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لما كانت الرسالة المحمدية خاتمة الرسالات السممماةيمة ة خمر  ما 

ابتعث الله تعالى به  ن الرسل لهداية البشرية جمعاء إلى يوم الدين 

حباها الله بخاصمتمتمل الشمممولمتمة ةالمعمالمممتمةغ رمهمل  سمالمة  متمر 

 حصو ة جغرارتًا، ةلا  حدةدة  وضوعتاغ إنها عمالمممتمة المممد   

شا لة النطاق تتجاةز حدةد الز من ةخصموصمتمات المممعما  تسم  

جمت   جالات الحتاة،  ةحتة كانت أم دنتوية: "التوم أكممملمت لمعم  

دينع  ةأتممت علتع  نعمتل ة ضتت لمعم  الاسمدم ديمنما"  سمو ة 

 (غ  3المائدة: 

قد يبدة  ن المفا قات أ  يوكل هذا الدة  رل الهداية العالمتة لديمن 

أةحل على نبل أ ل قبل أكثر  ن أ بعة عشر قرنًما رمل صمحمراء 

 قاحلة، بعتداً عن  راكز الحضا ة المعرةرة  نذاكغ

قد يبدة السؤال  شرةعًا بالفعل لملمعمامل المديمعما تمل رمل عصمرنما 

المادي هذاغ ةلعن صحتمهما لا تصمممد لملمنمامر عمنمد ما نضم  رمل 

 الاعتبا  الحاائق العونتة التالتة:

أةلًا، لا بد  ن الاقرا  بأ  الوجود الانسانل لا يمممعمن أ  يمعمتمممل 

 عناه إلا بإجابة شارتة عن أصل ذلك الوجود ة ايتهغ رمنذ اللحمامة 

التل نؤ ن رتها بالله  صدً ا ة آلا للخلق يتضح لنا روً ا اسمتمنمتما  

مبُمت مُ   ةاحد: لا بد  ن ةجود صراط  ستات  يهدي إلى لخالق: "أرَحََمسب

 (111أنََّمَا خَلاَُنَاك ُ  عَبثَاً ةَأنََّع ُ  إبلتَُنَا لا ت رُجَع وَ "  سو ة النو : 

ثانتًا، إ   صد  هذا الوحل ذي العل  الأزلل الذي لا يمحمده  معما  

ةلا ز ا  يضفل على هذا المديمن قمد ةل عملمى المجممم  بمتمن ثمبمات 

الفطرة البشرية التل لا تمتمغمتمر بمممرة  المز من ةالمممرةنمة المتمل 

 تاتضتها  تطلبات التطو  البشري الذي يتأثر بالز ا  ةالمعا غ

إ  قابلتة الرسالة الاسد تة للتموسم  تمتمحمامق بمفمضمل خماصمتمتمتمن 

أساستتتن: الواقعتة ةالمرةنةغ رالاسدم دين ةاقعل بما متمتمازغ رمهمو 

يخاطب الانسا  كما هو، ةيحتضنه بعمل أبمعماده، 

بعل  ا رته  ن قوة ةضمعم غ لا يسمعمى الاسمدم 

إلى تحويل الانسا  إلى  دك  عصوم، بل يسعى 

ببساطة إلى الحفاظ على إنسانتته ة نعمه  من الانمحمدا  الأخمدقمل 

 ةالرةحل إلى حالة البهتمتة البدائتةغ

تتجلى هذه الواقعتة الاسد تة رل جممتم  أحمعمام الشمريمعمة، سمواءً 

تعلات بالحتاة الرةحتة للمسلمتن أة بحتاته  المتمو متمة كمأرمراد رمل 

المجتم غ يوجه الاسدم جمت  هذه الأنشطمة عملمى أسماا  معمادلمة 

حعتمة تمعن الفرد  ن الموازنة بتن  تطلبات الرةح ةالجسد، بمتمن 

 اتضتات الحاوق الشخصتة ةحاموق المجممماعمة، بمتمن  متمغمتمرات 

  الستاق ةثبات العاتدةغ

يتمتز الاسدم أيضًا بمرةنتهغ رملمتمسمت عمامتمدتمه  مجمرد نصمو  

جا دة أة قواعد  تعلسمة رملمكمن كمانمت الأسما ةالمممبماد  المعما مة 

ةبعض الأحعام الملز ة ةالواجبة التطبتق، كما سبق بتمانمه، ثمابمتمة 

لا تتغتر رإنها ت شعل إطا ا عا ا للناام بأكمله ةالمتمممعمن رمل همذا 

الجانب الدائ   ن ديمنمنما يمعمتمشم  أنمه  مرتمبمو بمالمبمعمد الموجمودي 

يمنب حَمنبمتمفًما   للإنسا ، أي بجوهر رطرته العمتاة  ملمدنب ﴿ رَأقَبُ  ةَجُهَمكَ لب

يمن   مكَ المدنب لب ب   ذَل يلَ لبخَلُمقب اللََّّ ب الَّتبل رَطَرَ النَّااَ عَلتَُهَا   لَا تبَُدب ربطُرَتَ اللََّّ

وَ ﴾ نَّ أكَُثرََ النَّااب لَا يَعُلَم  عب
  الُاتَنب   ةَلَل

ينطبق هذا على الأحعام الشرعتة المتعلاة بعمتمفمتمة أداء المفمرائمض 

الدينتة كالصدة ةالصتام ةالحج ة ترها ةبعض الأحعام الجنمائمتمة 

 الحدةد( ةالمدنتمة  المزةا  ةالمممتمرالا( ةالاقمتمصماديمة  ةجمو  

الزكاة ةتحري  الربا ( بالاضارة إلى المباد  المعما مة المتمل تمحمعم  

التنات  الستاسل ةالاانونل للمجتم  الاسمد مل  ةجمو  الشمو   

 ةقرينة البراءة ةاحترام المواثتق ةالعهود ة ترها(غ

تهدف جمت  هذه الأحعام إلى صو  الأسا الخمسة لأي  مجمتممم  

بشري جدير بهذا الاس  ةالمتمل ي مطملمق عملمتمهما المفمامهماء "المعملمتمة 

 الخما"، ةهل: الدين، ةالنفا، ةالعال، ةالمال، ةالعرضغ

هذه الأحعام لا ت مثل سو  الاطا  العلل للناام الاسد ل الذي همو 

 أةس  ةأكثر انفتاحًا رتما يتعلق بتفاصتل الحتاة الدنتوية للمسلمتن 

  المــدير العــــام  السيدبقلم 

 : حيـدر ناصـر
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ة ن يعتش رل كنفه غ رالشريعة الاسد تة رل همذا 

الجانب الدنتوي ثمرة عمل بحثل ةراهل ضخ  قا ت به أجتال  من 

العلماء على  ر المامرة  اسمتمنماداً إلمى نصمو  المامر   المعمريم  

المعصو ة، ةالسنة النبوية الصحتحة، ةالمااصد الشرعتة المعما مة 

تمخض عنها ناام عاائدي ةقانونل ةأخدقل أثمبمت حمتمويمتمه  من 

 خدل التطو  المبهر ةالسلا للحضا ة الاسد تةغ

ةرل هذا الخصو  لا ينبغل بأي حال  ن الأحموال المخملمو بمتمن 

هؤلاء الفاهاء ة جال الدين المستحتمتمن، إذ لا يموجمد رصمل بمتمن 

المتدينمتمن ةالمعملمممانمتمتمن رمل الاسمدمغ رمالمفمامهماء  مجمرد خمبمراء 

 تخصصتن رل الشريعة الاسد تة ة ا يتصل بمهما  من عملموم لم  

يدنعوا يو ا ا تدكه   فاتمتمح المحمامتمامة ةعممملمهم   مهممما بملم   من 

الضخا ة لا يشعل رل ناره  ةرل نامر المممسملمممتمن سمو  جمهمد 

بشري تفستري ةراهل أنتج  ذاهب ة دا ا رعرية تععا تعمدديمةً 

ثريةً ةخصبة ةالفتاة  الصاد ة عنه  لا تعتسل طابعا  ملمز ما  ما 

ل  تعن حعما قضائتا أة نصا تشريمعمتما أة تمنمامتمممتما صماد ا عمن 

 ؤسسات الدةلة رتصبح حتنكذ ةاجب التطبتق  دنتا بغمض المنمامر 

عن الاناعة الدينتة للمعنتتن به حفماظما عملمى اسمتمامرا   معما مدت 

الناا ة صالحه غ ةبعبا ة أخر  تنب  الماموة الالمزا متمة لملمفمتمو  

كااعدة قانونتة  ن  بدأ ةاجب الطاعة تمجماه المدةلمة،  لا  من أي 

 عصمة أة قداسة دينتةغ

إ   رض الا مام  مالمك،  مؤسما أحمد أكمبمر المممذاهمب الأ بمعمة 

المنتشرة الآ  رل العمالم  الاسمد مل، اقمتمراح المخملمتمفمة المعمبماسمل 

المنصو  ررض كتابه "الموطأ"  رجعًا شرعتًما ةحمتمداً لملمامضماة، 

ي اهر بوضوح طبتعة الاجتهاد الاسد ل المتمغمتمرة ةالمممتمطمو ة، 

ةالأه   ن ذلك، البشريةغ راد برن  الا ام الجلتمل  رضمه بمانمتمشما  

المسلمتن رل  ختل  أ جاء دا  الاسدم، ةأ  لعلماء كمل  منمطمامة 

   ابؤه  الخاصة، ةأ   أيه لتا بأرضل  ن  أيه غ

ةعلته كانت الشريعة الاسد تة، المطباة رل الحتاة التو تة قمانمونًما 

ةضعتًا، بغض النار عمن الأصمل الالمهمل لمممبمادئمهما الأسماسمتمةغ 

ةكانت  عا  قواعد الفاه الاسد ل المختلفة نتاجًا لاجتهماد رمامهمل 

 نفتح ة تطو  ةراًا لدحتتاجات المممتمجمددة لملمممجمتممم  الاسمد مل 

المتوس   نذاكغ ةقد كا  للإ ام الشارعل  ذهبا   ختلفا ، أحدهممما 

 المذهب الادي ( أثناء إقا ته رل العراق ةالآخر  المذهب المجمديمد( 

أثناء إقا ته رل  صرغ ذلك أ   البتة  صاد  الفاه الاسمد مل رمل 

 جال الحتاة التو تة  المعا دت( تستمد  من المعمرف ةالمممصمالمح 

 المرسلة ة آلات الأرعالغ

رل هذا العل المتنا   الاائ  على التواز  ةالموسمطمتمة ت معمدن المدةلمة 

تمثتدً  ؤسستاً بستطاً لجماعة المؤ نتن، تستمد  نها علة ةجمودهما 

ةشرعتتهاغ رالدةلة الاسد تة لتست دةلة علمانتمة ت مامصمل المديمن، 

ه رتمهما المديمن  ةلا دةلة ثتوقراطتة تستغلهغ بل هل دةلة  دنتة، ي وجن

سلوك البشر، رردياً ةجماعتاً، دة  أ  يمنح أحداً الحق رمل ادعماء 

الشرعتة الدينتة لسلوكه، نماهمتمك عمن سملمطمتمهغ بمل إ  الأنمامممة 

الستاستة الحديثة، المنبثاة  ن النارة الوضعتة الغربتة، همل المتمل 

قلبت الأدةا  بررعها الأيديولوجتات السمتماسمتمة سمواءً كمانمت ذات 

إلهام  ا كسل أة لتبرالل، إلى  سلمات عاائدية حمامتمامتمة لا تمامبمل 

 النااشغ 

إ  التورتق بتن الثبات ةالتطو ، ةالحاموق المفمرديمة ةالمجممماعمتمة، 

ةالبعد المادي ةالرةحل، ةالمحمتماة المدنمتمويمة ةالأخمرةيمة  متمزات 

أساستة تمعن البشرية  ن تحاتق علة ةجودها عملمى همذه الأ ض 

ألا ةهل خدرته عز ةجل رتها بتوحتد ألوهتته ة بوبمتمتمه ةتمزكمتمة 

 النفوا بعبادته ةتحاتق نوا تا العدل ةالاحسا  رل خلاهغ

رل كتابه الات  " التطو  ة الثبات رل حتاة البشرية" لخص الأستماذ 

 حمد قطب  حمه الله هذه  الجدلتة الوجودية بتن المتغمتمر ةالمدائم  

رل الانسا : " إ  قولنا المعر  الملح با  الفطرة ثابتة لا يعنل قمو 

أننا نلغل  ن حسابنا قتمة التطو ، إننا إ  ألغتنا قتمة التطو  رمإنمنما 

رالانسا   خلوق لتتطو  على الدةام رالتمطمو   نلغل حاتاة الانسا 

أبرز  ا رل رطرته ةأشد  ا يمتزها عن رطرة الحمتموا  ةعمن كمل 

كل  ا رل الأ ر أنمنما نمرد المتمطمو  المدائم  إلمى  رطرة ثابتة العتا 

المجموهمر المثمابمت  -رل ذات اللحاة -الفطرة الثابتة الجوهر ةنر  

ةالصو ة المتغترة حاتاتتن  تجاة تتن، أة حامتمامة ةاحمدة شما ملمة 

   تفسر كل نشاط الانسا غ"
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لا ثموا  ” بماماعمدة ”  الأشباه ةالنامائمر” ارتتح الستوطل كتابه  

، ةبالصتغة السابمامة، ةاسمتمعمممل  معمام  المفمامهماء عمنمد ” بدة  نتة

، ةهمل إحمد  ” الأ و  بمااصدها” الحديث على قاعدة النتة عبا ة 

الاواعد العلتة الخماغ ةأصل هذه الااعدة همو المحمديمث الصمحمتمح 

المشهو  الذي أخرجه الأئمممة السمتمة بملمفمع ةاحمد عمن عمممر بمن 

إنممما ” الخطا   ضل الله عنه أ  النبل صلى الله علته ةسلم  قمال: 

الأعمال بالنتات ةإنما لعل ا ر   ا نو  رمممن كمانمت همجمرتمه لله 

ة سوله رهجرته إلى الله ة سوله ة من كمانمت همجمرتمه إلمى دنمتما 

قمال الا مام ”.  يصتبها أة ا رأة ينعحها رهجرته إلى  ا هماجمر إلمتمه

الشارعل عن هذا الحديث أنه يدخل رل ثلث العل  ةهمو قمول الا مام 

أحمد، ةقال الا ام أحمد رل  وض   خمر:  أصمول الاسمدم عملمى 

، ةإلمى نمفما ”( إنما الأعمال بالنمتمات” أحاديث، ةذكر  نها حديث 

 غالمعنى ذهب أبو داةد ةالبتهال

ةلعل أرضل تعري  للنتة عند العلماء، رل ناري، هو  ا قاله  

النتة هل الا ادة المتوجهة نحو الفعل لابتمغماء  ضمى ” البتضاةي: 

، ةالمدحع على تعري  البمتمضماةي أنمه ” الله تعالى ةا تثال حعمه

ل  يجعل النتة هل  جرد قصد الفعل أة العزم علته، ةإنممما اشمتمرط 

   ذلك الاصد ابتغماء  ضمى الله سمبمحمانمه ةتمعمالمى ةالاسمتمجمابمة 

 غلأةا ره

رإ  كانت النتة  ن الأ و  النفستة الباطنتة التل لا يعلممهما إلا  

الله عز ةجل، رإ  هناك أشتاء أخر  تلاى رل المنمفما ةهمل  متمر 

العزم الذي ع ببر به عن النتة، ةحاصل  ما قمالمه المعملممماء رمل همذه 

المسألة أ   ا يلاى رل النفا خمسة أشتماء، همل: أةلا: المهماجما، 

ةهو  ا يلاى رل النفا ابتداء، ةلا يؤخذ به صاحبمه إجممماعما لأنمه 

لتا  ن رعله، ةإنما هو شلء ة د عملمتمه لا قمد ة لمه ةلا صمنم غ 

ثانتا: الخاطر، ةهو جريما  المهماجما رمل المنمفماغ ثمالمثما: حمديمث 

النفا، ةهو  ا يا   ن التردد بتن الفعل ةعد هغ ةالخاطر ةحديمث 

النفا  رروعا  بالحديث الصمحمتمح المذي أخمرجمه 

إ  الله تجاةز لأ تل  ا حدثتها به نفمسمهما  ما ”  سل  

، ةإذا ا تف  حمديمث المنمفما ” ل  تتعل  به أة تعمل به

ا تف  الخاطر  ن با  أةلىغ قال ابن  الك  علاا على الحديمث رمل 

، حديث النفا المتجاةز عنه نوعا  ضمرة ي: ” شرح المشا ف” 

ةهو  ا يا   ن  تر قصد، ةاختتا ي: ةهو  ا يا  باصد، ةالممراد 

بالحديث الثانل إذ الأةل  عفو عن جمت  الأ   إذا ل  يصمر عملمتمه، 

لا تناع الخلو عنه، ةإنما عفل النوع الثانل عن هذه الأ ة تمعمريممما 

له علته الصدة ةالسدمغ  ابعا : اله ، ةهمو تمرجمتمح قصمد المفمعمل 

بغض النار عن طبتعة ذلك الفعل كونه خترا أة شمرا، ةقمد تمبمتنمن 

رل الحديث الصحتح أ   ن ه  بحسنة كتمبمت لمه حسمنمة ة من هم  

إ  الله ” بستكة ل  تعتب علته حتى يفعلها، قال صلى الله علته ةسل : 

“. تجاةز عن أ تل عما حدثت به نفسها  ا ل  تتعلم  بمه أة تمعمممل 

إ  ه ن عبدي بستكة رد تعتبموهما سمتمكمة ”  ةجاء رل الحديث الادسل 

ةإ  عملها راكتبوها ستكة، ةإذا ه ن بحسنة ةل  يمعممملمهما رماكمتمبموهما 

 غ“حسنة ةإ  عملها راكتبوها عشرا

ةيناس  اله ُّ إلى قسمتن: الأةل، أ  يمهم  بمالشملء ةيمفمعمل  ما  

ياد  علته  نه، ث  يحال بتنه ةبتن إكمالمه، رمهمذا يمعمتمب لمه الأجمر 

كا د؛ لاوله تعالى: }ة ن يخر   ن بتته  هاجرا إلى الله ة سولمه 

، بمل إ  111ث  يد كه الموت راد ةق  أجمره عملمى اللهل المنمسماء:

الانسا  إذا كا   ن عادته العمل، ةحتل بتنه ةبمتمنمه لسمبمب؛ رمإنمه 

إذا  رض المعمبمد ” يعتب له أجره، قال النبل علته الصدة ةالسدم: 

الاس  الثانمل، “.  أة سارر؛ كتب له  ثل  ا كا  يعمل  اتما صحتحا 

أ  يه  بالشلء ةيتركه    الاد ة علته؛ رتعتب له به حسنة كما ملمة؛ 

لنتنتهغ خا سا: العزم، ةهو قوة الاصد ةالجزم به  م  إ ادة المفمعمل، 

  ةهو النتة التل نحن بصدد الحديث عنها
أ ا الاخد  رهو  ن أعا   ا يترتب على التمتتز رل النتة، ةهمو  

أ  ياصد الانسا  بعمله ةجه الله لا يريد  تره، ةقال الحموي رل  عمنمى 

قتل هو سر بتنك ةبتن  بك لا يطل  علته  لك رمتمعمتمبمه ةلا ” الاخد : 

ةالاخد  قد  زائد على  مجمرد نمتمة ”.  شتطا  رتفسده ةلا هو  رتمتله

العمل، بل لابد  ن نتة نمفما المعمممل ةالمممامصمود لمهغ ةلمذلمك، لا يمام  

الاخد  بدة  نتة، ةتا  بدةنه، ةبناء علته، رإ  نار المفمامهماء قماصمر 

على النتة، ةأحعا ه  إنما تجري علتها، ةأ ا المامد  المزائمد عملمتمهما  من 

الاخد  رأ ره إلى الله سبحانه ةتعالى، ة ن ث  صمحمح المفمامهماء عمدم 

 ةجو  الاضارة إلى الله رل جمت  العباداتغ

ةرل هذا البا  يدخل حديث الرسول صلى الله علته ةسل  لما سكمل  

عن  جل يااتل شجاعة ةحمتة ة ياء، رأي ذلك رل سمبمتمل الله تمعمالمى  

 ”. ن قاتل لتعو  كلمة الله هل العلتا رهو رل سبتل الله”راال: 

 رئيس هيئة الفتوى و الرقابة الشرعية
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صلى الله عليه وسلم " نعتش بداية احدالا  خر الز ا  كما أخمبمرنما  سمول الله  

ستأتل على الناا سنوات خداعات يصدق رمتمهما المعماذ ، ةيمعمذ  

رتها الصادق، ةيؤتمن رتها الخائن، ةيخو  رتمهما الأ متمن، ةيمنمطمق 

رتها الرةيبضة، قتل: ة ا الرةيبضة  قال: الرجل المتمارمه رمل أ مر 

 ةاه ةأحمد ، نشاهد بأم اعتننا تسونا ل الفتن كمما اخمبمرنما  "العا ة

باد ةا بالأعمال، رتناً كاط  اللتل المال ، يصبح المرجمل رمتمهما " صلى الله عليه وسلم  

 ؤ ناً، ةيمسل كارراً، أة يمسل  ؤ ناً ةيصبح كمارمراً، يمبمتم  ديمنمه 

 ختل  ةسائو الاتصال تبث لنا على المبماشمر بعرض  ن الدنتا" ، 

 من نمهمب لمل موال ة صلى الله عليه وسلم    ا تفعله قو  الاستمعمبما  بمأ مة  محمممد 

يموشمك الأ م  أ  صلى الله عليه وسلم "  الخترات ة تعد على الأةطا  كما بتن ذلمك 

تداعى علتع  كما تداعى الأكلة إلى قصعتها" ، راال قائل: ة ن قلمة 

نحن يو كذ  قال: بل أنت  يو كذ كثتر ةلعنع   مثماء كمغمثماء السمتمل، 

ةلتنزعن الله  ن صدة  عدةك  المهمابمة  منمعم ، ةلمتمامذرمن الله رمل 

قلوبع  الوهن"، راال قائل يا  سول الله: ة ما الموهمن  قمال: "حمب 

لنما داء أ متمه ة صلى الله عليه وسلم  الدنتا ةكراهتة الموت"  ةاه أحمد ، لاد ةص  

إذا تمبمايمعمتم  بمالمعمتمنمة ةأخمذتم  أذنما  المبمامر صلى الله عليه وسلم "  دةائها رل  قوله 

ة ضتت   بالز ع ة تركت  الجهاد رل سبتل الله سلو الله عملمتمعم  ذلا 

، لا  أخمرجمه أبمو داةد  لا ينزعه عنع  حتى ترجعوا إلمى ديمنمعم "

 لجأ لنا إلا  كو  سفتنة النجاة ، إنها سفتنة  ن تصمممتم   بمانمل ة 

هندسة  حمدية ة  ن تركتب أصحا  الولاية إذا حارةا ل  يعرروا 

ة إذا  ابوا ارتادةا ة ثه  الله نهج نمبمتمه ة اخمتما هم  لمحمفمع ديمنمه 

لصدق قلوبه  ة عمق إيمانه   ، أجساده  رمل الأ ض ةأ ةاحمهم  

رل السماء حملوا  شعل المحجة البتضاء لتلهما كمنمهما هما لا يمزيم  

رمل عنها إلا هالك بوصلة المحبتن ة  نا ة السالعتن ة اخترت لعم  

 من أعمدم هذا العدد شخصتة  ن ختر الارة  أحد تابم  المتمابمعمتمن 

الهد  أحتا الله قلبه رل يو ه رأراض علته  ن أنوا ه رأد ك  منمزلمة 

السالعتن إنه الفضتل  بن  عمتماض بمن  سمعمود بمن بشمر المتمممتمممل 

م ،  323ه/ 111الخراســانل ةلـــــد بسمــــــــرقنــــــــــــــــد سنة 

نشأ رل بلدة أبتو د  أةزبعستا ( التابعة لاقلت  خرسا  ،  ة  ابمن 

شجاعته ، كا  يامطم  المطمريمق تا يخه اشتهر الفضتل بعساكر رل 

ةحده ينهب أ وال المساررين ة التجا  بالاوة ، يمخماف المنماا  من 

سطوته ةجبرةته ، عشق جا ية ةرل يوم ذهب لتدً لتراها ةبمتمنممما 

هو يرتال الجد ا  إذ سم  تالتا للار   " أل  يمأ  لملمذيمن   منموا أ  

تخش  قلوبه  لذكر الله" رنزلت الآية على قلبه كالصاعاة  مرتمعمشما 

ة  ""قد    يا   ، قد    يما الله    بالبعاء  ن خشتة الله ة هو يردد 

هو  اج  لمأةاه بالشمعما  لمتمد رمإذا بمه يسممم  اصمحما  المامارملمة 

يرددة  رتما بتنه  لا نرتحل حتى نصبح رإ  رضتد يمامطم  عملمتمنما 

الطريق ، راشتد علته الحال بالبعاء قائد " سبحا  الله قوم  سلمممتمن 

يخاروننل   ةالله لاد ساقنل الله إلته  لأتعض، إنل تبت المى الله " ، 

رار  الفضتل تغتتر حتاته رترك بلده ة  حل الى العورة  عمث  

رتها  لتز ا بالتعبد ة طلب العل  جالا رمتمهما عملممماء أعمدم  منمهم  

الا ام جعفر الصادق ة الأعمش ةيحتى بن عمبمتمد الله ةعمطماء بمن 

ة تره  كثتر ، ث  انتال بعد ذلمك إلمى  معمة ةنمزل بمهما ة  السائب

جالا أكابر علماء الحجاز ة بال على نمفما المحمال  يمنمتمامل بمتمن 

الحر تن  عة ةالمدينة ة  ن شدة بعائه ة زهده ة ة عمه ة تمعمبمده 

 غبعــــــــابــــــــد الحـــــــــرمينلاب 

نبله ة رضله ة   الفضتل عنةثــــــــــــق علماء كثر لسترة  

ة عه ة زهده ة عبادته ، ررةي عن الا ام الذهبل أنه قال  " 

الفضتل بن عتاض الزاهد، شتخ الحرم، ةأحد الأثبات،  جم  على 

ثاته ةجدلته " ، ة عن عبد الله ابن المبا ك كا  ياول "  ا بال 

رل الحجاز أحد  ن الأبدال إلا رضتل بن عتاض، ةابنه علل، 

ةعلل  ادم رل الخوف ة  ا بال على ظهر الأ ض عندي أرضل 

ة لا يراد  ن العل  إلا  ا انتهى إلته  حمة   ن الفضتل بن عتاض ،

صدق الله رأجر  الحعمة على لسانه  لادالله علته ، 

رهو  من نفعه علمه " ة عن إبراهت  بن الأشعث قال 

"  ا  أيت أحداً كا  الله رل صد ه أعا   ن 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B3%D8%A7%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B3%D8%A7%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B9%D9%81%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D8%A8
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كا  إذا ذكر الله أة ذكر عنده أة سم  الار   ظهر به الخوف  

ةالحز ، ةراضت عتناه حتى يرحمه  ن بحضرته ، ة كنا إذا 

خرجنا  عه رل جنازة لا يزال يعع ةيذكر ةيبعل، كأنه  ودع 

أصحابه ذاهب إلى الآخرة " ة  ةي عن سفتا  بن عتتنة أنه قال  

 "   ا  أيت أحداً أخوف  ن الفضتل ةابنه علل بن الفضتل " غ  :

ة  ن أشــــــهر  ن  ة  عنه بشر الحارل ة عبد الله بن المبا ك، 

 ةسفتا  الثو ي ة سفتا  بن عتتنة، ة الشارعل ة خلق كثتر غ

مة  ة الأقوال ، راال عن حب عترك الفضتل كنوز  ن الح 

الرياســــــــــة  "  ا  ن أحد أحب الرياسة إلا حسد، ةبغى، ةتتب  

ةكره أ  يذكر عنده أحد بختر " ة  ة   حمه الله  عتو  الناا، 

إلى  عة رل  ها ة  الرشتد قصته    ها ة  الرشتد راال : " قدم

 وس  حج ، قعد رل الحجر هو ةةلده ة حاشتته ة  راراته ة أعتا  

 عة ، ة بعثوا الل رأ دت أ  لا أذهب راستشرت جا ي راال 

اذهب لعله يريد أ  تعاه ردخلت المسجد رلما صرت إلى الحجر 

قلت لأدناه  أيع  أ تر المؤ نتن رأشا  إلته رالت السدم علتك يا 

أ تر المؤ نتن ررد علل ةقال اقعد ث  قال إنما دعوناك لتعانا ، 

رالت له يا حسن الوجه أنت الذي يسألك الله عن هذا الخلق يوم 

الاتا ة رإ  استطعت أ  تال هذا الوجه  ن النا  رارعل ةإياك أ  

قال  صلى الله عليه وسلم تصبح ةتمسل ةرل قلبك  ش لأحد  ن  عتتك رإ  النبل

 ن أصبح له   اشا ل  يرح  ائحة الجنة ربعى ها ة  حتى  شل 

علته " ة  ن أقواله رل  وضوع الال  "ةالله  ا يحل لك أ  تؤذي 

ً ةلا خنزيراً بغتر حق، رعت  تؤذي  سلما، ، إ  أ دت النجاة  كلبا

 ن عذا  الله رأحب للمسلمتن  ا تحب لنفسك، ةاكره له   ا تعره 

لنفسك، ث   ت إذا شكت " ة  ن أقواله رل لباا  داء العل  ة 

العلماء " إنما هما عالما  عال  دنتا ةعال   خرة رعال  الدنتا علمه 

 نشو  ةعال  الآخرة علمه  ستو  راتبعوا عال  الآخرة، ةاحذ ةا 

عال  الدنتا لا يصدك  بسعره ة لا يـــزال العــال  جاهـد بما عـل ، 

حتى يــعمل بـه، رـــإذا عمــل بــه كـا  عـالماً "ة رل   اام الايما  

قال  " حرام على قلوبع  أ  تصتب حدةة الايما  حتى تزهدةا 

رل الدنتا ة لا يـبل  العــبد حـاتاة الايما  حـتى يـعد 

البدء نــعمة ةالرخاء  صـتبة ةحـتى لا يحب أ  

يحمد على عبــادة الله  " ة  ن أقواله رل الخوف ة 

الرجاء  " الخوف أرضل  ن الرجاء  ا كا  العبد 

صحتحا رإذا نزل به الموت رالرجاء أرضل  ن الخوف" ة رل 

السلوك قال  " ن استوحش  ن الوحدة ةاستأنا بالناا ل  يسل  

 ن الرياء، لا حج ةلا جهاد أشد  ن حبا اللسا ، ةلتا أحد أشد 

 ما  من سجن لسانه " ة  رل السلوك أيضا " خما  ن عد ات 

الشااء ، قسوة الالب ة جمود العتن ة قلة الحتاء ة الر بة رل الدنتا 

ة طول الأ ل " ،  سأله  جد يا أبا علل  تى يبل  الرجل  ايته 

 ن حب الله تعالى راال " إذا كا  عطاؤه ة نعه إياك عندك سواء 

راد بلغت الغاية  ن حـبه" ، لال  جدً رسأله : " ك  أتت علتك 

 "   أي ك   ضى  ن عمرك( قال: "ستو  سنة" راال له الفضتل: 

" إذاً أنت  نذ ستتن سنة تستر إلى الله توشك أ  تصل" راال له 

الرجل: إنا لله ةإنا إلته  اجعو ، راال الفضتل يا أخل: " هل 

عررت  عناها " ، قال: نع ، عررت أنل لله عبد ةأنل إلى الله  اج  

راال الفضتل يا أخل: "  ن عرف أنه لله عبد ةأنه إلى الله  اج  

عرف أنه  وقوف بتن يديه، ة ن عرف أنه  وقوف عرف أنه 

ً "، ربعى   سؤةل، ة ن عرف أنه  سؤةل رلتعد للسؤال جوابا

الرجل ةقال: يا رضتل ة ا الحتلة  قال: يسترة، قال:  اهل يرحمك 

الله ، قال: " أ  تتال الله رتما بال يغفر الله لك  ا قد  ضى ة ا قد 

  " بال

   

جاة  الفضتل  بن عتاض بتت الله بمعة المعر ة ة كا   ن  

المعمرين ، رلاد جاةز الثمانتن عا ا  رابطا  تعبدا بتن الحر تن 

م  بمعة المعر ة ة  813هـ / 183المدنل ة المعل ةارته المنتة سنة

د   ةاخت  الماال بعنز  ن كنوز ، درن رتها بمابرة المعدة 

 الفضتل بن عتاض   " ــــــــن عــرف النـــــاا اســــــــتـراح"

 حــــــ  الله الفضتل بن عتاض ة ضــــل عنــه، صــــدق  

رخلد اســـــمه ةســـــترته رل  اللــــه رصــــدقه الله 

  العـــــالمـــــــتنغ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%81%D9%8A%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D9%8A%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/187_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A8%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D8%A7%D8%A9
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بــاس  الله الرحمن الرحت  ة الصدة ة السدم عملمى المممبمعمولا  

 حمة للعالمتن ستدنا  حمد ة على اله ة صحبه اجمعتمن المحمممد لله 

   العالمتن الذي انعمممنما بمانمتمممائمنما المى عمائملمة  صمرف السمدم 

 الجزائر  

شهد الاطماع المممصمررمل رمل المجمزائمر تمحمولات كمبمتمرة رمل  

السنوات الأخترة، خاصة    تزايد الطلب علمى المخمد مات المممالمتمة 

المتواراة    الشريعة الاسد تةغ ة ن بتن البمنموك المرائمدة رمل همذا 

المجال، يبرز بنك السدم الجزائر كأحد أبرز المفماعملمتمن رمل تمامديم  

 نتجات تمويل إسد ل تتموارمق  م  أحمعمام الشمريمعمة، ةتسمتمجمتمب 

لحاجتات الأرمراد ةالمممؤسمسمات،  م  اعمتممماد اسمتمراتمتمجمتمة ذكمتمة 

 لاكتسا  العمدء ةبناء الثاةغ

أكمتموبمر  18رمل   22لاد ت  ارتتاح ررع الشملم  المفمرع  قم   

 -------برئاسة المدير العام الستد ناصر حتد   2123

ربتعا ل الجهود بتن  وظفل الفرع بالمسمانمدة ة المدعم   من الادا ة 

العا ة ة  ختل   ديرياتها ة خدياها حاق ررع السدم بالشل  قفزة 

 2122نوعتة  ة ت  تحاتق نتتجة صارتة إيمجمابمتمة  م  نمهمايمة سمنمة 

 قبل نهاية السنةغ 2121ةنطمح لتحاتق الأهداف المسطرة لسنة 

الجهد  ركز حالتا على استاطا  الودائ  ةرتح حسابات الاستمثممما   

 بمختل  صتغها ةهذا تبعا لتوجتهات الادا ة العا ةغ

 التمة ةأدبمتمة  رتما يخص التمويدت رناوم باختتا  عمدء ذة  دءة 

 عتبرة ةالعمل على اسمتمامطما  عمممدء  معمرةرمتمن رمل المولايمات 

 المجاة ة كعتن الدرلى ،  لتزا ، تتا ت ة كذلك ة لاية تتسمستلت

لأجل انطدقة جتدة ة تحاتق الأهداف المسطرة يت  عاد اجتمماع  م  

رريق الموظفتن لفرع الشل  كل بداية السنة ة هذا لعرض ة تحلمتمل 

 ا ت  إنجازه ة  ناقشة المتزانتة التاديرية للسنمة المجما يمة المخماصمة 

 بالفرع ،  ن خدل تحلتل جمت  الجوانب

 

 2122بداية هذه السنة تحلتل للنمتمائمج المممحمامامة خمدل سمنمة  لاد ت 

 2122بالماا نة بتن المتزانتة التاديرية لسنة 

 ة الوضعتة المالتة النهائتة لنفا السنة ة الخاصة بفرع الشل غ 

 

 لتو  د   1383ت  تحاتق  بل   رتما يخص  صتد التمويدت      ·

 ن المستهدف،  وزعة بمتمن تمممويمدت  %03غ.11أي نسبة انجاز 

 اجا ة، بت  اجل، تمويل سل ، استصناع 

ة اجا ة  نتهتة بالتملتك رتما يخص التمويدت العماما يمة بمالاضمارمة 

 لمختل  تمويدت الاررادغ
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      لمتمو  د  3133رتما يخص  صتد الودائ  ت  تحاتق  بل 

   %18غ312أي نسبة انجاز تاد    

 

   بمعمد : رتما يخص  صتد التزا ات خما   المممركمز المممالمل

حصول الفرع على اعتماد التجا ة الخا جتة رمل نمهمايمة سمنمة 

 ملمتمو  د  بمنمسمبمة انمجماز  2221راد ت  تحاتق  بلم   2123

  ن المستهدف غ %3.غ210

تمم  تممحمماممتممق  قمم  لمممممجممممموع المممممداخممتممل الصممارممتممة يمماممد   

ة تم  تمحمامتمق   %211   لتو  د  بنسبة انمجماز 112.33   

 لتو  د  بمنمسمبمة  .1غ11  2122نتتجة صارتة رل نهاية سنة 

   %.12انجاز تاد    

رمامد تم   2121 ن خدل  ذكرة تبلت  الموازنة التاديريمة لسمنمة 

 تبتل  الموازنة التاديرية لهذه السنة ة التل تضمنت  ا يلل

 2311سمتمعمو   2121 صتد التمويدت المتوق  لنهاية سمنمة  

  لتو  د 

 ملمتمو  .288 صتد الودائ  الجا ية ة التأ تنات النادية ستعو  

  لتو  د  013د  بما رتها  صتد الادخا  ة الاستثما    

  لتو  د 2113 صتد حج  التجا ة الخا جتة ة الضمانات 

 .1 لتو  د  ة نتتجة صمارمتمة    23ة تحاتق صارل دخل   

  لتو  د غ

ةت  تحستا الموظفتن بوجو  التحضتر ة التركمتمز عملمى  

 ضاعفة المجهودات لتحاتق النتائج المستهدرة ة المتوقعة لسمنمة 

 ة هذا  ن خدل،، 2121

زيادة حج  التمويدت للمؤسسات ة تثمممتمن  ما تم  إنمجمازه   

خاصة تمويل اجا ة ة بت  اجل، ة الزيادة  ن حج  المتمممويمدت 

 العاا ية للرراد، بالاضارة لتمويدت الارراد الأخر غ

العمل برةح الفريق الواحد  ن اجل التوس  ة الرقل بالمصمرف 

لتصبح بنعا شمولتا ة هذا ضمن  خطو الأهداف الاستراتمتمجمتمة 

 غ  2123-2121للفترة 

 المتابعة الحثتثة للمتعثرات لتجنب تخصتص  خصصاتغ

 واصلة التوس  رل نشاط الفرع    التحري ،الانتااء ، المتمنمويم  

 ة التحري عل السمعة للمتعا لتنغ

تطبتق ستاسة الجودة لمصرف السمدم المجمزائمر ة ذلمك تملمبمتمة 

لمطالب العمدء ة ا ضائه  ة تعزيز الالتزام بأحمعمام الشمريمعمة 

الاسد تة ة الاوانتن ة الأناممة السما يمة المممفمعمول رمل تمنمفمتمذ 

 العملتات المصررتةغ

 تابعات دة ية لما ت  تحاتاه    المستهدف ة العمل علمى نماماط 

الضع  لتدا كها ة ذلك بمالاعمتممماد   عملمى اسمتمراتمتمجمتمة رمل 

اكتسا  المعمممدء  من خمدل  المتموعمتمة المممالمتمة 

ةالدينتة تنوي  الممنمتمجمات ةتمعمتمتمفمهما  م  السموق 

المحلل الرقمنة ةالتعنولوجتا المالتة خد ة العمدء 

ةالتفاعل المباشر الشراكات     ؤسسات الدةلمة 

تحستا المتعا ملمتمن ة اطمدعمهم  عملمى  منمتموجمات -ةالخوا 

 صممممممرف السممممممدم عممممممممممممممرتممممممل، سممممممتممممممماحممممممتمممممممل 

،ستدتل،ا ل،د استل،حررتل،الدرتمر الأخضمر، جموائمز السمدم 

 ةهديتلغ

حتث يععا الأداء الايجابل للفرع  د  قد ة المبمنمك عملمى  

التعتن      تطلبات السوق الجزائرية، ة واصلة تحاتق أهمدارمه 

رل المربمحمتمة، الشمممول المممالمل، ةالالمتمزام بمأحمعمام الشمريمعمة 

الاسد تةغ ةبذلك، يرسخ بنك السدم  عمانمتمه كمخمتما   صمررمل 

 وثوق ةأخدقل، ةيواصل تعزيز حضو ه رل الساحة الوطنمتمة 

 كشريك  الل رعنال رل التنمتة

 

رل الأختر اةد تادي  جزيل الشعر لملمز مدء بمفمرع الشملم   

على جمت   ا بذلوه ة ا ستبذلونه  ن  جهودات رل تحستن أداء 

 الفرع لتحاتق نجاحات ةاهداف  شررة ة رضتةغ

 ةرانا الله ةاياك  لما يحبه ة يرضاه  

ة نحت  حديثنا بالحمد لله اةلمه ة اخمره ة المحمممد لله المذي  

بنعمته تت  الصالحات ة الحمد لله الذي سمخمر لمنما قمتمادة  شمتمدة 

برؤية حعتمة ة الصدة  ة السدم على ستدنا  حمد ة عملمى المه 

 ة صحبه اجمعتن غ

 تابلوا  نا رائق الاحترام ة التادير 

 تحتة طتبة 
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 السدم علتع  ة  حمة الله  تعالى ة بركاته

يسعدنل ا  اتحدلا التوم بصفتل  ستشا  زبائن  ئتسل 

بفرع الشل   هذا الاختر الذي ت  ارتمتماحمه يموم المثما من 

 2123أكتوبر 

رل  سترة ررعنا الفتل، نؤ ن بأ  الصندةق لمتما  

 جرد نارذة للمعا دت، بل هو بوابة الثاة التل تمخمتمزل 

 رتها رلسفتنا المصررتة  

 نادم:

  استابال يشعر الزبو  بأنه الضت  الأةل 

  حلول تبدأ حتث تنتهل حاجة العمتل 

  إجراءات تسري رتها  ةح المممرةنمة دة  المممسماا

 بالضوابو 

 ثاارة الفريق :  

  نعرا  فهوم الخد ة الراقتة عبر 

  الاهتمام بالتمفماصمتمل   من نمبمرة الصموت إلمى دقمة

 التنفتذ(  

   التد يب المستمر على أحدلا المعايتر الدةلتة 

  تحويل كل تحدي إلى ررصة للإبداع 

 : رؤيتنا 

أ  نعو  نموذجا يحتذ  به رل المجمودة الانسمانمتمة قمبمل 

 الانجازب الرقمل

 

 

 بقلم السيد : جيلالي خان

 رئيسُ مصلحةِ الصندوق  

 فرعُ الشلف
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رل عال  يتس  بالتطو  السري  رل الخد ات المممصمررمتمة، تمبمامى 

بعض الأدةا  الأساستة حجر الزاةية رل ضما  سدمسمة الأداء 

ةدقة التنفتذغ  ن بتن هذه الأدةا  يبرز  ندة  العمملمتمات كمدة  

خفل يساه  رل دع  كفاءة المصرف ةا تثال عملتاته للمممعمايمتمر 

 الشرعتة ةالمصررتة على حد سواءغ

 ندة  العملتات رل  صررنا  يعمل رل قلب العملتة المصمررمتمة 

التو تة حتث يتولى  هام تنفتذية دقتاة تضمممن سمتمر المعممملمتمات 

احمعمام الشمريمعمة ةرق الستاسات ةالاجراءات الداخلمتمة، ةةرمق 

حتث يعتسب دة   ندة  العملتات أهممتمة  ضماعمفمة الاسد تة 

نارًا لحساستة العمل المصررل الذي يجب أ  يلمتمزم بمجمانمبمتمن 

 توازيتن: الجانمب المممصمررمل المتماملمتمدي، ةالا متمثمال لأحمعمام 

 الشريعة الاسد تة 

 

للإلمام بعل هذه المهام المنوطة ةجب علتنا الاتصماف بصمفمات 

       خاصة نذكر  نها:                                                                                                              

 غالدقة العالتة ةالانتباه للتفاصتل

الاد ة على العمل تحت الضغو خماصمة  م  كمثمارمة المعممملمتمات 

 غالتو ل،    الحفاظ على جودة الخد ة

 غالوعل الشرعل ةالمهنل رل  ٍ   عًا

 غالالتزام بالسرية المهنتة ةحماية بتانات العمدء

 غ ةح الفريق ةالتعاة  رل  عالجة التحديات التشغتلتة التو تة

 

 –ة رل بتكة  تعددة الادا ات ة ترابطة المهام  ثل بنك السمدم 

الجزائر، يشعل العمل الجماعل جوهر رعالتة  ندة  العملمتماتغ 

 :رهو لا يعمل رل عزلة، بل يتفاعل يو تًا    ررق  تعددة  ثل

 رريق  صلحة الصندةق 

 رريق  ستشا ي الزبائن

 إدا ة تعنولوجتا المعلو ات

 إدا ة الا تثال ةالرقابة الداخلتة

هذا التفاعل يتطلب تنستاًا عالل المستمو ،  مبمنمتًما عملمى المثمامة، 

ةالوضوح، ةالاحترام المتبادلغ ةعند ا يمعمممل المجمممتم  بمرةح 

الفريق الواحد، يصبح تنفتذ المممعما مدت أسمرع، ةأدق، ةأكمثمر 

 غا تثالًا للمعايتر المهنتة ةالشرعتة

 ختاما

 ندة  العمملمتمات رمل  صمرف كوننا ننتمل لمصرف إسد ل  

السدم  لتا  جرد  نفذ للمهام التو تة، بل هو عنمصمر أسماسمل 

رل ضبو جودة الأداء المصررل ةتأكتد التزام المصرف بثوابته 

الشرعتة ة بادئه الأخدقمتمةغ إ  تمامديمر همذا المدة  ة سمانمدتمه 

بالتد يب ةالتطوير المستمر همو اسمتمثممما   مبماشمر رمل كمفماءة 

 المصرف  ةاستارا ه التشغتللغ

 السيد : الحسين عديلا

 مندوب عمليات

 مندوب العمليات
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، بد  با ل  النااَ بالعدلب المبتنب  نمون

هتد                                ةننهج  شرعَ اللهب نهجًا  ستاتمًا   

باً ة يبةٍ   إذا المال  طاَ  بد  ب

ب ةازداَ  نفع ه                                       سما السوق  بالحقن

 مقدمة

استطاع بنك السدم الجزائر أ  يمثمبمت حضمو ه كمدعمب  

أساسل رل قطاع التمويل الاسد ل  ن خدل  نتجات شمرعمتمة 

 بتعرة، ةخد ات  وجهة للمواطن الباحث عن بمديمل  صمررمل 

ة مم  تممزايممد الاقممبممال عمملممى الممخممد ممات المممممصممررممتممة  غأخممدقممل

الاسد تة، غ يعتممد بمنمك السمدم عملمى  مجممموعمة  من الصمتم  

الشرعتة المعتمدة رل تادي  التممويمدت، ةالمتمل تمتمتمح لملمعمممدء 

الاستفادة  ن  نتجات  التة دة  الملمجموء إلمى المفمائمدة المربمويمة 

 المحر ة رل الاسدم

 التمويدت الاسد تة رل  صرف السدم الجزائر  

رل المصا ف الاسد تة، لا ي ماماا المنمجماح رمامو بمالمربمح، بمل 

بالربح الحدل المتوارق    أحعام الشريمعمةغ ة من همنما، تملمعمب 

خلتة التمويل دةً ا  ركزيًا رل تحاتق الأ باح الممشمرةعمة،  من 

خدل كواد ها المتخصصة، ةصتم  المتمممويمل الشمرعمتمة المتمل 

 تعزز الاقتصاد الحاتال ةتخدم المجتم 

لا يختل  اثنا  رل ا  خلتة التمويل رل المممصمرف تملمعمب   

دةً ا استراتتجتًا رل دع  التنمتة الاقتصادية ةالاجتممماعمتمة،  من 

خدل تمويل  شا ي  حاتاتة بمطمريمامة تمتممماشمى  م  الشمريمعمة 

 رهل تعتبر الالب النابض للفرع  غغالاسد تة

رمما لا شك رته ا  خلتة التمويل  بالفرع  تشعل العمود المفمامري 

لتحاتق الأ باحغ رهل لا تادم التمويدت راو، بل تمرعمى أهمداف 

المصرف رل الجم  بتن الربحتة ةالشرعمتمة،  ما يمجمعملمهما أداة 

اذ  استراتتجتة لضما  الاستدا ة ةالمصداقتة رل السوق الممالمتمة

انها تعتبر  ساه  أساسل رل تحاتق الأهداف المستهمدرمة سمنمويما 

 ن خدل عملتات التمويدت     قلة عناصر الخملمتمة   رمرع 

 الشل 

 بقلم السيدة لالاق إيناس

 مندوبة عمليات 

 

يسممممعممممدنممممل ا   

اتمممحمممدلا المممتممموم 

بصفتل  سمتمشما  

زبممائممن  ئممتممسممل 

بفرع الشل ، هذا 

الاخممتممر الممذي تمم  

ارمممتمممتممماحمممه يممموم 

الممثمما ممن أكممتمموبممر 

2123 

ةهو المفمرع  قم  

رل الترتمتمب،  22

حمممتمممث يمممعمممتمممبمممر 

كموكمالمة جموا يممة 

 بالنسبة لولايات  ر  ةةسو البددغ

شهد هذا الفرع الفتل قفزة نوعتة رل نشاطه التجا ي ةالمالمل 

 ن خدل استاطا  زبائن جدد سواء اررادا اة  ؤسسمات  من 

الحج  العبتر ةالمتوسو  ن بنوك ز متملمة، حمتمث شمهمد نممموا 

  لحوظا رل حج  الودائ  ةالتمويدت، 

كما اننا  لز تن بتسويق  نتجات المصرف ةتحمامتمق  بمحمتمة 

ةبالتالل تطو   صررنا ةاحتدله  مرتمبمة  ائمدة رمل السماحمة 

 المصررتةغ

ةسنسعى جاهدين كفريق ةاحد  تمسك  ن اجل النمهموض بمه 

ةتحاتق الأهداف المرجوة رل ظل المتمحمديمات ةاسمتمراتمتمجمتمة 

 المصرف خدل المرحلة الااد ةغ

 غالتد رل التد نبنل الغد

 بقلم السيد :  كمال بحرية 

 مستشار زبائن رئيسي 



04 

 السدم علتع  ة  حمة الله  تعالى ة بركاته 

دة   ستشا  الزبائن رل المصرف السدم الجزائر ي عدُّ  محمو يًما 

رل تمحمامتمق تمجمربمة  صمررمتمة  متموارمامة  م   مبماد  الشمريمعمة 

الاسد تة، ةيجم  بتن المعررة المصررتة ةالالمتمزام بمالضموابمو 

الشرعتةغ ةرتما يلل أبرز المهام ةالمسمؤةلمتمات المتمل يماموم بمهما 

  ستشا  الزبائن رل المصرف

 تقديم الاستشارات والخدمات المالية المتوافقة مع الشريعة  6 

  شرح المنتجات ةالخد ات المالتة الاسد تة   مثمل تمممويمدت

 المؤسسات ة جمت  صتغها

  ، نتجات  صرف السدم بما رتها دراتر الادخما  بمجمممتمعمهما 

 بطاقات رتزا، تمويدت الارراد بجمت  صتغها غ

  ضما  أ  العملتات التل ينفذها الزبو  تمتممماشمى  م  أحمعمام

 الشريعةغ

  التنستق    الادا ة العا ة ة  ختل  خديما المتمنمامتم  خماصمة

 الهتكة الشرعتة عند الحاجة لتوضتح الأ و  الدينتةغ

 فهم احتياجات العملاء وتلبيتها 3 

  ،تحلتل الوض  المالل للزبو  ةتادي  الحلول المناسبة  تمويمل

 ادخا ، استثما (غ

   توجته الزبائن نحو أرضل الختا ات المتاحة ةراًا لاحتتاجاته

 ةقد ته  المالتةغ

 بناء عدقة ثاة طويلة الأ د    العمتلغ 

 تسويق المنتجات والخدمات المصرفية 2 

   الترةيج لخد ات المصرف بطرياة  مهمنمتمة ةأخمدقمتمة، دة

 الاخدل بالضوابو الشرعتةغ

  المشا كة رل حمدت التوعتة حول  زايا التمويمل الاسمد مل

  ثل الملتاى الاسد ل المنا  رل الجا عات غ

 التعامل مع استفسارات وشكاوى العملاء3 

 .الرد على استفسارات العملاء بلباقة ووضوح 

  معالجة الشكاوى أو المشكلات المحتملةة

بسةةرعةةة وكةةفةةاءلت مةةب اقلةةتةة ا  بةةالةة ةة ةة  

 الإسلام ة في التعامل.

 

 الالتزام بالقوانين والتعليمات 1 

 .اقلت ا  بال وان ن المحل ة والأنظمة المصرف ة 

  تطب ق تعل مات اله ئةة الشةرعة ةة والةرقةابةة الةدا ةلة ةة

 للمصرف.
 

 تثقيف العملاء 1 

   الإسةلامة ةة ومة ا ةااةا مة ةارنةة الصتررة نشر الوعي بمفهو

 بالص رفة الت ل د ة.

 .شرح الفرق ب ن المنتجات الإسلام ة والمنتجات الت ل د ة 

 
 ستشا  الزبائن المعل  بالتوجته قمل  صمررمنما ي مممثمل المجمانمب 

 ةح “ الانسانل ةالعملل ةالدينل رل  ٍ  ةاحمدغ همو  من ي مجمسنمد 

ل الات  المنمامريمة إلمى ”  المصرف الاسد ل أ ام الجمهو ، ةيحون

 تعا ل ةاقعل ة لموا

 

 

 بقلم السيدة :  بلايلي نور الهدى

 مستشارة  زبائن مكلفة بالتوجيه
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 نبذة عن عبد المؤ ن بن علل العو ل:

 :الأصل والنشأة

ة  ل د   ر ل   ق ر ي ة   ت ا ج ر ا   ب ا ل ا ر       ن   ن د   ة   ة ،   ة ه ل     ن ط ا ة   ر ل    ممر     

 ن حعن العو ل أ  تلمسا  رل رترة ةلادته كانمت  من  ا ل ج ز ا ئ ر غ 

أه  حواضر العل  رل المنطاة، رتلاى المعملم  عملمى يمد عمدد  من 

كبا  العلماء رل عصره، ةهو  ا صال شخصتتمه، إلا أ  حمبمه 

للعل  ةتطلعه إلى المزيد  ن التفاه رل الدين جعله ينوي المذهما  

   إلى المشرقغ

قبل انطدق  حلته إلى الشمرق  العو ل شاءت الصدف أ  يلتال

بعال  أ ازيغل قادم  ن تلك الربوع، ةهو أبو عبد الله  حمممد بمن 

تو رت، صاحب العاتدة الموحدية، رجلا رل  جلسه يسم   نمه 

بعد أ  سم  عنه، رأعجب به ةبغزا ة علممه ةبمد متمه ةقمد تمه 

 على الاقناعغ

تخلى ابن تلمسا  عن رمعمرة السمفمر إلمى المممشمرق، ةلمزم ابمن 

 تو رت، يأخذ العل  عنه، رتوثات العدقة بتن الرجلتن

 :الدور في الحركة الموحدية

كمما      ممن   أ بممر ز   تممد  ممتممذ   ا لمممممهممد ي   بممن   تممو  ممر ت   ة أ حممد   قمما د تممهمما   

  ا ل ر ئ ت س ت ت ن غ 

 :تأسيس الدولة الموحدية

ب ع د   ة ر ا ة   ا ب ن   ت و   ر ت ،   ق ا د   ع ب د   ا ل م ؤ  من   ا لمحمر كمة   ة أ سما   ا لمد ة لمة   

  ا ل م و ح د ي ة ،   ا ل ت ل   ح ع م ت   ا ل م غ ر     ة ا لأ نمد لما غ 

 :الفتوحات والإنجازات

ق ا د   ع ب د   ا ل م ؤ   ن   ح م د ت   ع س ع ر ي ة   ن ا ج ح ة   ل ت و ح ت د   ا ل م غ ر     ا ل عمبمتمر   

ة ا لأ ن د ل ا   ت ح ت   ح عم    ا لمممو حمد يمن ،   كممما   ا همتم    بمبمنما ء   ا لمممسما جممد   

  ة ا ل ع م ر ا   غ 

 :أول خليفة غير عربي

ي ع ت ب ر   ع ب د   ا ل م ؤ   ن   أ ة ل   خ ل ت ف ة     س ل       ت ر   ع ر ب ل   ر ل   ت ا   ي خ   ا لمد ة لمة   

  ا ل م و ح د ي ة ،   ب ح س ب   ك ت ا ب ا ت   ا ل م ؤ   خمتمن غ 

 :الاهتمام بالعلم والثقافة

أ ة ل ى   ا ه ت م ا  ً ا   خ ا صً ا   ب ا ل ع ل م ا ء   ة ط ل ب   ا ل ع ل   ،   ر ع ا     ي س ت د ع ل   ا ل ع ل م ا ء   

  ة ي  ح س ن   إ ل ت ه   ،   ك م ا   ا ه ت     ب ب ن ا ء   ا ل م س ا ج د   ة ن ش ر   ا لمعملم  غ 

 :نهاية حياته

  ت و ر ل   ع ب د   ا ل م ؤ   ن   ب ن   ع ل ل   ا ل ع و   ل   ر ل     د يمنمة   سمد غ 

 

 ركن أعلام الجزائر

عبد المؤمن بن علي 

 وميــــالك

تمثال عبد المؤمن بن علي 

تلمسان ندرومة في  

https://ketabonline.com/ar/books/67125/read?part=1&page=97&index=3732786
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A9
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التاب  لمجموعة  NDB ئتسة بنك التنمتة الجديد أعلنت 

 2122أةت  31الاقتصادية ديلما  ةست ، بتا يخ   «بريعا»

كتب تاة  بجنو  أررياتا أ  الجزائر قد حصلت على بمدينة 

تفويض لدنضمام إلى البنك، ةذلك رل إطا  عملتة سعل البنك 

لض  أعضاء جدد له، بحسب  ا قالتهغ ةقد أةدعت الجزائر ةثتاة 

الدةلة العربتة الثالثة لتعو  بذلك  2121 اي  .1الانضمام رل 

التل تحوز على عضوية البنك التنموي بعد  صر ةالا ا ات، 

 حتث يض  البنك حالتاً تسعة أعضاء بخدف الجزائرغ

 2111ةالبنك الجديد للتنمتة هو بنك  تعدد الأطراف تأسا عام 

الدةل المؤسسة لمجموعة بريعا  البرازيل،  ن طرف 

ة ةستا، ةالهند، ةالصتن، ةجنو  أررياتا( بهدف تعبكة الموا د 

لمشرةعات البنتة الأساستة ةالتنمتة المستدا ة رل الأسواق 

الناشكة ةالبلدا  النا تةغ تلاى البنك الدرعة الأةلى  ن  أا المال 

، 2110المدروع  ن الدةل الأعضاء الخما المؤسسة له رل عام 

ةأصبح بنك التنمتة الجديد يعمل بعا ل طاقته، كما ت  تعتتن 

الهندي كوندابو  را ا  كا الا كأةل  ئتا للبنكغ ةيا   اره 

   الرئتسل الدائ  رل شنغهاي بالصتنغ

حصل بنك التنمتة الوطنل على تصنت  ائتمانل  2118رل عام  

AA ن ةكالتل  +Fitch ةS&P ما عزز ةصوله إلى  ،

الأسواق المالتة العالمتةغ كما شهد إنشاء عدة  عاتب إقلتمتة على 

  را :

   المركز الاقلتمل لأررياتاARC  رل جوهانسبرغ بجنو )

 2110أررياتا عام 

 اء المعتب الاقلتمل لل تركتتن ــــكما شهد العام الدحق إنش 

   AROرل ساة باةلو، ة عتب ررعل رل برازيلتاغ ) 

 ت  إنشاء المعتب الاقلتمل للهند رل  دينة  2122رل عام ة

 وجا ات الدةلتة للتمويلغ ةعلى إثره تمت المواراة على 

-2122الاستراتتجتة العا ة لبنك التنمتة الوطنل للعوام 

  ن  جلا المحاراتنغ 2120

ةجدير بالذكر أ  البنك كا  قد ةارق على 

عدة قرةض  او ة بالتو ة، ةالتوا  

الصتنل، ةالراند الجنو  أرريال، ةالفرنك 

السويسريغ كما كانت له  ساهمات  لموسة رل  واجهة جائحة 

، حتث خصص بنك التنمتة الجديد  ا 2121كو ةنا عام 

 لتا ات دةلا  لدع  التدابتر الفو ية ةالانتعاش  11 جموعه 

 الاقتصادي للدةل الأعضاءغ

ةيعمل البنك على استغدل  أا المال رل أ راض التنمتة 

لتسري  النمو الاقتصادي، ةتحاتق الاستدا ة البتكتة ةالاجتماعتة 

لتحستن حتاة الناا رل البلدا  الأعضاء، بحسب الموق  

يركز على عدد  ن الاطاعات الأساستة ؛ كما الالعترةنل للبنك

لتمويلها ةتنمتتها، ةالتل تتضمن: الطاقة الناتفة ةكفاءة الطاقة، 

ةالبنتة التحتتة للنال، ةالمتاه ةالصرف الصحل، ةحماية البتكة، 

 ةالبنتة التحتتة الاجتماعتة، ةالبنتة التحتتة الرقمتةغ

هذا ةقد ت  انتخا  ديلما  ةست   ئتسة البرازيل الساباة 

، كما انض  2123 ئتسة جديدة لبنك التنمتة الجديد رل عام 

البنك إلى بنوك التنمتة المتعددة الأطراف الأخر  للمساهمة 

  غCOP28رل جدةل أعمال 

ةالأ ر المؤكد ا  انضمام الجزائر لن يعو  الأختر ةستسعى 

عدة دةل لنتل عضوية البنك رل خطوة تععا توجه الدةل 

النا تة لتعزيز عدقاتها الاقتصادية    هذه العتلة الناشكة 

كجزء  ن استراتتجتة الانفتاح على الشراكات الدةلتة  تر 

–التالتدية، ةتنوي   صاد  التمويل ةتعزيز التعاة  جنو 

 جنو "غ 

  

 بقلم السيد : وليد غطاس

 نائب مدير فرع ورقلة
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 ما يجعلنا نتساءل حول الخطوة الااد ة لهذا التعتل ةهل يمعن 

أ  تخر  إلى النو  عملة  وحدة لمجموعة "بريعا" رل 

 واجهة العتانات الاقتصادية العامى رل العال  على  را  

   نطاة التو ة لا ستما أ  هذه المجموعة تض   ب  ثرةة العال 

 “بريعا”  كش  الرئتا الرةسل ردديمتر بوتتن خدل قمة 

 22إلى  22التل انعادت رل  دينة قازا  الرةستة رل الفترة  ن 

، عن ة قة نادية   زية تحاكل عملة المجموعة، 2122أكتوبر 

ن  سو اً تشتر إلى العمل المشترك رل إطا  المجموعةغ  تتضمن

ةتر ز الو قة النادية التل تحمل أعدم البرازيل ة ةستا ةالهند 

ةالصتن ةجنو  أررياتا، إلى الطموحات الجماعتة لهذه الدةل، 

رل إطا  استعشاف بدائل للدةلا  الأ تركل رل المعا دت عبر 

 الحدةدغ

ةيسلو هذا التطو  الضوء على الجهود المتزايدة داخل  جموعة 

لانشاء ناام اقتصادي أكثر استادلتة، ةأقل اعتماداً  »بريعا«

 على الهتاكل المالتة الغربتةغ

د تتري بتسعوف، أ   »العر لتن«ةذكر السعرتتر الصحارل لـ

ً يشتر إلى  العمل المشترك الذي «الو قة تحمل  عنى   زيا

-،  شتراً إلى أ  جهة  ةستة »بريعا«يجري تنفتذه رل إطا  

هل التل طبعت  -إ ا  ررة التجا ة ةالصناعة ةإ ا جهة أخر 

 الو قة الر زيةغ

الو قتة  معنة؛ لعنها   “بريعا ”  قد تعو  رعرة إنشاء عملة 

عملتة تستغرق سنوات  ن التحضتر، حتث تتطلنب إنشاء بنك 

ً بتن الدةل الأعضاء رل  على  »بريعا« ركزي جديد ةاتفاقا

التخلص التد يجل  ن عمدتها الستادية الخاصة بهاغ ة ن 

ً إلى دع  صندةق  المرجح أ  تحتا  أيضا

الناد الدةلل؛ لتعو  العملة ناجحة على 

الصعتد الدةلل، ةهو  ا تررضه المجموعة 

رل الأصل؛ إذ إنها تته  الصندةق بأنه أداة تعمل لمصلحة 

 الغر غ

كما تحتا  العملة الو قتة إلى أ  تعو   غطاة بالذهب بوصفه 

ةستلة لابراز قوتهاغ ةيتحدلا  حللو  رل هذا الاطا  عن أنها 

رل المائة،  اابل  21يفترض أ  تعو   غطاة بالذهب بما نسبته 

 غ»بريعا«رل المائة  ن عمدت دةل  01

ةلعن، ناراً إلى أ  الصتن هل أكبر اقتصاد رل  جموعة 

رل المائة  ن إجمالل الناتج  .0إذ إنها تمثنل ةحدها - «بريعا»

رمن المفترض أ  تهتمن عملة التوا  على  -«بريعا»المحلل لـ

ً كبتراً بتن الأعضاء،  سلة العمدت؛ الأ ر الذي ستخلق اختدرا

ً الهند التل لا يتوق  تأيتدها لهذا الحل رل ضوء  خصوصا

 عدقاتها  تر المثالتة    الصتنغ

لن تعو  عملة رل حد  »بريعا« ن هنا، ير   حللو  أ  عملة 

ذاتها، بمعنى أنها لن تتخذ شعدً  ادياً، إنما ستعو  ارتراضتةغ 

إم ”  ة ن المرجح أ  ت ستخدم حصرياً على  نصة الدر  المسماة 

 غ“بريد  

هل  نصة  دروعات تجريبتة طون ها بنك  “إم بريد  ”  ة

التسويات الدةلتة، إلى جانب البنوك المركزية رل الصتن ةهون  

كون  ةتايدند ةالا ا ات العربتة المتحدة، ةستعمل بوصفها 

 بوابة للتسويات بالعمدت الرقمتة للبنوك المركزيةغ

بديدً لمنصة  »إم بريد «ينتار أ  تمثل  »بريعا«ةرل حالة 

ً التوم، المسماة ناام جمعتة الاتصالات  الدر  الأكثر استخدا ا

 المالتة بتن البنوك العالمتة  سويفت(غ

هذا الناام الجديد جوبه بتحفع  نتار  ن  سؤةلل صندةق الناد 

رعرة ةجود ناام  دروعات ”  الدةلل الذين أةضحوا أ  

لمجموعة  ن الدةل لتست جديدةغ  ا نحتا  إلى  ؤيته هو  زيد 

 ن التفاصتلغ  ا هو  وجود رل هذه الفعرة، ةكت  يمعن أ  

 غ“

ة ن أبرز التحديات الأخر  المعادة التل تواجه إنشاء عملة 

 “ بريعا ”  وحدة لمجموعة 
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غالتباين الاقتصادي ةالهتعلل بتن الدةل  1 

 الأعضاء: ةيشمل ثدلا نااط أساستة:

ررةق النمو ةالتضخ : اختدف  عدلات النمو ةالتضخ   -   

 ةالستاسات النادية بتن الدةل يجعل توحتد الستاسة النادية صعباًغ

%  ن إجمالل 31تباين حج  الاقتصاد: هتمنة الصتن  تمثل  -   

ناتج دةل البريعا( قد تثتر  خاةف  ن هتمنتها على العملة 

 الجديدةغ

اختدف أنامة الصرف: تتبنى دةل البريعا أنامة صرف  -   

دا (غ   تنوعة   ن تعوي  حر إلى سعر صرف   

 غ الاستارا  الستاسل ةالمؤسسل: ةيبرز  ن خدل  ا يلل:2 

 تا  التعا ل الستاسل: لا تملك المجموعة تعا دً ستاستاً  -   

 كالاتحاد الأة ةبل،  ما يعتق  لتة صن  الارا  المشتركغ

صراعات جتوستاستة: التوترات بتن بعض الأعضاء   ثل  -   

 الهند ةالصتن( قد تعرقل التعاة غ

الشفارتة ةالحوكمة: تباين أنامة الحع   ديماراطتات، أنامة  -   

 شمولتة( يضع  الثاة المتبادلةغ

 غ التحديات الفنتة: ةتتمثل رل النااط التالتة:3 

 تا  البنتة التحتتة: تحتا  العملة الموحدة نااً ا  صررتاً  -   

 وحداً، ة لتات تسوية، ةهتعدً تناتمتاً   ثل بنك  ركزي 

  شترك(غ

إدا ة الاحتتاطتات: يتطلب إنشاء عملة  وحدة تجمت   -   

 احتتاطتات ضخمة لدعمها، ةهو تحدٍن  الل ةستاسلغ

التوارق النادي: صعوبة تحاتق تاا   رل  عايتر التضخ ،  -   

 ةالديو  العا ة، ةأسعا  الفائدةغ

 غ المخاطر الاقتصادية:2 

رادا  الستطرة على الستاسة النادية: ستتخلى الدةل عن  -   

قد تها على تعديل أسعا  الفائدة أة طباعة الناود ةرااً 

 لاحتتاجاتها المحلتةغ

عدم استارا   الل: قد تتعرض العملة لهزات إذا ةاجهت  -   

 إحد  الدةل أز ة اقتصادية   ثل تأثتر التونا  على التو ة(غ

 غ تحديات خا جتة: ة ن أبرزها:1

المنارسة    الدةلا : ستحتا  العملة لاختراق هتمنة الدةلا   -   

 رل التجا ة العالمتة ةالاحتتاطتات، ةهو تحول  عادغ

العاوبات الدةلتة: قد تواجه العملة ضغوطًا ستاستة  ن  -   

 الاو  الغربتة، خاصة رل ظل العاوبات المفرةضة على  ةستاغ

 غ المصالح الوطنتة المتباينة:0

 خاةف الستادة: قد تتردد دةل  ثل الهند أة البرازيل رل  -   

 التنازل عن ستادتها النادية لصالح كتا   شتركغ

التنارا على النفوذ: صراعات النفوذ بتن الصتن ةالهند قد -   

 تعتق التوصل إلى اتفاقغ

 

ايجازا لما سبق، نخلص إلى أ  إنشاء عملة  وحدة لمجموعة 

"بريعا" ةعلى الر    ن النتة المعلنة  ن تعزيز التعاة  

الاقتصادي بتن الدةل الأعضاء، رإ  ذلك يتطلب د جة  ن 

التعا ل الستاسل ةالاقتصادي هل عملتا  تر  توررة حالتاً، هذا 

إلى جانب حلول  بتعرة للتحديات الفنتةغ إلى حتن تحاق ذلك رإ  

المجموعة تطرح بدائل أكثر ةاقعتة ة تاحة حالتا قد تشمل 

تعزيز استخدام العمدت المحلتة رل التبادل التجا ي أة إنشاء 

 ناام تسوية  شترك بدلاً  ن عملة  وحدة كا لةغ

 
 المصادر:

 موقع وكالة الانباء الجزائرية

 صحيفة الشرق الأوسط

 صحيفة الاندبندنت )النسخة العربىة(
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إ  المعا  الذي يعمل رته الانسا  لتا  جرد  ساحةٍ ةظتفتة  

يؤدي رتها  ها ه ةينصرف، بل هو انععاال عمتقل لادَ ه  ن 

 حلته الوجوديةغ إنه ا تحا ل إلهل، يختبر  ن خدله الله  نتنته 

صبره ، ةاستعداده لرؤية الحعمة المخبنأة خل  التفاصتل التو تة ة

 غالصغترة

 ن يعتاد أننه أعا   ن  عانه، ةأكبر  ن  جاله، ةأذكى  من حوله، 

رهو رل الحاتاة سجتن  ةهمه، لأ ن إد اكه الضتق أ لق علته أبوا  

التعلن ، ةحر ه ررصة  ؤية أعمق لنفسه ةتجربته، رالمعررة 

الحاتاتة لتست  جرد  علو ة أة خبرة ت عتسب، بل حالةل  ةحتةل  ن 

الانفتاح على كل شلء، ةاستعدادل دائ  لأ  تتعلن   ن أصغر  وق ، 

خطأ ة ن أبسو شخص، ة ن أشد الارةف قسوة، بل ة ن ال

 ةأهلهغ 

إ  المواض  التل ن وض  رتها لتست عشوائتة ةلا  حض  

صدرة، بل هل  حطاتل اختا ها الله لنا بعناية، لت علمنا كت  ننار 

رالانسا  الذي  ،للشتاء بعتن الحعمة، لا بعتن الماا نة ةالمفاضلة 

يعبر التجربة  تواضعًا ير  أ  كل تفصتل رتها د ا ، ةكل 

شخص رتها  سول، ةكل لحاة رتها با ل نحو ةعل أعمق، 

لا ةالمغرة  أصغر  ن أ  يفه  حعمة الله رل تفاصتل قد ه، لأنه 

ةحتن يد ك الانسا  حجمه الحاتال يتحر   ن  ير  سو  ذاتهغغغ

، ةيد ك أ  لوجوده  اية، ة اا ه يحمل  سالة ة عنى، الغرور

 ةأنه جزء  ن  ناو ة الهتة دقتاةغغغ

ة ن السنن الله رل هذه الحتاة سنة التد   ةالاستخدف ،  

ةالتل تعنل أ  البناء لا يت  درعة ةاحدة بل بجهود  تراكمة  تتابعة 

عبر الأجتال، جتد بعد جتل، شخصا بعد شخص ةعمد يبنى على 

عمل، رالأ اكن، ةالأشخا ، ةالتر ، ةالمسمتات كلها ةسائل لا 

 ايات، ةالتعلق بالهدف هو  ا يعطل لوجود الانسا  ةلعمله 

قتمة غغغغغةالمسؤةلتة  تجاه  تحاتق هذا الهدف تاتضل أ  نال 

المعررة، ةتتستر الطريق لمن يأتل بعدنا،  لا احتعا  الخبرة 

ةحجب المعلو ة، ةذلك عد ة  متزة لتعلق الالب بالدنتا لا 

بالآخرة، ةبالشهرة لا بالبناء ةبالاهو  لا بالتأثتر، ةيا حسرتاه 

على  ن يجد بكرا رل صحراء بعد عطش رتغلق ذلك البكر خورا 

على نفسه  ن العطش، ةيان أ  بااء الماء له ةحده يحفاه  ن 

العطش ةيحفع له الحتاة، ةالعجتب ظنه أ  الماء هو  ن يحفع له 

البااء غغغغغغ لعنه  يغفل عن أ  البكر لا يخلند  ن يشر   نه، بل 

يحتل  ن يرةي العطاش به، ةأ ا هو ستموت ةحتدا عطشا  لا 

تق  الُمَعُر  السَّتبنئ  إبلاَّ لنفاذ الماء بل لأنه أ سك به ةل  يعطه  ﴿ ةَلَا يحَب

  ببأهَُلبهب ﴾غغ

  

 بقلم مسؤولة الامتثال والرقابة الشرعية : د. حنان شرفي



21 

 
إ  أعا   ا يمعن أ  يتركه الانسا  رل  عا  عمله هو  

تطوير المناو ة ةصناعة الانسا ، أ  يرحل ةقد خل  ة اءه  ن 

ه  أكفأ  نه، الذين تعلموا  ن أخطائه ةخبراته، ةكما قتل: العاماء 

ه   ن يصنعو  ن سخًا أرضل  نه ، لأ  العامة يا إخوا  لتست رل 

الهتمنة ةالستطرة، بل رل التشا ك ةالتمعتن،  ةلا هل لا استمرا  

المنصب بل رل استمرا ية الأثر،  ن يان أ  النو  لا يش  إلا  ن 

خدله رلن يشا ك رل بناء  ستدام، لأنه يتحد  قوانتن الطبتعة 

ةسنن العو ، ة ثل هؤلاء  عاةل خفتة تهدم لا تبنل، يعثرة  

يضعو  العابات لا المشرةع ةيعادة  الطريق على السائرينغغغغغ  

لتستوثاوا  ن سد ة البناء، بل لتبطكوا المستر، ةي طفكوا ش علة 

 الحماسة رل قلو  الآخرين، 

ةرل الختام؛ قد تان أ  بتدك البوصلة رتنمنعها عن  رتاك رل   

صحراء قاحلة، ظنا  نك أنه ستتته رتها ةلن يجد له طريق النجاة، 

رتسخر الله له نجوم السماء، أة يرسل له الطتو  الهادية كالنسو  أة 

الغربا  ترشده إلى أقر   سلك نجاةغغغغغ ث  تأتتك أنت زةبعة 

  ال رتضت  بوصلتك تلك، ةتفاد الطريق ةياضى علتك، ةإ  قدن  

الله بااء البوصلة رل يدك، هل تضمن استمرا  عملها  ةهل تضمن 

ألا تصل  تأخرا جدا عن ذلك الذي أ دت به سوءا ةهو الذي سا  

 عك بنتة ةإخد  ، ةقبل هذا ةذاك: هل أنت ضا ن لحتاتك   

ة ا  عنى الضما  ة ا  عنى الحتاة   ة ا قتمة هذا ةذاك رل دنتا 

 الناا  

ما نحن الا مخلوقات ضعيفة في ملكوت الله؛ وان ملكنا الأسباب لا 

نملك حدوث المسببات؛ وسبحان الذي جعل 

في النسور والغربان هداية؛ تلك التي تبدوا للبعض منفرة أو 

 .قاسية، وهكذا الحكمة تأتي من أماكن وأشياء غير متوقعة

 فلنتأمل ..... ولنتق دعوات القلوب ...

 

 ترجمة بعض المعاني: 

 

 .البئر = المعرفة أو الخبرة

 الصحراء = 

 .إغلاق البئر = احتكار المعلومة وعدم مشاركتها مع الزملاء

يموت عطِشًا = النتيجة العكسية، حيث يخسر تقدير الله، ويفوت 

 الأجر، وخسران الآخرة هو الخسران.
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رل عصر التحول الرقمل السري ، لم  يمعمد المذكماء 

 جرد ختا  تمامنمل، بمل أصمبمح   AI( الاصطناعل

ضرة ة استراتتجتة للمؤسسات الساعتة إلى النممو، 

ةالعفاءة، ةالابتعا غ لاد أعاد المذكماء الاصمطمنماعمل 

تشعتل أسالتب العمل، ةرتح  راقًا جديدة لتادي  المخمد مات، ةاتمخماذ 

 غالارا ات، ةتحاتق  ضا العمدء

 ما هو الذكاء الاصطناعي؟

الذكاء الاصطناعل هو قد ة الأنامة الحماسموبمتمة عملمى  محماكماة 

الاد ات الذهنتة البشرية  ثل التعلم ، المتمحملمتمل، المتمنمبمؤ، ةاتمخماذ 

 :الارا غ ةيشمل ذلك تانتات  ثل

 تعل  الآلة )Machine Learning   

 عالجة اللغة الطبتعتة  )NLP   

 التعرف على الصو  ةالصوت 

 الأنامة الخبترة 

 دوره في تطوير المؤسسات : 

 تحستن العفاءة التشغتلتة6 

يساعد الذكاء الاصطناعل رل أتمتة المهام الرةتتنتمة،  ممما يماململ 

التعالت  ةيزيد الانتاجتةغ على سمبمتمل المممثمال، يمممعمن اسمتمخمدام 

للرد على استفسا ات المعمممدء   Chatbots(  ةبوتات الد دشة

 غعلى  دا  الساعة، ةتخفت  الضغو على الموظفتن

 دع  اتخاذ الارا  3

 ن خدل تحلتل كمتات ضخمة  ن البتانات بسرعة ةدقة، يمممعمن 

للذكاء الاصطناعل تورتر  ؤ   عماة تساعد الادا ات رل اتخماذ 

 غقرا ات  بنتة على  علو ات ةاقعتة ةتنبؤات  ستابلتة دقتاة

 تحستن تجربة العمتل 2

يمعن للذكاء الاصطناعل تخصتص الخد مات لمعمل عمممتمل بمنماءً 

على سلوكتاته ةتفضتدته،  ممما يمعمزز  ضماه 

ةةلاءهغ همذا أ مر بمالمم  الأهممممتمة خماصممة رممل 

المؤسسات المالتمة المتمل تمتمعما مل  م  شمرائمح 

 غةاسعة  ن العمدء

 تعزيز الأ ن الستبرانل3 

ي ستخدم الذكاء الاصمطمنماعمل رمل  مراقمبمة الأنمامممة ةاكمتمشماف 

التهديدات الأ نتة  بعرًا،  ما يساه  رل حماية البتانمات ةالمحمفماظ 

 غعلى ثاة العمدء

 الذكاء الاصطناعي في المصارف الإسلامية 

حتى رل إطا  الاتم  الشمرعمتمة المتمل تمحمعم  المعمممل المممصمررمل 

 :الاسد ل، يمعن للذكاء الاصطناعل أ  يلعب دةً ا رعالاً رل

  تسري  د اسة طلبات التممويمل ةتمحملمتمل المممخماطمر ةرمق

 غ عايتر شرعتة

 غتطوير  نتجات  التة ذكتة  تواراة    الشريعة 

 غضما  الشفارتة رل العاود ةالتعا دت 

  تسهتل الوصول إلى الخد ات رل المنماطمق المنمائمتمة عمبمر

 قنوات  قمتة  تاد ةغ 

     ا ياد ه المذكماء الاصمطمنماعمل  من رمر  نمحمو  سمتمامبمل 

 تعا ل، إلا أ  اعتماده يجب أ  يعو  قائمًا عملمى أطمر أخمدقمتمة 

ةقانونتة ةاضحة، تحترم خصوصتمة الأرمراد ةتمراعمل المعمدالمةغ 

للمؤسسات الرائدة، ةخاصة المصا ف، دة  كمبمتمر رمل حتث أ  

 غقتادة هذا التحول بشعل  سؤةل

رل الختام إ  الذكاء الاصطناعل لتا  جرد تانتمة، بمل همو  

أداة استراتتجتة تمعنن المؤسسات  من تمعمزيمز قمتمممهما، ةتموسمتم  

أثرها، ةتحاتق  ؤيتها المستابلتةغ ة ن خدل الاستثمما  المواعمل 

رته، يمعن أ  يتحول إلمى شمريمك حمامتمامل رمل تمحمامتمق المتمممتنمز 

 غةالاستدا ة

 بقلم مسؤولة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

 السيدة خليدة شيلي
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شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  الفساد يعو   البا  ن سوء 

 الادا ة 

لا  ن قلة الموا د ةانك حتن نجوت باهل  صر  ن الاحو ل  تأت 

 له  بموا د جديدة ةانما بعالتة إدا ية جديدة للموا د الاديمة 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  دنتا حر   ستمرة بتن 

 الحق ةالباطل 

لا تهدا الى قتام الساعة الجنود راو ه  الذين يتغترة  صراعك    

زلتخة هو صراع العفة ةالشهوة رل كل عصر ةصراعك    

 اخوتك هو صراع الحب ةالبغض ةالحسد رل كل عصر 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  بعض الناا يعرهوننا 

 لمزايانا ةلتا 

لعتوبنا راد كرهوك لانك جمتل ةطتب ةلا تشبهه  ةالناا ةالناا 

 لايردة   ن 

 يذكره  بناصه  

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  الطعنة تاتل أحتانا  ن 

 حتث لا نحتسب 

 ةانك حتن سلمت  ن الذئب ل  تسل   ن اخوانك 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  المجر تن يلبسو  ثتا  

الناصحتن  راد قال ابلتا لابتك ادم هل ادلك على شجرة الخلد ةقال 

 اخوتك لابتك يعاو  ا  له 

 لناصحو  ةانا له لحاراو  

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  بعض الشر اهو   ن 

بعض ةا  الناا كما يتفاةتو  رل صدحه  يتفاةتو  رل شره  ةقد 

 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  اخطو ةادبر ةانه لا يصل 

الناا الى حاجاته  الا بتخطتو ةالتدبتر الاحو كا  له خطة ةتدبتر 

 ةإبااء اختك عندك كا  له خطة ةتدبتر 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  

المناصب تعلت  لا تشري  ة ا طلبت خزائن 

الأ ض لتملعها ةانما لتوزعها ةلو علمت اقد  

  نك على هذا  ا طلبته 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  للحب  ائحه لا يعررها الا 

 المحبو  لذلك ةجد ابوك  يحك قبل ا  يصله قمتصك 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  العدل بتن الأبناء  طلب 

ةا  الأباء يغرة  صدة  أةلاده  على بعضه  دة  ا  يشعرةا ةقد 

قد  الله ا  يفضل ابوك يوس  على اخوتل لتعلمنا ا  نحذ  حتن 

نحب ةلذلك  يجب ا  يحر  الاباء على المعا لة بتن أطفاله  ةبتن 

ابناىه  ةلا يخرجوا حب احد عن اخر ةيحولوه الى سلوك يباوها رل 

 قلوبه  

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  لااشعو بثل ةحزنل الا الى 

الله رالناا  ا ا  حب ةا ا  بغض ةالمحب ستحز  لاجلل ةالمبغض 

ستشمت بل ةكدهما لا يملك  ن ا ر حزنل شتآ رلماذا لا اشعو بثل 

 الى  ن بتده الا ر كله 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  اتجاهل لابااء ةد ةا  

اتصرف كانل ل  اره  لابااء عدقة ةقد اسر تها رل نفسك ةكنت 

قاد ا على ا  لا تفعل ةلعن النبتل يتجاهل ةقد قالت العر  ستد 

 قو ه المتغابل 

شعرا ستدنا يوس   ن قصتك تعلمت ا  النبتل يعفوعند الماد ة ةا  

 الصفح اد  

ةا  المسا ح لايعسر  ن جاءه  عتذ ا رر   انه  تا رةا لاتلك قلت 

 ن بعد ا  نزغ الشتطا  بتنل ةبتن اخوتل  ن ررط ل  ينسب له  

 السوء الذي صد   نه  

شعرا    يوس  شعرا يا بل رحاا كانت يوس  احسن الاصص 

عا ا ة ا زلت اكتش  كل يوم حعمة  31ة ا زلت اقرا رتها  نذ 

 عاتمة رما بالع  بالعتا  كله 

 الله  الب 

  

 عصام  تالي بقلم السيد :

 مستشار الزبائن مكلف بالتوجيه  
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"جزاء ستنما " هو  ثل عربل شهتر 

يضر  رل  واق  الجحود ةالنعرا ، 

ةيستعمل عادة للتعبتر عن عاوبة الال  ةهذا 

حتن يجاز  الانسا  على الاحسا  بالاساءة 

أة  ن ياابل الاخد  بالغد  تعود أصوله 

إلى قصة تا يختة رل العصر الأ وي  ا 

ترك أثرا بلتغا رل الثاارة العربتة 

 ةالاسد تةغ

 

 قصة ستنما :

ستنما  كا   ن أحد المهندستن البتزنطتتن 

البا عتن ةالماهرين رل البناء، كل   ن قبل أشهر  لوك 

الحترة ةالذي ياال أنه "النعما  بن ا ر  الاتا" ببناء قصر 

رخ  لا  ثتل له،  تر أنه ةبعد إستغراق عدة سنوات  ن العمل 

الجاد ةالمتان، قام ستنما  بتشتتد الاصر المعرةف بـ: "قصر 

الخو نق" ةالذي كا   ية رل الجمال يجم  بتن الابداع 

 المعما ي ةالدقة الفنتةغ

عند ا إنتهى ستنما   ن بناء الاصر، أعجب الملك إعجابا  

شديدا رل نفا الوقت إنتابه الخوف  ن بناء قصر  خر  ماثل 

أة أرضل  نه لملك  خر  ا تسبب رل حترة الملك لتسأله إ  كا  

هنالك أحد  تره قاد ا على بناء قصر كهذا لتجتبه ستنما  بأنه 

يعرف حجرا رل الاصر إذا أزيل لانها  البناء كله، ةهذا  ا 

زاد  ن خوف الملك ةشعه رل المهندا ةبدلا  ن  عارأته قر  

الملك التخلص  نه، رر اه  ن أعلى الاصر لتلاى حتفه ةهعذا 

 أصبح "جزاء ستنما "   زا للغد  ة د الجمتل بالاساءةغ 

متُ الظُّلمَ على "  :قتل رل الحديث الادسل  يا عبادي إن يِ حرَّ

مًا فلا تظَالموا"  رالملك ظل  سنما  نفسي وجعلتهُُ بينَكم محرَّ

ظلما بتننا، ةهو  ثال على  ن ي هلك َ ن أحسن إلته لمجرد 

من لا يشكر الناس لا يشكر "الخوف ةالان، ةرل حديث  خر 

رهذا الحديث يدل على أ  شعر الناا ةالاعتراف بفضله    "الله

 جزء  ن الايما ، ة ن تركه راد أخلن بحاتاة الشعر للهغ

 

 المغز   ن هذا المثل:        

يحمل هذا المثل  سالة إنسانتة ةهل الحذ   ن نعرا  الجمتل، 

ةأ  الجحود قد يؤدي إلى نتائج  د رة رل العدقات بتن الأرراد 

ةالمجتمعات كما يعد تحذيرا  ن ظل  أصحا  العفاءة ةالابداع، 

لأ  قتل المبدعتن  عنويا أة رعلتا يؤدي إلى  كود الأ   ةرادا  

 طاقاتهاغ

 الخاتمة        

قصة "جزاء سنما " تتعا ض     باد  الاسدم التل         

 :تاوم على

غشعر المحسنتن 

غالتادير لا التهمتش 

غحماية العفاءات لا إقصائها 

 غالعدل لا الجحود

ةأ   عارأة الاحسا  بالاساءة تؤدي إلى خرا  الات  رالعدالة لا 

 تعو  إلا رل الاعتراف بالجمتلغ

 

 

  

 لآنسة  : رياش ذكرىابقلم 

مكلفة بعوارض سير الحسابات مديرية 

 الشؤون القانونية والمنازعات
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الندنينة الستماسمتمة لا بمد ا  تمعمو  قمائمممة عملمى الاعمتمزاز 

بمو ةثنا    نارة استشرارتة للمستابل  ن  تر تبمعمتنمة أة 

انحناء للآخرين ةبهذا، أ   انها ضرة ة  لحة رل خضم  

هذا العال  المتالب الصمفماتغ رمالموثماق المذي يمربمو المدةل 

الاسد تة  تتن بعماه الدينل ة الثامارمل ة المجمغمرارمل رمل 

 عامه، اذ لا بد على كل الشعو  العربتة ة الاسد تة ا  

ةانه لا بمد عملمتمهما ا   تد ك اخترا ا  لها  صترا  شتركا 

تحارع على لحمتها بإقا ة عدقمات ةطمتمدة يمغملمب عملمتمهما 

الصالح العام بدة  تدعبات ة بمنمتمة صمادقمة حمتمى يمعمود 

 الا ل لملتا ين ة نص   ن الشعو  الاسد تة ة العربتةغ

رالمحاراة على تماسعنا ة ة منم  اخمتمراق دةلمنما، اصمبمح 

طمرأ رمل المعمدقمات المدةلمتمة  البديل الوحتد بعد كل المذي 

الجديدة التل أبانت على  شا ي  جد خمطمتمرة  من المعمتما  

الصهتونل، ة بالتالل يجب عملمتمنما كمممسملمممتمن ا  نصملمح 

مدع بمممد جسمو  المثمامة  من جمديمد  اعتدلاتنا ةنمرا  الصن

 غةإظها  المرةنة رل ذلك، ةهو أه  عا ل للنندنية

 

ً ةتماموقمعماً  ةعلى ععا الندنية، رالتبعتنة لا تزيدنا إلا ضمعمفما

 ةانخراطاً رل  شا ي  الآخرينغ

تحتا  د ةلمنما ة شمعموبمنما إ ادةً صمادقمةً نمحمو الاسمتمامدل 

بارا اتها الستادية ةالستاستة    المحاراة عملمى عمدقمات 

ما  دبلو استة  زينة    العلغ يحصل ذلك الأ ر إذا أكلنا  ممن

ا ننمسمج، ةصمنمعمنما سمدحمنما، ةا متملمعمنما  نز ع، ةلبسنا  من

 صاد  الطماقمة ةالمثمرةة، ةاحمتمر منما الانسما  ةحماموقمه، 

ً إذا تموارمر  ةأعطتنا المثمامة لشمعموبمنما، ةلمتما ذلمك صمعمبما

 المشرةع ةالا ادة الحاتاتة الصادقةغ

ة رل الأختر ناول ا  الاعتدال رل العدقات الدةلتمة  غ 

 طلو ، رد عدة دائ ، ةلا صمديمق دائم ، طمالممما تمعمرف 

مدن لمهم  يمدنما بممما  الاجناا حدةدها ةلا تتجاةزها  عنا، رنم 

يضمن استمرا   صالحنا ةتبادلاتنا التجا ية  م  المتمشمديمد 

له  رل ستاساتنا ةشؤةننا الداخلتةغغ  على عدم تدخن

 

  

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها
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حوار السيد المدير العام ناصر حيدر في مجلة البيان 
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 المدين المماطل
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 المدين المماطل
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

نا أن نعلن عن رعايتنا ومشاركتنا في فعاليات المنتدى الدولي للتعارف الإنساني، الذي ينظمه المجلس  يسر 
 الإسلامي الأعلى، تحت شعار :

 التعارف الإنساني وأثره في إرساء العلاقات وتحقيق التعايش"،"
 .3731جوان  32إلى  36وذلك بمقر البنك الوطني للإسكان بـباب الزوار، من 

فنا أيضًا مشاركة السيد المدير العام لمصرف السلام، السيد ناصر حيدر ، في هذا الحدث الهام، الذي  ويشر 

 يجمع نخبة من الشخصيات الوطنية والدولية.



44 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

نظمت غرفة التجارة والصناعة الجزائرية السويسرية برعاية مصرف السلام 

، بفندق مركير الجزائر، ملتقى حول تطوير 3731جوان  60الجزائر، هذا اليوم 

 مراكز التسويق والمساحات التجارية الكبرى في الجزائر.
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

 في سابقة هي الأولى من نوعها في الجزائر 

يسر مصرف السلام الجزائر أن يعُلن عن إطلاق منتج "أمل"، وهو حساب استثممماري ممتموافمق 

مع أحكام الشريعة الإسلامية، يتُيح للأزواج إمكانية تمويل ممخمتملمف ممراحمل المعملاج المممتمعملمقمة 

 بالخصوبة والإنجاب، كالتلقيح الاصطناعي والحقن المجهري والفحوصات الطبية المتخصصة.

منتج "أمل" ليس مجرد تمويل، بل هو رسالة إنسانية تجمع بين التمويل والرعاية الصحية، فمي 

 إطار رؤية مواطنة تهدف إلى دعم العائلة الجزائرية في واحدة من أدق مراحل حياتها.

وفي هذا السياق، تم توقيع اتفاقية شراكة رسمميمة ممع عميمادة "همبمة" لملإنمجماب، كمواحمدة ممن 

المؤسسات الرائدة في هذا المجال، من أجل مرافقة الأزواج وتسمهميمل اسمتمفمادتمهمم ممن تمممويمل 

 شرعي وآمن.



  

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

في إطار سعيه الدائم لتقديم حلول تمويلية متوافقة مع الشريعة الإسلامية تستجيب لانشغالات المجتمع، وتعزيزًا لمساره في 
دعم الرعاية الصحية المتخصصة، يعُلن مصرف السلام الجزائر عن توقيع اتفاقية شراكة جديدة مع عيادة فال للخصوبة 

 والإنجاب،
ز منتج "أمل"، الحساب الاستثماري المُخصص لتمويل مراحل العلاج المتعلقة بالخصوبة، من خلال  تأتي هذه الشراكة لتعُز 
توسيع شبكة الشركاء الصحيين وتوفير المزيد من الخيارات للزبائن الكرام، ضمن مقاربة تقوم على التكفل الأمثل، التيسير، 

 واحترام الخصوصية.
وبموجب هذه الاتفاقية، سيتمكن الأزواج من الاستفادة من تمويل شرعي وآمن لتغطية مختلف مراحل الفحوصات 

والعلاجات، على مستوى عيادة "فال"، بكل يسُر وشفافية، مع مرافقة شاملة من المصرف في إطار الخدمة والمرافقة 
 المالية المتكاملة.



47 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

 HackaBoost 3731انطلاق متميز لفعاليات اليوم الأول من هاكاثون 

يسر بالشراكة مع مصرف السلام الجزائر وأم دي أي -، الذي ينظ مه الشريك الرقمي اHackaBoost 3731شهد اليوم الأول من هاكاثون 

ت انابيزنس سكول، أجواءً مميزة وحضورًا لافتاً لنخبة من الطلبة، المحترفين، والمبتكرين، الساعين إلى توظيف قوة التسويق المبني على البي

 لفتح آفاق جديدة وصياغة حلول عملية ومتكاملة تخدم تطوير الأعمال وتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية.

وقد تشرف الحدث بحضور السيد محمد هشام القاسمي الحسني، الأمين العام لمصرف السلام الجزائر، الذي ألقى كلمة افتتاحية أكد فيها على 

ديم تق التزام مصرف السلام الجزائر بمرافقة المشاريع الرقمية، وتعزيز الابتكار، وتنمية قدرات الشباب، تماشياً مع رؤية المصرف الهادفة إلى

 خدمات مصرفية عصرية تتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية.

، الحل التمويلي المتوافق مع «دراستي»وفي إطار تشجيع الطلبة على تحقيق طموحاتهم العلمية، نذكر بأن مصرف السلام الجزائر يوفر منتج 

مة أحكام الشريعة، الذي يساعد الطلبة على تغطية تكاليف التعليم وتنمية مهاراتهم العلمية والمهنية، لتمكينهم من تحقيق أهدافهم والمساه

 بفعالية في تطوير مجتمعهم.

HackaBoost 2025… !ملتقى الأفكار، تحد ي الابتكار، ومساحة مميزة لبلورة الحلول التي سترسم ملامح التسويق الذكي للغد 
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

في إطار إحياء اليوم العالمي للبيئة، الذي يحمل هذه السنة شعار "مكافحة التلوث البلاستيكي"، كان لنا فمي 

مصرف السلام الجزائر شرف رعاية هذا الحدث البيئي الهام، بالتنسيق مع المجمهمة المممنمظمممة، وذلمك عملمى 

 الحراش، وتحت رعاية وزارة البيئة وجودة الحياة. –مستوى مركز التسلية ببلدية بوروبة 

وقد تشرفنا خلال هذا الحدث البارز باستقبال السيدة نجيبة جيلالي، وزيرة البيئة وجودة الحياة، التي شمرفمت 

 الحضور بكلمتها التوجيهية، داعية إلى ضرورة تضافر الجهود من أجل بيئة أنظف ومجتمع أكثر وعياً.
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 قطوف طرائف

 
 

 رل داخل خلتة النحل، قد يحدلا أ ر  ريب جداً:

يدخل رأ  صغتر أة زاح  إلى الخلتة، ينجذ  لمرائمحمة 

 لعنه يرتعب خطأه الأخترغغغ… العسل ةدفء المعا 

تاوم جحارل  ن النحل العا ل بمهماجمممتمه ةالمدرماع عمن 

 الخلتة بشراسة، ةتاوم بلسعه حتى يفا ق الحتاةغغغ

 …لعن المشعلة تبدأ بعد ذلك

رجسد الفأ  أكبر  ن أ  يستطت  النحل حمله إلمى خما   

الخلتة! ةهنا تاهر عمبمامريمة المنمحمل رمل المتمعما مل  م  

 الخطرغغغ

بدلاً  ن ترك الفأ  تتعفن ةتنمشمر المبمعمتمتمريما ةالمرةائمح 

 العريهة رل الخلتة، ياوم النحل بـتحنتطهاغ

 كت   باستخدام  ادة  ذهلة ت سمى:

 البرةبولتا  صم  النحل(:

ةهل  ادة صمغتة يصنعها النحل  ن  اتمنمج الأشمجما ، 

 لها خصائص:

  ضادة للبعتتريا ةالفطريات

 عازلة تماً ا للرطوبة

 تمن  الرةائح ةتحلل الأنسجة

ياوم النحل بتغطتة الفأ  اة زاحم  اخمر بمطمبمامات  من 

الشم  ةالبرةبولتا، رتحاصرها ةيمن  أي تحلل أة نمو 

 للجراثت غ

ةهعذا تج  تد يجتاً ةتتحول إلى هتعل عامل  حفوظ، 

 دة  أ  تضر بالخلتة أة بتكتها!

  ن علنمهغغغ !… سلوك  ريزي  ذهل

ة م  ذلمك يمتمصمرف …  لتا لد  النحل "عال" بشمري

 بهذا الناام ةالدقةغغغ

 تأمل عظمة صنع الله ... وسبح بحمده... 

 

 سبحان الخلاق العليم
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 قطوف طرائف

 

 :اول الا ام الشارعلي 

كنا رل سفر بأ ض التمن ،روضعنا 

الطعام للعشاء ،رحضرت صدة المغر  

ةالطعام جاهز ، رتركنا الطعام ةأقمنا 

الصدةغ ةكا  الطعام دجاجتتن ،رأتى 

ثعلب ةنحن نصلل ،ةأخذ دجاجة ةهر  

 : رلما انتهتنا، أسفنا على الدجاجةغغ ةقلنا

حر نا طعا نا ةبتنما نحن كذلك إذ جاء الثعلب ةرل رمه الدجاجة نراه  ن بعتد، روضعها 

 غبعتدا عناغ ةةق  بعتدا عنها، رهجمنا علتها ، رهر  الثعلب

رلما ةصلنا إلتهاغغرإذا هل لتفة على شعل دجاجة ةلتست دجاجة، ةبتنما نحن نضحك على 

ذلك، كا  الثعلب قد ذهب ةأخذ الدجاجة الثانتة ، 

ةهر  بها غغغرضحك علتنا الثعلبغغغةنحن  ن كبا  

 غالعلماء

ةل  يعن  اد ا لنا الطعام لأ  الطعام يعو  باد  الله 

  غعند ا يصل إلى جورك
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