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شددت الرحال هذا الشهر إلى ألمانيا لزيارة خفيفة لابنتي الممممميمممة 

في إحدى مدن مماطعة بفماريماو عامعماديمي فمي ييمارايمي  عرعبما 

أمضيت معظم أعقايي هناك مشيا على ضمفماا ا نمهمار أع ع م  

الغابات أع في أيقة أحياء المدن المديمةو عفمي ومتلايمي المممنمفمردة 

يلك يذارت يياريي ا على لهذه البلاد عأنا فمي المعمشمريمنمات مم  

عمري بدعتة م  مؤ سة يعاعن ألمانية فدرالية لخريجي المدر ة 

عاانمت ألمممانميما حميمنمهما  5891التطنية للإدارةو اان ذلك في  نة 

منمسمة إلى دعلتي  غربية رأ مالية عشرقية شيتعيةو يرنا العديمد 

م  المدن ع المؤ سات السيا ية ع الإداريمة ع الاقمتميماديمة مم م  

البرلمان ) البتند تاغ( ععيارة الخارويمة فمي بمتن ع الممم م مممة 

الد تترية ب ارلسهت عبترصة فران فترت عإذاعة صتت ألممانميما 

 ب تلتنياو 

علع  الزيارة التي اان لها أابر عقع في نفسي اانت لمدينة برلميم  

العاصمة التاريخية عال الية  لمانيا المتحدةو امانمت المممديمنمة فمي 

يلك الفترة م يترة ع   ألمانيا الشرقية عممسمة بجمدار يمفميم  

بي  شطر شرقي يابع لهذه المدعلمة عشمطمر غمربمي يمابمع  لمممانميما 

الفدرالية عال لف ا طلسي الضام  ل مايتها مم  أي اعمتمداء مم  

 المعس ر الشرقيو 

يرت حينها الجدار عالشري  الفاص  بميم  الشمطمريم  المذي مملم  

ألغاما لل يلتلة دعن عمليات الهرعب م  الشرق إلى الغرب عالتي 

الفت ال  ير م  ا لمان الشرقيي  حيمايمهممو يسماءلمت حميمنمهما عم  

 بب هذا اليأس الذي يدفع المئات م  متاطنمي ومممهمتريمة يمزعمم 

أنها عودت للطبمات ال ادحة للمغامرة بأعمارهم هرعبا م  المجمنمة 

الشيتعية إلى ما اان يتصف عندهم بالج يم الرأ ممالميو عومدت 

الجتاب عندما ريبت لنا ييارة للشطر الشرقي م  المدينةو بممجمرد 

خرعونا م  المطار في الم طة التي م  عراء المجمدار ا متمممبملمنما 

روال شرطة ال دعد ببرعدة يعلت عوتههم الش تب عالمغمضماضمة 

عالامتعاض ثم هرعل إلينا بعض الشبان يطلبمتن ممنما  مجما مر أع 

يبدي  العملة ثم ما لب نا أن أعادينا الشرطة على أعممابمنما فمي نمفم  

المطار رافضة الإذن لنا بالتجتل في المديمنمةو فمي طمريمو المعمتدة 

لاحظت ما يشتب مباني المدينة عشتارعمهما ع م مانمهما مم  ام بمة 

عقتامة خلاا نظيريها الغربية المليئة نشماطما عبمهمجمة ع حميمتيمةو 

ففهمت ما يعتي أعلئك مما عند همؤلاء  إنمهما نسما مم الم مريمة فمي 

التعبير عالسفر عالفع  السيا ي عالمنمشماط المممجمتمممعمي عالم مممافمي 

عالإبداع الف ري عالفني عالمممبمادرة الاقمتميماديمةو فمهمممت أن أي 

إيديتلتوية مهما اانت شعارايها عمنطلمايها يبدع نبيلة عمم مالميمة لا 

يم نها أن ي مو آمال الشعتب إذا اانت منافية لملمفمطمرة المبمشمريمة 

المتطلعة لل رية عالعدالة في يساعي الفرص مهمما امان المتمفماعت 

في يما م ال رعة التطنية ما دام ا م  قا ما لت سي  التاقع المعما  

بالجهد عالم ابرة عالمطالبة السملممميمة ضممم  ممؤ مسمات عقمتانميم  

 يسمح بالتداعل السلمي على السلطةو

علع  النمتذج ا لمممانمي خميمر مم مال عملمى ذلمك المتم متل المذامي 

عالتاقعي عالسلمي م  نظام رأ مممالمي بمدا مي ممجم مف فمي حمو 

الطبمات العاملة إلى لبيرالية اوتماعية يتاين بي  حمتق العممال ع 

ميالح الطبمة البتروتايية ضم  مسمار ممؤ مسمايمي  ملم  قمدم 

بديلا معتدلا ناو ا للنممتذج الشميمتعمي المبمتلشمفمي المممتمطمرا ع 

العنيف الذي ي تل إلى دي تايترية ولفة يمتم م مم فميمهما طمبمممة مم  

 . المتظفي  المتنفذي  م  أعضاء ال زب التاحد عوهايه ا مني

  المــدير العــــام  السيدبقلم 

 حيـدر ناصـر 
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لمد شعر الزعيم الستفيايي غمتربماشمتا بمعمدم قمدرة همذا المنممم  

الإيديتلتوي المستر على اليممتد فمي نمهمايمة المممرن المعمشمريم  

ف ماعل إصملاحمإ بملدخمال مسم مة إنسمانميمة عملميمإ عمبمر  ميما مة 

البريسترعي ا عل   الم اعلة باءت بالفش   ن المنمظمام الشميمتعمي 

اان ي م  بداخلإ بذعر فنا إ ع   ما ينبأ بإ ليمنميم  فمي امتمابمإ   

 الإمبريالية آخر مراح  الرأ ماليةو  

أذار أن ر ي  بلدية برلي  الغربية دعانا لمأدبة غذاء عطلب ممنمي 

ر ي  التفد أن ألمي المة الش ر باللغة الفرنسية عاان مما قلتمإ أن 

الشعب ا لمانمي المذي ا متمطماع المنمهمتض مم  أنممماض الم مرب 

العالمية ال انية عيجاعي آثارها المدمرة ليبني مؤ سايمإ عاقمتميماده 

عمجتمعإ م  وديد لتض ي ألمانيا أقتى دعلة في أعرعبا لممادر أن 

يستروع يتما ما عحديإ المفمتدةو فرد ر ي  البلدية عملمى املمممتمي 

بمتلإ  لمد أثرت فينا المتك ا يرا يا  يدي عل ننا فممدنما ا مم  فمي 

العتدة بلدا متحدا عصرنا على قناعة أننا  تظ  شمعمبما عاحمدا فمي 

دعلتي و فملت لإ  يا  يدي الر ي  أعتمد أن نابتليتن بتنابرت همت 

الما    المة  مست ي   ليست فرنسية عأنا لا أظم  أنمهما ألمممانميمة 

اذلكو فتبسم الرو  ابتسامة حزينة علم يعمبو بمعمد ثملان  منمتات 

اندفعت ومتع م  ا لمان م  التي وهتمي  5898فم  أي في عام 

الجدار عانهالت عملميمإ بمالمفمؤعس عيمتحمدت ا لمممانميمتمان عانمهمار 

 المعس ر الشرقي بنظامإ الشيتعي مع ودار برلي و

عبالمماب  أدهشني أيضا ايف ا تطاع رو  مهتس عمجنتن مم م  

هتلر أن يجر شعبا مت ضرا أنجب للبشرية عمالمة م   المفملام مفمة 

فريديريتش هيج  عإيمانتي  اانت ع أرثر شمتبمنمهمتيمر ع ا دبماء 

فتلفمانو فتن غتية ع فرانت  ااف ا عالمت ميي  لتدعيج بيتتفم  ع 

 با تيان باخ ع ريشارد فاقنر عرعبير شتمان ع يتهان  متمرعس 

إلى أيتن حرب ذات بعد عنيري الفت البشرية أا ر مم   متميم  

ممملمميممتن قممتمميمم و امميممف يمم ممتل ضممبمماط يممنمم ممدرعن ممم  عمما مملات 

أر تمراطية نبيلة راقية إلى عحت  بشرية لم يتترعتا ع  يمممتميم  

عيعذيب عيشريد الملايي  م  المدنيي  ا برياء دعن أن يمرا لمهمم 

طراو فأدرات أن التعيب الإيديتلتوي ممهممما امانمت طمبميمعمتمإ 

 تاء ال  دينيا أع عرقيا أع فلسفيا أع لغتيا عندما يتمملمك صماحمبمإ 

لا  يما في  ياق مشتب باليراع العنيف يفمد الإنسان آدمميمتمإ ع 

يمت  ضميره عي تلإ إلى حيتان مفترس حتى أنإ ربمما لا ييمدق 

أنإ هت م  اري ب يل م الفمظما مع عمنمدمما يضمع الم مرب أعيارهما 

َ ٱبۡمنَميۡ عيعتد النفتس لمعدنها اما قال يعالى     ممۡ نَمبَمأ } عَٱيُۡ  عَملَميۡمه 

مَ  ٱۡ  خَمر   مَا عَلمَۡ يمُتمَمَمبَّمۡ  م  ه  ۡ  أحََد  بَا قرُۡبَانٗا فتَمُبُ  َ  م  ءَادمََ ب ٱلَۡ و   إ ذۡ قَرَّ

ُ  قَالَ َ قَۡتلُنََّكََۖ قَالَ إ نَّمَا يتَمَبََّ ُ  َ  ٱلۡمُتَّم يَ   ٱللَّّ لئ ۢ  بسََمطمتَ إ لَميَّ يَمدكََ  *م 

 إ ن  ي  أخََااُ 
قَۡتلُكَََۖ يَ إ ليَۡكَ    ٖ  يدَ  َ  ل تمَۡتلُنَ ي مَا  أنََا۠ ب بَا   ميم َ  ٱللَّّ لَمم    رَبَّ ٱلۡعََٰ

ل مكَ * مب  ٱلمنَّمار   عَذََٰ مۡ  أصَۡمَ َٰ كَ فتََُ تنَ م  ي عَإ ثۡم  أَ ب ل ثۡم  يدُ أنَ يبَتُ  إ ن  ي  أرُ 

ي َ  ل م 
ؤُاْ ٱلظََّٰ مَ  *  وَزََٰ  ميمإ  فَممَمتمَلَمإُۥ فَمأصَۡمبَمحَ م  عَتۡ لَإُۥ نفَۡسُإُۥ قتََۡ  أخَ  فَطَتَّ

ي َ  ر  س  ُ  فبََعثََ *  ٱلۡخََٰ ي  ٱللَّّ ر  يَإُۥ اَميۡمفَ يمُتََٰ غُرَابٗا يبََۡ ثُ ف ي ٱۡ رَۡض  ل يرُ 

يَ  ر  ذاَ ٱلۡغمُرَاب  فَمأعََُٰ ۡ َ  هََٰ تَيۡلتَىََٰ  أعََجَزۡتُ أنَۡ أاَُتنَ م  يإ   قَالَ يََٰ َ تۡءَةَ أخَ 

يَ و{  م  د  َ  ٱلنََّٰ يَۖ فَأصَۡبَحَ م   َ تۡءَةَ أخَ 

 عاما قال الشاعر  

 عالظلم م  شيم النفتس فلن يجد  ***  ذا عفة فلعلة لا يظلم    

عبالعتدة للجانب المشرق م  هذه ا مة ال بيرة أعجبني حمرصمهمم 

على الم افظة على التران العمراني العتيو في ا حميماء المممديمممة 

أع ما يبمى منها إذ يخيص الدعلة ميزانيات ضخمة لتمرمميمممهما ع 

صيانتها عنظافتها عيمنيت لت ا تطعنا أن ن ذع حذعهمم فمي إعمادة 

يأهي  معالمنا ا ثرية ع على رأ ها قيبة الجزا مر الشماهمد عملمى 

حضارينا ع ياريخنا ع ثترينا الت ريريمة الممميمبمة المتمي يمتمهماعى 

بنايايها العريمة عيتهاعى مع ا  بناء منهما ومزء لم  يمعمتض مم  

ذاارينا الجماعيةو ألم يئ  ا عان أن نضع حدا لهذه المأ اة بمتقمفمة 

وادة لإنماذ ما يبمى م  هذه الت فة المعمارية عبعث ال يماة ممجمددا 

فيها لتيبح عوهة  ياحية عالمية اميبات المبملمدان المتمي يم متمرم 

ياريخها عهتيمتمهما عممممتممات شمخميميمتمهماو أعملمم أن السملمطمات 

العمتمية لم يدخر وهدا علا أمتالا لل فاظ على وتهرة الم رع مة 

عال يلتلة دعن اندثارهاو غير أن م   هذه المممشماريمع يمتمطملمب أن 

يعهد بها إلى مؤ سات دعلية ذات خبرة عدراية في يرميمم عإعمادة 

يأهي  المعالم عالمدن التاريخية عأعتمممد أن صميمغمة عمممتد المبمنماء 

همي ا  ملمتب ا مم م  لممم م  همذه  BOTعالتشغيم  عالمتم متيم  

المشاريع الدقيمة لطابعها الا ت ممماري المذي يمتفمر عملمى خمزيمنمة 

بمالا متمفمادة مم  عمتا مدهما اقمتميماديما ع الدعلة ي اليفها ع يم نمهما 

 اوتماعيا ع ثمافيا بالشرااة مع الجهات الم لفة بلنجايهاو

مجرد ختاطر عيأملات عحني  عذاريات م  بلاد المجمرممان أيمهما 

 الخلانو
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المميتد ا عظم بالنية في وميع ا قتال عا فعال مريبمتمان هممما   

 يمييز العادات ع  العبادات، عيمييز العبادات بعضها ع  بعض 

اعلم أن المميتد ا عظم بالنية في وميمع ا قمتال عا فمعمال ممريمبمتمان 

هما  يمييز العادات ع  العبادات، عيمييز العبادات بعضها عم  بمعمض، 

االتضتء عالغس  م لا فمد يميد بهما الإنسان حال قيامإ بهما التبرد أع 

التنظيف أع  داء عبادة معي نة، فهما يترددان بي  هذه ا متر علا يتمعمي م  

الجهة المميتدة إلا بالنية، عاذلك الإمساك ع  الممفمطمرات فمممد يم متن 

لعدم ال اوة إلى الطعام، عقد ي تن للتداعي م  مرض معي  ، عقد ي تن 

ل مية التزم بها الإنسان م  أو  رشاقتإ م لا، عقد ي تن  وم  المعمبمادة 

)الييام(، عم  هذا المبي  بذل المال للغير؛ قد ي تن م  بماب المهمبمة أع 

 

هذا في التمييز بي  العادات عالعمبمادات، عأمما المتممميميمز بميم  المعمبمادات 

بعضها ع  بعض فم الإ التضمتء عالمغمسم  عاليملاة عاليميمام، فمهمذه 

وميعها قد ي تن فرضا عقد ي تن نفلا عقد ي تن نمذرا، عغميمرهما ام ميمر 

 أيضمممممما عيممممممتممممممريممممممب عمممممملممممممى ممممممما  ممممممبممممممو أمممممممتر 

أعلها  عدم اشتراط النية في عبادة لا ي تن عادة للإنسمان أع لا يملمتمبم  

بغيرها االإيمان عالعرفان عالختا عالرواء عا ذان عا ذاار عالمتملاعة 

 عقمممممراءة المممممممممممرآن  نمممممهممممما ممممممتممممممممممميمممممزة بيمممممتريمممممهممممماو

ثانيها  ما يلتب  بغيره م  العبادات، فمهمذا اشمتمرط فميمإ المتمعميميم ، قمال 

إنممما ” النتعي في شرح المهذب  )عدلي  ذلك قتلإ صلى الله عليإ ع لم  

، فهذا ظاهر في اشتراط التعيي   ن أصم  السمنميمة ” ل   امرئ ما نتى

فممم  ذلمك اليملاة، ”(.  إنممما ا عمممال بمالمنميمات” فهم م  أعل ال د يث 

فيشترط التعيي  في الفرا ض لتساعي الظهر عالمعميمر فمعملا عصمترة، 

فلا يميز بينهما إلا التعيي  عاذلك في النتاف  المطلمة االرعايب فيعي منمهما 

بلضافتها إلى الظهر م لا، عاذلك التي قبملمهما أع المتمي بمعمدهما، عامذلمك 

العيدي  يعي نهما بالفطر عالن ر، عل   الي يح المعتمد عند ال نفميمة فمي 

مسألة السن  عالرعايب عدم اشمتمراط المنميمة  نمهما ييمح بمنميمة المنمفم ، 

 عبمممممممممممممممممممممممممممممممممممطممممممممممممممممملمممممممممممممممممو المممممممممممممممممنممممممممممممممممميمممممممممممممممممةو

الضاب  في همذا المبم مث ” عقد عضع اب  نجيم لذلك ضابطا، حيث قال  

التعيي  لتمييز ا وناس، فنية التعيي  في الجن  التاحد لغت لعدم الفا مدة، 

عالتيرا إذا لم ييادا لإ م لا اان لغتاو عيعرا اخمتملاا المجمنم  

باختلاا السبب، عاليلاة الها م  قبي  المختلف حمتمى المظمهمريم  مم  

 و

ثال ها  إن الذي يخاطب بإ الم لف نمتعمان  أممر مممميمتد فمعملمإ عأممر 

مميتد يراإو فأما المميتد فعلإ فمهمذا لابمد فميمإ مم  نميمة، عقمد  مبمو 

ال ديث عنإ، عأما المميتد يراإ اليالة النمجما مة مم  الم متب عالمبمدن 

عالم ان المعد للعبادة عأداء الديتن التاوبة عغيرها، فلا ي تاج إلى نميمةو 

أما بخيتص النتاهي اترك الزنا عوميع الفتاحش، فلنها لا ي تاج إلمى 

 

ينبيإ  لمد يبي   لنا أن الترك عالنتاهي لا ي تاج إلمى نميمة، لم م  إذا أراد 

الما م بها ال تاب عليها فعندها لابد لإ م  نية التمرب لله يمعمالمى، عامذلمك 

فلن م  هم بمعيية عنتى ال ف عنها ي اب على ذلك، فمتمبمي م  بمهمذا أن 

 للنية مدخلا في ال تابو

هذا بخيتص اشتراط النية في الفع  ععدم اشتراطها، أما فيما يمتمعملمو 

مما لا  -5بتعيي  المنتي ععدم يعيينإ فلإ صتر أخرى نذارها فيما يلي  

يشترط التعرض لإ وملة أع يفييلا إذا عي نإ الم لف عأخطأ في يعميميمنمإ 

لم يضر فعلإ، اتعيي  م ان اليلاة عيمانها، عاذا إذا عمي م  الإممام مم  

ييلي خلفإ، أع صلى في الغيم  أع صام ا  ير عنتى ا داء عالممضماء 

ما يشترط فيإ التعيي  فأخطأ الم لف فمي يمعميميمنمإ، فملن  -2فبان خلافإو 

ذلك الخطأ ي تن مبطلا للمنتي االخطأ م  اليتم إلى اليملاة عامذلمك 

مما يمجمب  -3الع  ، عم  صلاة الظهر إلى صلاة العميمر عغميمرهماو 

التعرض لإ وملة علا يشترط يعيينإ يفييلا، فلذا عي نإ الم ملمف عأخمطمأ 

في يعيينإ ضر بالفع ، عم  أم لة ذلك  لت نتى قضاء ظهر يتم الإثنميم  

م لا عل   ما يريب عليإ م  المضاء هت ظهر يتم ال لاثماء علمم يمجمز مإ 

ذلك، عاذلك لت نتى ليلة الاثني  صيام يتم ال لاثاء لم ييح ذلك منإ بملا 

خلاا، عم  هذا المبي  لت يعلمت بذمتإ افارة الظهار فأداها بنيمة امفمارة 

 والمت  لم يجز إ
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في هذا العدد يابعي دا ما في اطار  لسلة اعلام الهدى اخترت 

م  نجتم الدوى إنإ أبت عبد الله  عيد ب  وبير العالم ال ا ر ، ع هت  عيد 

م  أبتي  مملتاي   ب ب  وبير ب  هشام ا  دي، لي  م  بني أ د 

متلى لبني أ د حيث يروع أصلإ إلى بلاد ال بشة، أبته وبير متلى بني 

ً أ تداً عُرا ياريخ  عالبة عأمإ أمة ي نى بـ )أم الدهماء(، اان مملتاا

للهجرة م  شهر شعبان، عقد واء أنَّإ قال لابنإ   ما بماء  81ممتلإ  نة 

أبيك بعد  بعة عخمسي   أي أنَّإ عا   بعة عخمسي  عامًا عهذا يعني 

للهجرة في فترة خلافة ال س  ب  علي ب  أبي طالب  39أنَّإ عُلد  نة 

رضي الله عنإ ، نشأ م بًّا للعلم ممبلاً عليإ ينه  م  معينإ ، فمرأ المرآن 

ع أخذ  عبد الله ب  عباسع درس العلم على يد حبر ا مة 

، ع رعى ال ديث ع  ال  ير م  الي ابة ع عال ديث عالتفسير الفمإ عنإ

اء ع  بلغت ريبتإ في العلم لم يبلغها أحد م  أقرانإ ، اان م  أفض  المر 

م  ابار أ مة التفسير عالفمإ ، ي ل ى بنهج ع آداب الي ابة عحم  

علتمهم عمعارفهم ع ار على دربهم عرعى عنهم ، ل نإ لم يجد ضالتإ 

في العلم حتى التمى بالإمام علي ب  ال سي  يي  العابدي  عليإ السلام 

فنه  م  هذا المنه  العذب العلتم الإلهية عاغترا م  مدر ة آل البيت 

، انتم   عيد إلى المدينة المنترة لملايمة ع ص بة هذا الإمام العظيم 

بعد عفاة اب  عباس ، عع   فيان ال تري أنإ قال  أعلم التابعي   عيد 

ب  وبير ، رعى لإ البخاري، عمسلم عأبت داعد، عالترمذي، عالنسا ي، 

ب  الجبير بي  أقرانإ م  العلماء ع شهدعا لإ  عيد عاب  ماوة ، ع اشتهر 

بعلت اعبإ في العلم ع اشتهر بي  أقرانإ في ا رة يهده عصيامإ عقيامإ 

حتى أصيبت عيناه بالعمش م  ا رة ب ا إ م  خشية الله، عردت قية 

بشأنإ أنإ اان يملك دي ا يتقظإ لليلاة عفي ليلة م  الليالي لم ييح 

الديك فأصبح  عيد علم يي  فمال  ما لإ لم ييح هذه الليلة قطع الله 

صتيإ فما صاح الديك بعدها أبدا ، أدرات أمإ أن  عيد م  مستجابي 

يييبإ  الدعاء فمالت لإ   يا بني إياك أن يدع على أحد م  عباد الله

 دعتيك في تن مييره ميير الديك  و

عاصر  عيد أحدان مأ اعية ، حيث شهد ثترة اب  الزبير ع   

أحدان رمي ال عبة المشرفة بالمنجنيو ع عاقعة ال رة عا تباحة مدينة 

، ع اانت آلامإ شديدة لظلم ال جاج ب  يت ف بعدما علاه صلى الله عليه وسلم  ر تل الله 

مرعان على العراق ع ظلمإ للي ابة ع التابعي  بعزلهم ع  

المسؤعليات ع إهانتهم إنماصا م  شأنهم ع إذلالهم بجرح مشاعرهم ع 

بلغ ظلمإ ان  ل  عليهم اشد العمتبات ظلما ع عدعانا ، مما وع   عيد 

م  ال ا ري  على السلطة ا متية قا لا فيهم    قايلتهم على ظلمهم ع 

وترهم عيجب رهم على عباد الله عا تذلاهم للمسلمي   ، فرفع راية 

قراء الي ابة عالتابعي  في عقعة دوُي ، شارك مع الرفض عأن ر ع

ععقعة ا هتاي ي ت قيادة عبد الرحم  ب  م مد ب  ا شعث الذي  م  

في عقعة دير الجماوم ع التي دامت أا ر م  ما ة يتم ، هرب  عيد 

بعدها إلى أصبهان ع عا  فيها خفية ع في السرية ، ع ا تمر في حالإ 

ذلك اان يتردد ا   نة خفية إلى م ة هذا قرابة اثنتي عشرة  نة ع مع 

، مريي ، مرة للعمرة عمرة لل ج  عقد عشي بإ في إحدى أ فاره هذه 

ف تب ال جاج إلى نا ب أصبهان أن يبع إ إليإ، فأشار م  أشار على 

 عيد بالهرب منها ، فلجأ  عيد إلى م ة فأقام مختفيا بها فرارا م  بطش 

عمر ب  عبد  بدل ع مان ب  حيان ال جاج ، ثم يتلى على المدينة

، فجع  يبعث أص اب اب  ا شعث إلى ال جاج في الميتد، ثم العزيز

عطاء ب  أبي ار   ال جاج إلى أمير م ة يخبره أن بها  عيد ب  وبير ع

أقتام م  طلو اب  حبيب عهم ع عمرع ب  دينارع مجاهد ب  وبر، عرباح

أه  الشماق ، فبعث بهم إليإ م بلي  وميعا ، ع عفي ع  عطاء ععمرع 

ب  دينار  نهما م  أه  م ة ، ع مات طلو في الطريو ع حب  مجاهد 

حتى مات ال جاج أما  عيد ب  وبير فسيو الى ال جاج مميدا 

 بالسلا   و

لا يم   التطرق لسيرة العالم ال ا ر دعن  رد حتاره التاريخي 

عقف  عيد بي  يدي ال جاج فمال لإ ال جاج  ال جاج ب  يت ف، مع 

 ما ا مكو  فرد عليإ العالم ال ا ر    عيد ب  وبير  ، فلذا بال جاج 

يمتل   ب  أنت شمي ب  اسير  ،  فرد عليإ  عيد    ب  أمي اانت أعلم 

با مي منك   ، يغضب ال جاج ع يمــــــــــــتل     شميتَ أنت، عشميتْ 

أمك  ، يرد عليإ  عيد     الغيب يعلمإ غيرك   ، ييرخ ال جاج في 

عوإ  عيد قا لا      بدلنَّك بالدنيا نارًا يلظى   ، يبتسم  عيد ع يف مإ 

قـــــــا لا    لت علمتُ أن ذلك بيدك لايخذيك إلهًا   ، يستأنف ال جاج   

  عيلك مني   ،  يرد  عيد عليإ ب بات     التي  لم  يحزح ع  الجنة 

عأدخ  النار   ، يتعجب ال جاج م  شجاعة الرو  ثم يسألإ ما قتلك في 

فيرد عليإ ثابتا    نبي الرحمة، عإمام الهدى ، يستأنف ال جاج صلى الله عليه وسلم م مد 

المسا لة    فما قتلك في علي ب  أبي طالب، أهت في الجنة أم في النارو 

  ، يرد عليإ  عيد   لت دخلتها؛ فرأيت أهلها لعرفت  ، ثم يسأل 

ال جاج  عيد م  وديد    فما قتلك في الخلفاءو   فيرد عليإ  عيد  

ع يسألإ     أيهم أعجب إليكو   ال جاج  لست عليهم بتاي    ، يناعر 

يرد  عيد بذااء    أرضاهم لخالمي   ،  يير ال جاج في مسا لتإ   

 أيهم أرضى للخالوو   يــــــرد علــيإ العالم الفــميإ مدراا ان ال جاج 

يريد ا ماطإ في فخ الإفياح بتلا إ  ه  البيت قا لا لإ    علم ذلك 

عنده   ،  ئم ال جاج ع قال لسعيد بنتع م  السخرية ع ال برياء     

أبيتَ أن ييَْدقُنَ ي   ، فيرد عليإ  عيد بهدعء يام     إني لم أحب أن 

  أاذبك 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%82%D9%87_%D8%A5%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%AD%D9%8A%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B7%D8%A7%D8%A1_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%AC%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D8%B1%D9%88_%D8%A8%D9%86_%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%84%D9%82_%D8%A8%D9%86_%D8%AD%D8%A8%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%B2%D9%8A
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، ثم يسألإ قا لا     فما بالك لم يض كو   ،  يرد عليإ  

 عيد ب زم     لم يستت  الملتب عايف يض ك مخلتق خلو م  

طي  عالطي  يأالإ النار  ، يغير ال جاج أ لتب المسا لة     يا 

 عيد ألم أشراك في أمانتيو ألم أ تعملكو أما أعطيتك ما ة ألفو 

ألم أفع و ألم أفع و    ، ا  ذلك ع  عيد دعن يردد يرد عليإ    

نعم   حتى ظ  م  اان في المجل  أنإ  يخلي  بيلإ  ، يستأنف 

ال جاج المسا لة قا لا     أيريد أن أعفت عنكو   ، يرد عليإ 

العارا بالله     إن اان العفت فم  الله، عأما أنت فلا براءة لك علا 

عُذر   ،  ثم يعتد ال جاج الى لب المسا لة قا لا     ما حملك 

الخرعج علي عخلع بيعة أمير المؤمني    ، فرد  عيد عليإ    إن 

اب  ا شعث أخذ مني البيعة على ذلك ععزم علي  ، فانتفخ عوإ 

ال جاج غضبا ع هت ييرخ حتى  م  طرا ردا إ ع  من بإ 

مهددا     عي ك ألم أقدم م ة فمتلت اب  الزبير عأخذت بيعة أهلها 

 مير المؤمني  عبد الملك ع انت انت م  أهلها و   يرد عليإ 

 عيد ببرعدة قا لا    بلى    ، ثم يستأنف ال جاج ب  يت ف 

المسا لة صارخا     ثم قدمت ال تفة عاليا على العراق فجددت 

 مير المؤمني  البيعة لإ ثانية ع انت انت فيهم   ، يرد عليإ 

 عيد    بلى    ، يتاص  ال جاج المسا لة بالتختيف ع التهديد 

قا لا    أي قتلة يريد أن أقتلكو  ، فيرد عليإ  عيد ب بات    اختر 

لنفسك يا حجاج، فتالله ما يمتلني قتلة إلا قتلتك ما ة قتلة في 

الآخرةوو  يستأنف ال جاج غاضباً    أما عالله  قتلنك قتلة لم أقتلها 

أحداً قبلك علا أقتلها أحداً بعدك  ، فرد عليإ  عيد بشمتخ قا لا    

اللهم لا ي   لإ دمي علا يمهلإ م  بعدي، اللهم لا يسلطإ على أحد 

يمتلإ بعدي  ، يمتم ال جاج غاضبا آمرا يبانيتإ      اذهبتا بإ 

 فاقتلته  

ينفيذا للأمر ع ال  م اليادر في حو  عيد ب  الجبير، 

خرج بإ يبانية ال جاج م بلا أمام الملأ لترهيب ا  م  يستل لإ 

نفسإ الخرعج على الطاعة، يمر العالم ال ا ر بلبنإ فلذا بإ ينفجر 

بالب اء لما رآه في هذا المتقف، فنظر إليإ  عيد قا لا     ما يب يك 

يا بني و ما بماء أبيك بعد  بع عخمسي   نةو   عب ي حشتد م  

النساء ع الروال لهذا المشهد فمال لهم  عيد    ما يب ي مو   ، 

يردعن لإ    لما أصابك يا إمام   ، فرد عليهم ياليا قتلإ يعالى     

ما أصاب م  مييبة في ا رض علا في أنفس م إلا في اتاب م  

قب  أن نبرأها    ثم ض ك  عيد فتعجب الناس ع بلغ ال جاج بذلك 

، فأمر برد  ه لمسا لتإ م  وديد     ما أض  ك يا  عيد و   ، فرد 

عليإ  عيد مبتسما    عجبت م  ورأيك على الله عحلمإ عنك    ، 

فغضب ال جاج عقال صارخا     اقتلته  ، فرد عليإ  عيد ياليا 

قتل الله يعالى    عوهت عوهي للذي فطر السمتات عا رض 

حنيفًا عما أنا م  المشراي     ،  ييرخ ال جاج ع يأمر يبانيتإ   

  عوهته لغير المبلة   ، فيرد عليإ  عيد ياليا قتل الله يعالى    

فأينما يتلتا ف م عوإ الله   ، ييرخ ال جاج آمرا     ب   ابته 

على عوهإ  ، ينظر اليإ  عيد مبتسما ياليا قتلإ يعالى     منها 

خلمناام عفيها نعيدام عمنها نخرو م يارة أخرى   ييرخ ال جاج 

آمرا يبانيتإ    اذب ته م  المفا   ما يؤاد ال برياء ع الغ  ع ال مد 

ع النروسية ع الا تعلاء التي أصيب بها ال جاج رغم حفظإ 

ل تاب الله ع فهمإ لر الة ا نبياء ع الر   ل   طم  الله على قلبإ 

، يرد عليإ  عيد ب  الجبير ثابتا شامخا شمتخ العارفي  بالله 

صابرا م تسبا    أما أنا فأشهد أن لا إلإ إلا الله عحده لا شريك لإ 

عأن م مداً عبده عر تلإ، خذها مني يا حجاج حتى يلماني بها يتم 

الميامة   ثم رفع يديإ داعيا ربإ    اللــهـــم لا يسـلطإ عـــــــلى 

 أحـــد يـــــــمتلإ بــــــــــــعدي  و

أخيرا ح م ال جاج على  عيد ب  وبير بالمتت ي ت 

ذريعة ا رة أخطا إ المت ررة ، بهتانا ع يرعا عاذبا ايهم بما لي  

 81 فيإ ، ع ذب إ  في العشر ا عا   م  شهر رمضان م   نة 

ع هت في أعز العطاء لم يتجاعي العمد الخام  م  عمره ،  هــــــــ

ع نم  ع  ال س  البيري قتلإ   عالله لمد مات  عيد ب  وبير يتم 

مات عأه  ا رض م  مشرقها إلى مغربها م تاوتن لعلمإ  ، 

ذبح شهيدا مظلتما شامخا ، لسانإ رطب بذار الله عباء 

ال ــــــــــــــــجاج بــــــــــــــــــلثمــــــــــــــــــــإ ، ع ا تجاب الله 

دعاءه فمد التب  ال جاج بعدها في عملإ عدب  المــــــــــــــــــرض 

في وسده عوع  ينادي   مالي علسعيد  ! علم يزل بعد قراره 

المشؤعم فـــــــــــــــــــــزعا مــــــــــــــــــرعتبا حتى مُنع م  

النـــــــــــــتم عاان الما نام رآه آخــــــــــــــــذا 

بمـــــــــــــــــــــجامع ثتبإ يمتل   يا عدع الله فيم قتلتنيو  

فيستيمظ مذعترا عيمتل   مالي علاب  وبيرو  علم يزل متلبساً 

حتى هلك، عرعى أن عمر ب  عبد العزيز رأى ال جاج في المنام 

بعد متيإ عهت ويفة منتنة فمال لإ    ما فع  الله بكو  ، قال    

قتلني ب   قتي  قتلتإ قتلة عاحدة إلا  عيد ب  وبير فلنإ قتلني بإ 

  بعي  قتلة   و

 

رحــــــــــــــــــــــــــم الله  ــــــــــــــــعيد ب  

وبـــــــــــــــــــــير عرضـــــــــــــــــــــــي عنــإ، صــــدق 

فخلد ا ـــــمإ ع ـــــــــيريإ في  اللـــــــــإ فيــــــــــدقإ الله

 العـــــــــــالمـــــــــــــــــــــــــــي 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/95_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/95_%D9%87%D9%80
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 السلام علي م عرحمة الله عبراايإ 

 قال احد الشعراء 

 فمد يجيء غد ع انت غبار       لا يمعدن ع  الجهاد الى غد

 فان ينم فالييد انت ع ل مك المختار         الييد غيرك ان  هرت

ع السهر في اعمالنا لت ميو اهدافنا ا   المات معبرة ع  الجد

ل ي لا ن تن ن   الهدا خاصة مع السرعة التي يشهدها   يتم

العالم في ظ  التغيرات الاقتيادية ع المالية ع التي لا يرحم 

     المتخلفي  ع  قطار العتلمة

 

ع هت في من ى يياعدي م    2159منذ نشأة الفرع في  

 حيث ي ميو النتا ج ع ا هداا 

   3531332121عقد شهد الفرع حسب ميزانية 

يمتيلات العملاء يم ي ميو ا هداا المسطرة حيث يم ي ميو  -5

   %551م دج بنسبة نمت  51931

م  ا هداا  %82فيما يخص التدا ع فمد اريفعت بنسبة  -2

 المسطرة 

 521م دج بنسبة نمت  553حمو الفرع نتيجة صافية يمدر ب  -3

 م  ا هداا المسطرة  %

اما على مستتى حجم الالتزامات خارج المراز المالي عالتي -1

يم   حجم عمليات التجارة الخاروية بالإضافة الى خطابات 

حسب ا هداا  %519مليار دج بنسبة  8و9الضمان فمد بلغ مبلغ 

 المسطرة 

اهتم الفرع بتمتي  ا فراد، ع  طريو البيع بالتمسي    

للسيارات حسب عفرة المنتتج حيث حمو نتا ج للنهتض بالفرع 

لت ميو النتا ج الإيجابيةو عبعد الراتد الذي عرفإ هذا النتع م  

التمتي  يم   الفرع م  يفعي  البدا   في يمتي  الدراوات النارية 

عالتمتي  العماري إضافة الى الاهتمام بتمتي  المؤ سات ع  

طريو ا تمطاب الزبا   م  ذعي الملاءة المالية الجيدة مما  مح 

 للفرع م  ي ميو ا هداا المسطرةو 

اما فيما يخص متاابة العيرنة عالتعاملات الال ترعنية فمد يم   

الفرع م  ي ميو نتا ج ود إيجابية فيما يخص التتقيع الال ترعني 

للتثا و عالمستندات الخاصة بالتمتيلات عاذا متابعة عي ميو منتج 

 عيمباي 

 

عيعتبر ي ميو هذه النتا ج نتيجة منطمية لسهر فريو الفرع عبيفة 

 مت املة على 

ي سي  الخدمات الميرفية ابتداء م  ميل ة اليندعق حيث ي ت  

اليراا الالي لفرعنا المرايب ا على م  حيث حجم ععدد 

 العمليات الشهرية 

التملي  م  المخاطر بالتطبيو اليارم للنيتص التنظيمية 

 للميرا عالمتاني  عمتابعة الديتن المتع رة 

ايباع المناهج الاحترافية لتمديم عيستيو مختلف منتتواينا 

 لا تمطاب يبا   ودد عيتطيد العلاقة مع العملاء ال اليي  

ي فيز العمال عمرافمتهم في أداء مهامهم اليتمية بليمان خدمة 

 للزبتن الذي يعتبر الإطار عالم رك ا  ا ي لنشاط الميرا 

أيمدم بالش ر الجزي   عضاء الإدارة العامة للميرا ا  با مإ 

 على مرافمتهم الدا مة عدعمهم لمسيرة الفرع 

في ا خير أيتوإ بالش ر لجميع الزميلات عالزملاء في الفرع على 

يفانيهم في عملهم ب   احترافية عانخراطهم المسؤعل في يسيير 

الفرع عير يخ قيم التميز عالتتاص  ميدانيا مع مختلف شرا ح 

المجتمع بهدا يجسيد قيم الميرا عهذا في م ي  اقتيادي 

 عاوتماعي يتغير ا  يتم 

 مع الت ية 
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 السلام علي م عرحمة الله يعالى عبراايإ

يسعدني ان أيتوإ الي م بمهمذه الم ملمممات المممخمتميمرة عأيمممدم    

بالش ر ل   عمال الميرا ععلى رأ هم المدير العام عخماصمة 

يملا ي بفرع باينة بميادة مدير الفرع الجديد عالمذي امان نما مب 

المدير بتاالتنا عي تي  مدير السابو الداتتر إبراهيم أعراغ المى 

 مدير وهتي ع   عالذي يعتبر لنا اأخ في معاملتإ معناو

 58 نتات في البنتك ال ملام ميم ميمة ع 51عبعد يجاربي لمدة     

 ممنممة فممي بممنممك خمماص عالممتمم مماقممي 

المى  2159بميرا السملام  منمة 

غاية يتمنا هذا قد رأيت الاخمتملاا 

بينإ عبي  بمية البنتك لا يممما فميممما 

يممتممعمملممو بمماحممتمم ممامممإ فممي يممعمماممملايممإ 

بالشريمعمة الإ ملامميمة عهمذا الاممر 

وعلني أراهم  عملمى نمجماح المبمنمك 

 عيألمإو

عنمتم اذلك بتعزيز الرعاب  بميم     

وميع أفراد فريو العم  عشمراما منما 

ال رام عفيما يخمص عملمى مسمتمتى 

ميل ة اليندعق نم مرص يمتمميما 

على ضممان المدقمة عالشمفمافميمة فمي 

التعاملات الممالميمة عيمتفميمر أفضم  

خدمة ممم منمة لمزبما منمنما ا فماضم و 

عاما نضع نيب أعيننا قيم ا مانمة 

عالاحترافية التي يأ   عليهما بمنمك 

السمملام علاحممظممنمما فممي ميمملمم ممة 

اليندعق يغيرات ا يرة يتم   في شري ة الافراد الذي  يتوهمتا 

بش   عاضح ن ت ا تعمال بطاقة الدفمع لسم مب ا ممتال عملمى 

مستتى اليراا الالي عيسديد فمتايميمر الممماء عالم مهمربماء ممع 

يمليص يعاملهم مع ميلم مة اليمنمدعق  قيمى حمدو عنملاحمظ 

اذلك أغلب المتعاملي  م  صنف التجار لم يغيرعا م  عمادايمهمم 

عبمي في ا متمعمممال ا عراق المنمممديمة عغمالمبما فمي المتمعمامملات 

 التجاريةو

عمع ذلك علينا بمتاصلة الجهد لل فاظ علمى صمترة ع مممعمة    

الميرا م  خلال ميل ة اليندعق عالا تم مممار بم م مرة فمي 

 منية البنك الرقمي للمساهمة الفعالة في هذا الت تلو

ان الله تعالى يحب إذا عمل أحدكم عملالا أن يلاتلاقلانلاه فلاملان أحلاب 

 الأعمال الى الله اتقان العمل والإخلاص فيه

فن   في ميل ة اليندعق نسعى دا ممما لمتمشمريمف عيمغميميمر    

التاوهة ا  ا ية للبنك عالمسؤعلة ع  وميع العمليمات المنمممديمة 

التي يتم في الميرا  تاء الممبتضات اع المدفتعات عنطملمب 

م  الزملاء الا تمرارية في يتفير الخدمات عبنف  الاحتمرافميمة 

 في دعام النجاح في أي مشرععو

عفي ا خير أيتوإ بالش ر الجزي  المى ام  أعضماء المفمريمو    

على رعح التعاعن عالانضباط عالى يبا ننا الاعفياء على ثمممتمهمم 

 الغاليةو

 )معا نواصل طريق السلام نحو النجاح(

  

 السيد عبد المجيد كريوب

 رئيس مصلحة الصندوق

 فريق مصلحة الصندوق / فرع باتنة
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 بسم الله عاليلاة عالسلام على ر تل الله

 عق  اعملتا فسيرى الله عمل م عر تلإ

بالنسبة لتجربتي ا على في المبمنمتك يشمرفمت بمالالمتم ماق  

بميرا السلام فبفض  الله عالا تمرايميمجميمة المتمي اريمأت 

اليها إدارة الفرع عالإدارة العماممة عملمى يم ممميمو ا همداا 

 المسطرة للميرا على ي ميو

ا هداا المسطرة للميرا أصبح ميرفنا مروعا م الميما 

عنمتذج ي تذى بإ عنسمعمى ان شماء الله دا ممما لمتمشمريمف 

ميل ة الينمدعق عالممميمرا عماممة اممما نمعممم  عملمى 

 التنسيو المستمر بي  ا قسام

المختلفة لضمان  ير العمليات بسملاممة عخمدممة المعممملاء 

عالالتزام بالمعايير عالدقة في العم  عنسعى دا ما الى يمديم 

 أفض  مستتى م  الخدمة لضمان رضا العملاء عثمتهمو

عفي ا خير أيتوإ بالش ر لجميع الزملاء عالزميلات في العم  على رعح الاختة السا دة بميمنمنما لملمنمهمتض بمفمرعمنما خماصمة 

 علتطتير ميرفنا عامة 

 

 طاقم فرع باتنة
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 بسم الله الرحم  بالرحيم 

عاليلاة عالسلام على أشرا الممر ملميم    ميمدنما مم مممدا 

 ععلى الإ عص بإ اومعي  

يعتبر البنتك م  أهم  المؤ سات المالية  في أي دعلمة ، إذ 

يساهم بش   فعمال فمي دفمع عمجملمة المتمنممميمة الاقمتميماديمة  

عي ميو الا تمرار المالي ، فهي يمتم بدعر الت ي  المممالمي 

بي  المدخري  عالمست مري  و لذلك نمجمدهما يسمعمى لمتمممديمم 

أفض  الخدمات لعملا هما  عمم  أهمم همذه المخمدممات نمجمد 

الا تشارة التي يلعب دعرا ابيرا في يتويمإ المعممميم  نم مت 

 الخيارات الي ي ة  

مم  المبمنمتك المرا مدة فمي همذا -المجمزا مر–عيعد بنك السلام 

المجال، حيث يعتمد عملمى ممبمدأ الشمفمافميمة عالم متار  ممع 

 الزبا   ل سب ال مة عالميداقية في التعاملات الماليةو

ي رص بنك السلام على يمديم ا تشارات مالية عميمرفميمة 

دقيمة لعملا إ، يساعدهم على فهم الخدمات البن ية ع ايمخماذ 

قرارات منا بة لاحتياوايمهمم ،  متاء يمعملمو الاممر بمفمتمح 

حساب، أع الم ميمتل عملمى يمممتيم  فمي اطمار الشمريمعمة 

الإ لامية ،أع شرح طرق الا ت مار فتجد مستشاري البمنمك 

 مجندعن لتمديم الشرعحات ع التتويهات المطلتبةو

اما يعم  البنك على الاصغاء لملاحظات المتعامليم  عاخمد 

اقتراحايهم بعي  الاعتبار ، مممما يمعمزي مم  ثمممة المعممملاء 

 عي س  م  وتدة الخدمات و

ا  هذه الجهتد يمنمدرج ضممم  يمتصميمات الادراة المعماممة  

 لتمريب البنك م  المتعام  ، عالتعام  بمهنية عاحترافيةو

ان الا تشارة البن ية ليست مجرد خمدممة ، بم  همي دلميم  

على احترام البنك لعملا إ عحرصإ على ميل تمهممو عمم  

خلال هذه السيا ة يتاص  بمنمك السملام المجمزا مر يمر ميمخ 

م انتإ ابنك حديث مملمتمزم بممميمم المممعمامملات الإ ملامميمة، 

عيسعى دا ما للتميز ع التطتر بتمديم ارقى الا متمشمارات ع 

 أوتد الخدمات في الستق الميرفية الجزا رية و

 مصلحة الأفراد

 السيد لمكل فؤاد 

 مستشار زبائن رئيسي
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ال مد لله ع اليلاة ع السلام على ر تل الله ع عملمى آلمإ ع 

 ص بإ أومعي ,

 السلام علي م ع رحمة الله ع براايإ,

يشهد يطمترات   2121التجارة الخاروية للجزا ر في عام  

مل تظة، حميمث شمهمدت اليمادرات عالمتاردات يمغميمرات 

فمد  جلت اليادرات انخفاضًا بنسبة  ممارنة بالعام السابوو

% خلال ا شمهمر 9و8%، بينما يادت التاردات بنسبة 1و2

ممارنة بنف  الفترة م  عمام  2121ا ربعة ا على م  عام 

و هذا التباي  أدى إلى ييادة العجز المتمجماري لميميم  2121

مليتن  9و1831مليتن دينار وزا ري، مماب   5و8281إلى 

 دينار وزا ري في الفترة نفسها م  العام السابوو

اما يشهد ميل ة التجارة الخاروية بمفمرع بـمـمايمنمة بيمفمة 

خاصة يطتر مل تظ في عدد ملفات الا تيراد في النميمف 

م  السنتات الماضيمة  بنف  الفترةممارنة  2121ا عل م  

عهمذا  2121ممارنمة بسمنمة      18%بزيادة يمدر ب تالي  

راوع الى ا تمطاب عدد م  العملاء ذعي المشاريع المهمة 

في المنطمة مع يمديم مختلف الييغ التمتيلية الا لامية م  

وهة ع وتدة ع  رعة الخدمات الممميمرفميمة المممممدممة مم  

 طرا فرعنا م  وهة أخرى

قي ا خيمر أشم مر وممميمع المزمملاء عملمى رعح ا خمتة ع 

 التعاعن ع أدعت الله التتفيو ع السداد للجميع

 

  

 السيد : رضوان جبايلي 

 رئيس مصلحة التجارة الخارجية

 مصلحة التجارة الخارجية
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ال مد لله رب العالمي  عاليلاة عالسلام علمى المممبمعمتن رحمممة 

 للعالمي  اما بعد 

يفرض التاقع المعاصر العديد م  الاحتياوات في مجال التمتيم  

لذلك اوتهد العلماء ععملتا على ابتم مار المعمديمد مم  المممنمتمجمات 

عال لتل التمتيلية المتافمة لملمشمريمعمة امالمممرابم مة، المممسماعممة، 

 الاوارة، الا تيناع ووووو عغيرهاو

التمتي  الإ لامي يتسم بالمرعنة عالملاءمة ل   شرا ح المجتمممع 

فيعتمد على المراب ات الميرفية عتض الفتا د الربتية الدخيلمة 

 على مجتمعناو

إلا انإ ما ينبغي للميارا الإ لامية الميام بإ م  او  ينمية هذه 

التمتيلات عيطتير ع ا لها هت ي سي  مستتى أداء متظفيها اي 

يسه  يطبيو أ اليب المتمممتيم  الإ ملاممي عملمى ارض المتاقمع، 

إضافة الى نشر التعي الميرفي الإ لاممي فمعمدم يمتافمره لمدى 

متظفيإ عضعف ا خلاقيات م  اهم المعمتقمات المتمي يمتاومهمهما 

 الميارا الإ لاميةو

 

  

عقد اعتمد ميرا السلام منهجميمة را معمة عفمريمدة مم  نمتعمهما 

 يتم   في إيجاد حلتل لم   هده المعتقات عذلك لتلبية احتياوات 

 

يبا ننا المالميمة، أمما بمالمنمسمبمة لمممتظمفميمإ فمهمت يمعمتمبمرهمم لمبمنمة 

عذلك بتزعيدهم بالإم انيات اللايمة لملمتممميمز فمي عممم   ا  اس

عإيجاد يتاين بي  العم  عمجالات الم ميماة ا خمرى عملمى عومإ 

 العمتم،

 

فم  او  يسهي  حس   ير المعاملات الإ ملامميمة قمام ميمرا 

السلام بايباع منهج التتقيع الال ترعني ع هت يتخمذ شم م  شمهمادة 

رقمية يسه  للعملاء    اثبات هتيتهم عند انجاي المعمامملات مم  

عمتد ع ايفاقيات هذا م  وهة ع م  وهة أخرى امضماء المعمممتد 

في اعانها مما يعطي ميداقية اا ر لإيمام يمتي  إ ملاممي  ملميمم 

 لا شا بة فيإو

 

ع ختاما نسأل الله العظيم ان  يسدد خطانا لت ميو حملمم اليميمرفمة 

الإ لامية ع التي بايت عشي ة في ظ  التغيرات ال دي ة حيث ان 

 الطلب في  الستق عليها لم ي    ابما م لما هت عليإ الان و 

 مصلحة التمويل

 بقلم السيدة :  أسماء درانة زوجة لعلوي

 رئيسة خلية التمويلات 
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بعد باسم الله الرحمان الرحيم، والصلاة  والسلاةم ىلا لا  

أشرف الأنبلايلااو واللاملارسلا لايلان، وىلا لا  ايلا لا  اللا لايلابلايلان 

 ..ال ايرين

يعد مصرف السلاةم اللاالاراملار ملان أبلارر اللاملا سلاسلاا  

المصرفية الإسةمية في اللاالاراملار، حلايلاف يلاىلادف اللا  

توفير خدما  مالية ت بي احتيااا  العمةو وفقا لمبادئ 

 الشريعة الإسةمية.

 

فرع باتنة، كارو من شبكة المصرف ي عب دورا ياملاا 

في دىم التنمية الاقتصادية والااتماىية بالملانلا لاقلاة ملان 

خةل تقديم ماموىة متنوىة من التمويلاة  اللاتلاالااريلاة 

المخت فة لدىم مشاريع اللاعلاملاةو والشلاركلاا  بلاملاخلاتلا لاف 

وتموي ىا خلااصلاة فلاي الاىلاتلاملااد  أنواىىا، واستق ابىا، 

الايالاار،، الاسلاتلاصلانلااع ، اللابلايلاع لأالال ،اللاملا لااربلاة 

كلاملاا تلام انشلااو  وغيريا من صيغ التمويل الاسةمية ، 

منصة التوقيع الالكتلارونلايلاة ملان االال تسلاىلايلال ىلاملا لايلاة 

ام او العقود الكترونيا، الامر الذ، أدى اللا  تسلاىلايلال 

العم يا  المصرفية ى   مخت ف اللاعلاملاةو ور لااملاىلام، 

اللاتلاي سلاتلاسلاىلال  WIMPAYكما تم انشاو اي ا خاصية 

ل تاار والعميل تسديد مخت ف المشتريا  ب ريقة سى لاة 

 وسريعة وامنة، 

 

كل يذه العم يا  تىدف ال  دىلام الاقلاتلاصلااد واللاتلانلاملايلاة 

المح ية ورفع مكانلاة وسلاملاعلاة اللاملاصلارف اللا لايلابلاة فلاي 

 المن قة.

 

 بقلم السيد : أسامة جراد

 مستشار زبائن رئيسي  
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 محمد بن س يمان بن صالح اليساني الميرابي،

 ابن ادريسو

يـ / 6868امادى الثانية  64 :  -م 6386يـ / 6421

 م.6381

 .عالم ولد ببني يسجن بميزاب، ونشأ بها

 

أخذ الع م ىن معاصري  من الع ماو، وى   رأسىم الشيخ ىبد 

م(، ويبدو أنَّ ُ لم يأخذ 6383يـ/6448العرير الثميني ) : 

؛  ىن  كثيرا، لأنَّ الثمينيَّ توف ِّي ولا يرال ت ميذه صغير السن ِّ

كما أخذ ىن الشيخ ىمر والحاج، ثمَّ في كبره كان يح ر 

د بن يوسف ا فيَّش  .ح قا  ق ب الأممة الشيخ امحَمَّ

ق في ،  لم تمنع  إصابت  بالعم  من الاستراد  من الع م والتفوُّ

ا  ى   يد أولمك الف احل من الع ماو  والعمل ب ، فبعد تخرُّ

ناصر الحركة الإصةحية، وساند الق بَ، وحارب الفساد 

والبدع، فكان ذلك سبب نفي  إل  بنور  مع الق ب، وإيذامىما 

 .في الله

ِّ يستقبل في  التةميذ، ثمَّ  فتح ببنور  معىدا ل تع يم الشرىي 

 .ينتق ون إل  معىد الق ب

ج ى   يده كثيرون، منىم:  ق في التع يم، تخرَّ ِّ ل  أس وب مشو 

أولاده الثةثة إبراييم وس يمان وصالح، وىمر بن حمو بك  ِّي 

 .من الع ف، والحاج صالح بن ىمر لَعْ ِّي، وحمو بن مرروق

كان مقتدرا ى   التأليف نثرا ونظما؛ فمن مَُ لَّفَاتة التي لا ترال 

 :ك ُّىا مخ و ة

اليمن والبركة في تفسير »تفسير القُرْآن الكريم، بعنوان:  0

، من  نسخة غير كام ة ىند أحد أحفاده، «والىدى والرحمة

 .وأخرى بمكتبة الحاج صالح لَع ِّي

الذيب الخالص، ويو مختصر لكتابي ال ىارا  والصة   2

 .من ديوان الأشياخ

 .شرح نونية أبي نصر في العقيد  3

 .«الفرا  في إي اح يدية الإخوان في الميراف 4

 .ورقة 288في النحو في  «شرح ألفية ابن مالك5.

لأبي نصر في  «شرح مختصر ى   المنظومة الرامية 6

 .الصة 

، وَيو نظم «مس ك الذيب في الاوير والدرر المىذَّب  7

ِّ، يقع في   .بيتا 8888لكتاب النيل ل ثميني 

، وَيو نظم لمختصر المواريف «يدية الإخوان في الميراف 8

ار ىبد الكافي  .لأبي ىمَّ

 .في النحو «نظم متن الأارومية 9

تاَب ال ىارا  من ديوان الأشياخ 01  .«نظم كِّ

 .نظما «شرح أسماو الله الحسن 11.

 .بيتا 683لعمرو ابن اُميع، في  «نظم ىقيد  التوحيد 02

بالإ افة إل  يذه المَ لَّفَا  ترك مكتبة ثرية تحو، مخ و ا  

ىديد  نادر  في مخت ف الفنون، والكثير منىا من نسخ أبنام . 

وَيذه المكتبة لا ترال مواود  في يد حفدت  إل  اليوم، وقد 

 .وَ ع  لىا امعية التراف فىرسا شامة

 

م؛ 6381يـ/ 6868امادى الثانية  64توف ِّي ببني يسان يوم 

 .م6336يـ/6483وَقِّيل سنة 

محمد بن سليمان بن صالح 

 اليسجني الميزابي

 مدينة وادي ميزاب العريقة
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ل    امرئ في رحلتإ العلمية شيتخ يدرس على أيديهم، عيتعل م 

م  درع هم، عي فظ أ ماءهم في اليف ات ا على م  

ل   هناك نتعا آخر م   الشيتخ ، لا يراهم في  والذاارة

حلمات الدرس، ب  يلتميهم في لجان العم ، عمجال  الفتتى، 

فتتعل م منهم بلا أ انيد، عيمتب  م  …  عفضاءات المرار

وووالذي  لا قب  حدي هم مايهم قب  علمهم عيستنير بتقارهم 

يلمتن عليك درع ا ل نهم يربتن فيك الميم، لا يملتن عليك 

العلم ل   ي فظ منهم المتاقف، لتيير أا ر ععيا عح مة في 

 رحلة ال ياة وووو

الشيخ   -الجزا ر -عم  هؤلاء في يجربتي بميرا السلام

الداتتر م مد عبد ال  يم يعير، رو  عرفت فيإ صترة 

الشيخ الذي لا يعلمك بال لام ب  بالممام، عممام العارفي  هت 

 الممام وووو

لمد امتدت مسيرة الشيخ العلمية عالعملية  ا ر م  أربعي  

عاما، قضاها في بناء معالم الييرفة الا لامية، عالمشاراة 

في صناعة أبري مؤ سات المالية الإ لامية، م  يتن  إلى 

م ة الم رمة، إلى الإمارات، ثم الجزا ر عالب ري ، بدأها 

اأعل مدقو شرعي في العالم ثم مؤ سا ععضتا في أا ر م  

علم ي   هذه المسيرة  وهيئة رقابة عفتتى حتل العالم 51

مجرد   يرة مهنية ، ب  اانت امتدادا لهدا العمارة، ي ملإ 

الداتتر يعير في ا  ملف يعرض عليإ، عا  قرار يناقشإ، 

  وعا  فتتى يتقعها

عرغم  نإ الذي يجاعي ال ماني ؛ انت أراه يت ام  على نفسإ 

رغم مشمة السفر، عيأيي م  السعتدية إلى الجزا ر ل ضتر 

اوتماعات الهيئة السنتية، لا يتأخر ع  ال ضتر إلا إذا اشتد  

عليإ التعب، فيمد م بذلك در ا عمليا في التفاء عالانضباطو 

عاان حضتره، بهدع إ عملام إ التي يسطع فيها نتر 

الطمأنينة، يشعرنا وميعا با مانو الما رأيتإ يدخ  قاعة 

الاوتماعات، أحسست أن الزم  المبارك لا يزال معنا ووويم  

العلماء الذي  يجمعتن بي  الهيبة عالبساطة، بي  ال  مة 

عاليمت، بي  طيب ال لام عالرقة في المعاملة ووووع اان 

يظهر لي وليا ايف أن نتر العلم إذا امتزج بالإخلاص، صار 

عوها يشع  بياضا في صمت، عمع قير يعاملي مع الشيخ 

، إلا أنني 2121ع 2122ب  م اللماءات السنتية،  ما بي   نة 

عوديإ قريبا م  التودان، لا ي تاج إلى طتل العشرة ليترك 

فيك ا ثر، اان اجَد  لطيف ح يم، يشبإ أعلئك الشيتخ الذي  

يرب تن أحفادهم باليمت عالإشارة عالنظرة  ال ايمة، 

عيلهمتنهم بال لام الملي  الممزعج بال  مة، عقد عقع هذا معي 

يماماوووو فمد يرك أثرا لا يزعل واء م  الطمأنينة، عال لم، 

عاللطف، عالايزان، عالهيبةولم ي   عم  الداتتر عبد ال  يم 

  -الجزا ر  –يعير انا ب للهيئة الشرعية في ميرا السلام 

عملا عابرا، ب  اان م  أعا   م  عضعتا لبنات مشرعع 

المالية الإ لامية في الجزا ر، عأ همتا في يأ ي  معالمإ، 

عضب  بتصلتإ الفمهية، عيش ي  منهجإ في ال تامة الشرعية 

منذ ل ظة يأ ي  الميرا ا على عهت ثاني ميرا 

إ لامي في الجزا ر، لمد اان م  العلماء الذي  أ همتا بجد  

ععمو في يتطي  المالية الإ لامية في الجزا ر ع  طريو 

الميرا، ليست مساهمة بال لام عبالخطب، ب  بالمشاراة 

الفعلية في البناء الميداني، عالت  يم، عاليياغة، عالتأصي ، 

اان أحد ا راان التي قامت  وعمراوعة العمتد عالمنتجات

عليها لبنات الميرا ا على في ال تامة الشرعية، عقد 

 اهم منذ  نتات التأ ي  ا على في ضب  المعايير، ععضع 

 ا طر، عي بيت المفاهيم ووو

  

بقلم مسؤولة الامتثال والرقابة 

 الشرعية : د. حنان شرفي

 اقتباس من مشروع كتاب  

 كتبته حبا ووفاء... 
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علع  م  أصدق الشهادات، يلك ال لمة التي قالها الداتتر 

يعير في آخر لماء بإ، عقد رأى ثمرة وهده ماثلة بي  

  الآنوووميرا السلام هت أفض  ميرا في  يديإ

يتييع ا رباح بطريمة منضبطة شرعا، فلله ال مد 

اأنما ختم بهذه العبارة  نتات م  السعي   عالمنةووو  

اليامت، عالعم  اليادق، علا أنسى ملام إ حي  قالها 

بتوإ يفيض  رعرا عرضاوووو عما انت أعلم علا اان 

يعلم أن ذلك اللماء  ي تن ا خير قب  انتهاء عملإ 

 بالميراوووو

 

لمد اان حفظإ الله عأطال عمره يتابع ع  ا ب الجانب 

الم ا بي للميرا، عيير  على أن ينسجم بدقة مع 

ممتضيات العم  الشرعيو فمد اان يرى أن الانضباط في 

 وا رقام لا يم  أهمية ع  الانضباط في المماصد

عذلك ما وعلإ يتلي عناية خاصة ببناء نمتذج م ا بي 

إ لامي عاضح، خيتصا في  ياق التجربة الجزا رية 

الناشئة في المالية الإ لامية آنذاك، عالتي اانت يخطت 

خطتايها ا على في بيئة يتطلب صبرا عيأصيلا عفهما 

 وعيفهما

 

إذا قلت إنإ اان أعل م  عضع   –فيما أعلم   –ب  لا أبالغ 

الملامح ا  ا ية للم ا بة الإ لامية في الجزا ر، 

علا أظ ، م   ويأصيلا عيطبيو رغم صعتبات التطبيو

خلال م  عرفت م  ا  ايذة عالعلماء عالمشايخ، أن أحدا 

بلغ في هذا الجانب ما بلغإ م  دقة منهج، ععضتح رؤية، 

 وعا تمامة متقف

 

علئ  اان الشيخ رولا أونبيا ع  الجزا ر بالجنسية، فهت 

م  أبنا إ بالر الة، عم  مؤ سي صرعحإ بالخلو 

عالعم و عقد عودت في نفسي عأنا أاتب مذارايي 

عيأملايي أنإ عوب أن ننُزلإ منزلتإ، عنتفيإ بعضا م  

 لمد شرفت  حم إ، عنمتل لإ بيتت وزا ري  خالص

فلك الفخر، علنا الامتنان، …  مسعانا عأارمت ر التنا 

وزاك الله عن ا عع  الميرا، عع  الجزا ر، عع  

 عملك الذي شهدت لإ الملا  ة عالملتب خير الجزاء وووو 

ر  انت لنا براة عرمزا للإخلاص، عدلي  ذلك أن الله  خ 

م  يخل د  يريك، عي تب عفاءك، عافى بذلك برهانا على 

 المبتلو فال مد لله الذي  خرنا لهذاوووعهذا م  فض  اللهو 

 

 

 

 الشيخ الدكتور محمد عبد الحكيم زعير
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إن الراحة الداخلية للبنك، أي ييميم أومتاء مسماحمايمإ 

نسمو  ,)نمتعميمتمإ   الا متمممبمال  أثمان  عاذلك يمتييمع 

، لهم يأثير ابير على يجربة العمملاء عيممم م   التانإ ( 

يعممم  المبميمئمة المممممتمعمة  وأن يؤثر على ييترهم للبنك

عالعملية على يعزيز العلاقة الإيجابية مع العمملاء، فمي 

حي  أن المساحة غير المري ة أع  يئة الييانة يممم م  

  وأن يضر ب مة العملاء عرضاهم

عفيما يلي بعض وتانب يأثير المراحمة المداخملميمة عملمى 

  العمي 

 

 صلالالاورة اللالالاعلالالالاملالالاة اللالالاتلالالاجلالالااريلالالاة وإدراكلالالاهلالالاا : 6 

يممعمم مم  الممتمميممممميممم الممداخمملممي الممجمميممد عا نمميممو صممترة 

الاحتراا عالجدية عالمتثتقية، مما يم   أن يعزي ثمممة 

 والممممممممممعممممممممممممممممممممميمممممممممم  فممممممممممي الممممممممممبممممممممممنممممممممممك

يخلو المساحة الترحيبية عالمدافمئمة ومتًا إيمجمابميمًا، مممما 

يشجع الضيتا على الشعمتر بمالمراحمة عالا متمرخماء، 

 وممما يسمهم  المتمبمادلات عالمتمفماعملات ممع المممتظمفميم 

م  ناحية أخرى، فلن التيممميمم المداخملمي المممهممم  أع 

المديم أع الذي يتم صيانتإ بش    ي  يم   أن يمعمطمي 

انطباعًا بالفتضى عالهتاة عحتى عدم الاهتمام بالعمي ، 

 مما قد يضر بال مة عالتلاء و

 اللالالالالالالالالالالالاكلالالالالالالالالالالالافلالالالالالالالالالالالااءة واللالالالالالالالالالالالاراحلالالالالالالالالالالالاة :7  

يتيح التيميم المريمح لملمممسماحمات لملمعممملاء المتم مرك 

بسهتلة، عالع تر بسهتلة على المعلمتممات عالمخمدممات 

 والتي يب  تن عنها، عينمفميمذ عممملميمايمهمم بم مفماءة أامبمر

إن البيئة المنظمة عالتظيفية يممملم  مم  يمتيمر المعممملاء 

 وعإحباطهم، مما يجع  يجربتهم أام مر ممتمعمة ع ملام مة

يم   لمناطو الانتظار الممريم مة عالمممجمهمزة بممممماعمد 

عمنافذ اهربا ية عخدمة التاي فاي أن يجع  الانمتمظمار 

  وأق  إيلامًا عي س  يجربة العملاء بش   عام

 :العلاقة مع العملاء 2  

إن البيئة المتايية للتبادل يسمح للمستشاري  بالتمرحميمب 

بالعملاء عدعمهم بش   أفض ، مما يعزي علاقة الم مممة 

 وعالمرب

إن يرييمب المممسماحمات يممم م  أن يسمهم  الممم مادثمات 

الخاصة عالسرية بي  العمي  عالمسمتمشمار، مممما يمعمزي 

 والعلاقة عال مة

يم   للمساحة التدية عالدافئة أن يشجع المعممملاء عملمى 

طرح ا  ئلة عالتعبير ع  احتياوايهم عإقامة علاقة ثمة 

  ومع البنك

باختيار، يعتبر الراحة داخ  البنك عنيرا أ ا يا في 

يجربة العملاء، مما يؤثر عملمى ييمترهمم لملمممؤ مسمة 

عثمتهم عرضاهمو إن البيئة المدرع ة ويداً،  تاء اانت 

ممتعة أع عملية أع متايية للتبادلات، يمم م  أن يسماهمم 

 كوفي الاحتفاظ بالعملاء عيعزيز العلاقة مع البن

 

 
 بقلم السيد عبد الحميد ديك

 رئيس مشروع

 خلية التهيئة و الإنجاز 
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يعيش الستق الجزا رية منذ فترة عضمعًما اقمتميماديًما             

عاوتماعيًا متملبًا، فرض ي ديات ابيرة على وممميمع المفماعملميم  

في المطاع المالي، ععلى رأ همم الممميمارا المتمي يسمتمهمدا 

ا فرادو فمد أصبح  لتك المزبمتن أام مر يم مفمظًما، عأصمبم مت 

قدريإ الشرا ية عرضة للضغم ، عيمعمددت ممطمالمبمإ فمي ظم  

 ويسارع عييرة الت تل الرقمي عاريفاع  مف التتقعات

ع   هذا السياق ال ساس، بري دعر خلية التجز ة الميمرفميمة 

بميرا السلام الجزا ر افاع  م تري في الم مافمظمة عملمى 

يتاين النشاط الميرفي الخاص بما فمراد، مم  خملال خمطم  

ي يف ذاية، عا تراييجيات ميدانية مرنة، عأهم م  ذلك، فريو 

عم  متم  ، منضب ، عمملمتمزم بمخمدممة المزبمتن عفمو أعملمى 

 والمعايير المهنية عالشرعية

 فهم ديناميكيات السوق... الخطوة الأولى للتعامل معها 

م  أبري مظاهر عدم الا تمرار التي يطبع الستق المجمزا مريمة 

للفرد اليتم نذار  التمذبمذب فمي المممداخميم ، يمغميمر ا علمتيمات 

الا تهلااية، يطلع الزبا   إلى منتجات يمتيلية أ مرع عأام مر 

مرعنة، إلى وانب الت دي الدا م المتم   في غياب ثمافة ممالميمة 

شاملةو في ممتاومهمة همذا المتاقمع، حمرصمت خملميمة المتمجمز مة 

الميرفية على يطتير قراءيهما لملمسمتق عمبمر يم ملميم  دعري 

للمعطيات الميدانية عقياس نبض الزبما م  مم  خملال شمبم متمنما 

 والتطنية

لمد  اعد هذا التشمخميمص المممتمتاصم  فمي يمتوميمإ المممرارات 

عي سي  المنتجات، لي  على أ اس فرض عمرعض وماهمزة، 

ب  م  خلال مماربة يشاراية ينطلو م  حاوة الزبتن عظرفمإ 

 والتاقعي

 PMA الريادة في المنتجات الجديدة: تمويل التعليم و  

 كنموذج 

لم ي تف  الخلية بت ميو الا تمرار التمشمغميملمي، بم   معمت إلمى 

 الريادة الفعلية في تطوير وتلاملاويلال ملانلاتلاجلاات غلايلار تلاقلاللايلاديلاة

 ويستجيب ل اوات السمتق عيمخمدم أهمداا المتمنممميمة المتطمنميمة

أول بنلاك علاللاى عفي هذا الإطار، اان ميرا السلام الجزا ر 

المستوى الوطني يطلق حللاولا  تلاملاويلاللايلاة ملاخلاصلاصلاة للافلاائلادة 

، مسماهممًما بمذلمك )PMA( مشاريع التكوين المهني المصغرة

فممي يممممم مميمم  الشممبمماب ممم  إنشمماء نشمماطممايممهممم عيممعممزيممز رعح 

 والمماعلايية

مممت،  اما اانت الخلية م  أعا   الميالح التي اقترحت، عصمم 

، عهمت أعل عمرض "دراسلاتلاي"عأشرفت على إطلاق منمتمج 

يمتي  يعليمي متتافو ممع الشمريمعمة الإ ملامميمة، يمهمدا إلمى 

يسهي  التصتل إلى الت تي  المجماممعمي عالمممهمنمي، عممرافمممة 

 والطلبة في بناء مستمبلهم ب   ا تملالية عارامة

هذه المبادرات يعُد خير دلي  على أن الخلية لا يمتاامب السمتق 

 وتقود ديناميكيات التغيير والابتكار داخلي ا وخارجي اف سب، ب  

 :بقلم
 السيدة سناء العقبي

 رئيسة خلية التجزئة المصرفية
 مصرف السلام الجزائر
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 العمل الجماعي : سر النجاح في أوقات التغير 

إن الت ديات لا يتُاوإ بالفرد، ب  بمالمفمريموو عفمي همذا الإطمار، 

اان لفريو خلية التجز ة الميرفية دعر ومتهمري فمي ضمممان 

ا تمرارية الخدمة ب فاءة عالية رغم يغيرات الستقو م  خملال 

  العم  برعح وماعية مت املة، يم نا م 

 وال فاظ على ا تمرار ا داء عبر مختلف الفرعع

 ودعم التاالات ميدانيًا م  خلال مرافمة دا مة ععرشات يدريب

التنسيو المستمر مع الميالح المرازية لتعدي  الممنمتمجمات بممما 

 ويتماشى مع التاقع الاقتيادي

الت رك بسرعة لمتاوهة الطتارئ عمتابعة التغيرات الممانمتنميمة 

 وعالشرعية عالتنظيمية

ا  فرد في الفريو، م  المستشاري  إلى الإطمارات، أبمان عم  

ح  عالٍ بالمسؤعلية عقدرة على الابت ار ي ت الضمغم ، عهمت 

 وما  مح بت ميو نتا ج مستمرة رغم اليعتبات

 بين الرقمنة والخصوصية: توازن مطلوب 

في عالم يتجإ بخطى  ريعة ن ت الرقمنة، بميت خلية المتمجمز مة 

حريية على ي ميو يتاين بي  رقمنة العمليات عال فماظ عملمى 

البعد الإنساني للعلاقة مع الزبتن، خيتصًا فمي فمئمة ا فمراد، 

حيث يظ  العام  النفسي عالاوتماعي وزءًا لا يتجزأ م  قمرار 

 والتمتي 

لمد أظهر الفريو قدرة ا ت نا ية على مرافمة الزبا  ، ليم  فممم  

م  خلال الإوراءات التمممنميمة، بم  عمبمر الإنيمات عالمتمتوميمإ 

عهمذا همت ومتهمر المعممم   وعالت ي ف مع خيتصيمة ام  مملمف

 والميرفي ال ديث  الت نتلتويا بخدمة الإنسان، لا بديلاً عنإ

 نظرة مستمبلية  م  الت دي إلى الفرصة

إننا نؤم  أن فترات عدم الا تمرار لا يضُعف المممؤ مسمات بم  

عقد أثبتت خلية التجز ة الميرفية أنهما لميمسمت  ويختبر صلابتها

مجرد ميل ة يتابمع المممؤشمرات، بم  همي ومهماي ديمنمامميم مي 

ممة متفاعل فميمز المنمممت، عممرافم ، قادر على اقتراح حلتل، عيم م

 والزبا   ن ت ا تمرار مالي حميمي

في المرحلة المادمة، يضع الخلية نيب أعينمهما ممجمممتعمة مم  

  ا علتيات

 ويطتير عرعض يمتي  أا ر مرعنة لفا دة ا فراد

 ويعزيز الرقمنة دعن المساس بجتدة العلاقة مع الزبتن

 ودعم شب ات التاالات بالمرافمة عالت تي  المتتاص 

 والا ت مار في الذااء التجاري عا تباق يغيرات الستق

متاصلة ريادة يمتي  قطاعات التعملميمم عالمتم متيم  عالمممشماريمع 

 والميغ رة

 كلمة أخيرة

في ميرا السلام الجزا ر، نراه  على الإنسان قب  ا دعات، 

عإن مما أنمجمزه  وععلى العم  الجماعي قبم  الم ملمتل المجماهمزة

فريو خلية التجز ة الميرفية في هذا المظمرا المممتممملمب لميم  

مجرد م افظة على ا رقام، ب  هت يعبير عم  رعح مسمؤعلميمة 

 وعالية، عا تشراا ذاي، ععفاء لميم الميرا عأمانة الزبتن
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يش    الاقتياد أحد العتام  الجتهرية التي ير م ملامح السيا ات 

العامة عالخاروية للدعل، علا  يما في الدعل النامية التي يعاني م  

اختلالات هي لية في بنيتها الاقتياديةو فالتاقع الاقتيادي لهذه 

الدعل لا ي دد فم  أعلتيايها التنمتية، ب  يمتد يأثيره ليشم  ايخاذ 

المرارات السيادية، عيش ي  الت الفات الدعلية، عإدارة الشأن العام 

 داخليًاو

: توجيه السياسات العامة  أولا 

يلجأ ال  تمات في الدعل النامية إلى صياغة  يا ايها العامة عفمًا 

إ ا علتيات ن ت   لمعطيايها الاقتيادية، إذ يتُوَّ

 م اف ة البطالة عيعزيز  تق العم و

 يمليص معدلات الفمر عي ميو العدالة الاوتماعيةو

 دعم المطاعات المنتجة عوذب الا ت ماراتو

 إصلاح المنظتمة الضريبية عي ميو الا تدامة الماليةو

عغالبًا ما يتداخ  هذه التتوهات مع اعتبارات  يا ية، خاصة في 

 ظ   عي ال  تمات إلى اسب الشرعية الشعبية عضمان الا تمرارو

 ثاني ا: التبعية للمؤسسات المالية الدولية

نظرًا لعجز المتارد المالية عاريفاع حجم الديتن، يعتمد الدعل 

النامية بش   ابير على التمتي  الخاروي م  مؤ سات م   البنك 

 الدعلي عصندعق النمد الدعليو عينتج ع  هذه العلاقة 

فرض شرعط اقتيادية قا ية ضم  ما يعُرا بـ برامج الإصلاح 

 الهي لي و

 يمليص الدعم ال  تمي للسلع عالخدمات ا  ا يةو

خيخية المؤ سات العمتمية عفتح ا  تاق أمام رؤعس ا متال 

 ا ونبيةو

عيُ دن هذه السيا ات يغييرات وذرية في نم  ال تامة 

الاقتيادي، ما يؤدي في بعض ا حيان إلى احتجاوات 

 عاضطرابات اوتماعيةو

 ثالث ا: الأزمات الاقتصادية وعدم الاستقرار السياسي

يريب  الا تمرار السيا ي في الدعل النامية اريباطًا عثيمًا با داء 

 الاقتياديو ف ي  يعاني الدعل م  

 اريفاع معدلات التضخم،

 يدني مستتيات المعيشة،

 أع انهيار العملات التطنية،

فلن ذلك يؤدي غالبًا إلى يأويج الغضب الشعبي عفمدان ال مة في 

النخب ال اامةو اما أن ا يمات الاقتيادية قد يفتح المجال أمام 

قتى  يا ية معارضة أع حتى يدخلات خاروية يؤثر على السيادة 

 التطنيةو

 رابع ا : الاقتصاد كعامل موجه للعلاقات الدولية

يلعب الميالح الاقتيادية دعرًا أ ا يًا في صياغة السيا ات 

 الخاروية للدعل النامية، حيث يمي  هذه الدعل إلى 

التمارب مع الدعل ذات المتة الاقتيادية ال برى بغرض ال يتل 

 على المساعدات أع الدختل في شرااات يجاريةو

 اعتماد متاقف دبلتما ية مرنة أع مت يزة عفمًا للميالح الاقتياديةو

التفاعض بشأن الايفاقيات الدعلية بناءً على احتياوايها التمتيلية 

 عالإنما يةو

عفي هذا السياق، قد يمُد م التنايلات السيا ية مماب  الدعم الاقتيادي 

 أع الا ت ماراتو

 خامسًا  مفاضلة التنمية على حساب البيئة عالسيادة

في ظ   عي الدعل النامية لت ميو معدلات نمت  ريعة، غالبًا ما 

 يتم 

 التض ية بالمعايير البيئية ي ت ذريعة التنميةو

مةو  يسريع عييرة المشاريع العملاقة دعن درا ات ودعى معم 

خيخية قطاعات حيتية عا تراييجية، مما قد يم   ا م  المتمي 

 عالسيادة الاقتياديةو

 و في الختام 

إن الاقتياد في الدعل النامية لي  فم  عاملًا يمنيًا مريبطًا بالنايج 

إ السيا ات عي د د  الم لي أع المتاينة، ب  يعُد م ترًا حيتيًا يتو 

الخيارات الا تراييجية للدعلةو إن فهم العلاقة التبادلية بي  الاقتياد 

عالسيا ة في هذه الدعل يمتضي ي ليلًا عميمًا لبنيتها الداخلية 

ع ياقايها الدعلية، مع إدراك أن الإصلاح الاقتيادي لا يم   فيلإ 

 ع  الرؤية السيا ية عالا تراييجية للدعلةو

 بقلم السيد أسامة تراكية  

 مكلف بمتابعة الالتزامات خلية التعبئة 
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إن نجاح المؤ سة يروع بالدروة ا على إلى نجاح 

العملية الاييالية بش ليها الداخلي عالخاروي، عالتي يتم 

بي  الما مي  عالمستخدمي  أع مع مؤ سات أخرىو عهذا 

لإ يأثير مباشر على صترة المؤ سة، اما للاييال 

الداخلي عالخاروي أهدافا  تاء اان يتعلو بالميادات العليا 

 الإدارية أع بالنسبة للعاملي  فيهاو

ان الاييال عملية أ ا ية عحيتية في نم  البيانات 

عالمعلتمات بي  وميع عحدات المؤ سة عبي  المؤ سات 

التخطي  عالتنظيم   ا خرى، عالعمليات الإدارية م  

عايخاذ المرار عالتنسيو عالإشراا عالمتابعة عالرقابة 

 عالتمتيم عالها يتم ع  طريو قنتات الاييال المختلفةو

عبالرغم م  أهمية الاييال في المؤ سة الا انها عملية 

غير بسيطة ع هلة اذ يعترضها عدة حتاوز ععتا و قد 

يعرق  يتويإ عملية الاييال ن ت الفعالية المبتغاةو عم  

أهمها قد ي تن ضعف المدرة على صياغة  هلة ععاض ة 

 ف ار الر الة عي ديد للأهداا المبتغاة منها مما يفتح 

العنان للمر   اليإ للشرعع في إطلاق التأعيلاتو لذا 

ا تتوب أن ي تن الر الة عاض ة م  حيث الهدا عم  

حيث ا تخدام الرمتي عالميطل ات حتى لا ي تم  

يفسيرات مختلفة عان يتنا ب مع قدرة المستمب  اللغتية 

 المختلفةو 

عفي ذات السياق، يم   أن يؤثر يجارب ال ياة على 

التتاص  بي  ا شخاصو  ف   شخص لديإ يجارب ال ياة 

الخاصة بإ التي يضعها في ا  عملية اييال لديإو اما 

يم   للمستلم أحياناً أن يتروم ر الة ما بطريمة لم 

يميدها المر   عهذا الإ م  يأثير التجارب الشخيية 

 على يجربة الاييال بي  ا شخاصو 

 

 تعريف الاستنباط

إن فهم الخطابات )المسمتعة عالمر ية عالممرعءة، الخ( 

عملية معمدة لا يم   مساعايها بعملية فك التشفيرو ب  

يتعدى الى العم  التفسيري، الذي يمتم بإ مستمب  الر الة 

انطلاقا م  قدرايإ المعرفية ذات الطابع الا تنباطيو فم  

خلال ا تنتاج الا تنباطات يتم بناء المعاني الضمنية، م  

اييال بي  عبارات مختلفة م  ناحية عبي  العبارات 

 عخيا ص المتاقف، م  ناحية أخرىو

إنإ التماط الإشارات اللفظية عغير اللفظية بتا طة 

حتا نا المختلفة، عيختلف التفسير باختلاا المستفيدي  

عيتأثر بشخيية أع خبرة أع ثمافة الفاعلي و عهذا التفسير 

 قد يؤثر  لبا على عملية الاييالو

عيعرا الا تنباط على انإ عملية عملية يسمح للمارئ 

با تنتاج العناصر غير المعلنة أع الضمنية في النص م  

خلال الاعتماد على معرفتإ بالعالم في  مت تعتإ 

الشخيية و ما قد يبدع ضمنياً لل ايب لي  اذلك دا مًا 

للمارئو عندما يستنتج هذا ا خير، فلنإ يستتعب أعلاً 

المعلتمات التاردة في النص ثم يمتم بلوراء اييالات 

 .منطمية مع المعرفة التي يمتل ها

 

 



23 

 

يعتبر الا تنباط أحد الم تنات المر ميمسمة لملمممنمطمو ععملمم المتمفم ميمر  

الي يحو يعم  على التعريف بتوتد شيء لا يدرك بشم م  ممبماشمر 

عذلك با تعمال ات يلة يف ير مؤشر يتمم ادراامإ لمإ خيمتصميمة لا 

يم   ان ارها لتوتده بالتتايي ال ميمي مع هذا الشيءو علمى  مبميم  

الم ال، الدخان بلا شك لإ خيتصية ان ي متن فمي يملايم دا مم ممع 

 النارو

المعتمدات المندروة ع  الا تنباط متعددةو ل م  المممتاعمد ا  ما ميمة 

للا تنباط لا يتم احترامها عادة علذلك فمان ا متمنمتماومات الا متمنمبماط 

 ليست ص ي ة دا ما عال  ير منها خاطئةو

للا تنباط عدة يأثيرات، فمد يسمح بمعالجة مش لة ما باقتراح ال لتل 

عندما يتم إعادة صيماغمة مما يمممال بمطمريمممة أخمرى لإعمطماء رؤى 

عمماربات عديدة لـلمش لةو عل   في التاقع لإ  لبيات يغمطمي يمممامما 

 على هذه الخاصيةو

بالا تنباط يتم خلو عاقعًا خياليًا م  قطعة م  التاقعو يم   أن ي متن 

هذا التفسير ص يح، الشيء الذي لا يش   مش ملمة، لم منمإ قمد يم متن 

خاطئاً عهنا ي م  الاش الو ان عبارات الا تنباط قد يؤدي في بعض 

ا حيان الى  تء الفهم عردعد فع  غير لا مة عقد يؤدي إلى أخمطماء 

 عحتادن يشغيليةو

 شروط صحة الاستنباط :

الا تنباط هت يمدير ما نعرفإ عم  ا شميماء، لمذلمك فمهمت فمي ممجمال 

الاحتمالات بينما ال ما و يمترب م  ال مميمممةو أي بمممعمنمى اخمر ان 

ال ما و هي عناصر معلتمات خاروية عنا بينما الا تمنمبماطمات همي 

 عناصر معلتمات م  صنعناو

ل ي ي تن الا تنتاج اليادر ع  الا تنباط ص ي ا، يجب ان يم متن 

متضتع الا تنباط عالمؤشر متودان بالفع  في م ان حميمي بشم م  

م ستس عغير قاب  للنمض عان ي تن المؤشر ملايم بيمفمة ثمابمتمة 

 للشيء المراد ا تنباطإو 

عبالتالي م  معرفة أحد هذه العناصر امؤشر يم   ا تمنمبماط عومتد 

الاخرو عبدعن هذا التلايم ال ابت، لا يم   يأايد بش   لا ريمب فميمإ 

 معرفة ا شياء الغير مدراة مباشرةو

 التفسير والتأويل في الاتصال بين الأشخاص:

دعن أدنى إدراك، يمتم الفاعلي  في الاييال بتمييم عيمفمسميمر وممميمع 

الإشارات اللفظية عغميمر الملمفمظميمة المتمي يمتمم يمبمادلمهماو  فميمتمسماءل 

ا شخاص ع  معنى التعبيرات، النظرات، الممظماهمر، الابمتمسماممات 

عما الى ذلكو ان يفسير هذه الإشارات هت الذي ي دد ومتدة عممعمنمى 

 الاييالو

عفي ا  اس لا يتود مستمب   لبي حتمى اممام مملميمممة اع عمضمة 

إشهارية، لان مستلم الر الة يشارك امذلمك فمي انشما مهما مم  خملال 

يفسيره عيأعيلإ لم تتاها، أي بالمعنى الذي يعطيإ للر الة في  ميماق 

 م ددو 

قد يختلف التفسير ع  المعلتمة التاردة في الر الةو ام ال الشخمص 

الذي يرفض فري قمامتإ الذي يم نإ المتل م  خلال رؤيتإ للمليمو 

  على اية حال، فان اليناعيي  همم مم  يملمتثمتن أام مر، عبمالمتمالمي 

 و«يريدعن يغطية ما لا يم   يغطيتإ ووو

عما يتتلد منإ  عبالتالي قد يؤدي  تء التفسير عالتأعي  الى  تء الفهم

 م  اختلافات عنزاعاتو

 شروط صحة التفسير:

لتفسير المعلتمات بش   ص يح يجب يجنب ا تنباطها لان طمريمممة 

عايفية يفسير المعلتمات يتغير م  شمخمص  خمر عهمذا يمؤدي المى 

التفسير الخاط  الذي يم   ان ينتج عمنمإ  متء المفمهمم عالمنمزاعماتو 

التفسير هت حاوز نفسي للتتاص  بي  ا شخاص، عللميام بذلك يجمب 

 ان ي تن متضتعيا عدقيوو

 صياغة الرسائل:

ام رر للر الة، يمجمب أن يمعملمم المممر م  أن ام  مسمتمممبم  لمديمإ 

 مت تعة شخيميمة ، أي ثمرعة مم  المممعمرفمة المعماممة عالم مممافميمة 

عاللغتيةو عأن همذه  المممت متعمة  يملمعمب دعرًا ر ميمسميًما فمي فمهمم 

 النيتصو

م  خلال قراءة النص، يم   للمارئ يفسير الر الة بطريمة مختملمفمة 

ع  الر الة الاصليةو أع مما همت أ متأ  قمد لا يم متن لمدى المممارئ 

المعرفة لفهم الر الةو عهذه  يناريتهات م  الم تم  حمدعثمهممما إذا 

مستتى الا تنباط في نيتصإ إلى ال مد ا دنمى  م لم يمل  المر   

 ب يث ي تن ل   وملة يفسير عاحد فم  مم  و

 

 العوامل الادراكية:

ان الفرد يمي  الى رؤية ع ماع ما هت مستعد لإدرااإ فممم و فمالمفمرد 

يهتم بالر الة التي يأيي لإ با خبار التي يهمإ اع يتعلو بممميمالم مإو  

فلي  ا  ما يستمبلإ ال تاس يتم ادرااإ، عانما يمتم الفمرد بمالانمتممماء 

م  بي  المعلتمات العديدة عالمتنتعة الخاصة بالم يرات التي يم ميم  

بإ مجمتعة اق  م  هذه المعلتماتو  عهذا الانتماء يعني ان لي  ام  

ما يراه الفرد ي ير انتباهمإو عالانمتممماء الادراامي يمعمنمي ضمممنميما ان 

الافراد يختلفتن فيما يدراته م  المعلتمات التي يستمبلها حمتا مهمم، 

فما ينتبإ اليإ فرد قد لا ينتبإ اليإ اخرو عالمعلتمات التي يعرض لفرد 

قد لا يعني لإ شيئا عقد يعني شيئا لفرد اخر بمنماء عملمى اخمتملاا مما 

 انتماه الا منهماو

عيؤثر هذه الفرعق في يفسير الافراد للر ا  ، أي ان المفمرد يسمتملمم 

الر الة عيفسرها في ضتء يجاربإ السابمةو اما ان هذه التجارب قمد 

يخلو لدى الفرد اراء مسبمة حتل مما  ميمممتل الاخمرعن، عإذا امان 

ص ي ا فانإ ييعب على الفرد ان يستتعب اية ر الة يختملمف عم  

 آرا إ المسبمةو
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 م بة في اللهووو شهادة حو لزمي  فاض 

في ميدان العم ، نلتمي بمالم م ميمر مم  ا شمخماص، 

نشاراهم التقت عالجهد، عربممما حمتمى المتم مديمات 

عالضغتطو غير أن هناك مم  بميمنمهمم مم  يمفمرض 

تإ الطي ب أن نبادلمإ ععلينا أخلاقإ، عيتاضعإ، عَ م

م بة خالية لا يشتبها ميل ة علا يفسدها طمممعو 

يلك هي الم ب ة في الله، عهي أغلى م  ام  صملمة، 

عأبمى م  ا  علاقة مهنية مؤقتة عأنما أامتمب همذه 

ال لمات، فلنني لا أب ث عم  ثمنماء أع ومزاء، علا 

ن شمهمادة  أيي   قتلي بمجاملة أع مبالغة، عإنمما أدع 

حو في يمي  أعتمز بمتومتده بميمنمنما، همت ا  متماذ 

عمرفمتمإ اممما عمرفمإ ام ميمرعن مم  بركسي   ناصر

يملائ  هاد اً في حضتره، ابيراً بأخلاقإ، ممتمزنماً 

في قتلإ، صادقاً في مشاعرهو لا يطلب يمديراً، علا 

ح بفض ، ل نإ يترك أثراً لا يمخمفمى، عذامراً لا  يلت 

يمُ ىو م  ا شخاص الذي  إن ي ل متا أنيت لمهمم 

 والعم ، عإن صمتتا شهد لهم الخلو

 

أحببتإ في الله، لا  نإ ا قرب إلي  فمي المممتقمع أع 

الرأي، ب   نإ ا قرب إلى النب  في  لتاإ، عإلمى 

الإخلاص في أدا إ، ع نإ رو  ي م  في قلبإ همم  

 والخير، عين ر حتلإ رعح التعاعن عالتمدير

قد لا يدُرك البعض قيمة الزمالمة فمي بميمئمة امالمتمي 

م لمنما  بلاركسلاي  نلااصلارنعم  فيها، ل   ا  متماذ  قمد 

نمتذواً حي اً بأن العم  لا يمُ مممر فممم  بما داء، بم  

 وبالم ب ة، عالنية الطي بة، عالابتسامة اليادقة

 

ً يممالاتٍ يمنمبمت  ختاماً، أ أل الله أن يريقنا ومميمعما

فممي أرض اليممفمماء، عيسمممممى بممممماء الإخمملاص، 

 وم بة في الله… عيظل لها م بة لا يزعل

 

 بملم أحد يملا إ في الم بة اليادقة، لا المجاملة

 

 بقلم السيد : أحمد خير الدين 

 مستشار يبا   ر يسي3 فرع باب الزعار
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ام مد  دج 11,111يمدر من ة السميماحمة المدعلميمة بـم  ▪

 و (علي  يذارة السفر % م  مبلغ الفايترة11اقيى)

دج اممبممدل يممذاممرة بممالممنممسممبممة  21,111يمممممدم مممنمم ممة  ▪

 للمتظفي  الذي  يتعذر عليهم يمديم فايترة فندقو

 دج 31,111يمدر من ة السياحة الداخلية التطنية بـم  ▪

 % م  مبلغ الفايترة(11ا د اقيى)

عمد شرااة مع حمام معدني بأوتد المعايميمر المدعلميمة  ▪

  يدي ي ي بس رة و

 ودج 21,111يمدر من ة السياحة ال متية بـ 

 شروط الاستفادة من هذه المنحة

 وعم  (15)أن يمر على يتظيف المستفيد  نة 

  يمديم عيا و اثبات السفر )نسخة م  وتاي السفر مؤشمر

 عليها بطابع الدختل ع الخرعج(و

  فايترة الفندق نها ية الخاصة بالمتظفو 

  ولمراب  ياحي معدنيفايترة أن يمدم 

   يبدأ الا تفادة م  المن ة الييفية الداخلية ع الدعلية مم

 و بتمبر

  يبدأ الا تفادة م  من ة السياحة ال متية  فايمح أامتمتبمر

 و ماي 35الى غاية 

 

 تكريم موظفي فرع القبة متربص تحصل على 

 شهادة الباكالوريا وهذا في اطار تشجيع روح المجموعة داخل الفرع

 منحة السياحة، السياحة الحموية والرحلات الدولية
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 بطاقة الحسم 

 و بطاقة الائتمان
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 بطاقة الحسم 

 و بطاقة الائتمان
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 بطاقة الحسم 

 و بطاقة الائتمان
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 بطاقة الحسم 

 و بطاقة الائتمان
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 بطاقة الحسم 

 و بطاقة الائتمان
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 بطاقة الحسم 

 و بطاقة الائتمان
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 77/71//5/7الخميس  مراسيم تسليم شهادات الدورة التكوينية للبنك التأميني التي أقيمت يوم

 " دالي إبراهيم" أولمبيكبفندق  

بحضور المدير العام لشركة التأمين عن شركة الجزائر المتحدة ، و نائب المدير العام عن الإدارة العامة 
بحضور 7 رئيس خلية النشاط العقاري و رئيسة خلية التدريب وتنمية المهارات و مسؤول  للبنك 

 الاتصال الداخلي
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توقيع اتفاقيتين للشراكة بين مصرف السلام الجزائر، ممثلا  بالأمين العام السيد محمد هشام القاسمي الحسني، ومدير  

 .المعهد العالي للعلوم ببُرج الكيفان

تتعلق الاتفاقية الأولى بالموافقة على إنشاء أكاديمية السلام، وهي مبادرة تهدف إلى تعزيز التكوين والتأطير في مجالات 

 .متعددة

أما الاتفاقية الثانية، فتتعلق بالتعاون في مجال البحث العلمي، بالإضافة إلى الترويج لمنتجنا التمويلي "دراستي"، الموجّه 

ا لتمويل الدراسات والتكوينات العليا، ما يسُهم في تسهيل الولوج إلى التكوينات داخل المعهد  .خصيص 
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شاركة مصرف السلام الجزائر في حفل تخرّج طلبة مدرسة الدراسات العليا التجارية م

بالقليعة، بحضور الأمين العام للمصرف السيد محمد هشام القاسمي الحسني، ومدير 

الموارد البشرية السيد زهير مرابطين. وتمّ بالمناسبة توقيع اتفاقية شراكة مع إدارة 

ا للتكوين وربط المدرسة بعالم الشغل.  المدرسة، دعم 
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مشاركة السيد رضوان زواتني مسؤول خلية النقدية و الرقمنة في 

مناقشة رسالة الماستر للطالب عايشي عبد العظيم و الطالبة بوخاتم عبير 

 بجامعة أبوبكر بلقايد تلمسان 
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في إطار دعمه المتواصل للتعليم وتشجيعه للكفاءات الشابة، شارك مصرف السلام الجزائر في حفل 
 - 6بجامعة الجزائر  7571-7572تخرج الطلبة المتفوقين لسنة 

 بن يوسف بن خدة. 
يجُدد مصرف السلام الجزائر التزامه بمرافقة مسيرة التفوق والابتكار، ويؤمن بأن دعم الطلبة هو 

 استثمار في مستقبل الجزائر.
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 -في إطار دعمها الدائم للمبادرات الأكاديمية وتشجيعها للتعليم العالي، شارك مصرف السلام الجزائر 

التي أشرف عليها معالي  7571-7572في فعاليات اختتام السنة الجامعية  -ممثلا  بمدير وكالة سطيف 

فرحات عباس، وذلك يوم  - 6وزير التعليم العالي والبحث العلمي الأستاذ كمال بداري، بجامعة سطيف 

 .7571جويلية  67السبت 

يأتي هذا الحضور تأكيدا  على التزام المصرف بدوره المجتمعي وتثمينا  للعلاقة الاستراتيجية بين القطاع 

 المالي والقطاع الجامعي، من أجل بناء جيل قادر على المساهمة الفعلية في تنمية الاقتصاد الوطني.



  

 

جناح مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي مشاركة 

 للسياحة والأسفار في طبعته الـرابعة و العشرون

SITEV 
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