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ك لل  ك  كرللالل ك كلل   كللالللللذ

ك ل ك كالسلذشركمنل  ك لل العلالف

ك ل  ك ك ل ا لم كالل ي شه كأب  ل 

كو ا لل ك كالللالل ا لل  كمللا للا و للذع

كمل لل ك كا  لذ  كالنللعلد نلهلهللالهللذ

كبل لذك كبلذش لجكللال   الحلع كبل 

ال ك  كإلىكأولئككالاهذب عك  ك

كللالنللل اك مالذءكالسافكالل  ل 

 نذقكالا رذ كوقطع اكالفعذ للك

والقفذ كطا ذكلاعافكالن  فك للك

ك ل ك ز  ككذنكالسف ك عهكقطعلا

 الع ابككلذكوصفهكال  لكصاىكاللهكماعهكوساف.ك

ك  كطل  لق لذكسلع اكق  كال  لكصاىكاللهكماعهكوساف:ك" كسلاَلكَ َ ل 

كللالَهلُ ك كاللا ِكَلاَ كُلَهكُط  ق ذكإلىكالا َّاِكوإنَّ َ كاللََّّ ذكسَهَّ  االَِجُك عهِكمال 

كَ ل ك كلَلهُ كالعذلفكلعسلالِلفِلُ  ذكبلذك ص ُ كوإنَّ أج حاهَذكلطذلِبِكالعافِك ض 

كو هلَ ك كاللللذءِ ك لل كاللحلعلالذنِ  لكالسَّل اتِكو  ك لكالأ ضِكرلاَّلى

كاللعلُاَلللذءَك كوإنَّ العذلفِكماىكالعذبِ ككفهَِ كالقلِ كماىكسذ ِ كاللكل اكلبِ

ثل اك كو َّ كإنَّلللذ لذ اكولاكش هلل  ث اكش  ذ   كالأن عذءَكلفك    ِ و ثاكُالأن عذءِكإنَّ

"ك أب كهلاهفكون ازعكإ لذنهفكإلاكأنك كوا  ٍّ العافَك لَ كأخ هَكُأخ كَبحظ ٍّ

ك للكأصلقلذعك كطلالبكاللعلالف ك لل   اِ اكلاككالل ل اكالسذ قاكبذلسعل

الأ ضكلاك ث عهفكم ك لكك  اقكالأه كوال ل كوكال ع كم كالأوطذنك

 وشظفكالععشكو ك بكاللخذط .

أب كرذلفكال ازي:"كأو كس اكخ ج ك لكطلالبكاللحل  ل ككقذ  

كأللفك كملالى أقل كس  كس ع كأرصع ك ذك نع كَماىكقَل  للكز لذشع

ك للكك كبلعل  كلل كل كاللعل ش كثلف كأشلهل ر كأ بلعلا كنلحل    سدك) سع ع

ك) لالسلطلعل ر ك وخ ج ك  كال ح   كإلىك ص ك ذشعذكثفكإلىكال  الا

 ذشعذكثفكإلىكش نمكثفكأنطذكعاكوط س ركثفك جع كإللىكرللل ك

ك كوأنلذكسلفلثفكإلىكال قاكثفك ك  كإلىكالع اقكك كه اك لل  يكالأو 

ك للككاب كمن   كس ا "ك)ك قص كأنكه هكسف لهكالأولىكول عاهذكبلعل 

 سف ات.رك

كلأرل ك  كاللعلالعل لا اخا تك لكه اكالع شكأنكأر ثكفكم كالقلصلا

كالنلأنك ك للكهل ا ك لثلذ  مالذءكالأن لجكالأ  ا كالل يكضل بكأملالى

كالل رلللذنك كمل ل  و بلذكلاك ع  هكالكثع ك  ذ:كإنهكا  ذ كاللح ثكأبل 

كسل لاك كقل طل لا ك لل كولل  بقلكب ك خا كب ك    كالق ط لكالأنل لسلل.

 لاها عكك102

 لاها ع.كك172ول  لكس اك

ك لحللك  كبل  ك لحلل لاقىكالعافكماىك  كك ذ كمالذءكالأن لجك لثل 

كرل لعلبكالسلاللللك كبل  الاعثلك او اك  طأكا  ذ ك ذلككوكم  كاللذلك

كمل وعك كإللى كللعلعل ل   ح ثكالأن لجكو قعههذكثفكأخ كمصذكالال رلذ 

ك نلعلذك كرل ل ل  كبل  اللِ بكقذص اكبِ اشكلاقذءكإ ذ كأه كالس اكأرللل 

كللعلالكلسلبكنلفلقلاك ماىكق  عهكرع ككذنك عل كبذلأج عك لكك ك    ا

كمل ك كسلأ  كبلِل اش  سع هكلاالكبع هذكولعسل ك  كمالذ هذ.كوللذكبال 

ك للك كالل اثلم ا  ذ كأرل ك أخ  كبل عهك  كالح   ك  كق  كالخلالعلفلا

 ا اكخامكالق آنكالالكابا مهذكاللعا لاكوأ اشكالخاعفاكاللأ  نكو ل ك

كبلذلسلعلفك ك للك كاملالقلذش بع هكاللعاصفكثفكال اثمكرل كال لذركملالى

كبسل لبك للككو اقك كوسلال  ولص  كلهذكا  ذ كوث  كماىك  ههذ

كالنلذ لدك ك ل قلفله ك للككمل    كأل انكالع  كوالع ابكشونكأنك ث عه

كا  لذ ك الل ا  كم كمقع عكأه كالس اكوالالذما.كوإ كلع  كماعهكلقذء

ك للكجل  ك ك سلألله ك لعلعل  كبل  جاجك لكراقاكر   كصذر هك لحلل

كمصل اك كاللحلالقلا ك لل ولع   كال واعكوكذنك رلهكاللهك حا ك لكلذنله

كأرللل ك لفا كالِ كلكث عك واشكالحاقا.كثفكمق كالع  كأنك لالقلىكا  لذ 

 هلذككافه.كل  مهك ق كماع ذككعفكر ثك لككالاقذءكاللعلالعلبككلللذك

   و هكم هكول هكالقذضلكأرل كب كبقل:ك

  المــدير العــــام  السيدبقلم 

 : حيـدر ناصـر
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"كخ ج كأسا  كماىك    كأرل كب كر   ،ك  لا كماعه،ك ق مل ك 

كهل اك : قا  بذبه،ك خ جكإلل، كالل ا ، كنلذ لل  ذكأبذكم  كالله:ك ج كغ  لب،

كإلاك أو كشخ للكه اكال ا ،كوأنذكطذلبكر   كو قع كس ا،كولفكلك ك راال

كملالعلككملعل  : لقلذ  إللعلك، ك لقل  كولا كالل هلاللعل ر ك) كالاصلطل ان ك.اشخل 

كلللل  لل خللالل ، ك لل ضللعللك  : للقللذ  كالاقصللى :قللالل  وأ لل  ك.اللللللِلل ب

كإللىكأ :قا ك إ   قعا  : قذ  كبلال يكالل لحل  ك ل  كأجل ز بع ك  كإ ل  لقلعلا،

إنك  ضعككل عع ،كو ذككذنكشئكأربكإلللك :قذ  إ   قعا،كبا يكالان لج،

كبلالِلك كقل  كللعلاله كبلللذ كأنللك لللالحل  كغلعل  ك.  كأنكأرس كم نك ثلالك،

باى،كق كباِ ل،كوه اكأو كشخ لل،كوأنذك اه  كالعع كم  كف،ك لننك : قا 

كمل ل ك ك لأقل   ك، كر أ ن كللكأنكآللكك ك   ك لكزيكالسؤا ك)كاللاس للعل 

ال ذبك ذك ق لهكالسؤا ،ك اخ جكإلىكه اكالل ض ،ك ا كلفكلح ث لكك ك   ك

كلاك : قذ كللك.إلاكبح   كوار ،كلكذنكللك عهككفذ ا كأن كملالىكشل ط نلعلف،

ك لكل ل كآخل ك : لقلال ك.لظه ك لكالخام،كولاكم  كاللح ثع  للككشل طلك،

ك لأصلعل  مصذكبع ي،كوألفك أسلكبخ قاك  نسا، كبلذبله كك:وآلل ك-الاجل 

كو لِلالمكو لحل ثل للكك- رلككاللهك كإللل، ك لعلخل ج ككل للك، والسؤا كه لذ 

كوولللك بذلح  ثع كوالثاثاكوالاكث ،ك ذلا   ك لككراىك ذتكالللاح كله،

ك لظلهل ك ك، كر كاللللال كل  بع هك  ككذنكماىك  هبكالس اك)ك قص كالخاعلفلا

ك لعل يكلللك أرل ،كوما كإ ذ اه،كوكذن كله بكإلعهكآبذطكالاب ،ك كلذن

كو لقل كملالىكأصلحلذبك كللل، ك سل  رمكص  ي،ك ك  كإ اكألع كراقاله

كوأقل ؤهك الح   كقصالك عه،ك كذنك  ذول لكالح   ك  ذولا و ق ؤهكمالل

ك لأمُلالفك ماعه. كمل لل  ذماااُ كمااكأشفع ك  هذك فق نلك  ك ااسه،ك سلأ 

ك للك ك هلطلال  بعاال،ك قذ ك  ك   هك ق ا كإللكمذ  ا كللكبل ك عه،كوأنلذ

كمل ل ك كوكلال لل ، كملاللَّ كوكسلذ لل ال ع كال يكك  كاكا   ،كول يكلحالل،

ك لقل لل ن  أسل،ك سلع كالف  قكق كا لجكبأهاه، ك ا ،ك :كوأنذكأسلعهلف هل 

ك لقل لا ك كإلللكصلذرلبكاللفل ل قك :كقلذ ك.أبص وه،كه اكإ ذ كاللسالع   ل ل  

كإ لذ ك :ك قذ كلل  س مذ ، أبذكم  كال رل !كه اكأب كم  كاللهكأرل كب كر  ل 

كارلالنلىكك.اللسالع ك ق ا كإلعككمذ  ا كلك كوقل  ك أسلل،   خ ك ااجكم ل 

ال ع ك  كأصحذبهك افك سعهف،كراىكصذ تك  قاك  هفك لكال ا كوقل  لذ ،ك

كللل وأقا هفكبأ   هف،ك لذكزاشنلكماىكه هكالكاللذت، كمل ل ك :ك لقلذ  كأبلذ  لذ

ال رل !كأبن كبث ابكالله،كأ ذ كالصحاكلاكسقفك عهذ،كوأ ذ كالسقفكلاكصحاك

 ل أ ل كالأقلا كك. عهذ،كأما كاللهكإلىكالعذ عا،كو س كم ككبعلع هكالنذ عا

ك لخل  ل نل للك كبلل لكابكلفظه،كثفكخ جكم ل،ك ألذنلكأه كالف  قك اطف ن

ش ذناكورس ا،ك  ار ك أللكبف اش،كوآخ كباحذيكوبأطذ بك  كالأغل  لا،ك

كأ؛لهل هلف ك ككل ل كبلعل  كلل  وكذن اك لكلل  هلكأكث ك  كلل  ضكأهال

 ".لععذشعكال ج كالصذل 

كاللللالسل للعل ك ك! ذكلهك  كلقذءكماعبك  ا ك كبقلكب ك خا ك لكهلعلئلا

كاللحل ارك راىك الك ك  كسلذعكالح   ك  كا  ذ كأرل كشونكأنك افط 

وكعفكلاك حاذ كل لككوه ك  كق  ك  كالأن لجك نعذكماىكالأقل ا كككك!ل لك

كإ لذ لهلفكك! لك رااكشا  كر لع ككذ اع  ك لال لعل ن ثفكهؤلاءكطا اكاللعلالف

كاللاللك كوسلالف و  ون نكك ك ذك ق لهكلعظعلذكلس اكال  لكصلالىكاللهكملالعله

   ونك لكا  ذ كخع كل جلذنكلهذ.ك

صحع كأنكا  ذ كال ه لك نككك لكصحاكه هكالقصاكو ساِل بلهلذك 

ولك ك لكسع عكه اكال ج كالصذل ك ذك عه هذك ق ك ك ك  كل جفكلهكأنلهك

كرلالىك كقل  لعله كذنك نذءك ك هكال ك بك لنلك لكرذجذتكالل لذركملالى

كَ لَ كقذ كال ه لكنفسه:"كلقهى.ك كَ نَلى كقَل ي للِ، كَذنَكجَا ا ،كقَِ   ذ كمَاَىكاللَلني

لَ أعٍَّك كا ي كوََ لَ  ل ِلعيلَ عَ، كإِلَىكإشِي عِاِعَاَكوََ نَىكَ َ كآخََ كإِلَىكإِلي الََاٍّ ك ِلكَ ظي ضَعِعيفٍّ

كإِلَىكجَعَّذنَ."كو ككلذنكضَعِعيفَاٍّ ك" قذ كأرل كب ك حل كب كم  كال  كالق ط لل:

كمل ك  ذضا كلقعذ كص ا ذ كق ا ذ ك ا اا ،ك  قط كالق   ك ِلكمص ه،ك  فل شا 

كوكلذنك كقل ، ال ظع ك لك ص ه،كق  ذ كجا ا كماىكاللنل،كلفك  ك اك ذ كشابلا

 " از ذ كلحه  كالا ذ  ،ك ا اضعذ ك

مذشكبقلكب ك خا كإلىكبا هكالأن لجكلع ن ك عهذكس اكال  لكصاىكاللهك 

كصل لفك كللسلسلف. ماعهكوسافكول  ك عهذكإ ثذكمالعذكزاخ اكلفك ص كإلع ذ

كأللفك س  اكقذ ك عهكمذلفكالأن لجكاب كر  :ك كمل  ك و ك عله "و س  كبقل 

كأبل ابكاللفلقلهك وثاثلذ اكصذربكونعفكو لبكر   كك كصحذبلل ملالى

كوضل لطلهك كثلقلاله ك ل   ه ك س  كو ص فكو ذكأمافكه هكال ل اكلأر كق اله

كمل لهكوإلقذنهكوارافذلهك لكالح    كقلذ  ."ككلذكل  كلفسع اكلاق آنكالك  ف

كلاكَاب كر  كأ هذك:ك"ك ٍّ كبَلقِلل  لسِلعيلِ  كللَفي ك ِلكاِ سياَِ كِ لثيلُ  ك ؤَُلَّفي أقَيطَُ كأنََّهكُلَفي

كوَلاكَغَعيِ هِك"ك ِ كبِ كجَِ  ي ٍّ ك لالذو كالصلحلذبلاكلفَيسِعيِ كُ حَلَّ ك لل وكألفككلالذبلذ

 والاذبعع .

كأكلثل ك  كذنك رلهكاللهكص ا ذكق ا ذك اذه اك لكس ع كاللهكشذ  ك ل

كقلذ ك   كس عع كغ وعك وشاكم كش ذ كاللسالع .كوكذنك سااذبكالل مل ع.

كقلذ :ك . ءٍّ كشَللي كَ لذ َ عِك ِلكغَعيلِ  كلَهكُإِجَذبَذتُكال َّمي ا  ذ كال ه ل:ك"كقَ يك؛َهََ تي

:ك ٍّ،ك قََذلَ ي كإِلَىكبقَِل  َ أعَ كجَذءَتي كا ي كأبَعِهِ:كأنََّ لَ َ،كمَ ي لَِ كبيُ كأرَي ري وَ كَََ كمَ ي كُال َّ

ك فَيِ  هِ،ك َننَِّ ِلكوَالِهَاٌ.ك تَكإِلَىكَ  ي كأشََ ي ِ ،كوَلَاكرِعاَاكَلِل،ك َاَ ي سَي كابي ِلك ِلكالأي إِنَّ

ك كثلُفَّ كشَلفَلالَعيلهِ،  َ َ قَ،كوَرَ َّ كأطَي ِ هِ.كثفَُّ ،كانيصَِ  ِلكرَاَّىكأنَيظَُ ك ِلكأَ ي قَذَ :كنعََفي

،ك َ عَي  ذكأنََذك ِلكاليعَللَلِ ،ك أعَكُبِذبي هَِذ،ك قََذَ :ككُ يُ ك ِلك َِ كَ اِكٍّ بعَي كَُ  َّعٍّكجَذءَتِكاليلَ ي

كقَلذَ :ك لعيلدِ. كالنَّ كشمَُلذءِ َ كوَالسَّذمَاَ،ك ََ ا مََكوَقيلَ  سَقََ كقعَيِ ي.كقَذَ :ك َ كَََ كاليعَ ي

لذك هََ كاليحَ َّاشكَوَقعََّ نَِل،ك َاَللَّ كأرَي كنظَََ كوَلحََعََّ ،كثفَُّ سَفِكبِ َذ،كثفَُّ  َصَذَ كمَاَىكاليلَ ي

كوَالِل عٌَ ك كألََلكَ ك َلقَلذللُ ا: ، اكُ هي َذنهَُفي غَهكُوََ نَعيُ كسَقََ كاليقعَي ُ،ك َ هُِاُ ا،كوَشمََ ي َّ َ 

لاَلقَلكَك كأطَي كقَل ي كقَذلُ ا: جَذبَاكُإلىكأنكقذ :كثفَُّ ِ ،كقَذلُ ا:كوَا مََكشمَُذءَهَذكا ي قاُيُ :كنعََفي

شوُنِل،كوَبعَثَُ اكبِل كنقُعَ ِ ََ .ك ََ وَّ كِ ُ َذكأنَي ُ،ك اََك لُي  ".اللََّّ

لَذِ كوقذ كرفع هكم  كال رلذنكب كأرل :ك"ك فَكأَ َّذَ هكُمَاَىكأمَي يكقَ يكقسََّ انَكجَ  ِ

كسُل يرَك حَفِ، آنِك ِلكاللُصي بَهكُِ َ كالقُ ي :ك كََذنَكإِ اَكصَاَّىكالصُّ يَ كقََ أكَرِ ي ال ِ  ِ

لُ جُك كوَ َلخي ، اَلاٍّ كوَلعَي ك َ ي ٍّ اعَِك ِلككُ  ِ آنَك ِلكالصَّ اِفُكالقُ ي آنِ،كوَكَذنَكأَ يهذ ك َخي القُ ي

ِ ،كوَكَذنَك بَكانصِ اَعِكالفَاي اِفُكقُ ي اِِ هِ،ك عََخي ك ِلكالثُّاُِ كالأخَِعيِ كإِلَىكَ سي كلعَياَاٍّ كُ َّ

ك كشاَِ هِ ك َ يقَاِبُكإِلَلى حَفِكصَاعَ كطَِ  ياَا كجِ  ا ،كثفَُّ بِهِكِ َ كاللُصي ك- صَُا ِلكبعَي كَرِ ي

اَ َاكُ اِِ هِكالطَّ ك َلنِ اَكك-وَقَِ كاجالََ ك ِلكَ سي لهِلف، كإِلَلعي لُ جُ كوَ َلخي ءَ، كاللُ ضُل ي شُ  عَاَُ  ِ

ك كثلُفَّ لِ ، لهي كاللظُّ كإِلَلى اَِ ،ك َلعلُصَلا ِلل َ عَاِكاللَسي انقَهَِ كال ُّوُ ،كصَذَ كإِلَىكصَ ي

كوَ صَُلا ِللك لِ ، كاللعَلصي كإِلَلى ك سُللِلُ  كثلُفَّ ك هَي ِلُ  نُكهَُ كاللُ ياَِ ئكبِذلأَ اَنِ،كثفَُّ  كَُ ي

لالَ ِلُ ،ك كوَ َلعي ك َل يلكِلل  ِ وَ سُلُِ ،كوَُ بَّلَذكخََ جَك ِلكبقَِعَّاِكال َّهَذِ ،ك عَقَيعُ كُبعَيَ كالقُ ُ ي

ك لعلُفيلطِلُ ،ك لاِلهِ كبَلعي جُِ كإِلَلى ك صَُا ِل،كوَ َ ي اِ هَُ،كثفَُّ جُكألَىَكَ سي  َنِ اَكغََ بَِ كالنَّلي

لهِك كإِلَلعي لُ جُ اَِ ،ك َلعَلخي ُ جُكإِلَىكاللَسي َ كالاُلُعَاِ،كوَ َخي َ كإلِاَّك َ ي ُ شكُالصَّ ي وَكَذنَك سَي

ك صَُا ِلكالعِنَذءَ،كوَ َ يخُُ كبعَيلالَهُ،ك جِعيَ انهُُ،ك عَاَكََاَّفُكَ عهَُفك ِلكشِ ي هِِفكوَشنُعَذهُف،كثفَُّ

ك كأنَي كإِلَلى كشأَيبلُهُ كهَل اَ ك َلقلُ ُ ، َ ا كقَ يكأخََ لَيهَذكنفَيسُهُ،كثفَُّ ك َ َذُ كنَ ي ثُكأهَاَهُ،كثفَُّ  عحَُ  ِ

 ".لُُ   ِلكَ

كوالسلعل ك  كاللطلذللعلا كوالل ل و  كالل اهل ع  ذكأر جكأ ا ذكلااككال ال  

كاللللالذهل  ل ك كالصلذللحلعل  العذط عك  كالعالذءكال بذنعع كالعذ اع كال هذش

كاللللسلالللعل ك ال   كب ل اكأملذ هفك لكنن كالعافكوالق وعكالحس اك لكش ذ 
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اكه :كالكذيكم ك ع كالنلء.إن معنى   ال ازعك لكالاِ

أ ذك ع ذهكالاصطارلك اك خ جكم ك ع ذهكالاِ ي،كب ك طذبمكلهك

ذ،كإلاك ذك قع هكبهكالن ع،كط ععاكالكفكالالك ابكأنكلااهكإلىك للذ  

كم  ك كمذش   كاب  كالنعد كم ه كم   ك ذ كوه ا ك ق ، كالس ء أملذ 

لع  فهكلا ازعك قذ :ك"ال ازع:كاسفكغابكإطاقهكماىك ذك  عك  ك

 مل كالس ء".ك

 و  قسفكال ازعكم  كأه كالعافكإلىك  البكثاث كوهل:

 الوازع الجبلي. -9  

إنكه هكالل ل اكق كامال لهذكالن  عاك لكأو كأ  هذ كرع كإنهذكلفك

كال ف ركب ا  كالفط عك لط ك لكلن   كالأركذ كلال ذ  كالالكلطا هذ

الساعلا،كك اكلفكلط ك لكلن   كن اهلكاللقذص كالالكلأنفهذكالفط عك

كالل ل اك  كال ازعكلاع كالن  عاك الساعلاكأ هذ كلأنكوج شكه ه

كلسا معهك ك ذ كإلا كالأ    كه ه كلق ع  ك ل كا طذلا كم  كل     ل

ك" ث ك ك قذ : ك ثذلا كل لك كمذش   كاب  كا  ذ  كوض ب اله و ع،

ك لك كلا  ك ا كوال وجذت، كال س  كورفظ كوالا  ذر، كالاقاعذت،   ذ  

ككذن ك كإ  كالا اا, ك ل كلأنه كالأزواج  كلحفظ كوصذ ذت الن  عا

 ال وجاككذ عاك لك لك.ك

 الوازع الديني. - 0 

إنكه هكالل ل اكلكل كش جاكللك هذك  كال ف ركق عكوضعف ذكرسبك

الأ  اش،كوه اك ع شكإلىك   كسا اكالفط عكنفسهذك  كلأثع كم ا  ك

كنح كالحهعض،كوك لكك   ك الا بعاكالاجالذمعا،كالالكل ح  كبهذ

كال ف رك ك وي كلا  كول لك كال ف ر، كلاك ك   كا  لذن كساطذن للك 

كال ذرك ك   كشونهف كو   كالل ل ا، كبه ه كال ذركللسكذ كأكث  الفذضاا

ك  ك كو  ومهذ كلأص لهذ كصعذنا كوالن  عا كالالسك، ك ل شونهف

ك  هذك كال ف ر كلاه ب كق  كالال كال صذ ذ ك عظف كأنذط  الاناهذ ،

بذل زاعكال   لك اعااهذكأوا  كون اهل كلاكس هذكالص ِاكا ل ا عا،ك

كال صذ ذك ك" عظف ك: كالسعذق كه ا ك ى كمذش   كاب  كالنعد و ق  

كا  لذنك كوازع كوه  كال   ل، كبذل ازع كل فع هذ ك   ط الن معا

كالأوا  ك كل فع  ك ا لكككذن كوالخ ي، كإلىكال جذء كاللاف ع الصحع 

ك كلعذلى: كالله كقذ  كبهذ، كاللخذط ع  كش   كإلى ك  ك لا  إنَِّذك وال  اهل

قيلَحُ نكَ ك ُّ ك َهُف َ يقَذنِ كإلَِىكالأي ك َهِلَ اَلا  كأغَي ك ِلكأمَي َذقِهِفي ]ال ق ع:كك جَعاَي َذ

 [،كوغع ك لكك  كالآ ذتكوالآثذ كال    ا".٥٣٢

 الوازع السلطاني. - 2

إنكه اكال ازعكلسا ملكالحذجاكإلعهكم  كضعفكال ازعكال   لك لك

ال ف ر،كو لككإ اكرا ك؛ وي،كووقع كوقذ  ،ك ظ كال ذركأنهكلاك

كأق  ك كأنهذ كبحاا كو ك وههذ كور ا هذ كبل ك الهذ ك  ك سذ  لهذ ب 

ماىكال ف رك  كال ازعكال   ل،كه ذك صذ كإلىكال ازعكالساطذنلك

كال   لك كإخفذقكال ازع كبع  كالن معا كالأركذ  كبا فع  كاللكافع   ل ا 

 لكالالك ك  كنف سهف،كوه اك ذكش  كبذلخاعفاكمثلذنكب كمفذنكإلىك

الق  :ك"إنكاللهك  عكبذلساطذنك ذكلاك  عكبذلق آن"،كقذ كاب كمطعا:ك

كالعاذ ىكراىك   ع اك ك ىك ش  "إنكأوصعذءكز ذنهفكلاك ق  كق لهف

إث ذتك لككإلىكالقذضل،كولفك  هفك ص اقكأ ذناكالن  عاك لكق لهك

كُ شي  اكلعذلى:ك افُك  ِ يهُفي كآنسَي كباََُِ اكال  ِكَذَ ك َننِي وَابيااَُ اكاليعاَذََ ىِكرَاَّىِكإِ اَ

اكأنَك َكي َُ وا َ ا  ذكوَبِ اَ   يكُاُ هَذكإسِي كوَلَاكلأَ كا َ الَهُفي كأَ ي هِفي ك َذشي َعُ اكإلِعَي كۚ وََ  ك

ك كشَ َعيافُي كبِذليلَعيُ ويِكۚك َنِ اَ اك اَيعَأيكُ ي كوََ  ككَذنَك قَِع   كا اعَيفِفي كَذنَكغَ عِ ذك اَيعسَي

َ الَهُفيك كأَ ي هِفي كِرَسِع  ذكإلِعَي كۚكوَكَفَىِكبِذاَّ هِفي هِ وُاكمَاعَي  [ك.٦]ال سذء:ككك َأشَي
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كأنكنق  كإنكلا ازعكشو ك كبعذنك ذهعاك  البكال ازعك لك  ذ وبع 

ك  ك كا سا عا كالقعف كو  ظ  ا كالن معا كاللقذص  ك لكرلذ ا ك ع 

كاللقذص ك كلاك كرلذ ا كإن كب  كالا   ال  كوالاضلحا  ا نخ ا 

كلأنكه ذ ك  كالأملذ ك كنفسه  كاللقص  كرسبكأهلعا ك اف الن معا

ك لككلأنك كال ازعكالا الك ق   ك سا ملك لكإقذ اه والسا كذتك ذ

كشونكأنكلحاذجكإلىك ذن ك ل عهذك ال ف ركال ن  اكل  ههكبط عهذ

م ه،ككسا كالع  ع،كونكذ كاللح  ذت،كو  هذك ذك سا ملكره  ك

ك اك كالالا ذر، ك عهذ ك كث  كم  هذ كالاص  ذت كلأن كال   ل  ال ازع

كإلىك كلف قه ك اعاهذ ك لذ كهعاهذ ك ذ كلح    ك   كالا ال كلا ازع  لك 

كنهلك  كالسلذء،ك كبأ  كأو كالحكف ال ازعكال   لكال يك فص ك عهذ

كاح  فكأن اعك  كالأنكحا،كوأن اعك  كاللعذ اتكاللذلعاكل خ لهذك

 لكال بذكاللح  ،كولك كه ذ كش ا  ك  كال ف ركلاك  مهذكال ازعك

كلاكك كلا فع  كالساطذنل كال ازع كاسا مذء ذ كل ا   ك ك ن ك ه ذ ال   ل،

كالن  عاك كلك  كشو ه، ك   كال   ل كال ازع كوللكع  الأركذ ،

كال ف ر،ك ك   كال   ل كال ازع كللكع  كإلى ذ كشا ل  كلسعى ا سا عا

كال ازعك كاسا مذء كإلى كاللؤش ا كالأس ذب كك  كقط  كإلى وله ي

و لكك حفظكلالكافع كر  اهفكك-إلاك لكرذلاكاله و عكك-الساطذنلك

وك ا اهف كلأنكال ازعكالساطذنلكم  كاساخ ا هك ك نك  كل ابعهك

كالك ا ذتك كبعض كوإهذنا كو صذش لهذ، كالح  ذت كبعض إه ا 

كلسا معهك كو ذ ك عع ا ك؛ وي كضِ ط كلح  كو لك وإسقذطهذ،

ك لك كلف ت كالعذ ا كاللصاحا كماى كرفذ؛ذ كالاراعذط ك   ال اقعا

كرع ك ك   كساعلا ككذن  كوإن كالخذصا، كاللصذل  كبعض جذن هذ

كقابك كإلى كآخ  كجذنب ك   كلسعى كالن  عا كأن ككلذ اللن ومعا،

كأسا بك كبذساعلذ  كو لك كج ال، كإلى كال   ل كال ازع بعضكأ  اش

الا هعبكوالاح   ك  كالعقذب،كوب كالان ع ك لكلاككالعذشع.كوم  ك

ك"لعجك  كالعسع كقابكال ازعك ك قذ : النعدكاب كمذش  كم كه ا

ك لك كالان ع  كوب  كالعقذب ك   كبذلاح    كج ال كوازع كإلى ال   ل

كالا اعذتك ذك ك  كالأ   كالالكلظه ك لكص  ع ا العذشع،ك ننككثع  

كذن كإلاكلعذلعفكش  عا،ك ث كسا كالع  ع،كو ح  عاكالآبذءكوالأب ذء،ك

وق كنا ك  ذرذتك     اك ا  هكال ذركم هذكلل  اهذ،ك ق ككذنكأه ك

الاذهاعاك  عح نكل وجكالاب كزوجاكأبعهكبع ك  له،كو  ك لكك هفك

  سل نهكنكذ كاللق ".

كالن  عاك ك ساك كساك ا كق  كو ااه  هذ كالأ ا كمالذء كأن ونارظ

كال سذ  ك كوقط  ك ذ، ك ع  ك   عا كس  ك ل كالل ذلِا ك    ون م   ذ

اللؤش اكإلعه،كخ   ذك  كال ق عك عه،كأوكإ هذ هكإلىك ذكه كأكث ك  هك

كالنعدكاب ك كوسذقكل ذ ك لكال ف ركق   ذ، كراىك ك نكللك ه ر  ا،

مذش  ك لك لكك ثذلاكجذءك عه:ك" ق كقذ ك ذلكك رلهكاللهكب اذساك

مع كالخل ،كوه ك عافكأنكاللهكإنلذكنهىكم كش بهذكلاكم كالااطدك

كقص ك ك  امذع كأ ذشه ك ذ كالس ا كاساق اء ك   كله كرص  كولك ه بهذ،

ك ع ك كلن ع ا كمس   ك لك ككذن كوإ ا كش بهذ، كم  كلانكفذي الن  عا

كول نهذ،ك ك قاهذ كبلحذس  كالنذ ب ن كن ه ك ذ كبكث ع كإلعهذ ال ف ر

أ اشتك]كالسُّ َّا[كلق  اكال ازعكال   لكم كش بهذكبنش ابكال ف رك

كب اذساك ك ق  كلف كأنه ك لكرع  ككذل اذسذت، كوجعاهذ  ع ىكق ا لهذ،

 الخ    كالحل".

كال يك كاللح   كه  كال   ل كال ازع كإن كالق   ك لك  كالأخع  و ل

كال ازعك كو ذ ك  ال ه، كبالع  كال ازع ك هلا كو قه كماى لاح  

الا الكوالساطذنلكإلاكخذش ع كله،ك ذلأو كالالهع كله،كوالثذنلك  ف ك

كلص  ذلهذك ك عظف ك ل كوالن  عا كم ه، كالاقذمج كخ ي كم   له

كلا ازعك كلا   كولف كمل لهذ، كه  كوكذن كال   ل، كال ازع لارظ 

كضعق ذكورذلاتك ع وشع.  الا الكوالساطذنلكإلاك اذلا 
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كبس بكش   اك  كثذلثا كب كذنكر بكمذللعا كماىك  ها  ععشكالعذلف

ل   ك  ضكهعل اهذكماىكا ضكالأن عذءكوكج كالعذلفكالىكر بكمذللعاكك

ك لك كال ظ  اكالف م نعاكالالكلفكلن  حهذ كال ه عاك اسفاهذ لاكشككأنكه ه

ك" كالله كسَ عَِ ككاذب كإلِاَّ ِ  كُفي كأهَي كوََ ذ كأََ ِ  كَ ذ كإلِاَّ كأُِ  كُفي كَ ذ نُ مَ ي ك ِ ي قَذَ 

شَذشِ"كوكقذ كلعذلىك"كأنذك بكفكالأماىك"ك ،كوك ص  هذك عذشلاكأنذكخع كال َّ

كبع يك كو   كأنذ كو هل نهذ ك، كطع  ك   كخاقاه كو كنذ  ك   كخاقا ل   ه

الط  ذنكلق كسق كقذشعككعذنكالظافكوالطِعذنك لك  هاك نبكالك   ذءك شاءك

 اككاللا  كالا ذ كالقهذ كو   كب ا اكالخامكك ك  كسق ك عهكإلاكلحقاهكك

كُلع اكاللاككال  ذنكو خافكماىكقا هكوص قكاللهكالعظعفك لكق لهك"ك خَافََكاللََّّ

كمَظِعفٌ"ك كمَ اَبٌ كوَلهَُفي كغِنَذوَعٌ كوَمَاَىكأبَيصَذِ هِفي عِهِفي كوَمَاَىكسَلي مَاَىكقاُُ بهِِفي

جِعُ نَ"كوص قكاللهكالعظعفك لكق لهك ك َ ي كلاَ ك هَُفي لٌ كمُلي فٌ كبكُي وص قك"كصُفٌّ

ذكاللهكالعظعفك لكق لهك ك َّ ك قََاِعا  كبكُِفيِ هِفي كاللََّّ كغُايفٌكبَ كلَّعَ هَُفُ كقاُُ بُ َذ "كوَقَذلُ اي

ِ  ُ نَك"   ؤُي

لق كلعل كقذشعككعذنكالظافكوكالطِعذنكإ؛هذ كإبذشعكالنعبكالفاسطع لك 

كالعذ ك كال أي كل جعه كبه ي كالعذللل كا ما  كق  ات كم   كالل ذش  ماى

كالعذلللككوص قك عهفكق  كاللهك"ك الُُ ايكاليحَمَّ كبِذلي َذطِِ كوَلكَي وَلاَكلاَي سُِ ايكاليحَمَّ

ك" كلعَيالَُ نَ كوكنن ككوَأنَافُي كالسف ك اعلعف كلاكلناهعه كلك كلأللكال  ذ كبلذ ،

ج ا فكقا كالأطفذ كوكال سذءك هح كقذشعككعذنكالظافكوكالطِعذنكوكبع  ك

ك ك" كالك  ف كالق آن ك ل كوصف  ككلذ ك كقا بهف كوقسذوع كورق  كغ  كقسََ ي ثفَُّ

كللََذك كاليحِاَذَ عِ كِ َ  كوَإِنَّ َ ع  كقسَي كأشََ ُّ كأوَي ككَذليحِاَذَ عِ ك هَِلَ ك لَِكَ ك  ِ كبعَيِ  قاُُ بكُُف

كللََذك كِ  يهَذ كوَإِنَّ كاليلَذء كِ  يهُ ُ جُ ك عََخي ك نََّقَّمُ كللََذ كِ  يهَذ كوَإِنَّ كالأنَيهَذُ  كِ  يهُ  ُ  اَفََاَّ

ذكلعَيلَاُ نَك" كمَلَّ كُبَِِذ ِ ٍّ ِكوََ ذكاللََّّ عَاِكاللََّّ كخَني   هَي ُِ كِ  ي

كلاك  كأنه كوالطِعذن كالظاف كقذشع كج ا ف ك عذ  ا كبع  ك قع عذ أش ك كمالذ

كوك ك  مل ن ككلذ كا ناع  كولا كالا  اع كلق ام  كقذ  ركلعذ اهف ك ل   ج 

ك ك" ك لك كلاع    كالك  ف كالق آن كۚك ألل كوَنُ ٌ  كهُ    ك عِهَذ َ اعَ كالاَّ ي كأنََ لي َذ إنَِّذ

كبلَِذك رَي َذُ  كوَالأي بَّذنعُِّ نَ كوَال َّ كهَذشوُا كلِاَِّ  َ  الَُ ا كأسَي كالَِّ  َ  كال َّ عُِّ نَ كبهَِذ كُفُ  َحي

نِك نَ ي نَُ اكال َّذرَكوَاخي ك اََكلخَي كوَكَذنُ اكمَاعَيهِكشُهَ اَءَكۚ ِ فِظُ اكِ  ككِاذَبِكاللََّّ احُي اسي

كهُفُك ك أولئك ُ كاللََّّ كأنََ َ  كبلَِذ كُف ك َحي كلَّفي كوََ   كۚ كقَاِعا  كثلََ  ذ كبِآ َذلِل اَُ وا كلنَي وَلَا

كلعه كركاليكَذ ُِ ونكَ وكبذسائ ذ هفكلقصفكالع  ك  كاللساهعفع كوكنقههف

ل قعفكال  ذ كل ع كأنهفكو ث اكجع ذتكأسا هفك لكنقضكالعه شكوكص قك

كق  كاللهكلعذلىك" ك عهف كاللهكق له كبَ ي ك  ِ يهُف ك َِ  مٌ كنَّ َ هَُ كمَهي  ا كمَذهَ وُاي أوََكُاَّلَذ

ِ  ُ نكَ ك ؤُي كلاَ ثَُ هُفي كلق لهككأكَي كبذللث ك ص اقذ ك عذ ااهف ك حل  "كوكرمكلأ ا

نَفَكلعذلى كوَالأي كبِذليععَيِ  كوَاليععَيَ  كبِذل َّفيجِ كال َّفيجَ كأنََّ ك عِهَذ كمَاعَيهِفي كوَكَاَ ي َذ ك "

كبِهِك ك لََ كلصََ َّقَ كوَالياُُ وَ كقِصَذصٌكۚ كبِذلس ِ  ِ كوَالس ِ َّ ُ نُِ كبِذلأي ُ نَُ نَفِكوَالأي بِذلأي

ئكَِكهُفُكالظَّذلِلُ نَك" كُ َأوُلَِ كُفكبلَِذكأنََ َ كاللََّّ ك َحي   هََُ ككَفَّذَ عكٌلَّهكُۚكوََ  كلَّفي

كأس ذبك  ك  ك ع  ا كالطِعذنكلاكب  كو كالظاف ككعذن ك ه عا ك ع  ا بع 

كالظافك كه ا ك قذ ما كم  كلعا  كأ ا كخع  كجع  كال ي كواله ان الهعف

ك؛َالَُ اك كالَِّ  َ  وال وشكم ك ق سذلهذ،كإنهكإل ذعكاله  كقذ كلعذلىك"بَِ كالَّ ََ 

كنَذصِِ  َ "كوكقذ ك كِ  ي ُكوََ ذكلهَُفي كاللََّّ كأضََ َّ ِ يكَ  ي ك هَي ك لََ ي كبِِعَيِ كمِايفٍّ َ اءَهُفي أهَي

كإنك كلعها نكبأه ا هفكبِع كماف ك"وإنككثع ا  كال ذعكاله  ك لعذلىك لك  

 بككه كأمافكبذللعا   ك"كوكإل ذعكاله  كناجكم هكلح  فذكلا   كوكال ذعك

نَيفجُُك َ  كالأي كلهَي كوََ ذ كالظَّ َّ كإلِاَّ ك اََّ عُِ نَ كإِني كلعذلىك" كله  كالأنفجك قذ   ذ

كَ ب هِِفُكاليهُ َ " كِ  ي وكإل ذعكاله  كناجكم هكالظا كوكالانساخككوَلقََ يكجَذءَهُفي

  كقعفكوكلعذلعفكا سا ك قذ كلعذلىك"كأَ ََ أَ يَ كَ ِ كالَّخَ َكإِلهََهُكهََ اهُكوَأضََاَّهكُ

ك ك لََ ي كغِنَذوَع  كبَصَِ هِ كمَاَى كوَجَعََ  كوَقَاي ِهِ عِهِ كسَلي كمَاَى كوَخَافََ كمِايفٍّ كمَاَى ُ اللََّّ

ِ"ككوكإل ذعكاله  كناا كم هكالف قاكالالكر  نذكاللهك  هذك كبعَيِ كاللََّّ ِ  هِكِ  ي  هَي

 قذ كلعذلىك لك حكفكل   اهكك"ولاكلك ن اككذل   كلف ق اكواخااف اك  كبع ك

ك كشِ  هَُفي قُ ا ك َ َّ كالَِّ  َ  كإِنَّ ك" كالف قا ك لك   كقذ كأ هذ كو كال ع ذت" كجذءهف  ذ

ككَذنُ اك كبلَِذ ك ُ َ  ئِهُُفي كثفَُّ ِ كإِلَىكاللََّّ ُ هُفي كإنَِّلَذكأَ ي ءٍّ ك ِلكشَلي َ كِ  يهُفي وَكَذنُ اكشِععَ ذكلسَي

 فَيعَاُ نَك"ككوكقذ كأ هذكنذهعذكم كالف قاك"كش عكلكفك  كال   ك ذكوصىك

كبهكإب اهعفكو  سىكومعسىكأنك كإلعككو ذكوصع ذ كوال يكأورع ذ بهكن رذ

كال يك كالظاف كالالكناجكم هذ كالف قا كه ه ك ك" ك عه كال   كولاكلاف ق ا أقعل ا

ك ك س َ كاللََّّ ككأنََّ ر  نذك  هكخع كال   اك  و ك سافك لكصحعحهكم كجذب ٍّ

كصلى الله عليه وسلمكك ،ك َننَِّ كاليقِعَذَ اِ،كوالَّقُ اكالنُّ َّ  َ ايفَك؛ُالَُذتٌك َ ي كالظُّ ايفَ،ك َننَِّ كالظُّ قَذَ كك"كالَّقُ ا

احََاُّ اك كواسي ، كشِ ذءَهُفي كسفكَ ا كأنَي كمَاَى كرلاهَُفي ، كقَ ياكَُفي ككَذنَ كَ  ي اكََ كأهَي النُّ َّ

"كه هكالف قاكالالكناجكم هذكال ِلكال يكر  نذك  هكخع كالأنذ ك َ حذِ َ هُفيك

كَ سُ  كاللهك كِ َ كصلى الله عليه وسلمكك ع كمذ ناَك ضلكاللهكم هذكأنَّ ك؛َاَفَكقعِ َكشِ ي ٍّ قَذَ "ككَ  ي

كالظافك كم ه كناج كال ي كالخاي كه ا كأََ ضِعَ " كسَ ي ِ كِ  ي قَهُ ِ كطُ   ضِ الأ ي

ك كوََ  ي ك ك" كالف قذنك كقذ كلعذلىك لكس  ع ك لكش  كاللهك، اللحظ  كش مذ

اك"كوق  كال  لك كمَ اَب ذككَ عِ   كنُِ قيهُ كِ  يكُفي اِفي  ق  ك لكالح   كالق سلككصلى الله عليه وسلمكك ظَي

ذ،ك اك ُ كالظافَكماىكنفسلكوجعااهكبع كفك ح َّ   اللهك"ك ذكم ذشي،كإنلكر َّ ي

صلى الله عليه وسلمكلظذلل اك"ك،كلق كاجالع ك لكأ ا ذكجلع كالل اصفذتكالالك ك هذكن ع ذكك

عِ،ك لكر  ثهك كبِذل َّ ي كوََ ضِعافُي كالي قََِ ، كأَ ينَذبَ كوَأخََ يلفُي كبِذليعِع َاِ، كلَ َذ عَيافُي "كإِ اَ

"كلق ك جِعُ اكإِلَىكشِ  كُِفي كلَاك َ يِ مُهكُرَاَّىكلَ ي ك لُا  كُمَاعَيكُفي كالياِهَذشَ،كسَاََّ كاللََّّ افُي وَلََ كي

  صفكشاءكه هكالأ اك لكآخ كال  ذنكوكزوشهذكصلى الله عليه وسلمككأوللكج ا  كالكافكك

 بذل واءكوكه كالع شعكالىكقعفكش  كا سا كك.

ك عهذك ك ك ع  ك اش ع كقعذشع كالأ ا كله ه كسعسخ  كالله كأن ك اعق  أخع ا

اللؤ  ع كو   كالل ذ قع كو ه  كالِ اعكاللحذ بع ،ك جذ كشفكالأن يك  ك

كواناحذ ك كالِذلع  كلح  ف كالله كش   كم  ك  ف ن كم و  كالأو  الط از

كماىك كأ لا كالكذ     كماى كأم ع ك جذ  كالاذهاع ، كولأو   الل طاع 

كبهفك كو؛الذ ك ائ كج  ا  كبع  ذ كالأ ضكم لا  ك لاؤون ك جذ  اللؤ  ع ،

ك ك نك كوبهف كالأ صذ  كاللق سذتكولفا  كولسا ج  لح  كا ضكا سا 

 ال ص كوالع كوالالكع .

السيد / محمد توفيق 

 بوكريطاوي 

 مسؤول الاتصال 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya44.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya44.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya44.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya44.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura5-aya44.html
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 السا كماعكفكو رلاكاللهكوب كذلهك

 أزو ك اونك

كللطل  كك1012   كانطاقكننذطهك لكشه كأ    ك ك نلهل    عكباذ ا

كأ قلذ لذك  اح ؛ذك  كس اكلأخ  ك لكك كاللاذلاتكو حقمكلل   لالعلذ

 إ اذبعاكو ط  ك حفظاهكالااذ  اككلذكوكعفذ.

كاللللصل يكو ل  ل كك00   ك س  اتك  عكباذ اك  اكبكلط  كنلالذ لج

 قعلاك هذ اكصذ عاك  كجلع كالا انبكبحع كأنك:

 99%كالل ل ل  كك ك ل    كك حفظاك اعذ الك  عكباذ اكاسالقلطل ل ا

كإضلذ لاك ك لعلال ل  الل ذ ساكشونكالاا ءكالىكلح  اتكشاخاعاكوه ا

ك للك ك صل  ل لذ ك ع عكو سذهلاك عا  عك لكلحسع ك كذناكورصا

 الس قكال ط عا.ك

 للك    كوص  ك ص يكالسا كلل   اكباذ اكلهذمف كالل ذ سلا 

الس قكاللحالكو  ض ذكماىكال    كالل ذ ساكولع عكلاذ  اكق  اك

كوللحلسلعل ك كملللالهلف كطل ق ج اكراىكاضط كأغا عاهفكالىكلِعلعل 

و ل  ل ك ن معاكخ  ذلهفكوه اك ن يككثع اكك ك   مك  عكبالذ لا

   كقعلاكوسلعاك ص يكالسا كالا ا  كب اذ ا.

 كللهك كرصل  ك ل مل لذ كبلالذ لا ك لككبحكفكل اج ك ع ذءكك ع كبل  ل لا

الن يك لكأنك نذ  ك لكننذطكأغا عاك  وعكاللصل يكبلحلعل ك

كاللفل وعك ك لالعلذ لالعل  نساق  ك   عذكبك كارا ا عاكالع   ك  كك لذ 

ال  عااكونق  كلهفكخ  اك  ععاكاللسا  كونص  كلصذلحهفك   علذك

كشلعلكلذللهلفك كونل سل  من اتكالنعكذتكال  كعاك لكأوقذتكقلعلذسلعلا

وقعلهفكلاحصع ك  ذش عك   كاساا هذكشونكلأخ كونساق  ك   عذك

 ا  امذلهفكال ق  اكالدك...

ك  لالعلذ ل كك4020ارصذ عذكاللحفظاكالااذ  اكلف عكباذ اكلاك نك  

كهلؤلاءكك1401لذج كأوك ؤسساكوك271  هفك  اعذ  كخذصكو ه لل.

كاللىك اللاعذ اع ك  اقا نكالع ذك  ك خاافكبا  ذتكولا اكباذ ا.كإضلذ لا

سكذنكولا اكباذ اكنان يك   عذكبذساق ذ كم عك  اط ع كو  اطل لذتك

ك لخلالالفك ك ل  لاذ كوخ اصك  كولا اكجعا كاللاذو عكلالسلالفلذشع

   ا جذتكاللص ي.

كواللللؤسلسلذتكالل  ل كك%كك70ر للك كاللالالذ    ك حفظاكاللاعذ اعل 

كالصل لذمللك كاللقلطلذع ك لل ك ل لنلطل ن اسافذشواك  كلسهعاتك خلالالفلا

كاللللالعلذ لالعل ك كاسلالقلطلذبكهلؤلاء ك ل  كللللكل ل لذ بلخاافكقلطلذملذلله.

كاللالحلذقك صل يك كقل ل  الاقاصذش ع كاللع و ع كبذلل طقاكب غفكأنهف

كسل ل اتكبلللخلالالفك السا كبه هكالل   اككذن اكجاهفك  ط ع ك   كم ع

كملالىك ب   كالل طقاكول  هفكلسهعاتكوا اعذزاتك ا  ملا ك ل   وهل ا

 عذلعاكالاسا العاعاكالااذ  اكالالكن اهاهذك   ك ا كأب ابكالف عكاللىك

     ذكه ا.

كالصل لذملعلعل كك ك ل    كخا كلا با ذكاللع انعاكاسا اا ذكأنكاللالعلذ ل 

كبلحلعل ك كقل ا اتكاللاللل  ل  كواللخلذ   سه ككثع اك هلا ذك لكالاسعلعل 

ك للك كالل قل ع لارظ ذكأنكهؤلاءكالص ذمعع ك اا   نكالىكأقصلىكرل 

كاللللسل لمك كاللالسل  ل   نذك كلعث اتكالاس   .كالأغا عاك  هفك فلهلال ن

كبللل ا لقلالهلفك للساحقذلهفكو سع ونكجع اكالا ا ذلهفكوه اك ذكسل كل لذ

بساساكو  كشونك نذك كله كب اذ ا ذ.كك  ك  و كال ق كلارلظل لذك

كللللذك كاللللثلذ  أن ذكاكاس  ذكثقاكهؤلاءكاللاعذ اع كبحع كللذكماىكسل لعل 

كاللللسل لمك كاللالسل  ل  نارظكل   ك ذ ضك لكأ ص لهفكنقا  كملالعلهلف

ك ل ك كهل ا لل ذل ك ساحقذلهفكالق   اكو لكأغابكالأرعذنك  ا ق نكماى

شونك نك كراىكأص  كه اكالأ  كمذشعكإ اذبعاكبف م ذكلا   ذككلثلعل اك

 الاأخع اتك لكالاس   .

 لالعلذ كك2.6 ع انعاك  عكباذ اكلظه كلح كالع  ك  ذل كا  امذتكلف قك

كنسل لاكك07شجكولل  اتك  ذش عكبأكث ك  ك كو لعل   كش ل لذ   لا لعل 

كاللاللل  لاتك2,6ك%كالاعث اتكضئع كج اكلاك اع   كرلالف .ككللحلالعل 

 ظه كبأن ذكارا   ذك عذ ع كل ز  كاللخذط كبحع كأغا عاكاللاعذ العل ك

ك كك000الك ذ كبف م ذكل  هفكلسهعاتكبل ذل ك ا سطلا  لالعل نك600و

  ساعلا نهفكبعقانعاكط ا كالس ا.

 العوامل التي ساعدتنا في الوصول الى هذه النتائج هي كما يلي : 

كوكك.2 كالل  لاء كطل يكجلللعل  ن معاكالخ  اكاللق  اكلالاعذ اع ك  

كاللللالعلذ لالعل ك ك ل  كاللكلثلعل  كرلذللعلذ ال  عاتكبذلف عكبحع كأصل ل 

الاقاصذش ع كوالل اط ع كبذلل طقاك قص ونك  م ذكلأنهفكوصالالهلفك

أخ ذ كبأنك  عك ص يكالسا كباذ اك خاافكم كال    كالأخل  ك

كللفلهلفك كاللى ك لعل ش كوهل ا الل ذ ساك  كرع كن معاكالخ  اكالللقل  لا

جلع كال  اءكبذلف عكلأهلعاكضلذنكخ  اك  ععاكاللللسلال  كللكل ك

 زوا نذك
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كوالنل  ك كاللال اصل    كشونكاساث ذء.كه اكال ملكوصا ذكالعهكبفه 

كالللل لذ سلاك اللسال كلأهلعاكه اكالاذنبك  كملا ذكالع  ل.كك لكضل 

كطل يك الق  اكبع كال    كواساخ ا كوسذ  كالا اص كالاجالذملك  

كللِلعل ك كالسل ل اتكالأخلعل ع ك لل كننلهل  ش  حاكك ع عك  كالل اط عل 

ك نلال طل نك كأصل لحل ا كالل  ل  ج  يكلس ل  كو ه عذتكالل اطل لعل 

كوا جلذبلاك كأوا ل هلف خ  ذتك اتك سا  ك  كاساق ذ كوس ماكل فع 

ماىكاننِذلالهفكبذرا ا عاكواله  ا كالا مكبل ؛لفكالل ل لككونلظلذ لاك

كأنك اللكذنكالد.ك لكوقا ذكالحذللكأيك ؤسساكلساق  كالاله  كماعلهلذ

لساثل ك لكلك   كالع ص كال ن يك لك اذ كلحسع كن معاكالخ  لاك

 شونكه اك ل كاللساحع كأنكلحقمكناذ ك سال كوشا ف.

كلاسلالعلللذ كك كاللللالعلذ لالعل  ككلثلعل ا ننع كالىكأن ذكبف عكباذ اكننال 

كوننل  ك كالل  لاء الا اص كم كبع كم  كال    كالالكا ونلكلالللعل 

كمل ل ك كاللفل ع كاللى لهفكبأنك لك كلهفك لكرذلاتكم   عكلا بكالا لقل 

كأغلال لعلاككbankingكeاساعلذ كا ك كوا سلذ  وال طذقذتكا لكا ونعلا

ككلثلعل اك ال ثذ مكاللطا باك  هفكم كط  مكالا ذ  كوه اك ذكأساحس له

 اللاعذ اع .

كاخلالعلذ كك.1 نح كنعا  كبأنكالأ  كالأصعبكل اذ كالف عكه ككلعلفلعلا

واناقذءكأ ه كاللاعذ اع كواجا ذبكال خ  ك لكماقاك  ك اعلذ لالعل ك

كاللعل  ك اقاصذش ع ك وكسلعاكسعئاكأوك نك  ك عهذكوالحل كللهكالىكرل 

للك  ذك  كاخاعذ كأ هاهفكوك كال  اءكوكال  عاتكاسا م  اكجلعل اك

كاللىك كوجل  لعل  أهلعاكه اكالأ  كال يك اطابك  ذكأنكنك نكصذ  لعل 

كالل  ل ك ك ل لهلف كوخلذصلا كاللللالعلذ لالعل  أقصىكر ك علذك اعامكبذخاعذ 

  قص ون ذك  كاج كطابكالال  اتكاللخاافا.

كأ هلذك.4 كنلعلال ل ه الاط عمكالصذ  كلالع كإج اءاتكاللص يكوه ا

ك للكهل اك كالصل ا لا كوبل ون كاللفل ع   كأول  ذتك هذ  ذككللسلعل  ل 

كنلقل أك اللع انكلاك لك كلأيك  عكأنك  ا كأوك اط  .ك لك  عكباذ لا

ون ذقشكونفهفكجع اكجلع كا ج اءاتكوجلع كلل جلعلهلذتكالللل  ل  لاك

العذ اكلالص يكونط قهذكر  عذكولك  ذكلاكنا ششك لكاقا ا كأ لكلذ نلذك

ك لألللك ووجهاكنه نذكر  ك ذكن اهكصذل كلاحسع كا ج اءاتكاوك ذ

 بنضذ اكس اءكلاف عكأوكلالص يكمذ اك.ك

كبلذللفل عك.0 كالل  لاء كجلللعل  كبله الحجكالااذ يكالك ع كال يك الللعل 

كلاسلالقلطلذبك كاللالهل ش وخذصاك  هفكالااذ  ع كالا   ك   ل نكأقصى

كوللطل  ل ك كبلهلف كالارلالفلذ؛ كاجل   اعذ اع كج شكولا عاك غ ذلهفكو ل 

كلل لالهللكمل ل ك كلا  حفظاكالف ع.كالفق ذك  كجلع كال  اءكبأن ذك هذ  ذ

ك لالبكأنك كلأنل لذ كهل لذ ك ل  اساقطذبك اعذ  كج   كب كالأصعبك  ل أ

كالل خل  ك كمل ل  ك ل للذ  كوأن كبله نسعىكبصفاك سال عكالىكالارالفلذ؛

كوأنك لف م ذكو  ط كك كننذطذلهكالأخ  كوك كأ قذ كأملذلهكبذلفل ع

كللاللالحلذقك  اح ثكإ اذبعذكماع ذكخذ جكالف عكو  جهكب فسهك لعلذ  له

 ب ذ.ك

كالل قل كمل عك  ك ل و  ه هكالط  قاكأمط كثلذ هذكبحع كأنك  

كوكل للكك  اعذ اع كاناقا اك  كل طع كننذطكوار كالىكم عكننذطلذللهلف

كاقلالصلذش لعل ك ك لالعلذ لالعل  الكثع ك  هفكنصح اكوأق ع اكل ر هفكمل ع

كبل ارلاك ك نلعل وا أخ   كلالاحذقكبف م ذكوه اكلفك ك نك لك ذكل كلف

  ع ذكوارا ا عاك لكلعذ ا ذكجلععذك عهف.

ننع كالىكأ  ك هفكلارظ ذهكوقل ذكبذساِالهكبف عكباذ اكوسذم نلذك.6

كثع اك لكلحقعمكأه ا  ذكوه كك نكالع   ك  كال  اءكق  كالاحذقهفك

كالأ ل ك كوهل ا بلص يكالسا كاشاِا اك لك خاافكال    كبذلل طقا

ككل ك كالل  لاء و؛ف ذهكللصاحاكالف عكبحع كنا اص كون ذقلشك ل 

كوهل اك نقذطكالق عكونقذطكالهعفكالالكنع  هذكماىكال    كالل ذ سا

ك قل لذعك كاللال ل  ل اتكاللاز لا كوابلالكلذ  كإ لالذش  ذك ك  ذكشا لذك ل 

 اللاعذ اع كبأنك ص يكالسا كه كالأ ه .

كرل  ك.2 خطا ذكبف عكباذ اكهلكأنك  كأج كالخذ كقل ا اتكسلالعلللا

كالل  اسلاك كونلحلذو  كنل كل  كشا لللذ طا ذتكالال  اتكاللخاافاكنحل 

كالنل وطك كولل  ل  كاللعل ا ل  ك ل  كلل لذ والاأك كبك كالط قكاللالذرلا

 الاذلعاك:

كالأشلخلذصكأوككأولا كوجل  لا وق  كك كشلءكنحذو كالاأك ك  كسلعا

كالأسلذسللك الن كذءكاللع عاكبطابكالال   كه اكالن طكنعا  هكالعذ  

 والأهفكال يكن ك كماعهكلال ا قاكماىكالطابكأوك  هه.ك

ط ععاكال نذطكال يكس ل لهكو   كل   ك  صك لكالس قكل لعل ككثذنعذ

 الل ا ج.

ال ضععاكاللذلعاكلسشخذصكوالن كذءكوالن كاكو   كل   هلفككثذلثذ

كوهل اك كاللللطلال بكلللل  لاله ماىك  خ لاتكأخ  كخذ جكالللنل وع

كالأشلخلذصكأوك كللللا لا ككل لعل ع الن طكانكل   ك نن ذكنعا  هكإضذ لا

 الن كا.

نسافس كونقعفكالهلذنذتكالالك قا رهذكماع ذكطلذللبكاللاللل  ل ك ابعذك

كأوك كاللعلقلذ  لا كسل اء كالهلللذنلذتكاللللقلال رلا بحع كنح كنعا  كه ه

النخصعاككذراعذطذتكولاك ابكأنكلأث كل ر هذكماىكق ا كالالل  ل ك

   كم  ه.
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ن  هكأ هذكالىكاللسذهلاكالك ع عكل  اءك لك خالالفكالللل  ل  لذتك.7

وكاهفك نك    كماىك لككوخذصاكأمهذءكلا اكالاسهعاتكال   ك

كو سلذمل ونل لذك    كانطاقكننذطك  م ذكوهفك ثق نك لكاخلالعلذ الل لذ

و  ا ق نكماىكأغا عاكطا ذل ذكس اءكاللاعاقاكبذلال  اتكأوكالااذ عك

 الخذ جعاكأوكل  ع كا  كذنعذتكاللذش اكوال جساعكعا...الد.

كمل ك.8 كاهلللعلا ك لقل  كلا كلل لذ ك لككه ذ كأ  كبسع كج اكولك كب سل لا

كاللالالذ  لاك كواللالعل  لفكبلذللعلا لا كننل  الاخ   كبحع كسذهفك ل

كألاك للص يكالسا كولحسع كسلعاك  م ذكل  كمذ اكسكذنكبالذ لا

كللالخل  لاك كخلذ جلعلا ك ل آع كجلعلال لذه وه كالفهذءكا لكا ونلكالل ي

كللالللعل ك كالللل جلهلا كاللعللل  لعلا اللق  اكب اخ كالف ع.كه هكالخ  ا

كبلهل اك الل اط ع كلطا  ك  ذكو  كالص ا ع كجه شكواهالذ ك سالل 

كالأو اقك كوبلأرسل  كبلذسلاللل ا  كالآلات كولل و ل  الفهذءكب ظلذ لاله

 ال ق  اكالالك خصصهذك س قذكز ا  ذكالص ا ع كوهفك نك    ك

ك للكك20.000ماىك لككوه اك ذكجعاهكرذلعذك سا كأكث ك  ك ملللالعلا

كوجل  لاك كملالىكجل شع كللعل  ل ا النه كأيكأنكالالايك  كالل اطل لعل 

  ص يكالسا كم  كه اكالفهذء.

 الطموحات المستقبلية لفرع بجاية:

كواللالالذ ي.ك كالاقلالصلذشي ولا اكباذ اكهلكولا اك ع و اكب نلذطلهلذ

جلع كال    كالا ا   اكالخذصاكوالعل  عاك ذكم  كب ككشكركبللك

كبلهل هك ك ل ملعل  كأو سلكوال  ككالع بلك اح ك   كم عكسل ل اتك ل ع

كبلهل هك كاللالحلم كالل ي كالأخلعل  الل طقاكو ص يكالسا كالا ا  كهل 

 ال لا ا.

الل ذطمكاللع و اككأقطذبكاقاصذش اكولاذ  اكهذ اكهلكبال  لاك 

كا ل يك باذ اكالل   اكوبا  اكالقص كوبا  اكخ اطاكوبا  اكأق  كوبا  ا

كاللعلذ لاك أوزلاق كونح كن ربككثع اكبذلق ا كال يكالخ لهكالللل  ل  لا

لالص يكلفا كق   ذك  عكبل   اكأق  كه اكس يك أللكبنضذ اكك عل عك

ج اكلالص يكك نكأق  كقطبكص ذملكولاذ يكبذ اعذزكو  كأقل  ك

 ال ا  ذتكاقاصذش ذكماىكاللسا  كال ط ل.ك

ك كالقطذمذتكبه هكبه هكالل ذطمكولك كقطذعكالصل لذملذتكاللِل ا لعلاك

ك ك ل لال جلذتكشانل ن ك لثل  ك- سعط كبعا ذلهكاللع و اكوط عذكوشولعذ

كك-سعفعطذ ك كنل لسلىكك-سلال –ا ل يكك-صل  لذ  كأن كشون كاللد لل جلا

كجل ل ا ك كغل ا  كملالى كأ هلذ القطذمذتكالأخ  كالالك  ض كنفسهذ

كنلعلللعلال قكوك كيكو كجك  ا  اجكوقطذمذتكال ق كوكالا جعساعكك ث 

كلنلهل ك باذ اكل جعساعكك.كبس بكك كهؤلاءكاللاعذ اع كالاقالصلذش لعل 

ك ل ك ولا اكباذ اكنل كاقاصذشيكك ع كوجلع كال    كللال لذ لجك ل  لعلذ

 أج كاكاسذبكثقاكهؤلاء.

كأ ل  ل ك كشلهل   ص يكالسا كباذ اكشخ كبق عك لكه هكالل ذ ساك  ل 

ونا ك لككسبكال عضك  كهؤلاءكاللاعذ اع كالاقالصلذش لعل كك1012

كجلعلال ك كبل لا لا كورلالى كالل لا لا كبلهل ه كاللالالذ  لا و  ضكما لاله

 اللاذو ع.

رذلعذكو   كاساكلذ كشط كك ع ك  كالط  مكالسعذ كال اب كبعل ك 

با  اكأر عفكب لا اكال    عكو    اكباذ اكووص لهكالىكبا  اكالقصل ك

اقل ل ك ك  ك ل لطلقلا ك ل  نا كنس عذكأكث كسه لاك لكاساقطذبك لالعلذ لالعل 

وأوزلاق كوس  اص كب  كجه شكأكث ك  كأج كاق ذعكم عك اعلذ لالعل ك

وم شكوالصذلاتك اقاصذش ع ك  كه هكالل طقاع كاللهلاع كول   ذكم ع

 سالك  ذك  كلحقعمكأه ا  ذ.

ك ل ك    عك ص يكالسا كباذ اكل  هكطل رذتك ساق اعاكك عل ع

كبلذللللصل يك أج كلع   ك كذناهكبذلل طقاكوالالاحذقكبذلف وعكالأولى

وه اكس الك كانكشذءكاللهك  كلحقعقهكبفه كا ص ا كوالاه شكاللاللك

كوبلللسلذمل عك ل   ك   عذك  كط يكجلع كال  اءكوال  عاتكبذلف ع

 الل    اكالعذ اكلالص يكوجلع كال  اءكبذلل    ذتكاللخاافا.

كلل لنلذطك كشلذ لالا كصل  ع م  كه هكاللقذلاكنال ىكأن ذكللك  ذك  كلق  لف

كلل لنلذطك كاللالعل  لفكاللال  لل كوكل للك كبلالذ لا   عك ص يكالسلا 

كواللهك كللالالللعل  الاقاصذشيكللطقا ذكوننك كفكجلععذكونال ىكالل لالذ 

 وللكالا  عم.

 تنميرث نون .

 



02 

 

بسفكاللهكال رل كال رعفكال ار كالأر كوال ك كالن   كواشه كانك حل اك

  س  كاللهكصا اتكماعهكوماىكاهاهكأجلعع ،

 ك كال  اءكاللحا  ع ،

 السا كماعكفكو رلاكاللهكوب كذله،

أولاكنفاخ كلانالذ  ذكله اكاللص يكا سا لكالن  ف،كوأ ه ك   مك

 حا يك لكالسذراكال  كعا،كونال ىكلهفكالل   ك  كالاف قكوالازشهلذ ك

  لكالعل ك لكه هكاللؤسساكالل   قا.

كرصل  لاك   عكباذ اكج ه عكاللص يكللإرا ا هكماىك حفظاكغ عا،

 و ا  ماك  كاللاعذ اع .

ك للكجلللعل كك1012م يك  عكباذ اك   كا ااذرهكس اك ك لطل شا للقل  لذ

كواللاللل  لاتك كاللخلذ جلعلا الا انب،ك  كرع كرافكالأملذ ك)الااذ ع

لالؤسسذت.....ركوال اعااكا  اذبعاكالصذ عاكالالكلاحس ك لكك كملذ ،ك

كالأهل ايك كطللل رلذتكبلالحلقلعلم ا ذك لكه هكالس اكإنكشذءكالله،ك لال  ل لذ

 اللسط عك  كط يكالل    اكالعذ ا.

أ   ك لكه اكالع شكالاط قكإلىك  ض عكللفل كانلال لذهللكوالل يك 

ك كبلكلالللا كنسللل  ككل لذ كاللقل  لب. اللحل كلللاك عا  ك  كلح  ذتكاللساق  

ك) كélectroniqueكGouvernanceا لكا ونعاكوال قلعا،كال قلل لا

fintech(كللطل لعلمكبلذكلهذك  كرك كنلطلذق كلل سلعل  كملالى كاللعللل  أهلعلا

) ث كلق  فك  ااذتك ذلعاكج   عككحسذبكش اسلاللكالاك  ل جعذكالح  ثاك

ك ك ك........ر كللالصل  ل ... ك لعل ا كالصلعل  لاكوو  كبل,كبطذقا  للك لالذ 

 ا سا عاكبلذك سذهفك لكز ذشعكالخ  ذتكوالل ااذتكاللذلعاكلاعلاء.

كاقلالصلذش لاك لكال اق كالحذللك  ك كلعل ع لع كاللصذ يكا سا علا

ك اتك  هلا،كوأشاعكأسذسعاك  كأشواتكا قاعكالاقاصذشي،كبلذملال لذ هلذ

كوش ل ك أث كإ اذبلك  كخا كاساقطذبكول ؛عفكالأ  ا ،كو لكللطل  

كو لالعلذ ل ك كالل طل لعلا. كالاقلالصلذشات ك ل ملف كبلذللالذه ملاعاكالاساثلللذ 

كوللكل ك اللساثل ونك لكاللصذ يكا سا عاكلاحقعمكأه ايك خاالفلا،

كاللللصلذ يك جلععهذكل صبك لكالحص  كماىكال ب ،ك ذللِل ضك ل 

كاللللصلذ يك ل اكل لاك كهل ه ا سا عاكالاساثلذ كلك كبن طكأنكللكل ن

 لااط  اتكالاك  ل جعاك لذك سه كالاعذ  ك عهذ.ك

كالل ل لكلعلا،ك   عا  ك ص يكالسا ك  كال واشك لكالسذراكال ط علا

كللالللصل يكبحع كلفكإش ذجكه هكالاط  اتكضل ك الل ذشئكالل  لعلسلعلا

كسل يك لال لذ لجك كاللال ا ل  ونظ ل ذكاللساق اعاكانكاللللصل يكالسلا 

ك للك كشخل   كلل  ل  كاللالل بسه لاك  كال    كال ط عاكوال    كاللال  ل ع

 الس قكاللذللكالا ا  ي.

كالل نلعلذك  ك لل كاللعلذ لعلا وأخع اكأسأ كاللهكلك كال  اءكاللللصل ي،

والآخ ع،كلق ككذنكال مذءكبذلعذ عاكلاك ع لهكأيكشمذء،كوكذنك سل  كاللهك

كأرللل كك-صاىكاللهكماعهكوساف- ك و  كبلعلاله  كوأهل    صلكبهكخذصاله

قذ :كقال ك لذكك- ضلكاللهكم ه-والا   يكم كالع ذركب كم  كاللطابك

كأ لذ لذك  س  كاللهكمال لكشعئذكأسألهكالله،كقذ :ك)س كاللهكالعذ عارك لكثل 

ك) لذك كللل: ك لقلذ  كالله، كأسلألله ثفكجئ ك قا :ك ذك س  كاللهكمال لكشلعلئلذ

ك] واهك كوالآخل عر. م ذر،ك ذكمفك س  كالله،كس كاللهكالعذ عاك لكالل نلعلذ

 الا   ي[.

ك لفلالذ كك  ك لذللعلذ لعلا و  ك زقكالعذ عاك ق كرذزكنلفلذ لجكالل زق،

ككلثل ،ك ال ععف،كوبذبكالطع ذت،كوك  كالسع اء،كوالخع كب ونهذكقاع كولل 

والع كب ونهذكرقع كول كش ي،كوالعذ عاكلاك ع لهذكشلءك  كأ  كال نعلذك

 بع كا  لذنكوالعقع ،كلأنكمذ عاكال   ك  قكك كمذ عا.

 إنكك َ كق كم تَكإلىكالعذ عهيككككككككككككككككككككككك

ك اضِعَهيككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك   نن ذك لكمعناٍّ

كنذملَذكككككككككككككككككككككككككككككك ك لكصحاٍّ كب َّ  إني

  نن ذك لكل عٍّكصذ عَِهككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك

 اللهكُ كفعكَكالأ َ كوالق َ ككككككككككككككككككككككككككك

ككذ عَِهككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك ك لك  راٍّ  ولص ح ي

 أجذَ  كال رلذنُكِ  ككذنك ذككككككككككككككككككككككككككك

كخذ عَِهيكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  لخذ هُك  كما اٍّ

كال ا َذكوِ  ككككككككككككككككككككككككك  أمع ُ كِ  كش  

 ش كالَ سَذوِرِكبذلكذ عَِهيكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك

 وابمَكبقذءَكال هِ ك لكبا عِككككككككككككككككككككككككككككك

 اللعل ِ ك ذكمل تَك لكمذ عَِهيككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك

ككككككككككككككككككككككككككك   ذكابَ كس ذنِكأنَ ك لك اراٍّ

كصَذ عَِهيككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  لاَيَ  كو لكمعناٍّ

  ذكشُ َ كرعَّذكنح ك لكسا عٍّككككككككككككككككككككككككككك

  قا بُ ذك  كأجاِكفكسَذلِعَهيككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك

 والحل كُللهكال يكخَصَّ َذكككككككككككككككككككككككككككككك

كوال علَىكوبذلعذ عَِهيككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك  بذلع  ِ

 مع التحية والتقدير لكم.
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كالهل  ،ك ،كن ل  الحل كللهك،كوالصاعكوالسا كماىكسع نذك حل ٍّ

كسلذ ك كو ل  ال يكبعُ ك رلا كلاعذللع ،كوماىكآلهكوأصحذبله

 ماىكنهاهكإلىك   كال   

ك لكس عاِ ذك**  و ذكاللذُ كإنكلفك سُاقفي

كاللقلالبَككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك كلُ  ثُ س  ك ا اٍّ

اكذ  َ هي

كسُ َّاكاله  ك**ك ك عهكلقعذ ،كواسا  ي   ك ي

ككلذنككككككككككككككككككككككككككككككككككك كإن كوالل زقِ كبذلل ضلذ لفُ ي

 ُ  ذ كذ

ك صل يك وكماعهك ننكل ذكالن يكأنكنك نكا  اشاك  كملذ لالا

 السا 

كللالقل  لفك ال يك ع ك  كاللؤسسذتكاللذلعاكال ا  عكالالكلسلعلى

 لالال  كك خ  ذتكلا ا مك  كأركذ كالن  عاكا سا عا.كبحع 

كلهلللذنك بل ذشئكم الاكاللعذ اتكاللذلعاك،كونسعىكجذه   

ك ل كك لق  فكخ  ذل ذكبلذك الذشىك  كه هكالل ذشئ ك لعل ز  لللذ

  كذناكاللص يك لكالس قكاللذلل

ك ككوكبصفا ذك كافع كبذلال  ات  لألللكشو نلذك لك  عكبالذ لا

وك  كالالذنلبككراللاعذ اع  ك) ذ يكلاا سعمكبع كالاذنبكالاا

 ا شا يكوكبلذك ا ا مك  ك  ذشئكالصع  اكا سا عا

وك لككبذلاس  مكالأ ث كلال ااذتكوكخل  لذتكاللللصل يكوك

كزاشك ككلالللذ كو اللاذبعاكوكالا شذشكلاعلاءكوكلحقعمك ضذهف,

ك لهلفك  ضذكالعلاءكم كخ  ذل ذ،ككالذكمذشكبذل ف كاللنلال  ،

 سافع ونك  كج شعكالخ  ذتكوكنح كنكسبكثقاهفكوولاءهف،ك

 و لكك ذك ل ح ذكشا عذكلاق  فكأ ه ك ذكل   ذ

كالأسلذركالل يكللقل  ك   ضذكالعلاءكلذجكالالا ا كوك ا كه 

 ماعهك  ذش  ذ

وك لكالخاذ كانك ضذكالعلاءكلآ ذللك  ك  اغكب كه كثللل عك

الا ا كرقعقلكبقعفكالص قكوكالنفذ عاكوكه ك ذكنح صكماعلهك

  لك  م ذك لككباط عمك  ذشئكاللص يك لكك ك عذ اله

 

 

 قسم التمويلات 

 السيد : أمين جبريل يسعد مندوب تمويلات 
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وَمَا مِن دَآبّةٍ فيِ الأرْضِ إِلاّ عَلَى اّللِّ رِزْقهَُا وَيَععْعلَعمُ مُسْعتعَقَعرّهَعا »

كك2الآ اكك«وَمُسْتوَْدَعَهَا كُلّ فيِ كِتاَبٍ مّبيِنٍ  كهل ش. كسل  ع كك»   إِن 

اك كخَل ِلعل   كبِلعِل َلذشِهِ ككَلذنَ كإنِ لهُ لِ ُ  كوَ َلقي ك نََلآءُ كلِللَل  قَ زي َ ب كَك َ يسُُ كالل  

ا    كس  عكا س اء.ك40الآ اكك«بصَِع  

كاللقلعلللاكك كللال للعل  كعفعاكاشا عكنهذ كل و  كالاللل  لاتكاللللالال شع

 الل ض عكك:اللهذ اكوكاث هذكمالكاناذجعاكاللسانذ   ك.

  ا ذو كه اكالفص كبح كشخصلك لكه اكاللاذ .

الق وضكاللاا شعكهلكخط طكا الذنكقصع عكالأج ك افكلا  ل هلذك

كاللعلذ ل ك بذسال ا ،كوهلكلساخ  كلال   ك اطلال لذتك أركاللللذ 

كللقل  لهلذك لن كذتكلك كالا الذنكاللاا شكه كن عكالل الالذتكاللالل

ك بلحلعلاك كملالى ال    ،كوط  قاكلط عقهذكلؤث كا ذكا اذبعذكاوكسا علذ

 اللص ي.

ك ك لعظفكاللسانذ   ك لكالقطذعكاللص  لك ط لقل ن اللطل  لقلاكالا

كنلقل يكلاسلالخل ا لهك الكاسعكعا،كالالكل  كماىكل  ع كاراعلذطلل

كالل لهلذ لعلاك م  كاله و عكولس   هذكم  كالاذ  دكرسبكالللل املعل 

ك ل ك كللكل  كالنل كلذت. كلنلِلعل  لاعلاءكواللل  ش ل كرسلبكشو ع

الاط  ك لكمذلفكاللذلعاكوالال  اتكال يكل خ ك لذ سذتكجل  ل عك

كالل و عك كنهلذ  ك لل كللالقلعل  الالكل  كماىكاج ذ كالن كذتكاللالل

لنِعاعاكط  ااكالل يكلاساثلذ ك لكننطذتك وكشو اتكلنِلعلالعلاك

كللالِلطلعلاكوكقصع عكالل ي. الالكل   كل  مكنق يك لكوق كوجعل ،

ك ل اتك كللعل ع والاقاع ك  كالام ذءكاللذلعاكواساعلذ كالل ا كالللالذ 

 لكالس اكلهلذنك خ ونك  كالل اشكالاولعاكاوكالسا كلاساللل ا ك

 ال نذط.

ه هكالللذ ساكل ل كماقاك بحعاكلكاكالط  ذن،كولقاع ك  كخطل ك

م  كلِطعاكاللساحقذتكو   كلل   كاساثلذ يكوالارلالفلذ؛كملالىك

كبلذلل لسل لاك كاللللذللعلا اللاعذ  كلفا عكط  ااكولسهع كلسعع كالا  قذت

 لن كا.

ك للك كاللحلسل  بذل س اكللإناذجعاكاللسانذ كالالك اكف ك لكالالسلعلعل 

كالسل ل  لاك كالل و ع كخلا  اساخ ا كالل ا شكوضذ  كا بذ ك عا ل ع

كاللاللل  لاتكوكك.لالص ي كلسلعلعل  ك لل وكضلذنكالا ذوبكالع  ل

كرسلذبلهلذكك,كالاسااذباكلاراعذجذتكال بذ   ك لالف بحع كنس اكالعلذ ل 

كاللعلذللعلاكك كاللعلللاء بذلاساعلذ كاللؤش اتك  كبع هذكش جذتك ضذ

كاللللؤشل اتك كو كالللل ع كاللقلصلعل ع كو أوقذتكالاسااذباكاللال سلطلا

كصلذ للك, اللذلعا كو ر كالن كذتكلاساثلذ ك لكالاوقذتكالل ذس ا

كاللل سللذطللاك كهللذ للش ك للاللللل ع ك لللللثلل  كاللل ي كاللللللصلل  للل اللل خلل 

 والعل لاتك.

ك ل ؛لفللك صل يكالسلا كك كللكل  كواللعل  لذن كبنلكل  اخافك قذلالل

كبل جلللعلاك, وخص صذك صاحاكل ظعفكال و اتكالا    عاكوكالسعل 

 اق نك    ك  عكباذ اكوكنذ  هكالسع كلل اصلاللك ل هل بكالل  ل ك

     ونكل ذكلأطع ك   لكل   ك  كق  ال ذكوك كاس اذنذكالله عا.كككككك

 كك

بقلم السيد :  ينيس عمارة مستشار زبائن 

 أساسي للمؤسسات

 السيد : سعيد مولاوي مستشار زبائن مؤسسات
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كوصل نك لفك ك كاللذ ك لكا سا كغذ ا ،كب كوسعااكٌ قذ اكاللعل  

ل ِلعَلذءِك غَي كالأي لَ  كبَلعي كشوُلَلا  ك َلكُل نَ كلَا الك ا ا،ك ق كقذ كاللهكلعذلىك﴿كَلي

﴾ك]الحن :ك  [7ِ  كُفي

 ا ذكبع ك

نح ك لك ص يكالسا كالا ا  كنؤ  كأنكالالع كلعلجك لال شك  

كملالىك ذكر ص ذ لق  فكخ  ذتك ذلعاك ه عاك حسب،كب ك نل كأ ه 

كاللللسلاللل ك كاللالفلذمل  كخلا  ك ل  لق  فكأ ه كلا باكلالاعذ اع .

كلل ملفك  عهف،كو هفكاراعذجذلهفكاللذلعاكوكك اك ك  اكل ع لق  فكرا لا 

كزبلذ ل ك ككلللسلالنلذ  ناذرهفكولالذشىك  كأهل ايكاللللصل يكو

كوك اله يكالاسلىكه كل جعهكاللاعذ اع كوكل  ع كالخ  اكاللثذللعلا

ك للك الل اجكالأنسبكلاا عاكاراعذجذلهفكلاط   كننذطهفك لذك سذهلف

 لط   كننذطكوكل لعاكاللص يك

وكك كه اك  كالا سعمك  كا شا اتكالأخ  كلالص يكوكارال ا ك

 ا ج اءاتكاللعل  كبهذكوكاركذ كالصع  اكا سا عاك

كانك وك ااذوزكشو ك سانذ كال بذ  كاللهذ كالاقاع  اكبحعل كملالعله

كالارلال ا ك  ك نكماقذتكط  ااكالأ  ك  كالعلاءكلق  كماىك   ا

كثلقلاك ك لعل ز ك اللكك لللذ كو وكالص قكبلذك حقمك صاحاكالط  ع 

اللاعذ اع ك لكاللص يكوكبه اك  نذكل  ك اعذ الكالللصل يكوك

ك للكك راىكالاأثع كماىك اعذ ال كاللللسلذهلللا كو كالل  لعلالا ال  ل  

كلهل ك ك سلؤوللا ك لذللعلا كاللللصل يككلللؤسلسلا كصل  ع ل سعلد

  اننِذلاتكزبذ  هذك لكقابكلعذ الهذك

كسلفلعل اك كبل  كخل  لا وكبه اكلاك ك نك سانذ كال بذ  ك ا شك قل  

كوك كاللعلللاء لل ذشئكاللص يكوك كع عكأسذسعاك لكلحقعمك ضذ

 اسال ا  اكالعاقذتكبع كالط  ع ك

 

السيد : ينيس عمارة مستشار زبائن أساسي  

 للمؤسسات
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ك نلهل ك كوالأملللذ ، كاللللذ  ك للكملذللف  لك؛ كالاح   كاللالسلذ ع

ا ق ذ كماىكالخ  ذتكاللص  عاكا سا عاكازش ذشا ك اح ؛ذ ،كلللذك

كوالنلفلذ لعلا،ك كاللعل اللا ك ل لذشئ كملالى لق  هك  كب ا  ك ذلعاكقذ للا

 .و ا ا قاك  كلعذلعفكش  عا ذكا سا عا

كهل هك كإللى كبلذنلالللذ ل لذ كنلفلخل  كأ ل اش، وبصفا ذك سانذ يكزبلذ ل 

كوللُعلاللك الل ظ  اكالالكله كالقعفك لكصلعفكالعل كالللصل  لل،

 .  كشأنكالعاقاكا نسذنعاك لكلق  فكالخ  ذت

نح كنؤ  كبأنكال  ا اكالحقعقعاكلأيكخ  اك الع عكل  أك  كلحلظلاك

كقل  لل لذك الاساق ذ كوالا رعب.كغع كأنك ذك ص  كالفذ قك عاع ذكهل 

ماىكا صِذءكبننصذت،كو هفكلطالعلذتكوارلالعلذجلذتكالل بلذ ل ،ك

كبللل لالالذتك كالأ ل  كللعلالم كسل اء كللهلف، ولق  فكالحا  كاللل لذسل لا

 .الال   ،كأوكالحسذبذت،كأوكخ  ذتكالاشخذ كوالاساثلذ 

إن ذكنق  كلعلا  ذكال مفكوالا جعهكوالاهالذ كالنخصل،كونح صك

ماىكأنكلك نكك كلا باك ص  عاكبلثذباكإضذ اكرقعقعاكلهف،ك  ك

خا كل  ع ك  ااذتك ا ا قاك  كالن  عا،كو عذلااكاننِلذلاللهلفك

 .بأقصىكش جذتكالله عاكوالارا ا 

كللالطلالبك ككل لعل ع ك سلؤوللعلا ذكأنكالاعذ  ك  كال بلذ ل  ن   كللذ  

ذكو قظاك سال ع.كو غفكضِ طكالعل كالع  عا،كإلاك اكشا ل  ره   

كشل كلذءك أنكالا ا  ذكلاذهك ضذكالعلاءكلاك ا قف،كلأن ذكنعا  هلف

 .رقعقعع ك لك سع عكاللص ي

كالصلذشقكهللك كواللال اصل  نؤ  كبأنكالثقاكاللا ذشلا،كوالارال ا ،

كلأنك كجلذهل  ل  كونسلعلى   لك اتكالعاقاكال ذجحاكواللسال ا لا،

ذك لك سا  كلطاعذتك  كاخاذ ونذكبك كثقا  .نك نكشا ل 

كوكلالللذك كالل لالذ . ك لعلعلذ  كهلل و لكال هذ ا،ك ننكلا باكالعلللعل 

هكب قا،كونقُ   كبع ذ ا،ككالذككل لذك اساطع ذكأنكنصُِلكبص ق،كونُ ج 

ك لالسلذ ملا،ك كبل للعل ع أق بكإلىكلحقعمكال  ذشعك لكقطذعك اطل  

 و  شاشك عهكالاح يكك ك   

 

 السيدة :  بن صغير راضية مستشارة زبائن خواص  السيدة : كملية ايديرمستشارة زبائن خواص 
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 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

ننذطك  عك ص يكالسا كباذ اكلط  ككثع اك   كالا ااذ كبفهل ك
ك لعل ويك الاساقطذبكاللا اص كللاعذ اع كج شكك لكك  عكبالذ لا
كللالفل وعك بأنهك ساق  ك   عذكالع   ك  كالعلاعذتكللاعذ اع كللذبلعلعل 
ك للك ككل لعل  ال  عاا.كرذلعذك صاحاكاللحفظاكبذلف عكللعل يكلل ا ل 

 رافكوم شكالعلاعذت.ك

كلل لظلعلفك   كأج كالاكف كالاع كبك كالعلاعذتكالع  عاك لالبكملالعل لذ
 وقا ذكب قاكوبصفاك سال ع.

كاللعل  لعلا،كك  لك؛ كلسذ عكالحعذعكالله عاكوكث عكاللهذ كوالهِ ط
 ص  كل ظعفكال ق كض و عكرالعاكلهلذنكلحسع كالأشاءكوز لذشعك
كاللحلعلذعك ا ناذجعا،كبذ ضذ اكإلىكلقاع كالا ل كولحقعمكالا ازنكبع 

 النخصعاكوالله عاك  ه اكنحقم:

 .عزيادة الإنتاجية والكفاء 9

كملالىك ا كقلذش   كاللفل ش م   ذك افكل ظعفكال ق كبنك كصحع ،ك ص ل 
ك سلذهلفك إناذزكاللهذ ك لكال ق كاللح شكشونكلس عكأوكلأخع .كهل ا
 لكز ذشعكالكفذءعكالعذ اكلال ؛فكأوكالف  م،كرع ك افكلخلصلعل ك
كجل شعك ك ل  كلك ك هلا،ك لذك قا ك  كالأخطذءكو لحلسل  وق ككذيٍّ

 العل .

 .تقليل التوتر والضغوط النفسية 0

كاللالعلذ ل ك  عا  كالهِ كال ذلجكم ككث عكاللهذ كوم  كالق  عكملالى
 عهذك  كالأس ذبكال  عسعاكلاا ل ك لكبعئاكالعل .كلك ك  كلل لظلعلفك
ك ل ا ك ال ق ،ك ساطع كالنخ كل ز  ك هذ هكبنك ك  ذسبكملالى
كقل  للهك الع  كأوكالأس  ع،ك ذك قا ك  كشع  هكبذلهِ كو    ك ل 

 ماىكالا كع .

 تحقيق التوازن بين العمل والحياة الشخصية. 2

  كأب زك  ا  كل ظعفكال ق ك لكالعل كه كالق  عكماىكالفص كبعل ك
كملالىك كالل قل ك سلذمل  كلل لظلعلف الحعذعكالله عاكوالحعذعكالنلخلصلعلا.
ك لللذ سلاك كأو كلاعل كووق كآخ كلاسال ارلا لخصع كوق ككذيٍّ
كبنلكل ك كاللحلعلذع كجل شع الأننطاكالنخصعا،ك لذك سذهفك لكلحسعل 

 مذ .

 .تحديد الأولويات 0

كالأكلثل ك كاللللهلذ    كخا كإشا عكال ق كبنك ك عذ ،ك لك كللحل  ل 
ذ.كه اك سذم كماىكلا بكإضذماكالل قل ك للك أهلعاكوالأكث كإلحذر 
كنلحل ك كاللال جله كوبلذللالذلللكضلللذن  هذ كثذن  اكأوكغع كض و  ا،

اك لكلحقعمكال اذ كالله ل.  الأه ايكالأكث كلأثع  

 

 المرونة والقدرة على التكيف. 5

ك ل ك كاللالعلذ ل   سهفكل ظعفكال ق ك لكلحسع ك  وناكالنخ ك لل
اللفذجآتكأوكالاِع اتكالطذ  ا.كم   ذك افكالاخطع كالاع كلال قل ،ك
كأنك كاللالحل  لذتكشون  ص  كالنخ كأكث كق  عكماىكالاكلعلفك ل 

  ؤث ك لككبنك كسا لكماىكسع كالعل 

 تحقيق الأهداف المهنية. 0

ل ظعفكال ق ك سذم كالف شكماىكلح   كأه ا هكالله عاكبنك كواضل ك
والعل كماىكلحقعقهذك  كخا كخط اتك ح شعكو   وسا.كم ل  لذك
كالل صل  ك ك صل ل   افكلقسعفكالأه ايكإلىك هذ كصِع عكو لحل شع،

 إلعهذكأكث كسه لاكولحقمكبنك كأس ع

 خلاصة

كهللك كبل  ك لهلذ ع كللعلسل ك لال ش كاللعللل  إشا عكول ظعفكال ق ك لل
ض و عكرالعاك ننك  ك اق ك  كل ظعفكوقاهك ك نكأكث كق  عكماىك
كلل ازن لذك كأكلثل  كو لعلعلشكرلعلذع لحقعمكأه ا هكالله عاكوالنخصلعلا،

 و ارا.

 

السيدة : ليدية تيغليت 

 مندوبة عمليات 

 السيد : سمير سعادة

 مندوب عمليات 
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 السا كماعكفكوك رلاكاللهكوكب كذلهك

كقلعلذركجل شعك كأصل ل   لك؛ كالاسذ عكال قللكال يكننه هكالع  

كاللعلللاءك الخ  اكاللص  عاكأكث كأهلعاك  كوق ك هلكولفك عل 

كالللك   حث نكم كالخ  ذتكاللص  عاكالاقاع  اك ق كب ك طلللحل ن

كللابلالكلذ ك كلسلعلل كو لالكلذ لالا ك لالطل  ع لا باك ص  عاكر  ثا

 والاسااذباكالس  عا.

كبلهل هك  كالل ملل كللللذ  كواملعلعل  كبلالذ لا نح ككص ا ع ك  ع

كخل  لاك الاح  ذتكونسعىكبك كجه ك  كأج كأنكنق  كلالالعلذ لالعل 

  الع عكو خاافاكم كبذقلكال    كالل ذ سا.

كأوك ك ل مل لذ ك لالعلذ لالعل  نساق  ك   عذكالع   ك  كاللاعذ اع كس اء

ككلللالعلذ لالعل ك صل يك  اعذ اع كالف وعكال  عااكونعا  هفككاهف

 السا كالا ا  كال   كهفك ص  ك وال  ذكوق تك    ذ.

ك لالعلذ لالعل ك كجلللعل    كخصذ  ك صاحاكالخ   اكانهذكلسالقل ل 

الف عكب ونكاساث ذءكس اءكخ اصكأوكلاذ كأوك ؤسسذتكوسل اءك

ل  هفكالا ا ذتكأ كب ونكالا ا ذتكوه اك ذك اع ك هلاكالصل ايك

كالل  لاءك هذ اكورسذساكج اكلأنهك لث كو ع  كم كص  عكجلعل 

وماعهك قذرك   ك عذلعاكالاسعع ك لكالف عكو   كارا ا عاك   مك

الف عك لك اذ كالاساق ذ كوالاسالذعكلالاعذ اع كوك اكج  اكل فع ك

 أوا  كاللاعذ اع كالدك.

با ازيك  ك عذ ع كالارا ايكالالكنحا  هذكوواجبكللقل  لفك 

كاللقل انلعل ك كبلكل  ككل للك كواملعلعل  ك ل لحل  خ  اكجع عكلالاعذ لالعل 

كبلذللحل  ك كللالعلالم وا ج اءاتكال اجبكارا ا هذكولط عقهذكوالال

كورلللذ لاك كواللالذهلهلذ والعقظاك لكك ك ذك خ ك صذش كالأ ل ا 

 الأشخذصكواللص يك  كأيك نذك كقذن نعاك.

كنسلالقل ل ك ك ل لحل  كاللخل  ل لا  علذك خ كالعل كالع  لكللللصلالحلا

كنسلعل ك كنلحل  ا  امذتكبل ذل كهذ اك  ك خاافكاللاعذ اع كوك لك

 DABالاتكأل  ذلكعاكلسحب.ككك00

كأجل ك  كو ل  ننع كه ذكالىكأن ذكبا جعهذتك  ك     اكاللفل ع

كبلالخلصلعل ك ل  لعلذك إمطذءكص  عكرس اكللص يكالسا كنق  

كجلعل ك ك لذ كالآلاتكوهل ا كهل ه كبلهلذ الأو اقكال ق  اكالاع عكلل ل وش

ككل ك الألاتكل ز  ك  م ذك طا باك  كالل اط ع كو قص ونهذك  

 جهذتكالل   ا.

 فريق مصلحة الصندوق 
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ه كأب كم  كاللهكشلجكال   ك حلَّ كب كأرل كب ك حلَّ ك

كبعاهك كوال  عج، كالنهع كبذلخطعبكوالا  ب ك  زوقكالاالسذنل،

كأبعهك كوج  كوج ه كوأبعه ككعله كوولا ا، كوش   كوش ا ا كماف بع 

كرفع ه، كورفع  كورفع ه كوأرل  ك حل  كال   ك وول  ه كلسذن وصفه

 خ كاللِ ب،كوب كاكال و ،كومافكالأما ،ك»اب كالخطعبكبأنه:ك

 و ساخ  كالسع يكوالأقا ،كو  لىكاللِ بكماىكا طاق.

ك) كس ا كباالسذن كالخطعب ك  زوق كاب  ،كهر٠١٧ول 

ك كثفك ج كس اكك728و ر ك  كأبعهكس ا كولاهكك741هـ كوق  هـ،

الساطذنكأب كالحس كالل   لكالخطذباكبلسا كأبلك    كبذلع ذش،ك

كالأن لجك كإلى كو ا قه ك ااسه، ك ل ك ل اه ك أماى كم  ه ورظل

ك) كس ا كط  ف ك ع كا ك عه كُ  َّع كهر٠٤٧وره  كواساق َّ ،

كمذشكإلىكلالسذنك بِ نذطاكرع كوللكالخطذباكباذ  كالحل اء،كثفَّ

ك) كس ا كبلااسه ك ألحقه كالل   ل، كأبلكم ذن كوق كهر٠٢٤ب م ع ،

ك) كس ا كبهذ ك ذساق َّ كل نج، كإلى كالاناقذ  كأب كهر٠٦٦آث  ك أك   ،

كالل ر   ،ك كباذ   كالخطذبا كإلعه كوأس   إسحذقكالحفصلك ث اه،

ك) كإلىكس ا كبهذ كق  كهر٠٠٥ أقذ  كثفَّ كإلىكا سك    ا، ك ر  كثف ،

كبلااسه،ك كوألحقه ك أك  ه كالأش ي، كبذلساطذن كوالص  القذه ع

 وأس  كإلعهكقهذءكاللذلكعا.ك

كأه ك ك   كألفلكشعد كنح  كم  كه ه ك لك رااه كأخ  وق 

كمسذك ،ك كاب  كو  هف: كب نذ ج، ك ل كجلعهف كواللِ ب اللن ق

كوزك  ن،ك كوالا ز ي، كوال    ي ك اش ، كواب  كالل ع ، واب 

كرعذن،ك كوأب  ك حل ، كوأخ ه كإسحذقكالصفذقسل، كوأب  واللِعال،

و حل كال اشيكآشل،كواب كال  اء،كوال بع ي،كواب كم  كال  ع ،ك

كو حل ك كاللن الل، كوال ذص  كهذ ون، كواب  كالسا ، كم   واب 

 ال واوي،كواب هكاِ  ذ .

كواب ك كأرل ، كاب ه ك  هف ككث ع ك ع  كلا ك   كأخ  وم ه

كق ف ك كواب  كالخطعب، كاب  كال    كولسذن كوالنذط ل،   ر ن،

 القس طع ل،كوغع هف.

ك لك كالل ا  ك"لعسع  ك  هذ: ك فع ع، كب  عا كلصذنعف وله

كلفك كالنفذ" كو"ش   ك اا ات، كخلج ك ل كالأركذ " كمل ع ش  

 كل ،كو"ش  كالأركذ كالصِ  "كلع  كالحم،كو"إزالاكالحذجبك

كال خذ ي"،ك كصحع  كو"ش   كالحذجب"، كاب  ك  وع م 

كالحكفك ك   كالخا ا كماعه كلنال  ك علذ كالل اش  و"إ هذ 

 والف ا  ".

ك) كس ا كبذلقذه ع كالصِ  كهر٠٧٧ل  ل كالق ا ا كبلق  ع كوشُ   ،

 كبع كاب كالقذسفكوأشهب.

 ركن أعلام الجزائر

ابن مرزوق العــلامة 

 طيبـــــــالخ
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كك كملذ  ك لل كإجلللذلا كك1010 غفكأنكأشاءكالاقاصذشكالا ا  ي  لُعل 

ُ  ضع ذ،كو لككبذل غفك  كالص  ذتكالخذ جعاكوال اخاعاكاللااذلعلاك

كبلذتكضل و   لذك1010   كمذ ك كإصلارلذتكشلذ لالا كلل لفلعل  ،ك نن

 لاع   كآ ذقكال ل كماىكالل  كاللا س 

 0200طور النشاط الاقتصادي ومعدل التضخم خلال عام  ت   9

كرلعل كك1010شه كال نذطكالاقاصذشيكخا كمذ ك اك اح ؛ ذ، ل ذطؤ 

%،كو  ج كه اكالانخفذضكأسذس ذكإلىكل اج ك4 قُ َّ ك ع  كال ل كبـ

كانلخلفلذضكأسلعلذ  ك؛ل  ك لل كالأسل اقككهلذإناذجكاللللحل وقلذت  لل

كرلذ لظكملالىك العذللعا.كغع كأنكال ل ك لكالقطذمذتكغع كالل لفلطلعلا

ك كنلحل  كبـل0.0ق له،كإ كبا  ك لقلذ نلا ك%0.1، ،ك1014%ك للكملذ 

كواللل ل للذءك كقللطلذمللذتكالصلل لذمللا ك للل كا  للالذبللل كبللذلل خللف للذ  ل مل   

 .والخ  ذت

لذك كانلخلفلذض  كاللعلذ  كاللالهلخلف ل  كسلا   علذك اعامكبلع لاتكالاهخف،

كك4 اح ؛ ذكلعص كإلىك ،ك1010%كماىكأسذركس  يك لكش سلل ل 

.كو ع شكه اكالا اجل ك1014%ك لكنفجكالنه ك  كمذ ك7.8 قذب ك

كاللالهلخلفك كأ لذ ب  جاكك ع عكإلىكانخفذضكأسعذ كالل اشكالِل ا لعلا.

الأسذسل،كال يك سا ع ك  كرسذبذلهكأسعذ كالللل لالالذتكالللل ملللاك

كانلخلفلضكبل و هك الخذضعاكلاا ظعفكوالسا كالِ ا عاكالطذزجا،ك لقل 

ك0.2إلىك كش سللل ل  ك لل كأسلذركسل ل ي ك لقلذ نلاك1010%كمالى ،

 .%ك لكالفا عك الهذك  كالعذ كالسذبم7.0بـ

ناعااكلانخفذضكصذش اتكاللح وقذت،ك اُ ق  كأنك سا  كالحلسلذبك

اك لكنهذ اكس اك ،كو لككبع ك ذ هع ك ااذللعلعل ك1010الاذ يكما  

ركباِذكماىك1014 اعذ س اكك2.4وك1011 اعذ كشولا س اكك28.0)ك

%ك  كال ذلجكاللحالكا جلذللكخا كملذ للك1.0%كو8.0الا اللك

كسل لاك1014وك1011 كنلهلذ لا ك كالللل للقلبك لل .كولقُ   كقعلاكالعا 

 .%ك  كال ذلجكاللحالكا جلذلل2.0ب ح كك1010

ا لفع كقلعلللالهكك1010بذل س اكلقعلاكال   ذ كالا ا  يكخا كمذ ك

كالل ولا ك6.1أ ذ كالع  وكب س اك %،كبع لذكسا  كل اجع ذكطفعف ذكأ ذ 

ل لا،ك2الأ   كلكبا كر اللك %.كوماىك سا  كالللؤشل اتكالللل ك 

كبل لسل لاك كواللحلقلعلقلل كالاسلللل ا لف كك ك  كسع كالص يكالفعال

%كماىكالا الل،كوه ك ذكأسهفك لكارا اءكالهِل طك4.9%كو0.7

 الاهخلعاكال ذلااكم كال ا شاتك)الاهخفكاللسا  شر.

أ ذكاراعذطذتكالا ا  كبذلعلااكالصع ا،ك ق كباِ ك سا  ك لعلذش كك

اك  كال ا شاتك24.6 كش سللل ل كك اعذ كشولا رك70)كككشه     كنهلذ لا

ا1010  .،ك لذك عكجكهذ شكأ ذنكخذ جع ذكلاك  ا ك عا   
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 العلذ كك0116الكالكا لفذمذك اح ؛ ذ،كرع كبا ككالعذ سا  كالعا ك

ك لعلذش ك1010 اعذ كشولا رك لكنهذ اكن  ل  كك42ش  ذ ك) كأيك لذ ،

ك22.8ر اللك ك لقلذبل  %ك للك6.6%ك  كال ذلجكاللحالكا جلذلل،

كإ ل اشاتكاللللحل وقلذتك1014مذ ك .كه اكالا لفذعكنذلجكإلىكل اج 

كاللللقل   عكوالا ذ اكال ا ولعا ،ك لكإطذ كالالا ا كبحص كا نلالذج

كأسلعلذ ك ك لل ل  كم كالانخفذضكاللسا    كق  ك  ظلاكأوبك،ك ها 

كوكلالالاكككاللح وقذت وال  ذشعكالك ع عك لكالاح  اتكالاجلالللذملعلا

 الأج  .

كش ل لذ كك22.879  كاللا ق كأنك ص كرافكال   كالعذ كإلىك  العلذ 

كك212ج ا  يك) كملذ  كأيك لذك1010 اعذ كشولا ركبحا  كنهلذ لا ،

 ٪ك  كال ذلجكاللحالكا جلذلل.كه اكاللسا  ،ك09.22 عذش ك

  

بقلم السيد : سفيان عزوق 

رئيس قطاع الخزينة و العمليات 

 المالية المحلية و الدولية



20 

كاللللؤشل ك99ال يك اك نك  ك  ك ل  كأقل  ٪ك  كال   نكال اخاعا،ك' ظ 

 .٪70٪كوك20الل جعلكلسس اقكال ذشئاكال يك ا او كبع ك

كاللللحلاللك كالل لذللج ك ل  ككل لسل لا كالاسلالثلللذ ي و غفكل اج كا نفلذق

كمل ك كالل لذجلللا كا لالصلذصكالهلِل ط ا جلذلل،ك ذك ك  كج  ع ذك  

ا نفذقكالاذ ي،ك ننكالعا كالأوللكغع كال فطلكبقلكم  ك سال  لذتك

ك ك ل لال  كأن %ك18.8  لفعا،كوإنكم يكل اجع ذكطفعف ذ،كرع ك لُال قل 

%ك للك40.6،ك قذبل ك1010  كال ذلجكاللحالكغع كال فطلك لكمذ ك

كاللللكلثلفك كالاملالللذش كإللى الس اكالسذبقا.كوق كلاأتكالساطذتكاللذلعلا

ك لذك كوهل  ماىك  ا شكص  وقكض  كا   اشاتكلاِطعاكه اكالعلال ،

 .أش كإلىكاسا فذشهكبذلكذ  

 القطاع المصرفي والاستقرار المالي 0

كرلعل كالسلعل للاك ك ل  ك لؤشل اتكإ لالذبلعلا  ظُه كالقطذعكاللصل  لل

كللالسلعل للاك كاللللعل لاتكا جلللذللعلا كللفل ق واللاءعكوال بحعا،كرلعل 

ك سلال  ك كا للفلذع كأن كغلعل  كاللللعلاللل ع. واللاءعكالح وشكالا ظعلللعلا

كقلالمكملالىكجل شعك ك صل   ك نلك ل  ك ل ا  كلا الق وضكغع كالل الالا

ك سلال  ك كاللقل وضكملالى كهل ه الأص  كال  كعا،كإ كا لفلعل كنسل لا

كاللعللل  لعلاك1014%ك  كنهذ اك10القطذعكإلىك كالل ل ل   .ككلذكلسا  

نس  ذكأماىكبكثع ك قذ نا كبذل    كالخذصا،ك ذك عكجكلح  ذتكهعكاعلاك

 . لكإشا عكاللخذط 

كرلذ لظك كاللعلذ ، هكنح كالقلطلذع و لكسعذقك الع  كبا ا  كالال   كالل ج 

ك لعلال للا،ك كوللعل ع كملالى نل كالق وضكاللل  راكلاقطذعكالاقاصذشي

،ك ذك   كماىكاسلاللل ا كضلعلفك1010%كخا كس اك6.9رع كبا ك

هكنح كالأننطاكا ناذجعا  .الا س  كالا الذنلكالل ج 
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،كغع كأنهلذك لعُ كالآ ذقكالاقاصذش اكماىكالل  كالقصع كإ اذبعاكإجلذلا 

كالاقلالصلذشك لعال كماىكالل  كاللا س كماىكالاه شكالل  ولاكلا ل  ل 

 وج بكالاساثلذ اتكالخذصا.ك

كرلعل ك كقل   لذ، كسلعلظل    كاللا ق كأنك ا ذطأكال ل كالاقاصذشي،كلك له

ك1.9وك1016%كمذ ك4.0 قُ   كأنك  ا ك لكاللا س ك ،ك1012%كمذ 

كأنك ك لُال قل  ككلللذ كاللحلكل  لل. و  ج ك لككج  ع ذكإلىكا لفذعكا نفذق

كلانلخلفلذضكك1016لا ذطأك ع لاتكالاهخفك لكمذ ك و ذكبع هكناعلالا

كملال ك ك سلاللل  كأن كالللل جل  كو ل  أسعذ كالل اشكالِ ا عاكالطذزجا.

ك كملذ  ك ل  ا كأسلعلذ ك1016الحسذبكالالذ يكبل ء  كللال اجل  كنلالعلالا ،

اللح وقذتكوز ذشعكالطابكماىكال ا شاتكالاساهاكعا.كو اُ ق كو ق لذك

كالللل  ك كالاقلالصلذشيكملالى كالل للل  ك لال اجل  كأن لاسع ذ   كالأسذسل

كاللعلذ ك كا نلفلذق اللا س ،كناعااكلانخفذضكإناذجكاللح وقذت،كولقعع 

بس بك ح وش اكالال   ،كووج شكاخا ذقذتكهعكاعاكلععمكنل كالقطلذعك

 كك.الخذص
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كملذ ك كخلا  كاللال سل    كالل ج كأنك سال كالعا كاللذللكالكالك ل

كملالىك1016 كسلال  لذ كاللللحل وقلذتكسلعلؤثل  .كإ كإنكانخفلذضكأسلعلذ 

ز ذشعك للكك1016ا   اشات،كبع لذكلا ق كقذن نكاللذلعاكالاكلعالكلس اك

كالسلعلذق،ك كهل ا كو لل الأج  ،كوالاح  ات،كوال فقذتكالاسلالثلللذ  لا.

وراىك  كا ا اضك ع  كل فع ك  خفضكللإنفذقكالاساثلذ يك قذ نلاك

كملال ك70%ك قذب ك20)ك1010بس اك ك ل للفل  كأن %ر،ك  كالللال قل 

ك للك21.1اللع انعاك  ك إللىكك1010%ك  كال ذلجكاللحالكا جلذللل

كالللل ا ش1016%ك لك24.2 ك)FRRرك.كو  كاسا فذشكرسذبكضل ل 

كخلا ك1010ب هذ اكمذ ك ك  لعلسللك ل  كبنلكل  ،ك اُ ق كلل   كالعا 

%ك ل ك62إص ا كال   كالعذ ،ك لذكسع   كنس اكال   كالحك  لكإلىك

 .ال ذلجكاللحالكا جلذلل

 إصلاح السياسة النقدية 3

كا صلارلذت،ك كلل لفلعل  لاطابكنحسع كالسعذساكال ق  اكالاسال ا ك لل

 .خذصاك علذك اعامكباق  اكالق  اتكولط   كالأس اقكاللذلعا

 مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 0

ل   كالساطذتكجه ش اكك ع عكللعذلااكأوجهكالقص  كالالكلفكلح   هلذك

كأرل زتك كوقل  كا  هلذب.  لك اذ ك كذ حاكغس كالأ  ا كولللل  ل 

كاللللذللل كاللعللل  كبلللاللل ملا كاللخلذصلا ذك لكل فع كخطاكالعلل  كلق   

كللاللل اقل لاك)GAFIر كاللخلذضلعلا ،كبع كإش اجكال اشك لكقذ لاكالل و 

كللال لسلعلمك1010اللع زعك لكأكا ب ك .كولفكإننذءكلا اكوط عاكلااقععلف

الاع  اتكالاز اكماىكا طذ كالقذن نل،كولع   كالق  اتكال قذبعا،ك

و اذبعاكالاق  كاللح زك لكل فع كم شكك ع ك  كالا صلعلذتكالصلذش عك

كالل قلذبلاك كللحلسلعل  كاللالهل ش كهل ه  لكلق   كالاقععفكاللا ذش .كولنلل 

ك لعلال  لذتكمل ك كللاللل  القذ لاكماىكاللخذط ،كولط   كإطذ ك عذ 

اللاكعاكالفعاعا،كولع   كنظذ كا باغكم كاللللعلذ لاتكاللللنل ل هلا،ك

كاللعلقل بلذتكاللللذللعلاك كللالطل لعلم وإننذءكإطذ كقذن نلكو ؤسسلك ع ذ 

 اللساه  اكاللاعاقاكبال   كا  هذب

 

 المصادر:

 اللؤش اتكالاقاصذش اكل  ككالا ا  ،ك

 كك1010ال عذنذتكالصحفعاكلا  ككالعذللل،كن  ل  ك

 لق   كص  وقكال ق كال وللك

 بعذنذتكصحفعاكشاخاعاكك

  



22 

 

كالصف كبعضكاللاذلاتكالعالعاكلف كانا ذهلك قذ ك ط قكالىك وأنذ

الا ظعفكا شا يكوأهلعاهك لكلحقعمكالأه ايكالل ج ع،كبحع ك لك ك

   كإزاراكاللفذس كوجابكالل ذ  كالالكلسعىكلهذكك ك ؤسسا.

كبحع ك ك ؤسسا كلأي كالأسذسعا كال ؛ذ ف ك   كا شا ي كالا ظعف  عُ  

كأ ك ك  ش ا كبصفا كس اء كالعل  كله   كالال كال سذ   كباق  ف  سل 

ك  ك كوا كثذ  كالاه  كل  ع  ك ساطع  كخالهذ ك   كوالال جلذمعا

  عذلعاه.ك

 :ككتعريف التنظيم الإداري

كضلذنك كأج  ك   كلسُاخ   كالال كأشواتكا شا ع ك   كأشاع كالا ظعف  عُ  

كالعلاعاك ك   كج ءا  ك عُ   كالا ظعف كأن كوالحقعقا كالأه اي، لحقعم

كال ذرثع ك كباع ش كا شا ي كلاا ظعف كالاعذ  ف كلع شت كوق  ا شا  ا،

والكذل ع ك لكه اكاللاذ ،كرع كم   هكبعههفكإنهكلح   كلا نذطذتك

كالفذماعذتك اله و  ا،كوم   هكآخ ونكبأنهكنظذ ك عل كماىكلح   

 والق  كالنخصعاكالل ظلا.كك

 التنظيم أساس المنهج الإسلامي: 

ك لكك ك كقذ ف كورج، كوزكذع، كوص  ، كالع ذشيك  كصاعٍّ، إنكال ظذ 

كصذ  ا.ك  ج  عذلهكولفصعالهكماىكأص  كل ظعلعاٍّ

ك حاكل نكإلعهذ،ك كقعذشع كاللسالع كإلىكأنكلك نكلهف  فلكنطذقكشم ع

ك كالله ك ق   كركلهذ كم   كك-و   ل ن كآَ  ُ اك-لعذلى كالَِّ  َ  كأَ ٌّهَذ ك) َذ :

ك ِلك كلَ َذزَمافُ ك َننِ كِ  كُف كالأَ ِ  كوَأوُلِل سُ َ  كال َّ كوَأطَِععُ ا َ كاللَّ  أطَِععُ ا

كالآخِِ ك كوَالعَ ِ  ِ كبِذا  كلؤُِ  ُ نَ كإِنككُ افُ سُ ِ  كوَال َّ ِ كإلَِىكاللَّ  ك َُ شٌّوهُ , شَلءٍّ

 ر.ككك69 لَِكَكخَعٌ كوَأرَسَُ كلأَوِ ا رك)ال سذء:ك

كالا جعهك كج انب ك   كجذنب كك  ك ل كولا ذث  كالآ ذت كلاكذث  وهك ا

 والان   كالق آنعع ك ؤك عكأهلعاكالا ظعفكو كذناهك لككاذبكالله.ك

 : -صلى الله عليه وسلم  -التنظيم أساس عمل الرسول 

ك كال  ل ك لكسا   كالا ظعف كرع  ك الث  ك ذ كخع  صاىكاللهكماعهكك-إن

  ذكقذ كبهكرع كها لهكإلىكالل   اكو لككبلذك ال:كك-وسافك

 كلاهاع ك كس   ه ك ل كالل ع  كطذلب كأبل كب  كمال كإلى طا ه

 اللن كع ك  ثلذك ك نكه كق كغذش ك كاكوبا كغذ كث  .ك

 اخاعذ هكغذ كث  كال يك ق ك لكالاذه,ك عذكجكلط  مكالل   اك 

 ك  كأخ ذ ك ك ا يك لك كا كب ق ك ذ كأبلكبك  كاللهكب  كم   لكاعفه

 لعك نكماىكاطاع،كماىك ذك ا يكر له.ك

 لكاعفهكأسلذءكب  كأبلكبك كباأ ع ك ذك ا  هفك  كطعذ ,كوش اب.ك 

 لكاعفهكمذ  كب ك هع عكأنك ل كبِ لهك سذءكماعهلذكلعأخ اكرظهلذك

كلا ششك كالال كالأق ا  كآثذ  كبح ا  هذ كولاطلجكالأغ ذ  كالا  ،   

 ماىكالِذ .ك

 أهداف التنظيم الإداري: 

إنكاله يكالأسذسلك  كالا ظعف،ك   ثمك  كالعل كالالذملكالهذشيك

عكالأم ذء،كولقس فكالأملذ ك  كأج كلحقعمكالأه ايكبع ك رع كل ز 

كالانساذ ك كماى ك عال  كنظذ ل كإطذ  ك ل كالعل  كو ال مذت الف ش

كالا ظعفك ك نن كل لك كوالأه اي. كال نذطذت ك ل كوالا اب  واللاء ا

  ه يكإلىك:ك

  

 بقلم السيد بوعلام ملوان مدير إدارة التنظيم
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 إناذزكالأه ايكالل ج ع.ك.2

 لحقعمكالاساخ ا كالأ ث كلال ا شكاللذش اكواللع   ا.ك.1

ك لخلالالفك لكل نلذتك.4 كبلعل  إ اذشكالاعذونكوالانساذ كوالاكذ  كواللال ابل 

 الل ظلاك  كأ  اشكوجلذمذت.ك

الاسافذشعك  كاللعا  ذتكوالخ  اتكاللا اكلاكالعالعاكوالعلاعاكوالفل لعلاك.0

ك ِ كاللََّّ كَ سُل ِ  ك- ث كجل كاللعا  ذتكوا رصذءات.كمَ كرُ َ فَاَكقَذَ ككُ َّذكَ لَ 

ك َلذكك-صاىكاللهكماعهكوسافك ك َلقلُال َلذ كقَلذَ  كاِ سلاََ  ك َلالفِلظُ  قََذَ كأرَصُ اكلِلككَف

كقَلذَ ك  , كِ لذ لَاٍّ ,كإِلَىكالسَّ ل ِ كِ ذ اٍَّ ِكألَخََذيُكمَاعَ َذكوَنَحُ كَ ذكبعََ كالسِ ِ   َ سُ َ كاللََّّ

جُُ كِ  َّذكلَاك صَُلاِ للك إنَِّكُفكلَاكلَ ُ ونَكلعََاَّكُفكأنَكلُ ااََ اكقَذَ ك َذبااُِعَ َذكرَاَّىكجَعََ كال َّ

اك".ك) واهك سافر.ك كسِ    إلِاَّ

كالأملللذ ك.6 كمل  كاللقلذنل نلعلا كاللللسلذءللا ك ل ل أ لح   كاللسؤولعاكولطل لعلم

 والاص  ذتكوبذلاذللكلح   كإج اءاتكالحف ك  كث ابكأوكمقذب.ك

كنلظلذ ك.2 ك ل كخلا  لح   كق  اتكالالصذ كوال ب كبع كأج اءكالللل لظلللا

 الصذ ك ع ذ ك سا  كإلىكالاق عاكاللعذص ع.ك

كوالللل ؤوسلعل ك.7 كالل ؤسلذء كبلعل  كواللللسلؤوللعلا كالسلالطلا لح   كماقذت

 وال  اءك لكنفجكاللسا  كا شا ي.ك

 أسس التنظيم الإداري:  

 لاك  نأكأيكل ظعفكإلاكو قذ كلأسجكو  ذشئكو عذ ع كم عك  كأهلهذ:ك

كملالىكمبدأ تسهيل تحقيق الأهداف ك لنن :كلكلك ك نكالأشاءك اك لذملالعلا

كأشاءك كلهللل  كواللالسلهلعلاتكاللالل الل ظلاكأنكل   كا  كذنعذتكالللعلال لا

 الأملذ كول فع هذكبص  عك ع ذلاكلاطذبمك  كالأه ايكاللعا ا.ك

كأكلثل كمبدأ الفاعلية في الأداء كالل سلللل :كلكلك ك نكال  ذءكالا ظلعلللل

 عذلعاك ابكماىكا شا عكأنكلسعىكإلىكلحقعمكالأه ايكبأق كلكافاك لك ا،ك

وب ونكا س ايك لكالل ا شكاللاذراكوبأقصىكاساِا كلاق  اتكالفل ش لاك

الل ج شع،كولح   كواض كلخط طكالساطا،كواللسؤولعاكوباق  فكالل سلذ ل ك

 الاز اكلاط   كالأ  اش.ك

 :وه اك ع لكأنكلق  كا شا عكبااللعل كمبدأ تجميع الوظائف المتشابهة

كللحل  ل ك كأجل  كو للكك ل  ال ؛ذ فكاللانذبهاكلح كسلقلفكإشا يكوارل ،

 اللهذ اتكال ن  اكاللطا باكلك ك ال ماك  كه هكال ؛ذ ف.ك

 : نظ ا كلأنكالساطاكلع لكالحمكمبدأ التوازن بين السلطة والمسؤولية

كللعل للك كاللللسلؤوللعلا كلأن كونلظل ا  اللكاسبك  كال ؛عفاكلللذ ساكالعلل ،

كبلعل ك كلل ازن الالا ا كبا فع كالعل كاللطا ب،ك اب كإ ا ك  كأنك ك نكه لذ 

 ه هكالساطاكواللسؤولعا.ك

 : ماىكض ءك فه  كالساطاكواللسؤولعاك لننكمبدأ المحاسبة الفردية

كالللل لذشل ،ك ك  لعلسله  حذس اكالف شكو  اجعاكأملذلهك ابكأنكلافك  كقل ل 

 وه اك ذكن اهكجاعذك لكالق آنكالك  فكبق لهكلعذلىك:ك

ك نََلذءُك كوَ َلهلِ يكَ ل  كَ  ك نََلذءُ ا كوَارِ عَ كوَلكِ ك هُِ ٌّ كُلَاَعَاكَُفكأُ َّ )وَلَ كشَذءكاللَّ 

ذككُ افُكلعَلَاُ نَرك)ال ح :ك كمَلَّ  ر.ك94وَلاَسُألَُ َّ

كلَ َ هِكَ قعِبٌكمَاعِ رٌك)ق:ك ,كإلِاَّ  ر.ككك28)َ ذك َافِظُكِ  كقَ  ٍّ

كمَاعَكُفكلَحَذ ظِِعَ ك) ك)20)وَإِنَّ كللَفلعَلالُ نَرك22رككَِ ا ذ ككَذلِ عِلَ  كَ لذ ك َلعلاَللُل نَ ر

ك)21-20)الانفطذ :ك عٍّ,كخَع ا ك ََ هُ ك َلعللَل ك7ر.ك) لََ ك عَلَ كِ ثقَذَ ك َ َّ كوََ ل  ر

ك َلُرل َُ وهرُك كأنَلفلُسِلكُلف ك لل كَ لذ كَ عَاَلفُ كٱاَّ ا ك ََ هرُ.ك)وَٱمالَُ اكأنََّ عٍّ,كشَ   ِ ثقَذَ ك َ َّ

 [.ك146]ال ق ع:ك

كالل لفلجكك-و ق  كال س  ك ك ذكاطلللأنَّل كإللعله ماعهكالصاعكوالسا ك:"كال  ٌّ

كالصل  ،ك ك لل كولل شَّش كالل لفلج، ك لل كرلذ  ك لذ كوا ثلف كإلعهكالقالب، واطلأنَّ

 وك هَ كأنك ط ا كماعهكال ذر".ك

:كوه ك ع لكأنكالف شك ابكأنك ااقىكالا جلعلهكمبدأ وحدة الأمر والتوجيه

ك ل ل لهل لذك كهل ا كوملالى والأوا  ك  كشخ كوار ك ق كه ك  عسهكالل ذش .

كشُلَ كَلذءك-لعذلىكك-الق آنكالك  فكرع ك ق  ك ك ِلعلهِ جُا  كَُ ثاَ ك َّ :ك)ضََ بَكاللََّّ

كلَاك كِبَ كأكَثَُ هُلف ،كهَ ك سَاَِ  َذنِكَ ثاَ كالحَل كُاَِّ ُ انََذكِسُ نَكوََ جُا كسَالَذ كلِ َ جُ ٍّ

 ر.ك19 عَالَُ نَرك)ال   :ك

كك- لكرع كرث ذكالق آنكماىكالطذماكلنخ كال  لك ك-صاىكاللهكماعهكوساف

كَ كاللَّ  ك)وَأطَِلعلعلُ ا كللعلذللى: كقلذ  كملالعله كوشللعلا  واما  ك لكك ععذ ا كللإ لللذن

كالل َلاغَُك كَ سُل لِل َلذ سُ َ كوَار َُ واك َننِكلََ لَّعافُك َذمالَُ اكأنََّلَذكمَاَى وَأطَِععُ اكال َّ

 ر.ك91اللُ عُِ ر.ك)اللذ  ع:ك

:كوه ك ع لكأنهككالذكزاشكرافكالعل كبذلل ظلاككاللذكمبدأ النمو الوظيفي 

 لطابك لككل سع كقذم عكال ؛ذ فك  كأشنىكاله  كال ؛عفلكإلىكأماه.ك

كأنكمبدأ انطلاق الإشراف  ك لكل ع كا شل ايكرل   كنلطلذق :ك    لك فه  

ق  اتكالل     ك ح وشع،كولاك ساطعع نكبذللالذلللكا شل ايكواللللالذبلعلاك

كا شل ايك لالأثل ك كنلطلذق ماىكم شكك ع ك  كالل ؤوسع ،كو لكالعذشعك نن

 بط ععاكالعلاعذتكو   كلعقع هذكأوكسه لاهذ.ك

كلل سلعل كمبدأ التوازن الوظيفي  كرلعلذ  كاللحل وش :كوه اك ع لكأنكلل ضل 

 الأملذ كال ؛عفعاكورافكال ر اتكأوكالأقسذ كأوكا شا ات.ك

 مبدأ التوفيق بين أعمال الاستشاريين والتنفيذيين. 

ك للكمبدأ مرونة التنظيم :  لعلعل  كاللالِ و اهل كه اكالل  أكض و عكأنك الف

كأوك ككلذنل كشاخلالعلا الا ظعفكم  كر وثك؛ ويك ا  اكله اكالاِعع ،كس اء

إِلِىكسَ عِِ كَ بِ كَكبِذلحِكلَاِكوَاللَ مِظَاِكالحَسَ َلاِك:ك)اشعُك-لعذلىكك-خذ جعا.كقذ ك

كمَ كسَ عِاِهِكوَهَُ كأمَاَفُك كَ بَّكَكهَُ كأمَاَفُكبلَِ كضَ َّ وَجَذشِلهُفكبِذلَّاِلكهِلَكأرَسَُ كإِنَّ

 ر.ك216بِذللُهاَِ  َ رك)ال ح :ك

 آلعذتكالا فع :ك

يكالا ظعفكبأنهكلأسعجكأوكب ذءكالعاقذتكبع كأج اءكالعل ،ك  اق ك لق كمُ  

كبه يكلحقعمكالا اب ك ك ع ذلا كوالعذ اع ك  كخا كساطا كوالأ  اش العل ،

وأشاءكالعل كبط  قاكجلذمعاك  ظلاكو ع ذلا.كو  كه اكالل طامك ننكماىك

كأوك كأنكلسا ش كب عضكالق ام  كلااأك ك  كلحقعمكه يكالا ظعف، ا شا ع،

كس ع ك كوماى ك  ه، ك ذ  ع كأقصى كلحقعم كضلذن كشأنهذ ك   كالال الل ذشئ

 اللثذ ك ننكماىكا شا عكالعل كماىك ذك ال:ك

 لح   كالأه ايكبنك كواض .ك.2

كالا ا  ك.1 كأو كالا ظعلعا كالأشلا كخا  ك   كواللسؤولعذت كالساطذت لح   

 وق ام كالعل .ك

لح   كشقعمكلا صعفكال ؛ذ ف:ك ك نذلهذ،كأم ذ هذ،كو ؤهاتكالقذ لع ك.4

 بهذ.ك

كاللف ضك.0 كق  ع كللإشا ع ك اأك  كرع لذ كالصارعذت، كأو لف  ضكالساطا

 إلعهفك لك لذ ساكه هكالساطذتكولحل كأم ذ هذ.ك

 هعهفكلصلعفكالهعك كالا ظعللكبنك ك حقمكالافذم كبع كالأ  اشكولاك.6

  لكص ذش مك ِاقا.

لصلعفكال ؛ذ فكبنك ك   مكبع ك اطا ذتكالعل كال اخالكوالظ ويك.2

 ال اخاعاكوالخذ جعا.
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لفكأك كأ ك ك لكالع ذو  ككثع ا،كلك هذكقف تكإلىك ه لكلحظاكسلع ك

النذم كالسع شيكالأ ع كخذل كالفعص ك اقلكقصع لهكبذلاسذنكال  طلك

كإنسذن" ككالذلهكك" ال ما كوكأن كالع ب، كوإرسذسه كالعلعم بص له

كذن كلصف ل،كلصفكك كإنسذنك ععشكبع كل ذقهذله،كبع ك ذك ظُه هك

و ذك خفعه،كبع كق ذعك  ل  هكرع ك  اجهكالعذلف،كووجهكرقعقلكلاك  اهك

 إلاكرع ك ك نكورع اكأ ذ ك  آله..

كالخذصا،ك ك  ا الهف ك ل ك  و ون كالك اكب، ك ن ه ن كال ن  كإن  قذ 

كأرعذنذك كالعالا كخاف كو خاف ن كأرعذنذ، ك هعئ ن ك  اع ون،  قا ب ن،

أخ  .كك كوار ك  هفك ظ كنفسهك  ك كالك ن،كبع لذكه ك ا شكج  ك

 .صِع ك لك اككالآخ   

 .أنذكوار ك  كهؤلاء..كأوكبذلأر  ك ال ماكإنسذن

كأجُع ك  لكالعل ،كأ  كنفسلكالل ؛فكاللثذلل،كأؤشيكشو يكبنلقذن،

كج  ا،ك كبك  كالثقعاا كرقع ال كوأرل  كبح  ، ككالذلل كأخاذ  الا قع ،

كال يكلاك خ جكم ك كاللح ش، الالع ك ظ  لك لككالنخ كال اض ،

كوأرا ك كلاقاب، كأ كذ  كله أ، كلا كأمذصع  كشاخال ك ل كبع لذ الق ام ،

 .لا   ككلذكلا   كالفص  

كواله وء،ك كالث ذت، كالالع  ك  ه ك  اظ  كال ي كالأب كأنذ كالل   ،  ل

ك اح ث نك علككأن لكالا  كال يكلاك ها ،كولاك والق ا اتكالحكعلا.

أر ك ع يكأن ل،كرع كأك نكورع ا،كأقفكأ ذ كنفجكالل آعكوألسذء :ك

كلقل ك ك اع  ك ج  ك ا ش كأن ل كأ  ك ظ  ن  ككلذ ك عا كأنذ "ه 

 "الأشوا  

 لكماقذلل كأنذكالص  مكأوكالصذربكال يك  اسفك لكالاقذءات،كال يك

  ويكال ك ،كلك  لكأ هذكال ج كال يك ااجكور هك لكنهذ اكالع  ،ك

 " اأ  كسقفكغ  اه،كو سأ كنفسه:ك"  كأنذ 

كك ُ ك ك لكط  مكالحم، كوبلثذبالكألل ىكأنكأك نكسذلكٌ  لكال و  

أبح كم كال   كوس كزرذ كالأص اتكوالأ كذ ،كم كالحقعقاكالالكلاك

كالفاسفا،ك كش وب ك ل كس تُ كلاعذلف. كاللن وخا كالل ا ذ كأ ذ  ل كس 

كالنكك ك حطذت كبع  كل قا  كوال ذط ، كالظذه  ك ل ككُاب ك ذ ق أتُ

والعقع ،كوك  ككالذك؛   كأن لكوصا ،كوج تكأنكالط  مك ذكزا ك

 .. لا  كأ ذ ل،ككس ابك ا   كللك  كبعع 

ككأنكك ك ككخع طكه  سعاك حكلا، كأ  كالك نك الذسكذ كك ُ  أرعذن ذ،

كوأرعذنذك كلا   . كلا كثذباا كالحقذ م ككأن كالصحع ، ك كذنه ك ل شلء

كلساحع كإلىكنقعههذ،ك أخ  ،كك ُ كأ  كك كشلءك  هذ ،كك ك ك ع

كلك هذك كالحقعقا، كأق ضكماى كأن كأرذو  كك ُ  كالنك، ك  ااعه ك قع  ك 

ك؛لأ  ٍّ  .كذن كلفا ك  كبع كأصذبعلككلذك فا كاللذءك  ككف 

ك ذخااف ك كالعق  ، كسألُ  كال   ز. كباِا كإلا كلا  ل ك اف كالكاب، سألُ 

آ اؤهذكراىكك تكأ ق كا  لذنكبذلأسئااك الهذ.كلك ك لكلحظا،كوس ك

كب كك ُ ك كأك كأبح كم كالحقعقاكخذ جذ، كأن لكلف كأش كُ  كالاعه، ه ا

ك لك لككال   كالعلعمكال يكلاك خف ك هلذك ك لكشاخال، أبح كم هذ

كأنك كوأش ك  كالهاعج، كه أ ك ق ، كم  هذ كالع اصف. كبه لام  

 السذلككلاك ص ،كلك هك ع يكأنهكماىكالط  مكأوكب ا اكالط  م..

كال ج هك كبع  كالط  اا كال راا كبع  كشلء، كك  كبع  كال هذ ا  و ل

ك  اهك كو ذ كنفسل ك ل كأ اه ك ذ كبع  كوال هف، كالحقعقا كبع  والأق عا،

الآخ ون،كأش ك كشعئذكوار ا..كأنذكلس كشخصذكوار ا كب ك ال ماك

 .إنسذن

كلأ اُ ك كالل آع، كأ ذ  وقفُ 

ك"ه ك كلسذءلُ : وجهل،

ك أونلك كه  كرقذ  م   نل

كأنك كأ اشوا ككلذ كأ  كأنذ، كلذ

 "  ونل 

كوج تك ككأن ل كاباسلُ ، ثف

كالاج اب.ك ك ل الا اب

ك ذك كك  ك غف كأنذ،  حاى

ك ذك كك  ك غف كبه،    ت

كأنذك ك حاى كم ه.. بحث 

 أج نلكرذ  اك لكنفسل..

 

كاللح وساك كبالذسع  كا ه

0140041016 

 م  ه ك حل كالحذ ظكالااذنل

  

محمد الحافظ التجانيبقلم السيد   

 مدير الشبكة ودعم الفروع

 مجموعــة إنســـــان
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لارظ ذك لكالفا عك

كوبلللعللل ك الأخللعللل ع

كللللعللل عك للللالللقلللعللل لللذ

كأنك لللل للل لللعلللهلللذت

كرلللللاتك هلل للذلللك

 لللللالللللصلللللذمللللل عك

كالل ل  ل ك لساهل ي

ا لللللكللللالللل ونلللللك

كوك لاللسلالخل  لعل 

  لككم  ك حذولاكالاصع كالاراعذلل.

 

ك كالارلالعلذللل كأنل اعككPhishingرع ك عا  كالاصع  كأسلهل   ل 

كأسلهل ك الهالذتكا لكا ونعاكالالك ق  كبهذكاللخا ق نكو  كبع 

ك للكك ذكوغذل ذ ك ذك الف أن اعكالهالذتكالالك لك كال ق عك عهذكأ ه 

 لِذ اك:

 

 ،كككالذتكالل و اللساخ  ك ث ككبعذنذتكس قا

 الا الذنك،ككبطذقذتأ قذ ككس قا

 أوك ص  عاك كشخصعاك عا  ذتكس قا

ككب ا جكخ عثاككلث ع  وككبلالالللعل  لكجهذزكالهحعاك لذكق ك سل 

 ركك ع وركالف  االأنظلاك)ن عك  كها  ككلنفع 

ك لال للبكمل لهكالسعط ع كإللىكك ماىكالاهذزكم كبعُ ك لذ الل لل ج

شخصعلاككاناحذ  افذتكخذصاكلاكنفكم ك عا  ذتكرسذساكأوك

)ك ثاكم  كا سذ كب   كالكا ونلكالىكز لاءككاللساخ  كالحقعقل

،كالسل  لفل ،ك10الهحعا،كال ل جكالىكالأنظلاكاللاذراكك ظذ كت

أنظلاكال ق  اك ع اكوكبطذقذتكالا الذن،كأنظلاكال قذباكاللسلالِلالاك

 لكاللص ي،كلح   كالا  ا .....ركخذصاكانككلذنل كالهلحلعلاك

 لالا كبصارعذتكمذلعاكلسنظلاكالل ك  ع.

 بذساعلذ ككذ ع اكوك عك   نكجهذزكالهحعاكالااسج

 بأخ كص  كم كبع ك  كجهذزكالهحعاكشونكمالهكالابا از

 

كاللللهلذجلف اللظلهل  كك لالع كهالذتكالاصع كالاراعذللكبلللحلذوللا

كالالصلذلاتكرك  نأعك  ث قكبص  عك بهذكوأنكل  واكال سذ  )كأو

كخل اعك  سلعاك  كش كذتكش معاكأوكأ  اشكش معع ،كبحع ك اف

كككلفتح بريد الكتعرونعيالهحعاك ك سلذللا كككواتعس اب، أوكSMSك،

ككلالللاككك اب ك عع لهِ كماىك ك لثل  أوكطابك عا  ذتكخذصلا

 .كاتصال هاتفيالس كوكأ قذ كال طذقاكال  كعاكم  ك

 

 أساليب الوقاية 

 لاك ابكال شكماىكال سذلا

م  كال ق كماىكال واب كأوكاللافذتكالل  قاك  كال    كاللنلكل  ك

  عهك.ك

كاللللعلال  لذتكإما ك كنلظلف ك سلذللاكإشا عكأ   كاسلالا  كرلذللا  لل

 إلكا ونعاك ن  ها

 ر يكال سذلاك  كال    كال ا ش

 ره كالل س ك لكال    كغع كالل غ بك عهك

ك للكالأجلهل عك الاأك ك  كناذماكالا ابع كالاق عاكال اجبكلل  ل هلذ

كوك )كل ع ل كأوكالهذلفرك  ك هذشكلافع وسذت،كلح  ثذتكأ ل لعلا

  ذكالىك لكك

 

كبريدكم و أجهزتكم الشخصيةهذلهكالا ابع كصذلحاكأ هذكلحلذ اك
وكالالك لك كأنكلك نكنقطاكضعفك افكاساِالهذكلال و كالىك
أجه لكفكأوكب   كفكالله ل،ك لك كفكلحلع كوكالاطاعكماىك

 اللافكالل  مكلل   ك  كالافذصع كال قذ عاك

  

 بقلم السيد يحي حميزي 

 مدير إدارة أمن نظم المعلومات

 مجموعــة إنســـــان
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,ك ألع  كالفاسفاك لك ع  اكك ههذ،كوكنق بكالحكلذءكم ك هللل نلهلذ

 وكسذ عكالسذلك نك لكلحصعاهذ

ككل   تكاللعلعلشك كو تكأمع ك   ل  لهلذ,   ح كال ه  كلطابهذ,كوكق  

 م ك  كر  ك  هذ.

كأ ضلذك كل ع كزوجهذ,كوك  كاللفلقلعل  جعا ك  كالعذنجكم وسذكل ي 

كأضلذءتكش وبكالسلذللكلعل ك كو أس ِ كماعهذكالأ طذ ك  كب كلذللهلذ,

 إلعهذ.

كلل املا,ك ك لهلالا كللهل  ئككل  كنفجكطلذما,كو إنهذكالق ذما,كلؤش بكك  

كأنلعلجك كو ك, ل ك ك ه كاللهك لكك كرع كوكسذما.كهلك فاذ كالسعلذشع

 ك ك صع اكجذشعك,ك  كلحاىكبهذكساف,كوك  كهذج هذكن  .

كمل ككككككككككككككك كأنكالانسذنك ا   كماىكربكالل   ,كبلذرلثلذ لاكشك 

 الععشكال غع ,ككالذكنذ كشعئذكطابكالل   .

 و كال خذ يك لككاذبكال قذقكم كال  لكصاىكاللهكماعهكوكساف"كل ك

ك لللسكجل يك كلا كو كذنكلاب كآش كواش ذنك  ك ذ كلاباِىكواش ذكثذللثلذ,

 اب كآش كإلاكالا ابكوك ا بكاللهكماىك  كلذب".

ك لذك كهل ا كو ك,  ل كاباِىكالاف قكوكاللا ك,ك اكسذءكخاقهكوكلاكلعل بل 

كللقل ل ك كلا كو ك:" أ اشهكصذربكلفااكالك  ك لكنصعحاكال ل كرعل كقلذ 

 بذل ونك ق كقذ كالنذم ك لك لك)كوكه كاللا  لر

 وكلفكأ ك لكمع بكال ذركشعئذكككككك ق كالقذش   كماىكالالذ ".

ك ل لالهلىك كو كهللله كأكل ل  كهل  وكلك كلاك   ِلكأنك اع ك ذك اطا كإلعه

كخلال كإللىك ماله,ك ل كلأ  كالق ونكالِذب عكوكالحهذ اتكالعذ ل ع

كإللىك ك جل مله كغلذ لا كإللى أنكرذجاكالع  كإلىكالاكاسذب,ك ذكل قف ك

كبلطللل رلذللهك الا اب,كوكه ك نقىكوك ك ك لكك كرق اكز  عاك,كلع قى

كوك إلىكأسلىك ذكه ك اذ كلا ن  ا,ك ه كلاك  ح كم ك ذك    كنفسله,

كبلالِلهك ك لذ كبل لال غ إنلذك ذككس هكب  كز  ه,كأوكق كنفسهكلاكل لذ ,ككإلا

 أه كالفا .

كسلالف:ك كو  و كال خذ يكوكاب ك ذجاكم ك س  كاللهكصاىكاللهكملالعله

 "لعجكالِ ىكم ككث عكالع ض,كوكلك كالِ ىكم كال فج".

كوك  ح يكبذلع  كأنك عافكأنكالافذوتك لكالأ زاقك,كهلكقسلاكاللهكم 

ك ل ك ضللك كو ك, ج كإلىك   كاللسذق,ك  كسخ كماعهذكخذبكوكشذق 

 بهذكسع كوكلاقذءك بهكاشاذق.

كوك كالل نلعلذ كاللحلعلذع قذ كاللهكم كوكج :"نح كقسل ذكبع هفك ععناهفك لل

   ع ذكبعههفك  قكبعضكش جذتكلعاخ كبعههفكبعهذكسخ  ذ".

كلنلال ك كلا كو كزاشتكهللل  ل لذ,  ا كلأ ا ذكأر ا ك  كهفكأق ك  ذ,كلللذ

 قا ب ذ.

ك:"انلظل واك  و ك سافك لكصحعحهكم كال  لكصاىكاللهكماعهكوكسالف

كأجل  ك ك لننله ك إلىك  كه كأسف ك  كفكوكلاكل ظ واكإلىك  كه ك  قكلف

 أنكلاكل ش واكنعلاكالله".

كزاشك كقلذ :"كلالللذ كو كاللال زيك للكخل اطل ه كابل  كلله وكه اك ذكل ل  له

كاسلالعل ل ك كوكلنلال كاللقلالبكو الح صكماىك ه  كالععش,كزاشكالهف 

 الع  ".

كاللهكملالعلهك كنلعلف وكك ك  كغا هكشاءكالسخ كوكاساعصى,كماعهكلل كل 

كبلأخلاقك كللحلا لى ك لقل  كاللهكللعلذللىكملالعلهلذ الالكلاكلحصى,ك  كرللل 

 اللصطفى,ككوك  كغف كم هذك سخ ك ق كمصىك.ك

كوك ك سل  كاللهكصلالىكاللهكملالعله كمل  ك لذجلا كابل   و كالا   يكو

كقل تك« سافك: كمل ل ه   كأص  ك  كفك عذ ىك لكجس هكآ  ذك لكس به

 . »    هك كأنلذكرع تكلهكال نعذ

 

  

 بقلم السيد : يسين خليل 

 رئيس خلية إدارة و تطوير النظام البنكي
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في بيئة العمل، تعتبر العلاقات بين الزملاء أحد العناصر الأساسيعة 

التي تساهم في نجاح المؤسسة وتقدمعهعا. إلا أن بعععع العععادات 

السلبية قد تؤثر بشكل كبير على هذه العلاقات، وأحد هذه العععادات 

هو نقل الأخبار بين الزملاء، وهعو معا قعد يسعبعب تع ثعيعرات غعيعر 

 محمودة على الأجواء المهنية داخل المؤسسة.

 

كإللىك  عُ كنق كالأخ ذ كبع كال  اءكأر كالأس ذبكال  عسعاكالالكللؤشي

ك للك كالل  لاء ك ل ل أ ل ه  كالعاقاكالله عاكبع كأ  اشكالف  م.كمل ل  لذ

كللال لل ك ك سلللعلا، كغلعل  كأو ل ذش كالأخ ذ كواللعا  ذتكغع كالل قلعلقلا

كاللللال لذشللاك كاللثلقلا النذ عذتكالالكلؤُث كماىكسلعاكالأشخذصكوماى

كإللىك كاللالحل   ك لل شاخ كالف  م.كو  كه ذ،ك   أكالا كالعذ كلالؤسسا

 بعئاك نح ناكبذلا ل كوم  كالاساق ا 

 ماهي هذه الأسباب التي تولد نقل الاخبار ؟

كطل لعلعللكك2 كبلحلذ ل   ه  كط ععل:كالع   ك  كالأشخذصك نعل ون

ككلذنل ك كسل اء كالآخل  ل ، للع  اكآخ كالأخ ذ كوالافذصع كم كرلعلذع

 .لاككالأخ ذ كلاعامكبذلعل كأوكبذلحعذعكالنخصعا

كأشاعكك1 كالأخل لذ  كنلقل  ك صل ل  اللا كأوكالاساعا:ك لكبعضكالأرلعلذن،

كإللىك كللفلالقل  لااساعاكأوكلالهعاكال ق ،كخذصاكإ اككذن كبعئاكالعللل 

 .الأننطاكاللحف عكأوكال املا

كالأخل لذ كك4 ال غ اك لكالاأثع :كبعضكالأشخذصكق ك ساخ   نكنلقل 

كقل ك كاللطل  لقلا كهل ه كأن ك سعااكل  ذءكنف  كشاخ كاللال ما،ك عاق   

 .لُ   ك  كأهلعاهفكأوكلل حهفكالأ هاعاك لكالعع ن

 هل تعلمون أن هذه العادة لها سلبيات كثيرة من بينها : 

ك لؤشيكك2 كأن ل  ع كالثقا:كنق كالأخ ذ كوالنذ عذتكبع كال  اءك لك 

كالآخل  ل ك كبلأن كالللل ؛لفل ن إلىكل ه  كالثقاكاللا ذشلا.كم   ذك نلعل 

كالل و ك كملالى كسلال  لذ ك لؤثل   اح ث نكم هفكو اءك؛ه  هف،ك ننك لك

 اللع   اكو قُا ك  كالاعذونكالفع ذ 

خامكج ك  كالف ضى:كالنذ عذتكق كلنُ شكماىكالحقذ مكولسل لبك1ك

كقل ا اتكغلعل ك كاللخلذ  الا ل ذ كشاخ كالف  م.كه اكب و هك ؤشيكإللى

    وساكولنكع كانط ذمذتكخذطئاكم كالل اقفكوالأ  اش

ك ل لنلِل كك4ك كقل  كالنلذ لعلذت، كانلالنلذ  ك ل  كملالىكا نلالذجلعلا: الاأثع 

كسلال  لذك ك لُؤثل  ك لللذ الل ؛ف نكبلذكلاكماقاكلهكبأشاءك هذ هفكالع  علا،

 .ماىكالا كع كوا ناذجعا

 ا نكه ك لك  ذكلا بكه هكالعذشعكالسعئاكشاخ كاللؤسساك كنعفكأكع ك

كاللال اصل كك2 كثلقلذ لا كللعل  ل  كاللللهلف ك ل  لناع كالا اص كالل ذش :

كأوك ك نلكلالا كهل لذ  كللكل ن كمل ل  لذ كالل  لاء. اللفا  كوالل ذش كبع 

ك ل ك ك ل لذشل  كاللحل  ل كبنلكل  كملالى اسافسذ ،ك ابكلناع كالأ  اش

 .النخ كاللع لكب لا ك  كل او كالأخ ذ كبنك كغع ك سلل

كبلعل كك1 كالل ملل الاثقعفكبذلآثذ كالسا عا:ك ابكماىكا شا عكأنكل  ل 

كخلا ك ك ل  كاللعللل ، الل ؛فع كر  ككعفعاكلأثع كالنذ عذتكماىكبعئا

كبلعلئلاك كملالى مق كو شكمل كأوكجاسذتكل معاكر  كأهلعاكاللحلفلذ؛

 . ه عاكخذلعاك  كالا ل اتكال ذلااكم كنق كالأخ ذ 

كاللخلذ كك4 ك لل كالنلفلذ لعلا كللعل  ل  كخلا  ك ل  الا كع كماىكالنفذ عا:

ك لالفك الق ا اتكول  ع كاللعا  ذتكالصحعحاك لكالل قل كالللل لذسلب،

 .لقاع ك  صكانانذ كالأخ ذ كاللهااا

كملالىكك0 لع   كا  اذبعا:ك  كخا كلناع كالل ؛فع كماىكالا كعل 

ك لللكل ك كالل لعلض، كبلعلهلهلف الا انبكا  اذبعاك لكبعئاكالعل كوشمف

 .لقاع كاللع كإلىكالاح ثكم كالآخ   كبنك كسا ل

كبلعلئلاك كوالنلذ لعلذتك لل كالأخل لذ  وك  كخا ك ذكلط ق كلهك ذنكنق 

كملالىك العل ك ع كسا ك ذك لك كأنك ؤشيكإلىكالع   ك  كالآثذ كالسا علا

كواللالثلقلعلفك العاقذتكالله عاكوالثقاكشاخ كالف  م.ك  كخا كالل ملل

كأنك ول  ع كبعئاكمل كلنا كماىكالا اص كالل ذش كوالنفذ عا،ك لك 

كهل هك كمل  كالابلالعلذش لسذهفكاللؤسساك لكب ذءكبعئاكصحعاكو سا ا لا.

ك ل ك ك لكلذن لذ كو لخلالم العذشعك لك كأنك سذهفك لكلحسع كالأشاءكالعلذ ،

 كالاعذونكوالارا ا كاللا ذش 

 بقلم السيدة  : فايزة بن يحي  

 مندوبة متعددة المهام 

 خلية النشاط العقاري
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 بقلم السيد :  فاتح رويقي

 صراف رئيسي فرع رويبة 

 

 

 سلام عليكم ورحمة الله وبركاته، ال

ك لل كالارل لا ك للكرل  ل كك و اا شكالاقذءك ل  كا لا كخلعل  سلالسلالا

كاطلعلبكك ج      ع كل ذكالط  مكو  س كل ذك لالذملبكالل لحل كمل 

 سل  ك الح لعلبكك وا قىكوسعااكل خ  كالا اك  كن ع ذكومظعل ذ

كاللحل  ل كك الله كاللهك لل كشلذء كان ماعهكالصاعكوالسا .كس اطل ق

كاثل لىكك ماىكمل شك  كأمل عكا سا ، الاكوه كرس كالخامك لقل 

كللعلالىك كاللخلالمك)وانلك اللهكماىكن عهكصاىكاللهكماعهكوسافكبحسل 

كبلذللاللك خامكمظعفركوا  هكس حذنهكبلحذس كالاخاقك قذ ك)اش ل 

 هلكارس ك ذ اكبع ككوبع هكم اوعككذنهكولىكرلعفكر

كاللال لا كبله ملالىكك وجع كج كوماكالاخاقكالفذضااكس  ذكلل لذ 

كلسذنكن عهك ك كوسلا  ك لذكقذ ك س  كاللهكصاىكاللهكملالعله ك)اكلثل  .

انكاللهكجع ك كذ  ك  خ كال ذركالا ا.كلق  كاللهكورس كالخامكرك

كهللك ك لذلأخلاقكواللقلعلف كوبلعل له الاخاقكو حذس هذكوصاكبع ل لذ

ك للك كالا ل اش كرلعلذع كلل لظلف   ظلاك  كالل ذشئكوالسا كعذتكالالل

كاللىك كاش  كلل ن ك ل  اللاال ك.وق كرث كماعهذكالن ا  كالسلللذو لا

.كسع نذك حل كماعهكالسا كقذ ك س  كاللهكصاىكاللهكماعهكوسا كك

 )كاكث ك ذك  خ كال ذركالا ا.كلق  كاللهكورس كالخامكر

ك لكلذ  كك وبع ك س لله كبلعلثل كلأللللف كانلللذ ك) ك لقلذ  بلنللللذ لهلذ

ك لذك ك: ك لقلذ  الاخاقكركوبع كماعهكالسا ك ه ك حذس كالاخاق

  كشلءك لكاللع انكاثق ك  كرس كالخامك زق ذكاللهكه هكال علاك

 )كاكل كاللؤ  ع كا لذنذكارس هفكاخاقذكر

وقذ كأ هذك:كانكال ج كلع   كبحس كخاقهكش جاكالصذ فكالقلذ لف.ك

كملالىكطل  ك كواللقلعلذ  كالصلعلذ    كه اكنكانفكانك  كشمكماعله

الس ا،ك ذكماعهكالاكالاع  ضكبحس كالخامكوقذ ك)كانك  كارل لكلفك

 الىكواق بكفك  لك ااسذك   كالقعذ اكارس كفكاخاقذكر

كاللخلالمكانكرسل ك ك ل كرسل  وقذ ك ذك  كشلءكاثق ك لك ع ان

 الخامكورس كالا ا ك عل انكال  ذ كو    انك لكالاملذ .

ك كاللحلعلذع للقل ك و لكالأخع كلاكب كانكنع يك ذ اكناخ كق وعكل ذك لل

كاللهكواللعل  ك ك ل جل  كذنكلكفك لك س  كاللهكاس عكرس اكلل ككلذن

 الاخ كو ك كاللهككثع اك.ك

 دعواتكم بالرحمة الى روح ابي وامي رحمة الله عليهما.
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كللحلقلعلمك ك لل ك لحل   لذ كملذ لا لع كبعئاكالعل كالساعللا

كللالللؤسلسلاك كالل لاء الاساق ا كال ؛عفل،ك   كا ناذجعاكولعل  ل 

كا شا عك ك نهذكلنل ك  ظ  اك اكذ ااك  كالعلاقلذتكا نسلذنلعلا،

كللاللل ؛لفكللهلذك كواللالسل  لا ال امعاكوا هالذ كبذلصحاكال فسعلا

 م ذص كم   عكن ك ك  هذ:

 أولا: الصحة النفسية في بيئة العمل:

كأكلثل ك  ذلل ؛فكال يك نع كبذلطلأنع اكوا  لعذ كال فسلك لكل ن

كللالهلِل ك كمل ضلا كاللقل ا اتكوأقل  كوإللخلذ  ق  عكماىكا ب اع

كخلذللعلاك والا ل ك افكلحقعمك لككم كط  مكل  ع كاللؤسساكل عئلا

   كالالعع كوالاناع كماىكثقذ اكالح ا .

 ثانيا: العلاقات بين الزملاء:

ك للكخلالمك  ذلعاقذتكالله عاكالصحعاكلاعبكشو اكهذ ذكو  عسلعلذ

بعئاكمل ك حف ع،ك ذ را ا كاللا ذش كوالاعذونكورس كالا اصل ك

كالل ل املذتكبلعل ك كوللقلالعل   سذهل نك لكلع   كال و كالالذمعا

 ال  اءك لكالعل .

 ثالثا: القيادة الواعية :

كهل ك  ذلقعذشعكهلكالقابكال ذبضكلالع كاللؤسسذت،ك ذلقذ  كال ذج 

ك للكك ككل  ال يك صِل،ك  مفكو  جهكب ؤ اكواضحاكوالأهفك ل 

كالللل ؛لفك كثلقلا ضلذنكالع الاكوالنفذ عاك لكالق ا اتك ذك لعل ز

 و ناعهكماىكالاط  كالله ل.

 رابعا: الت ثير النفسي لجلب موظفين من خارج المؤسسة:

 ل كأكث كالع ا  كالالكق كلؤث كسا ذكماىكالل ؛فك لك سعل للهك

الله عاكه كلععع ك  ؛فكج   ك  كخذ جكاللؤسساك لك  لصلبك

كو لؤهلاللهك كإنلالذزالله كملالى كبل لذءا كذنك  كاللا ق كأنك ل  كله

كو لقل انلهك كإرل لذطله كللقل  ل ه، الله عاكوال يك نع كالل ؛فكبع  

كإسلالقلطلذبك كبلعل  كلل ازن كأن كا شا ع كملالى لاحذ  ،كل لكك   ِلل

كاللحلذللعلعل ك كالللل ؛لفلعل  كوا ملال ايكبلالهل ش الكفذءاتكالا  ل ع

كبل لا ك والنفذ عاك لكالاععع ذتكوإمالذشهذكلل  أك"الا قعاكللسجل  "

كلل لذ سلع لذك لذ ك ل لذخ  ك لخلالم ك لقل ،   كالا قعاكماىكأسذركالأق  علا

ك ل ؛لفك ككل  كو للل ل  كوالاجلالهلذش، إ اذبع ذك نا كماىكالابالكلذ 

كبلعلضك   صاكرقعقعاكلا لقذءكال ؛عفلكرع كأنهك  كالنذ  ك ل

ك ل ؛لفك وك كمل  كقلالعلالا كخل ل ع اللؤسسذتكأج   اك  ؛فك و

 أق  عا.

 خامسا: المدير الناجح في إدارة فريق عمله:

ك ل ك كهل  كبل  ك لقل ،  ذلل   كال ذج كلعجك لككال يك لاككالساطلا

 ساطع كلح   ك   قهكإلىكور عك ااذنساكلحقمكالأه ايكبكلفلذءعك

 و و كمذلعا.

ك للك ك ل ش ككل  كشلخلصلعلا رع كأنهك   أكال اذ كا شا يك  ك لهلف

كملالىك الف  م،كولح   كنقذطكالق عكوالهعفكول ز  كاللهذ كب لذءا

كاللال اصل ك كملالى كبلذللقل  ع الكفذءات.ككلذك ابكأنك احاىكالل   

 الفعذ كوإمطذءكلِ  اك اجعاكب ذءعكو عذلااكال  امذتكبحكلا.

كا نهل لذطك ك لل كقل وع كهل  كالل لذجل  إضذ اكإلىك لكك ننكالللل  ل 

كوللطل  ل هلفك كاللفل  لم كبل  لذه وا لا ا كو ظه كإهالذ ذكرلقلعلقلعلذ

الله ل.ككلذك   ِلكماعهكإلذراك  صكلاا   بكاللسال كولناع ك

كالللل ؛لفلعل ك كبلعل  كاللالللعلعل  كومل   ثقذ اكالاعافكال اللكوالل لذش ع

كأهلفك خذصا،ك ذلقعذشعكبذلق وعكوالاناع كوال مفكاللا ازنكلع ك ل 

  فذلع كا شا عكال ذجحا.

كاللعللل ك كبلعلئلا ك لل و لكالخاذ ،ك نذ كإلىكأنكا ساثلللذ 
كالأشاء،ك ك ل لعلكلجكملالىكجل شع الساعلاكه كإساثلذ كإسا اللعلالل

كالل ضلذك ك سلال   كو  ل  كالل ؛لعلفلل كالل و ان ك لعل لات ولقالعل 

كنلفلسلهلذك ال ؛عفلك ذللؤسساكالالكل   ك لككولط قهكملاعذكلهل 

 ماىكالط  مكالصحع كنح كال اذ كاللسا ا .ك

  

 لآنسة  : رياش ذكرىابقلم 
مكلفة بعوارض سير الحسابات مديرية 

 الشؤون القانونية والمنازعات
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يرحم الله والديعنعا العذيعن كعانعوا يعحعثعون دائعمعا ععن العقعراءة  

المغروسة في عقعلعهعم العبعاطعنعي -مرددين علينا الكلمة الخالدة 

وهي اول ما نعزل معن العقعران  -والنابعة من شريعتنا السمحاء

 على نبي الرحمة محمد: كلمة اقرا.

 

و  ك  و كال   كوكل ا  كبعضكال ملكاش ك ذكانكه لذ ككلثلعل ك

كنلفلسلكك ك لل كللال  كللف كإ ا   كالأس ذبكل ق أ،كجلععهذكغع ك هللا

كقلذ لللاك اكال ا عاكضل  ال غ اكوالحلذس كلانكجع كالق اءعك هل 

 ا ق أكلالع  اكواللِذ  ع،كوكق  ككل ك  هذ ككالع  عاك  ل كاللا .

كاللالكلالعلكلذتك شلءكلالاعاكولعجكلأنهك ا ق ك  كك لك.كو  كبلعل 

كاللثلذنل يك كاللللال سل كو الالكك ذكنساعع كوكنا ذهىكبهذكونح ك ل

كتابا معنا نسال بعضنا البعع كزملاء هل قراتعه  هلكانكنحل 

 ام لا.

كالللل ل  ،ك ك ل  وكنه ككاذبذ كنح هكون شكق اءلهك لك كذنك؛لذهل 

أوكنص  ك  ذك خاص اكللالكلالبكخلذ جك ماىكطذولاكالقه عك ثا ،

كاللكلالبك ك ل  ك لاللل ملا ك لعله كنهل   كا ا ذك لكغ  اكالاال ر،

كلان ك ل لذسل لا كشقلذ لمك الللاعاكنااقطهذككالذككذن كالاحلظلا بهل 

قرأ أكثر من كتاب واحد فعي    عذ كلص  كالف ق.ككلذكان ذكك ذكلاكن

ككلالذبك للكنفس الوقت لأنه  ك ل  كأكلثل  أرعذنذكل  وك ك عكق اءع

كلل لطلئك ل ك نفجكال ق ك ك عك كعاكو فع ع، إلاكأنهذك لكالحقلعلقلا

كأرلعلذنلذ. كللحل لطلك كوقل  لل ك س ماكك لكإنهذءكالكابكبنك كمذ ،

لاكله ك لك لككأكث ك لذك  ك نذك لكالل ض عكبط  قاك  سطا:

ككلذنل ك– و  كجهاكأخ  كلع شكالكاب  لك كك هِه. خذصاكا ا

كالأ ل ك – لك  اضع ك انذبها ك لالعلالم كمل ل  لذ كانلال لذهلك لنا 

ك ل عك بذلارافذ؛كبذللعا  ذتكل ق كأط  .  ذلح كه كانكنق أككل  

ععن العقعراءة ععنعدمعا لا  كاذبذ كوار ا كوسعنك  كمقاككوكنا قف

كللالللالذبلعلاك نرغب بذلك لان كشل  ل ع الا قفكم   ذكلنع كب غ لا

  هل كم شلكك  كج   كلأنككل   ك ع  اك ذكسعح ث.

كاللللطلذللعلا،ك و لكالأخع كاقا  كماىكك كال  اءكل  ذشعكرلذسا

           what should I read الل اقعاكط عذ،كه اكالل ق :

    next كلل لقل أك وال يك ظه ك ال ماك  كالكلالبكاللللقلال رلا

 .أر هذكبع كإكلذ ككاذب ذكالحذلل

  

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها

http://www.whatshouldireadnext.com/
http://www.whatshouldireadnext.com/
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 نطاق المعيار:

كاللللالعلئك كواللكلفلعل  كاللللللذطل ،  ا ذو كه اكاللععذ كالل   كاللللاللء

ك ل  ل لذك الللذط ،كواللقذو كأوكاللاعه كال يك اأخ كم كل فع كالعل ك لعلصلعل 

 بلقاهىكالن طكالا ا ل.

ك ل اشك كمل  ولاك ا ذو كاللعذ  كالل   كاللعل كأوكاللفاج،كوالل   كاللللالأخل 

 ال   كلع  كش مل.ك

 : الحكم الشرعي-0 

لح  ك لذطااكالل   كالقذش كماىكو ذءكال   .ك9.9.0  

ك سلللىك  0.9.0 كوهل  لذ كأوملعل لذ، كنلقل لذ لاك ا زكاشا اطكالاع  ضكاللللذللل

بذلن طكالا ا ل،كماىكالل   كإ اكلأخ كم كس اشكال   ،كس اءكنل ك

ككلذيكاللالعل  لضكمل ك كوسل اء ك ل ل ، كللف ماىك ق ا كالاع  ضكأ 

 الكسبكالفذ  ك)الف صاكالهذ عاركأ كم كلِع كقعلاكالعلاا.

كنلقل اك  2.9.0 لاكلا زكاللطذل اكالقهذ عاكلال   كالللذط كبذلاع  ضكالللذللل

 كأوكمع ذكم كلأخع كال   .

ك للاللحللللل ك  0.9.0 ككلللللذ كاللل ملل   ك صلل و للذت كالللللللللذطلل  كالللللل  لل   للاللحللللل 

 كاللص و ذتكالالكغ  هذكال ا  ك  كأج كلحصع كش  ه.

ك نلال طك  5.9.0 كأن كلله ك لحلم ككلللذ  حمكلا ا  كطابكبع كال ه كلاسلعلعلاله،

كالل جل عك كشون لع  ضكالل   كلهكب ععهك  كا ج كالاساعفذءك  كثل ه،

 إلىكالقهذء.

كاللللللذطل ك   0.9.0  ا زكالاشا اطكرا  كالأقسذطكجلععهذكإ اكلأخ كالل   

كإشلعلذ ك كبلعل  كإلا كالنل ط م ك  اشكقس ك  هذ.كوالأولىكألاك ط مكه ا

ك ل لظل ك الل   كو هلك  عك  ذس اكو لكك ذكلفكل ج ك؛ ويكطلذ  لا

 ر.ك42ك6ركال   ك)كك6اللععذ كالن ملك قفك)

إ اككذن كالعع كالل ذماك لكرذلاتكالل ابحاكقذ لاكبحذلاهذكالالك  3.9.0

كذن كماعهذ،كوكذنكاللنا يك لذطاك لكأشاءكالثل ،كثفكأ اج،ك ننك

 ال ذ  ك)اللؤسسارك حمكلهكاسا شاشكالعع كالل ععا،

 ب لاك  كال خ  ك لكالافاعسا.

كاللال ا ك   0.9.0 كملالى كالللل ابلحلا،  ا زكأنك   ك لكمق شكالل ا  ا ك لثل 

ك صل يك كأن الل   كم  كالللذطااكبذلاص قكبل ا كأوكنس اك  كال   كبنل ط

 لكك لكوج هكال  كم كط  مكاللؤسساكبذلا سعمك  كهعئاكال قذباكالن معلاك

 كلالؤسسا.

 :الكفيل 0/0

كاللكلفلعل ك  9.0.0 ك نلال ط كللف  حمكلا ا  ك طذل اكأيك  كالكفع كأوكالل   ك ذ

 ك طذل اكالل   كأولا.

كالللل  ل ك  0.0.0 كإللى  ط مكماىكالكفع كالللذط كك ك ذكو شك ك هكبذلل لسل لا

 كالللذط .

المقاول أو المتعهد : 2/0   

 ا زكال  كماىكالن طكالا ا لك لكمق شكاللقذولاتكومق شكالاساصل لذعك

كنلطل لمك ومق شكالا    .كو لكرذ كالللذطااكم كأشاءك  ا كالن طكاللال ا لل

أركذ كالل   كالللذط كنذتكالصااكبذللقذو كأوكاللاعه ،كو ا زكرسفكالل ا ك

   كاساحقذقذتكاللقذو .

الجزاءات المعنوية للمماطلة: 0/0   

كغلعل ك  حمكلالؤسساكإش اجكاسفكالل   كالللذط ك لكقذ لاكاللعلللاء

الل غ بك لكالاعذ  ك عهفك)القذ لاكالس شاءر،كولح   كاللؤسسلذتك

كبلال لذش ك ك ل لذشل ع كأ  كمل له كاسلالفلسلذ هلذ كمل ل  كسل اء الأخ  ك  ه،

 اللؤسسذتكلااككالق ا ف.

 أحكام عامة: 0/5

كبلكل ك 9/5/0  حمكلالؤسساكلا  كأر ا كالل   كالللذط كولص  ذلهكاللذللعلا

 ال سذ  كاللن وماكوالقذن نعا.

كز لذشعك   0/5/0 ك ل  كالسل اش لاك ذن ك  كق   ك ذك ق  هكالل   كالللذط كم ل 

كأوك ك لالحل ؛، كأو ك لالفل ؛ ماىكال   كماىكألاك ك نكه ذ كش طك كال بكأو

 م ي،كأوكل اطؤكماىكه هكال  ذشع.

كالللل  ل ك   2/5/0  ا زكأنكلنا طكاللؤسساك لكمق كالل ا  اكأنهكم  كللأخل 

ك للكرسلذبلذتكاللعلللعل ك م كالس اشك حمكلالؤسساكالاساعفذءك  كأيكأ ص ع

ل  هذ،كس اءكأكذن كجذ  اكأ كاساثلذ  ا،كو لككشونكالحص  كماىكإ نك ل ك

الل   كإ اككذن كالأ ص عك  كملااكال   كنفسه،كأ ذكإ اككذن ك خاافاكمل لهلذك

  عابكلح   كسع كالص يكماىكأسذركسع كالس قكالسذ  ك لكرع ه.

 ثبوت المماطلة :    0/0

لث  كالللذطااكإ اكلأخ كالل   كم كالس اشك لكالل م كاللح شكبع كاللطذلل لاك

 اللعه شعك ذكلفك ث  كالل   كإمسذ ه.

 :تاريخ  - 2

  .1000أ ذ ) ذ  ركك42هـك=ك2012صف ك17ص  ه اكاللععذ كباذ  دك

 

 المدين المماطل

 نص المعيار
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 نوادر العرب

 

 الصحابي الجليل أبو ذر الغفاري رضي الله عنه

 

 بك كزوجاكسع نذكاب ك  كوه ك حاه ك سألهذك:ك ذك  كعك ك

كارل ك كولا ك لعله قذل ك:كلل تكه ذك لكصح اءكال ب عك،كلاكث بكنكفل لك

 .ك صالكماعك

كوسلالفك  قذ كلهذك:كابن يكه اك ذكبن نلكبهكال  لك حل كص كاللهكماعله

كوشخل ك كبلذلاسلف  اتك   ك،ك ق كك  كانذكو انكو انكو انكوسللذهلف

 :كماع ذكال  لك قذ 

ك ل ك" سعل تك ج ك  كفكبذلصح اءكوسعصالكماعهكجلذماكمظلعلللا

 "اللؤ  ع 

وق ك ذتكجلع كالصحذباكال   ككذن اك علكاث ذءكلاككال ن  كالل ل ل  لاك

 ك.،كولفك  مكالاكانذك ذنذكاللقص شك  كلاككال ن  

  قذل ك:كوك ذ اكا ع كالانك   

ك لذو ك كاللطل  لم قذ كوه ك افظكانفذسهكالاخع عك:كضعع لكماىكقذ ملا

كالل ل للك كبلهلف كبنل   كبكقذش كسعك نكهفكك ذ كالصحذباكالعظذ كال  ل 

ك  لبك كاشنلى كبلا  حل كصالكاللهكماعهكوسافك،كوانهفكسعصا نكمالعلل

 ك.كلذكبن نلكال  لك حل كصاىكاللهكماعهكوساف

كو للك كاللكل لذ  كالصلحلذبلا ك ل  كاللعل اق ك ل  كقلذش  و لكالحذ ك  كو  

ك ضللكاللهكمل لهلفك  ق  اهفكسع نذكم  كاللهكب ك سع شكوك ذ كالانصذ 

 جلععذك سذل هذك:ك ذك  كعكك ك

 ك.كقذل ك:كه اكزوجلكابلك  ك،كلاكنا كث بذكنكف هك عه

ك،ك كجلللعلعلذ  اسذبمكالانصذ ك  ك كف هك لكث بهك كف  هكثفكصا اكملالعله

 ك.وشم اكلهكبذلا اكواللِف ع

ول ك كالصحذباك   كغ وعكل   كللذكلذخ كاب ك  كم   ذكلعث كبلعلعل هك

كبلاك كورلعل ا  ك، ،كوجذءك ذشعذك اه ك،ك ا يكلذ عكو لنلكلذ عكاخل ي

كبلذلل ل للك أنعجكولاكجل ك  ك هك لكالصح اءكاللح قاك،ك    كاللالحلذق

 .كصاىكاللهكماعهكوسافكبا   

كوسلالفك كصلالىكاللهكملالعله كا لالسكوجلهله و ذكانك اهكال  لك   هذكراى

 .كبذل ن كوالس و ك،كثفكال سهكلذجكالالع كوالانف اشكوالاخاص

 :ك قذ ك   هذكال س  كلاصحذبا

  رلككاللهك ذكابذك  كللنلكورع ا كولل تكورع ا كول ع ك   كالقعذ لاك"

 ."كورع ا ك

 .ورع ا كأيك الع ا ك  ككث عكخصذلاكالحلع عكوق كلحقق كال ن  

  ضلكاللهكم كسع نذكابلك  كالِفذ يكوأ ضذه

 وص كالاهفكوسافكماىكسع نذكون ع ذكور ع  ذك حل ك

 زوجة_ابولهب

 أ ذكزوجاهك هىك)كأ كجلع كرك،كوكذن كم  اءكوالأولىكأنكلسلى

 بـك)كأ كق ع كر كوق ك ك تك ىكس  عكاللس كبـك)كرلذلاكالحطبكر،،

 ق ككذن كلحل كر  اك  كالن  كوالحسكك ا ث هذكبذلاع ك ىكطل  لمك

 ال  ىكصاىكاللهكماعهكوسافك   ا ه،ك ق ككذن كخ عثاك ث كزوجهذ،،

كواللعل اوعك كالل لِلهلذء كنلذ  كولل قل  وكذن كللنىكبذل لعلاكبع كال لذر،

 بع هف،،

و حكىكأنهككذنكلهذكقاشعك ذخ عك  كج ه ،ك قذل ك:كوالاتكوالع  ك

 .لأنفقهذك ىكم اوعك حل ،ك أمق هذكاللهكر ا ك ىكم قهذك  ك س كجه ف

و  كماذ بكالقص كوالأخ ذ كأنكا  أعك)كأبىكلهبكركللذكسلع ك ذك

كوسلالفك أن  كاللهك ىكرمكزوجهذكو عهذكأل ك س  كاللهكصاىكاللهكمالعله

كو لىك وه ك ىكاللسا كالح ا كو عهكأب بك كالص  مك ضلكاللهكم له،

   هذك ه ،كأيك:كقطعاكرذشعك  كالحا ،كلن هكالسكع ،

كمل له،ك  الذكشن ك  كال س  كصاىكاللهكماعهكوساف،كأملىكاللهكبص هذ

 :ك افكل كإلاكأبذكبك ،ك قذل 

 ذكأبذكبك ،كباِ لكأنكصذر كك ها نلكأنذكوزوجى،ك  اللهكلئ كوجل للهك

 !كلأض ب كبه اكالحا كوجهه،كثفكأنن ت

كثلفك كأبلِلهل لذ، ك: كأي كر، كقلالعل لذ كوش ل له كأبلعل لذ، )كُ   لذ كمصع ذكوأ  ه

 .أنص   

كلل اهلذك كأ لذ كالله، ك سل   ك لذ ك:  قذ كأب بك كالص  مك ضللكاللهكمل له

 . ألك كقذ ك:ك ذك أل ل،كلق كأملىكاللهكبص هذكم ل

 :كوكذنكاللن ك نك س  نكال س  كصاىكاللهكماعهكوسافكو ق ل ن

 !)ك   لذ كر،كب  كق لهفك)ك حل ا كر

 قذ ك س  كاللهكصاىكاللهكماعهكوسافك:كألاكلعا  ن!،ككعفكص يكاللهك

 .م لكأ اهف ،كإنهفك س  نكو ها نك)ك   لذ كر،كوأنذك حل 

 .صاىكاللهكماعهكوساف
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