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يعرف علماء الشريعة علم أصول الفقه بأنه مجموعة القواعد الكلية التيت  

ييوصل بها المجيهد إلى اسينباط الأحكام الشرعتيتة التعتمتلتيتة مت  أ لتيتهتا 

اليفصيلية. فهو العلم الذي يوفر للفقيه أو المفي  الأسس الي  يبن  عتلتيتهتا 

الحكم الشرع  لعمل م  أعمال المكلفي  انتلاتا تا متمتا شتاء بشتأنته فت  

مصا ر الشرع الكلية م  كياب أو سنة أو إشماع أو  تيتاأ أو عترف أو 

مصلحة مرسلة أو اسيحتاتاأ أو ستد عريتعتة أو استيتصتحتاب أو فتيتو  

صحاب  أو شرع ما  بلنا على اخياف المدارأ الفقهية ف  أخذها ببعض 

 هذه المصا ر م  عدمه. 

ف  عهد الوح  كاأ رسول صلى الله عليه وسلم ييصرف بوصفه متبتلت تا 

ع  الله تعالى ومبينا ومفصا لنصوص القرآأ الكريم، وبوصتفته حتاكتمتا 

تويتدا أو  و اضيا يجيهد فيما لا  رآأ فيه. وكاأ الوح  ينتلل عتلتيته امتا م 

موافقا واما مخلائا معاتبا مصححا. فف  غلوة بتدر استيتشتار رستول الله 

صلى الله عليه أصحابه فيما يفعل بالأسر  فقال أبو بكر: " ومك وأهتلتك 

اسيبقهم لعل الله ييوب عليهم وخذ منهم فدية تقوي بتهتا أصتحتابتك" و تال 

تولاء  عمر: "كذبوك وأخرشوك م  بلدك فقومتهتم وأضترب أعتنتا تهتم، ه 

أئمة الكفر والله أغناك ع  الفدا" فأخد رسول الله صلتى الله عتلتيته وستلتم 

بقول أب  بكر و بل الفداء، فينلل القرآأ مخلائا لاشيها ه ومعاتبتا لته فت  

ش ء م  القاوة.  ال الله تعالى: "ما كاأ لنب  أأ يكوأ لته أستر  حتيتى 

يثخ  ف  الأرض، تريدوأ عر ض الدنيا والله يريتد الأخترة والله عتليتل 

 حكيم. لولا كياب م  الله سبق لماكم فيما أخذتم عذاب أليم"

يايخلص مما سبق أأ عصر رسول الله صلى الله عليه وسلم لم يكت  فت  

حاشة إلى  واعد أصولية يضبط بها الاشيتهتا ، لأأ التوحت  كتاأ كتفتيتا 

ليبيي  التحتق لترستولته 

 وتصحيح ما  د يعيري اشيها اته م  أخلااء.

وبعد وفاة رسول الله )ص( سار الصحتابتة عتلتى متنتهتجته فت  استيتنتبتاط 

الأحكام، فكانوا يعرضوأ ما يلارح عليهم م   ضتايتا عتلتى التكتيتاب  تم 

الانة، فإأ لم يجدوا ضاليهم فيهما  اسوا مالا نص فيه على متا ور  فتيته 

نص. وكاأ نبراسهم ف  علك حديث معاع ب  شبل حي  أرسله رستول الله 

)ص( إلى اليم  و ال له: متاعا تصتنتن إأ عترض عتلتيتك  ضتاء   تال: 

أ ض  بما ف  كياب الله،  ال: فإأ لم تتجتد فت  كتيتاب الله   تال: فتبتاتنتة 

رسول الله )ص(  ال: فإأ لم يك  ف  سنة رسول الله )ص(   ال: أشتيتهتد 

رأي  ولا آلو. فضرب رسول الله )ص( على صدر معاع، و ال: الحمد لله 

الذي وفق رسول رسول الله )ص( لما يترضت  رستول الله" رواه أحتمتد 

وأبو  اوو  واليرميذي واب  عدي واللابران  والبيهق  و ال الدار تلاتنت : 

المرسل أصح. و ال البخاري ف  اليتاريتا التكتبتيتر: مترستل إلا أأ عتدم 

اتصال اسنا ه لا يمنن صحيه، لأنه مترو  عت  أصتحتاب متعتاع وكتلتهتم 

  قات. 

و د اسيعمل الصحابة ف  اشيها اتهم الكثير م  القواعتد الأصتولتيتة متثتل 

تقديم الميأخر على الميقدم ف  حالة تعارض الأ لة، وتقديتم التختاص عت  

العام. وم  علك ما روي ع  عبد الله ب  ماعو  م   وله: "عتدة التحتامتل 

الميوف  عنها زوشها وضن الحمل، م  شاء باهليه ) مت  التمتبتاهتلتة( أأ 

سورة النااء القصر  نللت بعد صورة النااء الكبر " ويعن  بقوله أأ 

سورة اللااق الي  شاء فيها  وله تعالى: "وأولات الأحتمتال أشتلتهت  أأ 

يضع  حمله "  د نللت بعد سورة البقرة الي  ور  فتيتهتا  تولته تتعتالتى: 

"والذي  ييوفوأ منكم ويذروأ أزواشا ييربص  بتأنتفتاتهت  أربتعتة أشتهتر 

وعشرا" وهو بذلك يقرر أأ الميأخر يناا الميقتدم أو يتختصتصته. ومت  

علك أيضا ما روي م  أأ عل  ب  أب  طالب حد  عقوبة شتارب التختمتر 

بثماني  شلدة وعلل علك بقوله: "اعا شرب سكر وإعا سكر هذ  وإعا هتذ  

افير  فحده حد المفيري " والمفيري هو القاعف وحده  مانوأ شلدة بنتص 

 وله تعالى: "والذي  يرموأ التمتحتصتنتات  تم لتم يتأتتوا بتأربتعتة شتهتداء 

فاشلدوهم  ماني  شلدة ولا تقبلوا لهم شها ة أبتدا وأولتئتك 

هم الفاسقوأ" فاعيبر كرم الله وشهه أأ الاتكتر عريتعتة 

 لافيراء فيعا ب عقوبة المقيري  سدا لهذه الذريعة.

المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام بقلم  المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام  المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام السيدالسيدالسيدالسيد السيدالسيدالسيدالسيدالسيدبقلم بقلم بقلم بقلم بقلم 

: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر

المــدير العــــام المــدير العــــام 
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فف  عهد الصحابة بدأت تظهر الكثير م  القواعد الأصولية وإأ لم تك  

مدونة مايقلة بعلم خاص، وعلك لأنهم كتانتوا عتربتا أ تحتاحتا يتفتهتمتوأ 

معان  النصوص ومدلولاتها فلم تك  لتهتم حتاشتة إلتى وضتن ضتوابتط 

 أصولية يضبلاوأ بها اشيها اتهم.

وسار اليابعوأ ف  بداية أمرهم على نهج الصحابة فتكتانتوا ياتيتنتبتلاتوأ 

الأحكام الفقهية م  نصوص الكياب والانة مايهدي  بفياوي الصتحتابتة 

 وأ حاشة الى وضن  واعد أصولية تحكمها وتضبط كيفية اسينتبتاطتهتم 

 لها.

وبعد اتااع ر عة الدولتة اسستامتيتة متن التفتيتوحتات واختيتلتط التعترب 

بالعجم، فاد اللااأ العرب  و خل ف  العربيتة التكتثتيتر مت  التمتفتر ات 

والأساليب الأعجمية. كما بدأت تظهر المدارأ والمذاهب الفقهية، فكاأ 

بالعراق أهل الرأي وبالحجاز أهل الحديتث واحتيتدم التختاف بتيتنتهتمتا. 

فأضحى تدوي  القواعد الأصولية ضروريا لضبط الاشيها  والتمتقتارنتة 

 بي  المذاهب 

ومنا شة أ والها بالدليل والبترهتاأ. ولتذا بتدأ التفتقتهتاء فت  تتدويت  هتذه 

القواعد معيمدي  على ما  رره أئمة الل ة وما  ل عليه اسيقراء متقتاصتد 

 الشريعة. 

كاأ المجيهدوأ يذكروأ الماألة الفقهية مصحوبة بدليلها ويذكروأ معه 

وشه الدلالة فيه. وهكذا انيتثترت التمتاتائتل الأصتولتيتة وستط التمتاتائتل 

الفقهية. فمثا، يقول أبو حنيفة مبينا أصول مذهبه: "آخذ بكياب الله فتمتا 

لم أشد فبانة رسول الله فإأ لم أشد ف  كياب الله ولا ف  سنة رستول الله 

أحذت بقول أصحابه، آخذ بقول م  شئت منهم وأ ع مت  شتئتت متنتهتم، 

ولا أخرج م   ولهم الى  ول غيرهم، فإعا ما انيهى الأمر أو شتاء التى 

إبراهيم والشعب  واب  سيري  والحا  وعلااء و سعيد بت  التمتاتيتب و 

غيرهم فقوم اشيهدوا فاشيهد كما اشيهدوا" و ال أيضا: "نح  لا نتقتيتس 

إلا عند الضرورة الشديدة، وعلك أننا ننظر ف   ليل الماألة م  الكتيتاب 

و الانة أو أ ضية الصحابة، فإأ لم نجد  ليا  انا ماكتوتتا عتنته عتلتى 

 منلاوق به".

عهب أغلب مورخ  الفقه اسسام  إلى أأ أول مت  صتنتي فت  عتلتم 

الأصول بصفة مايقلة ع  علم الفقه هو اسمام الشافع  رحتمته الله فت  

كيابه " الرسالة" الذي تضم  مباحث تيعلق بتأ لتة الأحتكتام مت  حتيتث 

حجية كل منها ومواط  اخياف الفقهتاء وأستبتابته وماتائتل التنتاستا و 

المناوخ و خبر الواحد و اسشماع و القياأ و الاسيحاتاأ وغتيتر علتك 

م  القضايا الي  صارت تشكل أبتواب هتذا التعتلتم. ويترو  أأ اسمتام 

الشافع  ألي هذا الكياب بلالب م  اسمام المحدث الحافظ عبد الرحماأ 

ب  مهدي الذي سر به. سرورا عظيما حيى كاأ يقول فيه " متا أصتلت  

 صاة إلا وأنا أ عو للشافع  فيها".

فيمك  اعيبار كياب الرسالة للشافع  باكورة اليأليي ف  عتلتم الأصتول 

بصفيه علما مايقا  ائما بذاته حتيتث تتيتابتن التيتألتيتي فتيته بتعتده عتلتى 

منهجي : طريقة الميكلمي  وهم الجمهور المبنية على اسيقتراء التقتواعتد 

الأصولية بصفة منلاقية مجر ة م  غير تقيد بالفروع الفتقتهتيتة ومتنتهتج 

الفقهاء أو الحنفية الذي  كانوا يايقرؤوأ القواعد الأصولتيتة متمتا تتقترر 

ف  فروع المذهب م  أحكام فرعية. فمتمتا ألتي عتلتى 

طريقة الميكلمتيت : كتيتاب التبترهتاأ سمتام التحترمتيت  

التتجتتويتتنتت  و كتتيتتاب التتمتتاتتيتتصتتفتتى لتتلتت تتلالتت  وكتتيتتاب 

المحصول ف  علتم الأصتول لتلتفتختر التلازي و كتيتاب 

اسحكام ف  أصول الأحكام لايي الدي  الآمدي وكياب منهاج الوصتول 

 لعلم الأصول للبيضاوي. 

و مما ألي على طريقة الأحناف: كياب تقويم الأ لتة فت  أصتول التفتقته 

لأب  زيد الدبوس  و كياب الفصول ف  الأصول لأب  بكر الجصاص و 

كياب تمهيد الفصول ف  الأصول لشتمتس الأئتمتة الاترخات  و كتيتاب 

تنقيح الفصول ف  علم الأصول لشهاب الدي  القراف  وروضة التنتا تر 

 لاب   دامة المقدس  الحنبل .

و د شمن فريق م  الأصوليي  الميأخري  بي  اللاريقيي  ف  اليتصتنتيتي 

ف  هذا العلم عبر تحقيق القواعد الكلية بالدلتيتل التعتقتلت  أو التنتقتلت  أو 

الل وي  م تلابيق تلك القواعد على الفروع الفقهية. ومم  ألي على هتذه 

اللاريقة اليوفيقية: اسمام مظفر الدي  الااعات  الحنف  ف  كتيتابته بتديتن 

النظام واسمام صدر الشريعة البخاري ف  كيابه اليوضيح واسمام كمال 

الدي  ب  الهمام ف  كيابه اليحرير واسمام تاج الدي  الابكت  فت  كتيتابته 

شمن الجوامن واسمام محمد ب  عل  الشوكان  ف  كتيتابته التفتذ: إرشتا  

الفحول إلى تحقيق علم الأصول. ونحتى اسمتام الشتاطتبت   فت  كتيتابته 

الموافقات و اسمام اب   يم الجوزية ف  كيابه إعام المو عيت  عت  رب 

العالمي  نفس المنحى من  إضتافتة بتاب متقتاصتد الشتريتعتة اسستامتيتة 

لمباحث هتذا التعتلتم . وستار عتلتى هتذا التمتنتهتج متعتظتم الأصتولتيتيت  

المعاصري  مثل الشيا محمد الخضري بك والشيا أبو زهترة والشتيتا 

اللااهر ب  عاشور والدكيور أبو العيني  بدراأ والدكيتور عتبتد التكتريتم 

 زيداأ وغيرهم.

إأ علم أصول الفقه م  علوم الآلة كعلم الل ة العربيتة وعتلتم مصتلاتلتح 

الحديث الي  لا ياي ن  عنها أي مجيتهتد يتيتصتد  لاستيتنتبتاط الأحتكتام 

الشرعية وتو ين الفياو  ع  رب العالمي  فهو م  أنبل العلوم الشرعية 

وأنفاها وأنفعها لفهم أحكام الشريعة اسسامية وتنليتل أحتكتامتهتا عتلتى 

الحوا ث والمايجدات تنليا صحيتحتا يتوكتد صتاحتيتيتهتا لتكتل زمتاأ 

 ومكاأ.  

أخيم هذه المقالة الأصولية الدسمة بيللايفها بهذه الأبيات اللاريفة ف  

 ال لل صاغها صاحبها باسيخدام مصلالحات علم أصول الفقه :

 

( أبْيَات   بَّ )أصَُول  الف قْه   أيا مُح 

)  شَاءَتْ إ ليَْكَ ب أسَْرَارٍ )مُبَاحَات 

يَ( أأَْ تبَْقَىْ مَوَ َّتكُُمْ )  أشَْمَعْتُ( )أمَْر 

  َلْب ْ  )نهََان َ ( عَْ  مُر   المجَافَاة  

صَال كُمُ  يْ ف ْ  و    بَ لْتُ )فيَوَْْ ( فوَُا  

) شَارَات   وَلمْ أخَُال فْهُ ف   ت لْكَ )اس 

عَهُ  لَااب ْ ( أأَْ يلَُااو  يَْ  رَامَ )خ   فح 

()  توََ َّيَ( )النُّلْاقُ( )عجلًا( ف  )الدلالات 

(، لا ) اهرٌ(، لا )مجملٌ( أبداً  لا )النصُّ
 تفَ   بذكر  )بيان ( ع  مَوَ َّات 

لَاابْ ( أأْ تبَُل  َ كم  أنََّى )ل فَحْو  خ 

 حَجْمَ اشييا ْ  لكمْ ف  كل   أو ات 

( ً بُ( الحُبَّ ف    لب  لكمْ أبََداَ  أسَْيصَْح 

تْ( عُمُومات  (، وما )خُصَّ  على )العمُُوْم 
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  أولا: التوثيق بالرهن.   

إن المقصود من تشريع الرهن هوو نن يتوتوواود الودا ون مون 

اتتيفاء دينه من المدين عند حلول الأجل نو من اومون الو ويون 

المرهونة عند بي ها إذا ت ذر على المدين الوواواء بوموا عولويوه 

للدا ن وبناء على هذا اإنه لا يصح رهن مالا يصح الاتتيفاء 

 منه كالخمر.

ولما كان المقصود من الرهن هو توايد الوديون مونوع     

ال لماء رد ب ضه بقضاء جزء من الدين الذي اي مقابله؛ لأن 

الوايقة لا يمكن تب يضها اهي قا مة ما بقي جوزء مون الوديون 

اي ذمة المدين ولا تتقط إلا إذا ندى كل ما عولويوها قوال ابون 

المنذر: )نجمع كل من نحفظ عنه من نهل ال لم علوى نن مون 

رهن شي اً نو نشياء بمالا اأدى ب ض الوموالا ونراد إخورا  

ب ض الرهنا نن ذلك ليس لها ولا يخر  مون الورهون شويء 

 حتى يوايه آخر حقه نو يبرن من ذلك(.

ومقصد التوايد الذي ننويوط بوالورهون يوقوتوضوي مونوع     

ً لوه وذلوك بوحوبوتوه  المرتهن من التصرف اي الرهن توواويوقوا

وقبضه من مالكها ومن ام اإن المرتهن إذا ت دى اي الورهون 

زال ا تمانه وبقي مضموناً عليه ولم تبطل تواقتوها واعوتومواداً 

على م نى التوايد اي الرهن ذهب ابن ناصور التو ودي مون 

الحنابلة إلى نن الصحيح الذي لا ريب ايه نن الورهون يوجووز 

اي كل عين ودين ومنف ةا وننه إذا رضي الراهن بشيء مون 

ذلك نن الحد له ايلزم ما تراضيا علويوه قوا و)ً: )إن هوذا هوو 

الذي يدل عليه عمومات النصوص وم انيهاا ويحتا  الونواس 

 إليها ولا دليل يدل على المنع اي شيء من ذلك(.

نما الغرر الذي قود يولوحود بو وض تولوك الأنووا  مون     

التوايقاتا اهو يورى نن الوغورر الوذي لا يوغوتوفور هوو  ورر 

الم اوضاتا ونما التوايقات اإنها زيادة على مجرد الم امولوة 

ايها مصلحة لمن له الحدا وإذا كوان الوحود لوه ورضوي نن 

تكون تواقته ناقصة نو دينا نو  ير مقبوضة اما الوذي يومونوع 

 من ذلكا وعموم الأمر الوااء بال قود يتناول هذا.

وبناء على هذا قال: بصحة نخذ الرهن بالموتولوم اويوه     

اي عقد التلم م ل)ً ذلك بأن الحاجة للتواوقوة اوي ديون التولوم 

 نبلغ من  يرها اكيف يرخص اي  يره ويمنع ايه.

ً عون موقودار      والذي يبدوا لي نن قبول الرهون نواقصوا

الدين نقصاً بيناً نمر ايه نظرا لأن الرهن شر  وايقة بالحدا 

ولا يمكن للوايقة نن تتضمن نقصاً بيناً عن مقدار الدينا كوموا 

نن ال ادة جارية بان الناس يرهنون ما يتاوي قدر ديونهم نو 

يقاربها لا مالا يفي بهاا اإذا موات الوراهون وكوان الومورتوهون 

 ضامناً له تنزلت قيمة الرهن اي الشهادة منزلة عينه.

ولما كان الرهن تواقة بالوحود وجو ولوه ً بودلاً مون     

الكتب والإشهاد اي التواقة عند ت ذرهماا دل على ننوه يوقووم 

مقامهما اي ب ض نحوالهماا إذ لا يجوز نن ي وض شيء من 

 شيء وهو لا ينوب ماله اي حال.

وبناء على هذا الم نى ذهوب موالوك إلوى نن الورهون     

ً مون نجول  شاهد لمرتهنه إلى مبلغ قيمته لأنه إنما صار رهونوا

قيمتها اكان الرهن شاهداً بقيمتها كموا نن الشوهوود قويوام بوموا 

 نشهدوا عليه خ)اا لأهل ال راق.

وعلد ابن القيم على قول مالك هذا اقال: )وقوله هوو     

الواضح اي الدليل لأن ً توبوحوانوه جو ول الورهون بودلاً مون 

الكتاب والشهودا اكأنه الناطود بوقودر الوحودا وإلا اولوو كوان 

القول قول الراهنا لم يكن الرهن وايقةا ولا جو ول بودلاً مون 

الكتاب والشاهدا ادلالة الحال تدل على ننه رهنه اي قيمته نو 

ما يقاربهاا وشاهد الحال يكذب الراهن إذا قال: رهنت عونوده 

 هذه الدار على درهم ونحوه ا) يتمع قوله(.
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 ثانيا: التوثيق بالكفالة. 

إأ المقصد م  تشرين الكفالة هو حفظ المال باليو يق ليحتصتيت  متا 

ف  الذمة م  الدي  والرفق واليوسعة على ال ريم, وبهذا فه  و يقة 

بالحق كالره  لأنهما سبب يتيتوصتل بته الشتختص إلتى متالته عت  

 طريق الو يقة كالو يقة بالره .

فالكفالة إعأ شرط مائم للعقد محقق لتمتا شترع لته, وهتو     

الوصول إلى الحق م  شهة الكفيل عند تتعتذر التوصتول إلتيته مت  

شهة الأصيل, وف  هذا تياير لعقو  الناأ وتاهيل لمدايناتهم التيت  

يحياشوأ إليها ف  حياتهم ومعاشهم, ورفن لخوف الدائ  على متالته 

م  الضياع ف  حال غياب ال ريم أو عجله ع  الاتدا  لأي ستبتب 

م  الأسباب, و فن لخوف المدي  على نفاه م  العجل عت  التوفتاء 

 بما أ دم على أخذه مداينة.

ويعد هذا العمل م  أسمى صور التيتعتاوأ التيت  حتث الله     

 {.2عليها فقال: " وَتعََاوَنوُا عَلَى الْب ر   وَاليَّقْوَٰ  ۖ " }المائدة: 

ولهذا كانت الكفالة مت  الأمتور التيت  يتقتيتضتيتهتا الشترع     

ويرتضيها العقل لما فيها م  تعظيم أمر الله, وإ هار للشتفتقتة عتلتى 

الخلق وتضمينها للفضائل كلها ومكارم الأخاق بأسرها, ومتراعتاة 

للأخوة ببذل الذمة ليضمها إلى الذمة فينفاا وشه الملاالبة وياتكت  

  لب الملاالب بابب الاعة.

فإعا كانت الكفالة و يقة بالحق كالره  فهل للدائ  أأ يلاالب أيتهتمتا 

 شا  بالدي  أم لا  

 هذه ماألة  د اخيلي العلماء فيها على  ولي     

وهو اأ يأخذ م  شاء منهما حيى يايوف  حقه وبته  القول الأول:

والكوفيوأ والشافع  وأحمد وكتاأ هتو  تول متالتك  تم    ال الثوري

 رشن عنه.

وهو اأ لا يأخذ الكفيل بال رم إعا كتاأ التذي عتلتيته  القول الثاني:

الدي  حاضراً ملياً إلا أأ يفلس أو ي يب لاأ التيتبتديتة بتالتذي عتلتيته 

الحق أولى إلا أأ يكوأ معدماً فإنه يوخذ م  الحميل, لأنته متعتذور 

ف  أخذه ف  هذه الحالة, وهو  ول مالك الذي رشن إليه ورواية ابت  

 القاسم عنه.

 ال القرطب : )هذا  ول حا , والقياأ اأ للرشل ملاالبتة     

 أي الرشلي  شاء(.

ولا تجوز الكفالة إلا فيما تصح فيه النيابة, وعلك يكوأ ف      

الميعلق بالذمة أو ما يوول إلى المال الميعلق بتهتا, فتالتلعتامتة فت  

الحقوق الثابية المايقرة كلها شائلة, فتإأ لتم تتكت  التحتقتوق  تابتيتة 

لازمة لم يجل الضماأ فيها, وبناء عليه فا تجوز الحمالة ف  شت ء 

 م  الحدو  والقصاص والجراح الي  فيها القصاص واليعلير.

 ال مالك: لا تجوز الكفالة ف  الحدو  وتجوز الكتفتالتة فت      

الحقوق والكل كفالة ع  المكفول عنه لأأ مرشوع الكفالة إنمتا هتو 

اسييفاء الحق م  الكفيل إعا تعذر اسييفاؤه م  المكفتول عتنته, وفت  

الكفالة لا يجوز أأ يوخذ الحد م  الكفيل ف  غيبة المكفول عنته, إع 

لا يوخذ الحد إلا م  فاعله, وسائر الحقوق يجوز أخذها م  الكفتيتل 

 عند عدم ال ريم فافير ا.

و ال اب  عبد البر: )ولا بأأ بالضماأ ف  التجتراح التيت  يتوول    

وشذ أبو يتوستي ومتحتمتد بت  التحتات  فتأشتازا  ،حكمها إلى المال(

 الكفالة ف  الحدو  والقصاص
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يعرج بكم صاحب العمود فيي هي ا اليعيدد نيحيو 

الاتجاه الميعيتيميد ليدى مصيرفينيا فيييميا يي ي  

المزيج التسويقي. لقد ذكرت فيي عيدد اليميقيال 

السابق أن نشاط التسوييق أصيبيش يشيكي  أحيد 

أهم أنشطة البنوك اليحيدييثيةل فياليتيسيوييق هيو 

همزة وص  بين البنك والفئات المستهيدفية مين 

خلال عمليات التيروييج اليتيي تشيمي  مي يتيلي  

المنتجات وال دمات التي يسوقها المصرف من 

 خلال خطة عملياتية واضحة المعالم والأهداف.

أصبح المليج الياويق   لب العملية اليتاتويتقتيتة 

ومتتوشتتر لتتمتتعتترفتتة ماتتيتتو  أ اء التتمتتصتترف 

الياويق ، حتيتث نتعتيتو التيتوم عصتر التثتورة 

الر مية بدوأ منازع وعصتر متنتصتات متوا تن 

اليواصل الاشيماع  الي  أصبحت بديل  تنتوات 

الاتصال اليقليدية المرئية والامعية والمتكتيتوبتة. 

إأ النمو الهائل والرهيب ف  اسيخدام اسنتيترنتت 

أ   إلى  هور نموعج شديد للتيتاتويتق لتم يتكت  

متتعتتروفتتا فتت  الاتتابتتق هتتو نتتمتتوعج التتيتتاتتويتتق 

اسلكيرون  الذي يعيبر م  أهم إفرازات العصر 

الر م  المنبثق ع   ورة تكنولوشيا المعتلتومتات 

 وشبكات الاتصالات.

إأ اليحولات المو رة على عهنية الميعاملي  فت  

مجال الخدمات الر مية يتفترض عتلتيتنتا التيتأ تلتم 

معها للحفا  على حصينا الاو ية وييلاتلتب متنتا 

الاسيشراف واليأ لم من هاته التمتيت تيترات، ومتا 

با ة المنيجات الر مية الي  يقدمها مصترفتنتا الا 

 ليل أننا نايتر فت  الاتتجتاه الصتحتيتح كتمتا أأ 

مشروع البنك الر م  سيامح لنا تجتاوز عتائتق 

اليواشد الج راف  يما يمكتنتنتا تتوستيتن متحتفتظتة 

زبائ  المصرف  وأ عناء الاسيتثتمتار التمتفترط 

ف  الفروع البنكية والاكيفاء بالفروع الجتواريتة، 

   مما يقلص حجم ميلانية النفقات.

كاأ لتلامتا عتلتيتنتا التيتأ تلتم وباترعتة متن هتذه  

التتمتتيتت تتيتترات وتتتبتتنتت  ستتيتتاستتة متتليتتج تاتتويتتقتت  

إلكيرون  ر م ، وبالفعل هذا ما تم القيام به فت  

خلاة ف  الانوات الثا ة الاتالتفتة وبتفتضتل الله 

ومنيه ييمركل مصرفنا حاليا ف  المرتبة الأولتى 

مقارنة بالبنوك التلمتيتلتة فت  متجتال التيتاتويتق 

التتر تتمتت  والتتيتترويتتج عتتبتتر شتتبتتكتتة التتيتتواصتتل 

الاشيماع  حاب ما خلصت اليه نيائج الدراستة 

   الي   ام بها مكيب  راسات خارش .

إأ المرتبة الأولى الي  حتقتقتهتا التمتصترف فت  

مجال التيتاتويتق التر تمت  لتم تتكت   وأ نتظترة 

الاسيشراف بيو يي المليج الياويق  كآلية فت  

مجال عملية اليرويج للمنيجات المتصترفتيتة مت  

خال عملية إ هار العامة اليجارية للتمتصترف 

 واليرويج المكثي عبر مخيلي القنوات الر مية. 

تأ لمنا من المي يرات بخلاة تاويقية و فت فيهتا 

 وة منيجاتنا اليمويلية حيث سهرنا على تصتمتيتم 

فيديوهات ومنشورات اليمويل اسسام ، نقتلاتة 

 وتنا، للحفا  على ريا تنا. فتالتمتصترف يتحتيتل 

المرتبة الأولى وييصتدر التبتنتوك التلمتيتلتة فت  

مجال اليرويج الر م  لصيغ اليمويل اسسامتيتة 

كما تم تكثيي اليرويج لمنيتجتات التو ائتن حتيتث 

م  حتجتم  %  22تمك  المصرف م  اسيقلااب 

الو ائن المايقلاتبتة مت   تبتل التبتنتوك والتنتوافتذ 

 اسسامية حاب  راسة بعض الخبراء.

اعيمدنا ف  خلاينا على معا لة المليج الياويقت  

م  خال موازنة المنشورات بختلتط متجتمتوعتة 

م  عائات المنيجات )تمويل، و ائتن ، وستائتل 

 فن ر مية ( بهدف التحتصتول عتلتى متليتج أو 

توليفة أكثر فعالية تصل لأكبر عتد  متمتكت  مت  

الفئات المايهدفة تامح لهم م  معرفة حاشاتتهتم 

ورغباتهم ف  الو ت وبالشكل الذي يتريتحته متن 

عملية ا هار لعامة المصرف التيتجتاريتة عتبتر 

كل  نوات الاتصال الر مية ، بما فيها التيت تلاتيتة 

اسعامية لليتاتويتق التمتبتاشتر حتيتث يتيتم نشتر 

مراسيم الاتفا يات المو عة من مخيلي الهيتئتات، 

فاجلنتا تتكتا تي طتلتبتات تتو تيتن اتتفتا تيتات متن 

المصرف بالنتظتر التى متختيتلتي اسعتانتات و 

الي لاية اسعامية لليظاهرات و الأيام الدراستيتة 

 الي  يشارك فيها المصرف. 

شدير بالذكر أأ سياسة التمتصترف فت  تتوحتيتد 

وشتتتختتتصتتتنتتتة التتتديتتتكتتتور والأ تتتاث واسضتتتاءة 

واليرتيبات الجمالية لشتبتكتة فتروع التمتصترف، 

لعب  ورا ف  فرض صورته الاو ية ضي الى 

علك سياسة الجو ة لتيتصتبتح التمتيتعتامتل متركتل 

   اهيمام المصرف.

أخيرا نايشرف ف  الثاث سنوات التمتقتبتلتة أأ 

نرتق  بتورشتة تتلاتويتر التمتنتيتجتات مت  ختال 

معا لة ملايا تحفيلية للمنيجات أو تتقتديتم حتلم 

سلعية وخدماتيتة متيتنتوعتة عات  تيتمتة مضتافتة 

يدركها الميعامل، وه  طريقة ناشعة ماتيتحتد تة 

لياويق المنيجات ولما لا بتلتون نتظتريتة إستعتا  

اللبوأ م  خال تحقيق الظروف المواتية عتنتد 

ا يناء المنيج وتلاوير المنيجات الر مية التكتفتيتلتة 

 بيحقيق هذا الهدف.

 

 بقلم مسؤول خلية التسويق و الإتصال 

 توفيق محمد بوكريطاوي
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6مدير فرع  وهران 6مدير فرع  وهران مدير فرع  وهران  مدير فرع  وهران  

السيد  :  فريــد بوجــابي

مدير فرع  وهران مدير فرع  وهران مدير فرع  وهران 

السيد  :  فريــد بوجــابيالسيد  :  فريــد بوجــابيالسيد  :  فريــد بوجــابي السيد  :  فريــد بوجــابيالسيد  :  فريــد بوجــابيالسيد  :  فريــد بوجــابيالسيد  :  فريــد بوجــابيالسيد  :  فريــد بوجــابي

شهد نشاط الفرع خلال السنة الجارية تطورا ميعيتيبيرا جيعي  

منه واحد من اكبر فروع الميصيرفل حييير قيارو مسيتيوى 

 02التزامات الفرع المباشيرة إلين نيهيايية السيداسيي الأول 

لنفس الفترة من السنة المياضييية   مليار 02مليار دج مقاب  

% و ب لك ياتي الفرع في المرتبة الثانييية 12أي بنمو قدره 

 بعد فرع دالي إبراهيم.

 ا اأ و ائـن الفرع سجلت نموا شيدا حيث  ــــدرت ـــــــــــكم

 22مليار  ج ف  نهاية شواأ م  الانة الجارية مقابل  22بــ 

مليار  ج خال نفس الفيرة م  الانة الماضية أي بنمو يتقتدر 

%.وكنييجة لذلك سجلتت متداختيتل التفترع نتمتو شتيتدا 04ب 

سمحت له بيحقيق أهدافه المالارة الى غايتة التنتصتي الأول 

 م  الانة الجارية.

ولم يك  علك ممكننا لولا تجند فريق العمل ومااهميه الفعتالتة 

ف  تلاوير المحفظة اليجارية باسيقلااب ميعاملي  شد  تيتوفتر 

فيهم معايير الماءة الا بية والمالية و تعليل عا ينا اليجارية 

من الميعاملي  القدامة ع  طريق مرافقيهم ف  طلبات تتجتديتد 

و رفن الاقوف اليمويلية القتديتمتة مت  شتهتة والتعتمتل التجتا  

والدؤوب ليقديم خدمات مميلة ف  مايو  تلالعاتهم م  شهتة 

 اخر .

سعيا منا لليلاويل خدماتنا المصرفية ع  طريق اليركيل على 

فئة معينة م  الميعاملي  و بمصا  تة اس ارة التعتامتة اصتبتح 

التتفتترع ختتاص بتتالشتتركتتات. و علتتك نتتابتتن متت   تتنتتاعتتيتتنتتا اأ 

الشركات خصوصياتها م  حيث احيياشاتها و ميلالباتها   لفئة

تخيلي ع  فئة الميعاملي  الأفرا . الشيئ الذي لقى اسيحاتاأ 

و رضى الكثير م  اصحاب الشتركتات و نتأمتل مت  ختالته 

تحاي  خدماتنا و الارتقاء إلى مترتتبتة التيتمتيتل بتمتا يترضت  

الحاليي  و اسيقلااب ميعامليت  شتد  و التيتحتقتيتق     ميعاملينا

  بذلك اهدافنا المالارة.

أخيرا اشد   قي  الكبيرة فت  الله عتل وشتل  تم فت  اختوانت  

  وزمائ  على مايو  الفرع لرفن هذا اليحدي.

كما أغينم الفرصة لاشا ة بمااندة و  عم و  قة كتل التدوائتر 

المركلية و المديرية العامة و أعضاء مجتلتس اس ارة التذيت  

 لولاهم ما كاأ لنا اأ نحقق هذا اسنجاز.
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ف  عالم المال المي تيتر بتاستيتمترار، يتجتب 

على البنوك اسسامية التيتكتيتي والابتيتكتار 

للحفا  عتلتى حصتة ستو تيتة  تويتة. حتيتث 

نالط الضوء على المفاتيح الأساسيتة التيت  

يمك  أأ تضم  نجاح التمتوستاتة التمتالتيتة 

اسستتتامتتتيتتتة، متتتن التتتيتتتركتتتيتتتل عتتتلتتتى 

الاستتيتتراتتتيتتجتتيتتات التترئتتيتتاتتيتتة التتيتت  يتتجتتب 

 .اعيما ها

 . فهم السوق والعملاء1

تيمثل التختلاتوة الأولتى لتلتنتجتاح فت  فتهتم 

الاوق المايهدف بشكل شيد، خاصة فتيتمتا 

ييعلق بالمبا ئ اسستامتيتة. يتيتضتمت  علتك 

 راستة عتتمتيتقتتة لاحتتيتيتاشتتات وستلتتوكتيتتات 

 العماء.

اليقايم: تلاوير منيجات وخدمات متيتوافتقتة 

من الشريعة اسسامية لفئات متختيتلتفتة مت  

التتعتتمتتاء )الأفتترا ، الشتتركتتات الصتت تتيتترة 

 .والميوسلاة، الشركات الكبر (

بحوث العماء: اسيماع مترأ لتمتاحتظتات 

التتعتتمتتاء لتتيتتحتتاتتيتت  التتعتتروض وتصتتمتتيتتم 

 .المنيجات المائمة

 . الابتكار التكنولوجي2

يعيبر الابتيتكتار بتمتثتابتة نصتي التمتعتركتة 

لتتلتتبتتنتتوك اسستتامتتيتتة. الاستتيتتثتتمتتار فتت  

اليكنولوشيا لا يحُا  الكفتاءة فتحتاتب، بتل 

يعُلز أيضًا تجربة التعتمتاء، 

شتتريتتلاتتة أأ تتتكتتوأ شتتمتتيتتن 

 .الحلول ميوافقة من الشريعة

البنك الر م  والمحمول: توفير تلابيق آم  

وستتهتتل الاستتيتتختتدام يتتيتتيتتح التتوصتتول إلتتى 

الخدمات المصرفية اسسامية عتلتى متدار 

 .الااعة

الشراكات من الشركات النتاشتئتة: التيتعتاوأ 

من الشركات الناشئة ليلاوير حلول مبيكترة 

متثتل التمتتدفتوعتتات التفتتوريتة أو التتختدمتتات 

 .المالية الميوافقة من الشريعة

 علاقة العملاء.3

إ امة عتا تات  تويتة متن التعتمتاء متهتمتة 

 .لضماأ الولاء وشذب عماء شد 

ختتدمتتة التتعتتمتتاء الاستتيتتثتتنتتائتتيتتة: تتتدريتتب 

المو في  ليقديم خدمة عماء عالية الجتو ة 

 .من اليحقق م  فهم مفاهيم الشريعة

برامج الولاء: تنفيذ برامج تكافتئ التعتمتاء 

الأكثر ولاءً وتقدم ملايا تيماشى متن التقتيتم 

 .اسسامية

 .إدارة الم اطر2

تااعد إ ارة المخاطر الفع الة عتلتى حتمتايتة 

 .أصول البنك ومصالح عمائه

تحليل   يق: اسيخدام أ وات اليحليل ليقتيتيتم 

المخاطر المرتبلاة بكل منيج أو خدمة، متن 

التيتتركتيتتل عتلتتى التمتتختتاطتر التتمتالتتيتتة غتتيتتر 

 .الماموح بها بموشب الشريعة

الاميثال الينظيم : اليأكد م  الاليلام بكافتة 

التتقتتوانتتيتت  والتتمتتبتتا ئ اسستتامتتيتتة لتتيتتجتتنتتب 

 .الأخلااء الشرعية والحفا  على الامعة

 السيد :  يعقوبي سفيان

 نائب مدير الفرع
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 استراتيجية التسعير.2

تعيبر اسيراتيجية التيتاتعتيتر التيتنتافاتيتة 

عاماً حيتويتًا لتجتذب عتمتاء شتد  متن 

 .الحفا  على الربحية

عروض مرنة: مراشعة الرسوم وناتب 

الأرباح بشكل  وري لليأكد مت  كتونتهتا 

 .تنافاية وأخا ية

الشفافية: إبان التعتمتاء بتوضتوح عت  

تكاليي الخدمات والأربتاح التمتيتو تعتة، 

 .من ضماأ عدم وشو  أي رسوم ربوية

 توسيع الشبكات. 2

يمك  أأ يااهم التنتمتو التجت ترافت  فت  

زيا ة حصة الاوق للبنك. ييتلاتلتب علتك 

 راسة الاوق ليحديد الفرص الميتوافتقتة 

 من طلب الخدمات المصرفية الشرعية.

أسواق شديدة: البحث ع  التمتنتاطتق أو 

الفئتات غتيتر التمتاتيت تلتة حتيتث تتكتوأ 

اللالتبتات عتلتى التختدمتات التمتصترفتيتة 

 .اسسامية  وية

 نوات توزين مينوعة: اسيخدام الفروع، 

وأشهلة الصتراف الآلت ، والتمتنتصتات 

الر مية للوصول إلى شمهور أوسن مت  

 العماء.

 المسؤولية الاجتماعية. 7

من تلايد الوع  بالتقتضتايتا الأختا تيتة، 

يمك  أأ تميل الماوولتيتة الاشتيتمتاعتيتة 

 .القوية البنك اسسام  ع  منافايه

الاستتيتتثتتمتتارات التتمتتاتتوولتتة: تتتمتتويتتل 

المشارين الي  تحقق الينمية المتاتيتدامتة 

 .وتليلم بالمبا ئ الاشيماعية

الالتيتتلام التتمتتجتيتتمتتعتت : التمتتشتتاركتتة فتت  

المبا رات المحلية و عم القضتايتا التيت  

تيماشى من التقتيتم اسستامتيتة لتيتعتليتل 

 .صورة البنك

 

أخيرال ومما سل  ذكرهل يعتيميد نيجيا  

البنك الإسلامي في بيئة تنافسيية عيلين 

فهم عميق للسوقل والابتكار المستمرل 

 والالتزام الحقيقي تجاه العملاء. 

من خلال دمج ه ه ال طوات الأساسيية 

فيي اسيتييراتيييجييييتيهيال يييميكين لييليبينييوك 

الإسلامية زيادة حصتها السوقية وبناء 

 .سمعة قوية ومستدامة في القطاع

البنوك الإسلامية المتفوقية والينياجيحية 

غدال هم ال ين سيتمكنيون مين اليجيميع 

بين التكنيوليوجيييا اليحيدييثيةل وتيجيربية 

العملاءل والمسؤولية الاجتماعييةل ميع 

إدارة مي ياطير قيويية واسيتيراتيييجيييات 

تسعييير عيادلية وشيفيافية تيتيوافيق ميع 

 .الشريعة
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ف   ل الينافس الميلايد واليلاور التمتاتيتمتر فت  عتالتم التمتال، 

تعُيبر خدمة العماء أساسًا ليحقيق اليميل. تعكتس التعتا تة بتيت  

المصرف وعمائه أهمية بال ة لنجاح اللارفي ، حيث تقوم هتذه 

العا ة على الثقة وفهم احيياشات العمتاء. عتاوة عتلتى علتك، 

ييلالب الأمر الاليلام بيقديم الحلول المناسبة، متمتا يتعتلز ولاء 

 العماء ويدعم  درة المصرف على اليفوق ف  الاوق.

ف  هذا اسطار، وم  بي  أهدافنا الياويقية، نعيلم تتنتظتيتم لتقتاء 

يجمن أفضل عمائنا ف  أشواء فاخرة تعكس تقديرنا لهتم حتيتث 

تعُدَُّ هذه المبا رة اسيراتيجية مهمة تهدف إلى تتعتليتل التروابتط 

 واليمي ل ف  بيئة تنافاية.

يوفر هذا اللقاء فرصة للحوار الفع ال، حيث ياتيتلاتيتن التعتمتاء 

تبا ل تجاربهم وتتو تعتاتتهتم. مت  ختال هتذه التمتبتا رة، يتوكتد 

المصرف  يميه العالية تجاه محفظيه م  العماء. بيجمن أفضتل 

عمائه، ييجلى أهمية الروابط بينهم وولائهم، مما يعكس اليتلام 

المصرف بيقديم خدمات اسيثنائية تلب  احييتاشتاتتهتم، وبتالتيتالت  

يعلز مكانيه وصورته ف  الاوق. كما يتهتدف التمتصترف إلتى 

خلق تآزر حقيق  م  خال هذا الحتدث ومتمتا يتعتلز التيتعتاوأ 

 واليفاعل بي  العماء ويعمق الروابط بينهم.

عاوة على علك، تاهم هتذه التمتبتا رة فت  بتنتاء صتورة  تويتة 

وميميلة للعامة اليجارية للتمتصترف مت  ختال شتمتن أفضتل 

عمائه، ينُشئ المصرف أشواءً م  اليتمتيتل والاعتيتراف، متمتا 

يعلز اليصور اسيجاب  للجو ة والخدمة الشخصية. هذا اليتمتيتل 

يمك  أأ يحُفل عماء آخري  على الاع  للحصول على تجربة 

 .مما لة، مما يليد م  مايو  الرضا العام

ف  الخيام، يمك  أأ تتحتقتق هتذه التمتبتا رة عتائتدات متلتحتو تة 

وتعُلز ولاء العماء م  خال توفير منصة لليعبير ع  آرائتهتم 

وطموحاتهم، مما يخلق  يمة مضافة تيجاوز المعامات المالية، 

حيث يصبح العماء سفراء للمصرف، كما ياهم بنتاء عتا تات 

 وية ف  إ امة شراكات طويلتة الأمتد، متمتا يتعتلز الاستيتقترار 

 المال  للمصرف.

باخيصار، يعُيبر تنظيم لقاء من أفضل العماء ختلاتوة تتيتجتاوز 

مجر  إبداء اليقدير، بل يمثل اسيراتيجية فع الة لاسيقلااب، ممتا 

 يضن المصرف ف  مو ن  وي وميميل ف  الاوق.

 السيد :  نور الدين دحدو 

 مستشار زبائن رئيسي

 طاقم مستشاري الزبائن السيد صادوق و السيد قنون 
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 بام الله والحمد لله والصاة والاام على أشرف خلق الله

تعيبر البنوك اسسامية شلءًا أساسيًا م  النظام المال  

اسسام ، حيث تيميل بأسلوب تش يل ييفق من مبا ئ الشريعة 

اسسامية ف  شمين شوانب أعمالها فأصل البنوك اسسامية 

يكوأ على أساأ مبا ئ العدالة وتجنب الربا م  شهة والعمل 

بكل شدية وا قاأ لكل مو ي ف  مكاأ عمله م  حيث الأ اء 

بكل  وة وتميل م  شهة أخر  وهذه الصفة موضوع حديثنا 

وه  الأمانة ف  العمل نعم هذه صفة الي  نحياج إليها اليوم، إأ 

ضماأ صاح الأعمال والو ائي بما تنص عليه مبا ئ الشريعة 

اسسامية ف  مجال تلابيق الصيرفة الاسامية ف  كل البنوك 

عامةً وف  مصرفنا خاصةً يعيمد على فريق ييميل بالقوة الي  

تضم  القدرة على القيام بالعمل الملالوب وحصوله وتأ ييه م  

غير تقصير وييمل بالأمانة الي  تضم  اتقانه وحفظه  وأ نقص 

 .ولا زيا ة وتأخير

إأ للقوة والأمانة نصيب ف  تحقيق الينمية الا يصا ية الي  

تقيض  توفير خدمات مالية ميوافقة من القيم اسسامية ف  شمين 

أعمالها بما ف  علك اليجارة واليمويل وإ ارة الأموال، هذه القوة 

ليات  وة ف  البدأ بل ف  الأعمال والو ائي بها يكوأ الأ اء، 

استقاأ، المهارة، اليفكير، اليدبير، اليحليل واليدخل بكل شفافية 

 .وأخاق

فف   ول الله تعالى ف  سورة يوسي بعد بام الله الرحم  الرحيم 

فقوة سيدنا ﴿قاَلَ اجْعلَْنيِ عَلَنٰ خَزَائنِِ الْأرَْضِۖ  إنِ يِ حَفِيظٌ عَلِيمٌ﴾ 

وكذلك يوسي عليه الاام ف  علمه وحا  تدبيره ف  الخلائ  

ف   ول الله تعالى ف  سورة القصص بعد بام الله الرحم  

رَ مَنِ اسْتأَجَْرْتَ الرحيم  ۖ  إنَِّ خَيْ تِ اسْتأَجِْرْهُ تْ إِحْداَهمَُا ياَ أبََ ﴿قاَلَ

حيث سأل الشيا ابنيه ع  سيدنا موسى عليه الْقَوِيُّ الْأمَِينُ﴾ 

الاام وما أ راك أنه القوي الأمي  فأشابه لقد اسيلااع أأ يرفن 

صخرة لا يايلاين رفعها إلا شماعة م  الرشال الأ وياء ولما 

عهبتُ لاسيدعائه كما طلبت من  تقدم أمام  مايقباً إليك و ال 

ل  كون  م  ورائ  فإأ اخيلفت ل  اللاريق فأحد   ل  بحصاة 

أعلم بها فأهيدي إليها فهنا تيضح لنا الأمانة ف  الاير والأمانة 

 ف  العمل والأمانة ف  الاتقاأ.

لَ و ول الله تعالى ف  سورة النمل بعد بام الله الرحم  الرحيم  ﴿قاَ

ۖ  وَإنِ يِ  قاَمِكَ نَ الْجِن ِ أنَاَ آتيِكَ بِهِ قبََْ  أنَ تقَوُمَ مِن مَّ عِفْرِيتٌ م ِ

فف  تفاير هذه الآية أأ عفريت  ا ر على عَليَْهِ لَقَوِيٌّ أمَِينٌ﴾ 

 حمل عرش ملكة سبأ بقوته وأمي  على ما فيه.

 

إأ الملالوب اليوم م  كل مو ي مهما كاأ منصبه أأ ييق  

عمله وأ اءه بكل  وة وتميل ولا يضين الو ت والأمانة الي  

وُكلت إليه م  رب عمله فابد أأ ييق  الله ف  أفعاله وأ واله 

فإنها الرسالة الي  لابد أأ تصل إلى  لوبنا شميعاً فالواشب علينا 

أأ نكوأ أمُناء أي  ما نكوأ فكيي ما نكوأ وعلينا أأ لا نضُين 

 الأمانة والعمل.

الحفا  على الأمانة ف  العمل م  طرف فريق ميكامل وتجانس 

يحقق اسيهداف شرائح أوسن م  الاوق، ونمو أكبر والحصول 

على حصة سو ية أكبر وتميلُ تنافا  وباليال  اسيدامة ف  

 الأعمال وزيا ة الأرباح.

ا أالرحيم  ُ ْ ْ َ﴿قاَل﴿قالالرحيم ﴿قالرحيم ﴿قاَلَ

 بقلم السيد :  مفتا  أحمد رئيس خلية التمويلات 

 طاقم خلية التمويلات السيد بن عبد الله و قادري
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للنجاح الكثير م  المعان  المخيلفة ولكنها فت  التنتهتايتة تتأختذك 

إلى تحقيق مرا ك، خلاط وعامات تضعها أمامك  ومًا ليصتل 

إليها، خلاوات إأ سرت عليها حصلت على التنتجتاح. نتجتاحتك 

ليس له شروط فتيتمتكتنتك تتحتقتيتقته ستواء مت  ختال  راستيتك 

بالاشيها  والمثابرة، وكذلك ف  عملك م  ختال اتتقتانته أيتنتمتا 

كنت تعمل فكلمة النجاح لها عا ة ميينة لا مايقلتة عت  كتلتمتة 

اليفوق وه  الهاشس الذي نعيو به ف  كل لحظة خاصة نتحت  

ف  مصلحة الصندوق لا يمكننا اأ نرضى الا بالصدارة فتنتحت  

نبحث  وما ع  اشكال او أ وات شديدة تتمتكتنتنتا مت  التوصتول 

م  أكبر الدلالات على علك اأ تجعل عميلك متدمتنتا والى القمة 

 

النجاح ف  مجالنا ل  يكوأ الا باليفوق الذي يعيمد أستاستا عتلتى 

فريق ميماسك موم  بأهدافه له ضمير ح  فنح  نحتمتد الله اأ 

  لهم عات الصفات.مصلحة الصندوق خاصة والفرع عامة 

 بقلم السيد :  هشام بلبوزي رئيس مصلحة الصندوق 

 مصلحة الصندوق



05 05

 

05

إأ و يفة مندوب العمليات تايللم منه أأ يكوأ  ائتمتا فت     

على الثقة و الاحيرافية و  خدمة العماء الماليي  حيث ترتكل 

هتذا متن   كتل  المصترفتيتة،  العمليات  تقييد شل  اليركيل ف 

المعمول بها ف  المتصترف   الحرص على احيرام اسشراءات

الي  تواكب العصر التحتديتث و تتنتبتن مت  متبتا ئ الشتريتعتة 

اسسامية، هذا م  شهة، و م  شهة أخر ، فو يفتة متنتدوب 

العمليات تشيرط الجو ة ف  الخدمتة و هتذا يتكتمت  فت  روح 

الفريق الواحد ف  مصلحة الصندوق، صترافتيت  أو متنتدوبت  

عمليات واليناسق بينهم يعيبر ضروريا علك كله ل تايتة واحتدة 

و هتت  ضتتمتتاأ راحتتة التتعتتمتتيتتل و رضتتاه و التتثتتقتتة التتدائتتمتتة 

بالمتصترف. طتمتوحتاتتنتا التمتاتيتقتبتلتيتة التيتألتق التمتيتواصتل، 

وتجايد  يم اليميل للمض   دما والله  الاسيمرارية ف  النجاح،

  المايعاأ.

بالمتصترف. طتمتوحتاتتنتا التمتاتيتقتبتلتيتة التيتألتق التمتيتواصتل، 

الاسيمرارية ف  النجاح،

المايعاأ.

بقلم السيد : أيوو صويلش  

 مندوو العمليات
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هو أحمد بن محمد بن زكري المغراوي اليميانيوي اليتيليميسيانيي 

 المالكي ويكنن بأبي العباسل لقب بشيخ الإسلامل والحافظ.

هـي  وتيوفيي 008هـي و 002ولد بمدينة تلمسان ما بين عامي )

أبوه وتركه يتيما صغيرا فكفلته أمهل وتعلم الحياكية فياسيتيؤجير 

للعم  بنص  دينار في الشهرل فرآه العلامة ابن زاغول فأعجبيه 

ذكاؤهل فسأله عن ولي أمره فقال أميل ف هب إليها وتعيهيد بيأن 

يعطيها في ك  شهر نص  ديينيار وأن ييفيقيه وليدهيا وييؤدبيهل 

 فرضيتل واستمر إلن أن نبغ واشتهر.

أخذ اب  زكري العلم ع  شملة م  الأئمة الأعام الذي  كاأ لتهتم 

إبراهيتم بت  متحتمتد بت  عتلت   : ور كبير ف  نشأته العلمية منهم

اللني  اليازي نليل وهراأ، وأبو الفضل التقتاستم بت  ستعتيتد بت  

محمد اليجيب  العقبان  اليلماان : الفقيه اسمام الرحتالتة،  تاضت  

 التتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتاعتتتتتتتتتتتة بتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتاأ، 

وأبو زيد عبد الرحم  الثعالتبت : الشتيتا اسمـتام حتجتة اسستام، 

 .«الجواهر الحااأ»صاحب تفاير 

و د تيلمذ على يد اب  زكري خلق كثير م  العلماء منهم: الشتيتا 

أحمد زروق، وأبو شعفر أحمد ب  عل  بت  أحتمتد بت  

 او  البلوي الوا ي آش : ويعرف ايضا بأحمد ب   او ، وصتفته 

اب  غازي بالفقيه المتيتقت  التمتشتارك التجتامتن التمتصتنتي، وأبتو 

العباأ أحمد ب  محمد ب  مرزوق المعروف بحفيد الحفيد: وهتو 

زيق الشهيرة بالعلم والفضل، وأبو التعتبتاأ اواحد م  عائلة المر

أحمد ب  يحيى الونشريا  اليلماانت   تم التفتاست : حتامتل لتواء 

 المذهب المالك  على رأأ المائة الياسعة.

أما مولفاته فقد تنوعت بي  علم أصتول التديت ، وأصتول التفتقته، 

والحديث، والفقه، كما كانت له فتيتاو  ومتراستات متن عتلتمتاء 

عصره، وم  هذه المولفات ": معلم اللااب بما لتلأحتا يتث مت  

و"محصل المقاصد مما به تعيتبتر  .ف  مصلالح الحديث” الألقاب

نظم ف  علم الكام و" ب ية التلاتالتب شترح عتقتيتدة ابت  ”  العقائد

شترح ور تات ”  و "غاية المرام شرح متقتدمتة اسمتام .”الحاشب

  ”"ماتائتل التقتضتاء والتفتيتيتا .إمام الحرمي  فت  أصتول التفتقته

 و"أشوبة وفياو  مخيلفة".

 هـ( 288توف  رحمه الله عام )

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـةبقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة

 منظومة معلم الطلاو بما للأحادير من ألقاو من تصني  الإمام 

 أبو العباس أحمد بن محمد بن زكري التلمساني
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يعرف النشاط الاشيماع  للموساتات عتل انته عتمتل لته أهتداف 

محد ة تاعى الموستاتة مت  ختالته مضتاعتفتة التفتوائتد اشيماعية 

الاشيماعية والبيئية ع  طريق تمويل بعض الأنشلاتة التيت  تتديتر 

المنفعة وتهدف إلى العمل كجار للأشخاص الذيت  هتم فت  حتالتة 

ضعي اشيماع  ويعانوأ م  صعوبة ف  الحصول علتى و تيتفتة 

 وأولئك الذي  يملكوأ و يفة.

وتعيمد الموساات ف  نشاطها وليحقيق أهدافها علتى التجتمتعتيتات 

اليعاونية الي  ييمثل هدفها الاشيماع  ف  توفير خدمات الترعتايتة 

ع  طريق القيام بأنشلاة صحية أو تعليمية أو  قافية أو غيرها م  

الأنشلاة الاشيماعية، أو القيام بأي نشتاط ا تيتصتا ي يتهتدف إلتى 

 إ ماج الأشخاص الذي  يعانوأ م  أي نوع م  اس صاء.

وتبعا لاياسة إ ارة المصرف ف  هذا المتجتال وتتنتفتيتذا لتبترنتامتج 

مبتا رة تتمتثتلتت  2422/ 2420الخلية، عرف الدخول الاشيماع  

حقيبة مدرسية بكتل ماتيتلتلمتاتتهتا  324ف  القيام بيوزين ازيد م  

ولمخيلي الأطوار الدراسية لفائدة المعوزي  والأييام عت  طتريتق 

 .شمعيات وطنية تملك خبرة ف  هذا المجال

ولقد شرت العملية الي  و ي عليها أعضاء التختلتيتة فت   تروف 

 رائعة وسط اسيحااأ كبير م   بل الجمعيات.

  

 

نشاط خلية المسؤولية 

الاجتماعية بمناسبة الاجتماعية بمناسبة 

الدخول المدرسيالدخول المدرسي

الاجتماعية بمناسبة الاجتماعية بمناسبة الاجتماعية بمناسبة 

 الدخول المدرسيالدخول المدرسيالدخول المدرسيالدخول المدرسي

 السيد : سليم سلواني 

 رئيس خلية  المسؤولية الإجتماعية
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 السيدة : شيلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

زهير غولي : السيد بقلم 

رئيس مصلحة تسيير 

النشاط ال يري و 

 الاجتماعي للمصرف

نح  نعلم أنه بابب نيائج ت ير المنتاخ، ستيتيتأ تر التعتديتد مت  الشتركتات 

وسييأ ر بشكل كبير ف  المايقبل بتعتدة طترق متختيتلتفتة. ومتن علتك، لا 

يعرف الكثيروأ ما يمكنهم فعله لتلتمتاتاعتدة فت  متحتاربتيته. فتيتمتا يتلت  

إشراءات يمك  لجمين الموساات اتخاعها للقتيتام بتدورهتا فت  متكتافتحتة 

 اهرة الاحيباأ الحراري والتذي أصتبتح يتورق كتاهتل الاناتاأ وكتل 

المخلو ات على وشه الأرض لما يابتبته مت  تتأ تيتر عتلتى حتالتة التجتو 

 )املاار طوفانيه، حرارة شديدة، زلازل...الا(.

 تقلي  استهلاك الطاقة. -62

إأ إطفاء الأنوار ف  المكيب ف  المااء، أو خفض التيتدفتئتة أو تتكتيتيتي 

الهواء  لياً، أو فصل الأشهلة ع  المقابس عندما لا تكوأ هناك حتاشتة 

إليها، ه  بعض اسشراءات الجيدة الي  يمك  للشركات تنفيذهتا. عتاوة 

على علك، م  خال إياء المليد م  الاهتيتمتام لتءشتراءات التروتتيتنتيتة 

اليومية الأخر ، يمك  للشركات تقليل اسيهاكها لللاا ة بشكل طتفتيتي، 

 وباليال  تأ يرها على المناخ.

 ت ير المناخ بيئة صديقة للبيئة 

النفايات بشكل صحيح(، أو حيى تضلار إلى الي يير إلى متور يت  أكتثتر 

 اسيدامة إعا رفض المور ي  القدامى الي يير.

 .تقلي  النفايات ومكافحة التقادم – 02

هناك طريقة أخر  ليقليل البصمة المناخية للأعمال اليجارية وه  تقليل 

كمية النفايات الناتجة. سواء كانت النفايات الصناعية لشتركتة كتبتيترة أو 

النفايات الور ية لشركة ص يرة وميوسلاة الحجم ف  القلااع الثالث، فإأ 

 شمين الشركات تنيج النفايات.

تجنب الأكواب والمحركات والكباولات الي  يمك  اليخلص متنتهتا لآلتة 

القهوة وإعلااء الأوان  الفخارية للملابا بدلاً م  علك، مما يقلل م  عتد  

الملابوعات، وإعا ة اسيخدام الأوراق كماو ات، وفرز النفايات سعتا ة 

هناك الكثير م  الحلول الممكنة اعيما اً عتلتى …  تدويرها بشكل صحيح

، وسيكتوأ لتد  ’ المرافق )مكيب أو مصنن( والأعمال الأساسية لمنظمة

العديد م  المو في  لدينا الكثير م  الا يراحات الجتيتدة إعا كتاأ لتديتهتم 

 الدافن ليبن  عقلية روا  الأعمال البيئية.

وم  المهم أيضا اسيخدام المعدات والأشتهتلة بشتكتل صتحتيتح لتيتجتنتب 

تدهورها بشكل أسرع وإصاح الأ وات عند تعلالها بدلا م  استيتبتدالتهتا 

 بأخر  شديدة.

 .اختر البنن التحتية ال ضراء والمعدات – 02

وم  الممك  أيضا اخييار المليد م  البنى اليحيية والتمتعتدات الصتديتقتة 

للبيئة. وبهذه اللاريقة، يمك  لتلتشتركتات إنشتاء أستلاتول مت  الاتيتارات 

وفتقًتا لأحتدث ’  الهجينة أو حيى الكهربائية ليتجتديتد ستيتارات متو تفتيتهتا

المعايير البيئية. أو عندما يحي  الو ت لشراء طابعات شديدة أو مكتيتفتات 

هواء أو أشهلة كمبيوتر محمولة أو شاشات أو لمبات أو موا  متكتيتبتيتة، 

إعا كاأ م  الممك  تثبيت اللاابعات القديمة أو كتانتت هتنتاك حتاشتة إلتى 

المليد، اخييار الأكثر كفاءة )اللاا ة الحكيمة( ومايدامتة )فتيتمتا يتيتعتلتق 

 المنشأ أو معايير أخا يات القو  العاملة( منها.

 .تعزيز طرق العم  الصديقة للبيئة – 22

بعض طرق العمل أكثر إيكولوشية م  غيرها: العتمتل عت  بتعتد، عتلتى 

سبيل المثال، له العديد م  الملايا البيئية. يمك  للمرء أيضتا التنتظتر فت  

موتمرات الفيديو الي  تيجنب سفر المو في  بالايارة لتعتقتد اشتيتمتاعتات 

 من العماء.

الأعمال الور ية لها أيضا تأ ير بيئ   توي، وكتذلتك عتمتل التكتمتبتيتوتتر 

واسنيرنت بابب الخوا م. ف  بعض الأحياأ، تجنب ناا شركة بأكملهتا 

ف  رسالة بريد إلكيرون  تيعلق بقام واحد فقط يمك  أأ يوفر الكثير م  

 انبعا ات  ان  أكايد الكربوأ.

 .تعبئة لتحدي تغير المناخ – 22

وأخيرا، فإأ  ور الشركات هتو أيضتا ستيتاست . فت  أراضتيتهتا، عتلتى 

المايو  اس ليم  أو الوطن ، يجب أأ تكوأ الشركات الي  ترغتب فت  

مكافحة ت ير المناخ ميشد ة. م  خال  فن الجهات الفاعلة العامة للعمتل 

على تبن  هاته الافكار، كما يمك  أأ يكوأ لها تأ تيتر كتبتيتر. إعا كتانتت 

الشركات نشلاة، يمك  أأ يو ي علك إلى لوائح بيئيتة شتديتدة يتمتكت  أأ 

 يكوأ لها تأ ير كبير على  اهرة الاحيباأ الحراري.

 اليلامنا يحفظ لنا ولم  بعدنا العيشة الكريمة والامنة.   
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  تخلايط ووضن الأهداف حيث أأ مشتاركتة التفتر  فت  وضتن

أهداف نيائج له، والعمل على تحقتيتقتهتا ستيتليتد مت   افتعتيتيته 

وخاصة إعا كانت هتذه الأهتداف واضتحتة، ومتحتد ة، و تابتلتة 

 للقياأ، ترض  طموحه وعات  يمة

   المشاركة ف  اتخاع القرارات حيث أأ مشاركة التعتامتلتيت  فت

القرارات والأمور عات العالقة بتعتمتلتهتم يتليتد مت  حتمتاستهتم 

وانيمائهم واليلاماتهم وم  أهتم التنتيتائتج التمتيترتتبتة عت  علتك 

ترشيد عملية اتخاع القرارات وأأ المشاركة للأفرا  تتيتفتق متن 

ميل النفس لهم ليعملوا م  خال ما يقررونه أنفاهم وليس مت  

خال ما يلالبه ويفرضه الآخروأ عليهم لذلك تتأتت  أعتمتالتهتم 

تعكس مد  رضاهم على عملهم والاليلام بتأ ائته عتل أحات  

  .وشه

  تعديل الالوك بي يير أفعال التعتامتلتيت  وستلتوكتهتم مت  ختال

اليشجين المنيظم للأفعتال التمترغتوبتة وتتثتبتيتط الأفتعتال غتيتر 

المرغوبة، ويقوم المشترفتوأ عتلتى التعتمتل بتيتحتديتد الأفتعتال 

المرفوضة الي  تحيتاج إلتى تت تيتيتر  تم ياتيتختدمتوأ التلاترق 

المناسبة لليدعيم واليعليل لتيتشتجتيتن التعتامتلتيت  عتلتى إحتداث 

  .الي يير

   أ تتر التتعتتامتتل متت  ختتال تتتوستتيتتن وتتتنتتويتتن متتهتتام التتعتتامتتلتتيتت

وماوولياتتهتم وإتتاحتة لتهتم التمتليتد مت  التفترص لتاشتيتهتا  

والمثتابترة، ومت  الأمتور التهتامتة التيت  يتجتب عتلتى اس ارة 

مراعاتها أأ تعمل على إشعار كل عامل بأهمية عتمتلته متهتمتا 

كاأ هذا العمل بايلاتا، كتمتا يتجتب عتلتى اس ارة أأ تتعتلات  

العامل صورة أكبر ع  العمل بشكل عتام وعت   وره بشتكتل 

خاص، إأ  روف العمل المحانة تحقق النفن لكل مت  التفتر  

والمصرف على حتد الاتواء، واأ تتيتوفتر لتهتم فترصتة 

اسيخدام  دراتهم التختاصتة وتتلاتويتر متهتاراتتهتم كتمتا تتحتقتق 

 للمصرف خاصية الموساة الأكثر تحفيلا.

 

 السيد : خير الدين شبة  

 مدير فرع العناصر
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مصرف الاام الجلائر و متنتذ بتدايتاتته  

وفق النظام البنك  الحال ، يقتوم بتمتجتمتل 

العمليات البنكية و عليه يعيبر هذا التنتظتام 

العمو  الفقتري لتمتوستاتيتنتا و فت  إطتار 

اسيراتيجية المصرف بيوفير بيئة إنياشتيتة 

مايقترة و ختدمتات مصترفتيتة متيتلاتورة  

 ررت إ ارة المتصترف اطتاق مشتروع 

 تر ية النظام البنك  .

 الهدف من المشروع

شهد نشاط مصرفنا ف  الانوات الماضيتة 

تلاورا كتبتيترا فت  التمتحتفتظتة التيتجتاريتة 

باسيقلااب عد  كبير م  العماء مما نتيتج 

عنه نمو كبير ف   اعدة البيانات، و عتلتيته 

أصبح م  الضرورة القيام بيت تيتيتر نتظتام 

إ ارة البتيتانتات التحتالت  التمتاتيتختدم متنتذ 

انلااق المصرف  و الانيتقتال التى نتظتام 

عو فعالية أكبر لما يتيتيتحته مت  متمتيتلات 

إ ارة البيانات عات الحجم الكبتيتر و التذي 

يعد م  الأنظمتة الأكتثتر استيتعتمتالا عتنتد 

الشركات الضخمة العاملة فت   تلاتاعتات 

 البنوك ، اليأمينات و الاتصالات. 

ف  سياق المشروع عاته تقرر اليخل  عت  

و الانتيتقتال  TAFCإطار العمل الحالت  

التذي يتعتلات  مترونتة  TAFJالى اسطار

عمل أكثر ف  مجال البنية اليحيتيتة و كتذا 

تماشيا من اسيراتيتجتيتة التمتصتمتم بتجتعتل 

منيوشه أكثر مرونتة بت تض التنتظتر عت  

 مصنع  الخوا م.

بمقيتضتى هتذا التمتشتروع، تتقترر أيضتا  

الانيقال الى اسصدار الأخير مت  التنتظتام 

الذي ينيج عنه سهتولتة أكتبتر فت  تتفتعتيتل 

وحتتدات وختتدمتتات شتتديتتدة  وأ اغتتفتتال 

 تقليص أتعاب إ ارة الناا القديمة.

 مراح  تجسيد المشروع

م  أشل مترافتقتة التمتصترف ختال هتذا 

المشروع الضتختم تتم التقتيتام بتاستيتشتارة 

 ولية لاخييار مور  م   ائمة التمتور يت  

المعيمدي  م  طرف مصمم النظام واليت  

 كللت باخييار الأفضل م  كل الجوانب.

و د باشر فريق المور  أش تالته عت  بتعتد 

م  مقره ف  الهند لليكفل بالجانب التيتقتنت  

م  المشروع عتلتى أأ يتلتيتحتق بتنتا أحتد 

أعضتتائتته بتتمتتقتترنتتا فتت  و تتت لاحتتق متت  

المشروع إلى ما بعد الانتلاتا تة التفتعتلتيتة 

 للعمل على الناخة الجديدة.

بالمتوازاة، تتم تشتكتيتل فتريتق عتمتل مت  

خبرات المصرف م  متختيتلتي اس ارات  

بعناية فائقة وهذا باليناتيتق  بتيت  رئتيتس 

المشروع و مدراء اس ارات التمتعتنتيتة و 

بموافقة اس ارة العامة  . حيث تتم تتقتاتيتم 

الفريق على سبن ورشتات ، تتيتكتوأ كتل 

ورشة م  رئيس مكلي بتإعتدا  متختيتلتي 

سيناريوهات  اليتجتارب و التذي يتدعتمته 

مهندأ ف  نظم المعلومات التذي أوكتلتت 

له مهمة الوصل بي  التجتانتب التمتهتنت  و 

اليقن  بالاهر على حل شمين اسشتكتالات 

و الاخيالات الي   د تظهتر ختال فتيترة 

المشروع. كما تم تعيي  مناقي  رئيايتيت  

لتتمتتاتتاعتتدة رئتتيتتس التتمتتشتتروع و هتتذا 

باسشتراف عتلتى فتريتق التمتنتاتقتيت  مت  

مهندس  المصرف و كتذا التيتواصتل متن 

 الفريق اليقن  للمور .

تم الانلاتاق فت  أشت تال التمتشتروع فت  

نهاية شهر شانف  واخييتر متقتر الأشت تال 

بالبليدة. يحذونا أمل كبير ف  الانيهاء مت  

الأشتت تتال  تتبتتل نتتهتتايتتة التتعتتام 

 الحال  بإعأ الله.

 

 السيد :  جلال معامير مسؤول خلية نظم المعلومات
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يمكننا تعريي الماوولية الاشيماعية بأنها التيتلام بتيتقتديتم التدعتم 

للبرامج والأنشلاة الاشيماعية لأفرا  المجيمن بشكل غير ربتحت  

م   بل شركات القلااع الخاص وموسااته وموساات المجتيتمتن 

المدن  المخيلفة ، وبناء شراكة فاعلة بي  هذي  القلااعي  لتيتبتنت  

مبا رات الماتوولتيتة الاشتيتمتاعتيتة والتعتمتل عتلتى تتحتقتيتقتهتا و 

اسيداميها، حيث أأ للماوولية الاشيماعية  ور مهم فت  تتحتقتيتق 

الينمية المايدامة م  خال خلق فرص عمل مناسبتة ، وتتعتليتل 

روح المشاركة واليعاوأ بي  التفتر  والتمتجتيتمتن ، والاستيت تال 

الأمثل للكوا ر البشرية واسيثمارها ، وتأت  أهمييها ف  تتحتاتيت  

مايو  المعيشة وتوفير الحياة الكريمة للفر  ،ومتحتاربتة التفتقتر، 

واكيااب اليعلم الجيد ، واليأهيل واليلاوير الذات ، و يمك  التقتول 

أأ هنالك عا ة وارتبتاط و تيتق بتيت  التمتاتوولتيتة الاشتيتمتاعتيتة 

 .والتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتة التتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتدامتتتتتتتتتتة

فالماوولية الاشيماعية ليات شعارات ترفن أو عتبتارات يتنتا   

بها فقط بل ه  عمل اشيماع  وأخا   و إناان  نبيل وفق أطتر 

 .تنظيمية واسيراتيجية بعيدة ع  المصلحة الذاتية أو الفر ية

يجب اليركيل على أربعة شوانب مهمة للماتوولتيتة الاشتيتمتاعتيتة 

 :وهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  كتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 

اتاب التمتهتارات أولا  الجانب اليعليم : توفير فرص اليعلم واكتيت

 الازمة 

قتديتتم الترعتتايتة الصتتحتيتتة التتازمتتة ثيانييييا  .التتجتانتتب الصتتحتت : تتت

اتات  ثالثا الجانب الاشيمتاعت : تتوفتيتر التدعتم التمتا ي لتلتمتوست

 .الخيتريتة و عتم التبترامتج والأنشتلاتة الاشتيتمتاعتيتة والاناتانتيتة

الجانب الا يصا ية: إيجا  برامج وفترص لتيتعتليتل التنتمتو  رابعا

 .الا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ي

 

ترتكل الينمية المتاتيتدامتة عتلتى ختلتق فترص التعتمتل والتيتعتلتيتم 

واليخفيي م  وطأة الفقر واس ارة البيئية الرشيدة، وينبت ت  عتلتى 

شمين الفاعلي  ف  المجيمن المشتاركتة فت  هتذا التجتهتد، ختاصتة 

الموساات الا يصا ية الي  لهتا بتالتغ الأهتمتيتة، وعتلتيتهتا وشتب 

المشاركة والمااهمة م  خال مبا رات الماوولية الاشتيتمتاعتيتة 

 للشركات الي  تيماشى من أهداف الينمية الوطنية.

وحيث يعيبـر تحقيق الينمية المايدامة حتجتر التلاويتة لتلتوصتول 

لاز هار المنتشتو  والاستيتقترار عتلتى التمتد  التلاتويتل، يتجتدر 

بالموساات بوصفها کياأ وطن  صالح المشتاركتة فت  التيتنتمتيتة 

المايدامة والمااهمة ف  الارتقاء بمايو  مجتيتمتعتاتتهتا، وبتنتاءا 

عليه تحياج إلى موائمة نفاها من هتذه الأهتداف التوطتنتيتة التيت  

تيمحور حول الينمية المايدامة، وعلتك بتاستيتختدام الأ اة التقتويتة 

لمبا رات المائولية الاشيمتاعتيتة لتلتمتاتاعتدة فت  تتحتقتيتق هتاتته 

 الأهداف.

هناك عا ة و يقة تـربط بيـ  الماوولية الاشيمتاعتيتة لتلتشتركتات 

ومفهوم حوکمة الشرکات باعيبارها أحد أهم رکائلها م  نتاحتيتة 

وبيـ  الينمية المايدامة م  ناحية أخر ، فمثلما تو ي التحتوکتمتة 

الرشيدة للشركات إلى تعليل آفاق التيتنتمتيتة التمتاتيتدامتة بتالتدول 

باعيبارها منهج يااعد القتا ة والتمتدراء عتلتى تتحتقتيتق التيتنتمتيتة 

المايدامة، من تشجين الشفافية ف  الحياة الا يتصتا يتة ومتكتافتحتة 

مقاومة الموساات لءصاح، فتإأ  توة الاستيتدامتة فت  التمتجتال 

الا يصا ي، وما يصاحبها م  إصاحات موستاتيتة، يتمتوأ مت  

شأنه إتاحة القاعدة الازمة ليحايـ  أوضاع الحوکمة بالقلااعيـت  

العام والخاص م  خال تلابيق المائولية الاشيماعية لتلتشتركتات 

حال مراعاة البتيتئتة والتعتدالتة الاشتيتمتاعتيتة وختلتق 

 الفرص للأشيال القا مة.

 السيد : سليم سلواني 

 رئيس خلية  المسؤولية الاجتماعية

 

المسؤولية الاجتماعية ودورها في المسؤولية الاجتماعية ودورها في 

تحقيق التنمية المستدامة تحقيق التنمية المستدامة 

المسؤولية الاجتماعية ودورها في المسؤولية الاجتماعية ودورها في المسؤولية الاجتماعية ودورها في 

 تحقيق التنمية المستدامة تحقيق التنمية المستدامة تحقيق التنمية المستدامة تحقيق التنمية المستدامة 
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أساأ النصر والن جاحات  أ  الات حا ا 

وتحقيق الأهداف، فيه تل ا  القوة، 

، وكم م  أمثلةٍ كثيرةٍ وييحق ق الخير

ً وعبر،  ف  الحياة تعُلاينا  روسا

وكل ها تدلنا على ضرورة الاتحا ، 

ً يداً واحدةً، حيى  وأأ نكوأ  وما

يكوأ للآخري  علينا سبياً، ففيه  لا 

تيحق ق الهيبة، وتقو  الشوكة، 

قال   ويصبح الأعداء م  المهلومي .

ينَهُمْ  :"سبحانه يَ  فَرَّ وُا    إ أَّ الَّذ 

نْهُمْ ف   شَْ ءٍ  يَعاً لاَْتَ م   128الأنعام: “ وَكَانوُا ش 

إنما أهلك م  كاأ  بلكم كثرة سوالهم  :”وقال صلن الله عليه وسلم

 رواه البخاري.“ .واخيافهم على أنبيائهم

هكذا المومنوأ رحماء ييواصلوأ وييعاونوأ على البر واليقو  

وييناصحوأ، كل واحد يحب لأخيه الخير ويكره له الشر ينصح 

له ... يو ي له الأمانة يلقاه بوشه منلالق كما ف  الحديث الصحيح 

لا تحقرأ م  المعروف شيئا ولو أأ تلقى أخاك بوشه  :صلى الله عليه وسلميقول 

كونه يقابله بوشه منباط هذا م  المعروف، والحديث الآخر  طلق

إنكم لا تاعوأ الناأ بأموالكم ولك  لياعهم منكم باط  :صلى الله عليه وسلميقول 

إأ  :صلى الله عليه وسلمالبر حا  الخلق، ويقول  :صلى الله عليه وسلمالوشه وحا  الخلق، ويقول 

أحبكم إل  وأ ربكم من  مجلاا يوم القيامة أحاسنكم أخا ا، ويقول 

لا تحاسدوا ولا تناششوا ولا تباغضوا ولا تدابروا وكونوا عبا   :صلى الله عليه وسلم

الله إخوانا، المالم أخو المالم لا يظلمه ولا يحقره ولا يكذبه، 

يعن  القلب ميى  “ اليقو  هاهنا ويشير إلى صدره  اث مرات

كل المالم على المالم “ .اسيقام القلب انقا ت الجوارح إلى الخير

 “.  حرام:  مه وماله وعرضه

إأ الياريا ليشهد أأ سقوط الأندلس ما كاأ ليكوأ لولا وشو  

إمارات ميناحرة وميشرعمة، ولا زال إلى اليوم نذكر الأندلس 

وحني  المالمي  إليها. لقد كاأ العامل المهم والأساأ ف  سقوط 

الأندلس هو تنازع امرائها م  أشل الحكم والاللااأ فقاتل الأخ 

أخاه، بل تحالي من الأعداء ضد المالمي  م  أشل شهوة الحكم. 

ول  أتحدث ع  المشاكل الاشيماعية الي  كانت سببا ف  سقوط 

الأندلس فه  معروفة، لك  صراع العرب المالمي  ساهم ف  

انقضاض اعداء المالمي  عليهم واحدا واحدا، ول  أحد كم ع  

 محاكم اليفييو الي  شعلوها خصيصا للمالمي  إباأ تلك الحقبة.

الأحا يث ف  هذا كثيرة، كلها تدل على أأ الشحناء م  الآيات و و 

أسباب إيقاف الم فرة ع  الميشاحني  وهذه مصيبة كبيرة، 

فالواشب على كل موم  أأ يحرص على المحبة لأخيه والصلح 

من أخيه وعدم الشحناء. تحل المشاكل باللارق اللايبة والياامح لا 

 بالشحناء واليهاشر.

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوو متعدد المها

: أحم
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لقد علمين  تجارب الحياة اأ الناأ ت يظهم الملايا الي  ننفتر   

بها ولا ت يظهم  النقائص الي  تعيبنا وانهم يتكترهتوأ متنتك متا 

 يص رهم لا ما يص رك و د يرضيهم 

النقص الذي فتيتك لأنته يتكتبترهتم فت  راي أنتفتاتهتم ولتكتنتهتم 

ياخلاوأ على ملاياك لأنها تص رهم او ت لا  على ملايتاهتم 

فبعض الذم على هذا خير م  بعض الثناء لا بل  الذم مت  هتذا 

القبيل أخلص م  كل  ناء لاأ الثناء يخاللاه رياء اما هتذا التذم 

فهو   ناء يقيحم الرياء وعرفت اأ الذي  اسخلاهم لا يرضتيتهتم 

عن  ش ء واأ الذي   ارضيهم لا ياتختلاتهتم عتلتى شت ء فتا 

فائدة اعأ م  اتقاء الاخط ولا م  اشياب  الرضى لاأ التذيت  

ياخلاوأ عل  يرشعوأ الى خائقهم التيت  لا تتيت تيتر والتذيت    

يرضوأ عن  يتعترفتونتنت  مت  عتمتلت  التذي يترتضتونته ولا 

 يريدوأ من  سواه.

الذي ياكت ع  الحق  ولا يأمر بالتمتعتروف ولا يتنتهت  عت   

المنكر ولا ي ير ما يجب ت ييره وياكت وهو يايلاين اأ ييكلم 

 هذا يقال له شيلااأ اخرأ  م  شياطي  الانس.

حافظوا علتى الشترفتاء ولتو كتانتوا خصتومتكتم ولا تتفترحتوا  

تجده ف  موا ي الكترامتة  بالافهاء ولو و فوا معكم  فالشريي 

الا شهما يأبى اأ يدنس مقامه بفعل  بيح او  ول مشي  والافيه 

لا تفرح به ولا ترك  عليه فهو اليوم معك وغدا علتيتك لاأ لا 

أحد يبحث ع  الحقيقة ف  مكانها الصحيح بل يبحثوأ فقط فت  

مجال الذي  تراه اعينهم وليس ف  المتجتال التذي يتحتيتاج التى 

عقول نظيفة لك  تراه  وبدل م  القول انه يتيتوشتب عتلتى كتل 

فر  اأ يقي و فيه شتا تته لتيتصتحتيتح أيت  كتانتت متمتا تاتمتا 

 بالوكيات منحرفة 

فانه ييوشب القول أيضا اأ الاكوت على الحق يتعتيتبتر ايضتا  

م  الأفعال الر يئة ويمك  أيضا تصتنتيتفته فت  شتدول  تانتوأ 

 الالوكيات المنحرفة   

لماعا لم يهرب العرب  ب  مهيدي وهتو فت  عتل شتبتابته وكتذا 

حايبة ب  بوعل   الجميلة وه  كذلك ف  عل شبابها علما انهتا 

كانت م  عائلة مرتاحة ما يا وم   أشعل الثورة سيه اشخاص 

 ونجحوا لماعا 

لأنهم امنوا بقضييهم وبأنهم على حق وبفضلهم تمت المحافظتة 

اأ الله اشتيتر  مت   ) على الدي  والل ة  والهوية  ال تتعتالتى 

 المومني  أنفاهم واموالهم باأ لهم الجنة ( .

يعن  هكذا نقول انا الشهيدة حايبة ب  بتوعتلت  لتوكتانتت ربتت 

بيت خير لها وزوشها  واطفالها ولك  ارا ت اأ تتكتوأ كتلتمتة 

 عليا ونالت الشها ة.  

 بقلم السيد عصــــام  تالي 
 مستشار الزبائن مكل  بالتوجيه 

بقلم السيد عصــــام  تالي 

 انس برتبة شيطان  انس برتبة شيطان  
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مداخلة السيد المدير العام لمصرف السلام الجزائر الأستاذ ناصر حيدر خلال ورشة تطوير المالية الإسلامية و التمكين مداخلة السيد المدير العام لمصرف السلام الجزائر الأستاذ ناصر حيدر خلال ورشة تطوير المالية الإسلامية و التمكين 

الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق 

الشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتيالشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتيالشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتي

الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق الاقتصادي تحت اشراف وزير المالية السيد لعزبز فايد حير كان عنوان المداخلة دور المؤسسات المالية في تحقيق 

 الشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتيالشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتيالشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتيالشمول المالي من خلال تجربة مصرف السلام الجزائر لمنتج حرفتي
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وفد عن مجموعة البنك الإسلامي للتنمية لمصرف السلام الجزائر في إطار زيارة العم  التي تقوده إلن الجزائر  تحت  زيارة

إشراف وزارة الماليةل وفي إطار مسعاه لتبادل ال برات و المرافقة الفنية للتموي  الاصغر الاسلامي في اطار منتج مصرف 
 السلام الجزائر حرفتي

مشاركة مصرف السلام الجزائر في معرض الجزائر لل دمات و التجارة الإلكترونية ل مداخلة السيد محمد توفيق 
 بوكريطاوي مسؤول خلية التسويق و الاتصال تحت عنوان أهمية الدفع و التجارة الإلكترونية في الجزائر
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في مؤتمر صندوق النقد العربي بالتعاون مع بنك الجزائر ال ي ينظم الاجتماع الدوري التاسع و العشرين مشاركة مصرف السلام الجزائر في مؤتمر صندوق النقد العربي بالتعاون مع بنك الجزائر ال ي ينظم الاجتماع الدوري التاسع و العشرين 

للجنة العربية لنظم الدفع و التسويةللجنة العربية لنظم الدفع و التسويةللجنة العربية لنظم الدفع و التسوية

مشاركة مصرف السلام الجزائر في مؤتمر صندوق النقد العربي بالتعاون مع بنك الجزائر ال ي ينظم الاجتماع الدوري التاسع و العشرين مشاركة مصرف السلام الجزائر في مؤتمر صندوق النقد العربي بالتعاون مع بنك الجزائر ال ي ينظم الاجتماع الدوري التاسع و العشرين 

 للجنة العربية لنظم الدفع و التسويةللجنة العربية لنظم الدفع و التسويةللجنة العربية لنظم الدفع و التسويةللجنة العربية لنظم الدفع و التسوية
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 للصالون الدولي للعقارل البناء ل السكن و الأشغال العمومية بولاية وهران للصالون الدولي للعقارل البناء ل السكن و الأشغال العمومية بولاية وهران للصالون الدولي للعقارل البناء ل السكن و الأشغال العمومية بولاية وهران للصالون الدولي للعقارل البناء ل السكن و الأشغال العمومية بولاية وهران 060606060606 06060606مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة مشاركة مصرف السلام الجزائر في الطبعة 
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للبناء ل الأشغال العمومية و العقار بالشرق الجزائر مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للبناء ل الأشغال العمومية و العقار بالشرق الجزائر مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للبناء ل الأشغال العمومية و العقار بالشرق الجزائر مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للبناء ل الأشغال العمومية و العقار بالشرق الجزائر 

بولاية قسنطينة 

مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للبناء ل الأشغال العمومية و العقار بالشرق الجزائر مشاركة مصرف السلام الجزائر في الصالون الدولي للبناء ل الأشغال العمومية و العقار بالشرق الجزائر 

 بولاية قسنطينة بولاية قسنطينة بولاية قسنطينة بولاية قسنطينة 
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تكريم مصرف السلام الجزائر لبعض أبناء مكتتبي دفتر الاستثمار الأخضر بهدايا رمزية علن مستوى فرعي تكريم مصرف السلام الجزائر لبعض أبناء مكتتبي دفتر الاستثمار الأخضر بهدايا رمزية علن مستوى فرعي 

حسيبة و رويبة بمناسبة اليوم العربي للبيئة ل تشجيعا لثقافة الشمول المالي و الوعي البيئي .

تكريم مصرف السلام الجزائر لبعض أبناء مكتتبي دفتر الاستثمار الأخضر بهدايا رمزية علن مستوى فرعي تكريم مصرف السلام الجزائر لبعض أبناء مكتتبي دفتر الاستثمار الأخضر بهدايا رمزية علن مستوى فرعي 

 حسيبة و رويبة بمناسبة اليوم العربي للبيئة ل تشجيعا لثقافة الشمول المالي و الوعي البيئي .حسيبة و رويبة بمناسبة اليوم العربي للبيئة ل تشجيعا لثقافة الشمول المالي و الوعي البيئي .حسيبة و رويبة بمناسبة اليوم العربي للبيئة ل تشجيعا لثقافة الشمول المالي و الوعي البيئي .حسيبة و رويبة بمناسبة اليوم العربي للبيئة ل تشجيعا لثقافة الشمول المالي و الوعي البيئي .
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00ص    00ص 00ص  

**************************************** 

 قتيُ  القطائ 

كاأ لأحد البخاء ف  العصر العباس ، طبقُ  لاائتيٍ  تد نات  أأ  

يأكله، ففاد، فخش  البخيل أأ يأكل ما ف  التلاتبتق فتيتمترض، ولتم 

يلااوعه  لبه على رم  القلاائي، فتاهتداهتا إلتى الشتاعتر شتحتظتة 

 البرمك ، وكاأ الأخير م  مشاهير الميلافلي  ف  زمانه،

فما أأ رأ  اللابق حيى انكب يليهم القلاائي، غير عابئ بلاعمها 

الحامض، فيعجب البخيل وندم، وحاول اسيرشاع ما تبقى م  

القلاائي بحجة خوفه على شحظة م  الموت؛ لأنها تالفة، لك  

 عبثاً، 

 فقال شحظة راوياً الرواية :

  عان  صديق لأكل القلاائي

 فأمعنت فيها آمناً غير خائي                                          

 فقــال بحلأ : رويـداً ومهـاً 

 فإأ القلاائي إحد  الميـالي                                          

 فقلت لــه : مـا سمعنـا بميت

 يقـال لــه :  ييــل القلاائــي.                                           

**************************************** 

 موسن و الصرة

لقى أعراب ٌّ صُرةً فيها  راهم؛  م  خل الماجد يصُل ؛ وكاأ اسمه 

 …موسى 

 فقرأ اسمام }وما تلـك بـيـمـيـنـك يـا مـوسـى{.

 فقال الأعراب  : والله إنك لااحر؛  م رمى الصُّرة وخرج.

**************************************** 

 القاضي ابن خل 

 ال اب  خلي: اخيصم رشاأ إلى بعض الولاة فلم يحُا  أأ 

حا.  يَقضَ  بينهُما فضربهما معاً ضربا مبر 

  و ال: الحمد لله أأْ لم يَـفـُيـْن ـ  الظال مُ منهُما.

**************************************** 

 

 

 الأعرابي  و المجوسي

 َ شاء ف  كيب النوا ر؛ أأ رشُاً م  الأعراب سعى ف  اللواج م 

 ابنة عم له يقال لها الرباب ..

 فأكثر عليه أبوها ف  المهر ليحول بينه وبي  غرضه..

 فاعى الأعراب  ف  طلب المهر بي   ومه

ده منهم أحد، فلما ضاقَ به  الحال  صدَ رشُاً م  المجوأ  فلم ينُج 

فأنجدهَُ وأعانه، حيى تلوج م  ابنة عمه، فقال ف  المجوس  

عرا؛ً  ـــال   :ش 

 كفاني المجوسيُّ مهرَ الرباو

ِ خالاً وعٙـمْ                                              فدِىً للمجوسي 

 وأشهدُ أنكَ رطبُ المَشاشِ 

 وأن أباكَ الجوادُ ال ضٙمْ                                             

 وأنكَ سيدُ أهِ  الجحيــمِ 

 إذا ما ترديتَ فيمٙن ظـلٙــمْ                                             

 تجُاورُ قارونَ في قَعــرِها

 وفِرعونَ والمُكتني بالحَـكٙــمْ                                              

 فقال له المجوس :

ك؛  مُ كافأتن  بأأ شعلين  ف   عر  أعـنـيـُكَ بالمَهر على ابنة عم  

 الجحيم  !

 فقال له الأعراب :

 أما يرُضيكَ أن  شعليكَُ من سا اتها، فرعوأَ و اروأَ وأب  شهلٍ!
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