
  



2 



3 

 الفهــرسالفهــرسالفهــرس

 الكلمــة الافتتاحيــةالكلمــة الافتتاحيــةالكلمــة الافتتاحيــةالكلمــة الافتتاحيــةالكلمــة الافتتاحيــة

 بقلم  السيد المدير العام : حيدر ناصر   

 ص 12ص ص 

 21ص 

 عمود مجلة السلام عمود مجلة السلام عمود مجلة السلام عمود مجلة السلام عمود مجلة السلام 

 بقلم السيد :

 السيد / محمد بوكريطاوي توفيق   

 رئيس خلية التسويق والاتصال 

  71ص ص 

  707070ص ص 

33ص ص   

 نشاط فروع المصرف نشاط فروع المصرف نشاط فروع المصرف نشاط فروع المصرف نشاط فروع المصرف نشاط فروع المصرف 

 فــــرع  القبةفــــرع  القبة

 منبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوى

 بقلم فضيلة الدكتور : عزالدين بن زغيبة

 

  84ص ص 

 شبكة فروع المصرفشبكة فروع المصرفشبكة فروع المصرفشبكة فروع المصرفشبكة فروع المصرف

  33ص ص 

 المعايير الشرعية أيوفي 

78ص    

نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد 

البشرية

نشاط  إدارة الموارد 

البشريةالبشريةالبشريةالبشريةالبشرية

نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد نشاط  إدارة الموارد 

 البشريةالبشريةالبشريةالبشريةالبشرية

 أقلام الموظفينأقلام الموظفينأقلام الموظفينأقلام الموظفينأقلام الموظفين

مفاهيم ونظرات في إدارة مفاهيم ونظرات في إدارة مفاهيم ونظرات في إدارة مفاهيم ونظرات في إدارة 

الكفاءات

التغطيـــة الإعلاميـــة التغطيـــة الإعلاميـــة التغطيـــة الإعلاميـــة 

لنشـاطـــات المصـــرف

التغطيـــة الإعلاميـــة 

لنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرف

التغطيـــة الإعلاميـــة التغطيـــة الإعلاميـــة 

 لنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرفلنشـاطـــات المصـــرف

  34ص ص 

 عبقات عطرات من أخبار المحدثات

معالجة مسألة الديـون في 
الشريعة الإسلامية

73ص   



4 

وقد احتفلنا مع أخواتنا الموظفات بيويوميايع الي ياليميع و يوي ا  يلي  

مناجنا فع تقبل ب ض الأ  اف التع لا ني اايا تيفيالي  أ ي  ميع 

أ ول ديننا كوناا تدخل فع باب ال ادات لا ال بادات وحي  يا مينيا 

 ل  تحوع مثل اذه السوانح لا تذكار ما ي ادل م انواا مع اختي ف 

كنااا مع مآث  ت اثنا وأثيار أ ي فينيا أحيبيبيو أب ألايول بي مي  يع 

وزمو تع الك ام فع  و  ب ض  المات الحديث الينيبيول الفي يي  

ممع ت كع أث اع وبصمتاع فع تاريفنا الإ  مع لينيبيقيع اليو يل 

قا ما مع اويتنا وأ التنا حت  فع مساي تينيا ليميا قيد يي اه اليبي يض 

 وافدا  لونا مع غو نا.

لع أحدثكم الووم  ع الفاو ات مع الصالحات وال المات والأدييبيات 

الم  وفات الليواتيع يي د هكي ايع كيثيوي ا فيع اليكيتي  واليميدونيات 

والوثا قوات المسمو ات أو اليمي  يويات كيالصيحيابيويات الفيايوي ات 

والفوميا  واليفينيسيا  ورابي يي الي يدوييي وليويليع الأخيويليويي... فيايع 

شيفييصيوييات غيينيوييي  ييع الييتي يي يي  ليمييا خصييو بيي  مييع الييتي لييويي  

والس ديات. حديثع الووم  ع تلكم التع قل هك اع ون ر ال لم بيايع 

 ل  غ ارة  لماع ونبوغاع و  حايع وس ياياميايع فيع  ي   

حضارتنا والمحافظي  ل   قودتنا وبوضي ديننا و ينيي نيبيوينيا  يليوي  

 الص ة والس م وما أكث اع.

فقد ب ز فع  لم الحديث نسوة كثو ات هك ايع أ يحياب اليتي الايم  

فع مقام ال وايي والإ ناد و المفوفي والإماميي الي يليميويي ميميع أخيذ 

  ناع كبار ال لما  الفق  و الحديث  ما ا أو سلاازة. 

فمناع  ذرا  المحدثات زين  بنو أحمد المقد وي الم ي وفيي بيبينيو 

ه  يع  047ه وتوفوو فواا  ينيي  646الكمال ولدت فع دمفق  ني 

 ني قضتاا فع طل  ال لم ثم نف ه. أخذت ال لم  ع  دد كيبيوي   44

مع الفووخ والفوفات ولما هاع  وتاا و طع نجماا  يارت قيبيليي 

لط ب ال لم لو خذوا مناا الحديث بإ ناده وييقي أوا  يليويايا أميايات 

الكت  لتجو ام فواا. فقد لاا  فع كتاب اليدرر اليكيامينيي فيع أ يوياب 

الما ي الثامني للحافظ ابع حج  ال سق نع: " روت الكيثيوي  وتي احيم 

 لواا الطلبي وق أوا  لواا الكت  اليكيبيار وكيانيو ليطيويفيي الأخي   

طويلي ال و  وربما  م وا  لواا أكث  الناار وكانو قان ي متي يفيفيي 

ك يمي النفس طوبي الفلق وأ وبو  وناا بي ميد فيع  ي ي ايا وليم 

تت وج قط... ون ل الناس بموتاا درلاي فع شوئ كثو  ميع اليحيدييث 

حمل ب و " وهك اا ابع ال ماد الحنبلع فع شذرات الذا  بقولي : " 

مسندة الفام أم  بد الله زين  المقيد يويي اليمي أة الصياليحيي الي يذرا  

تكاث وا  لواا وتيفي دت وروت كيتيبيا كيبيارا" وأوردايا ابيع رافيع 

الس مع فع الوفوات فقال  ينيايا : " الفيويفيي الصياليحيي اليميسينيدة 

الم م ة انتفع باا الناس كيانيو  ياليحيي  يابيدة كيثيوي ة الصيويام و 

الص ة وف ل الفو  وحدثو بياليكيتي  اليكيبيار" وقيال  ينيايا الإميام 

الذابع فع الم جم: " شوفي  الحي متواض ي خو ة متيوددة كيثيوي ة 

 الم و ة لم تت وج." 

ومع اللواتع نب ع فع الحديث  و الوزرا  بنو  م  بع أ ي يد بيع 

ه فيع بيويو  017المنجع التنوخع القاضع. ولدت بدمفق الفام  ني 

ه.  يمي يو  يحيويح اليبيفيارل  378 لم وروايي وتوفوو باا  ني 

ومسند الفاف ع مع أبع الحسوع بع المبارك الم  وف بابع ال بودل 

ثم تصدت للتحديث وهاع  وتاا فا تقدماا الأمو  الممليوكيع  يوي  

الديع أرغوب للتدريس فع مص  وتتلمذ  لواا سميام  صي ه شيميس 

الديع الذابع وبلغ  دد الآخذيع مناا بالسماع ميا يينيااي  اليتيسي يويع 

رلا  وام أة. قال  ناا ابع كثو  فع كيتياب اليبيداييي و الينياياييي: " 

الفوفي الصالحي  و اليوزرا  راوييي  يحيويح اليبيفيارل وغيوي ه 

لااوزت التس وع وكانو مع الصالحات" وقيال  ينيايا ابيو تي ي ل 

   ب دل فع كتاب الدلول الفافع  ل  المنال الصافع:

 المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام  المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام السيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيد السيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيدبقلم بقلم بقلم بقلم بقلم بقلم بقلم 

 : حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر

لااوزت التس وع وكانو مع الصالحات" وقيال  ينيايا ابيو تي ي ل 

ب دل فع كتاب الدلول الفافع  ل  المنال الصافع:
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" السودة الم م ة الصالحي المسندة  ارت رحليي زميانيايا ورحيل 

سلواا مع الأقطار"  وقال  ناا الإمام الذابع فع الم جم: " شيويفيي 

ديني مت ادة حسني الأخ   روت الكثو  و يمي ت  يمي يو أبياايا 

وابع ال بودل وكانو آخ  مع حدث بمسند الفاف ع. ق أت  يليويايا 

الصحوح ومسند الفاف ع. حدث  ناا ابع الفباز فع مفوفتي  قيال: 

وقد روت يوم وفاتاا وفالا اا الموت" وقيال  ينيايا  ي   اليدييع 

الصفدل فع أ يوياب الي يصي  وأ يواب الينيصي : "  يو اليوزرا  

الفوفي الصالحي المي يمي ة مسينيدة اليوقيو أم  يبيد الله اليتينيوخيويي 

الدمفقوي الحنبلوي  م و الصحوح ومسند الفيافي يع كيانيو مسينيدة 

ال ص  وف يدة ال وايي فع القص  رزقع الحظوة البيااي ة وطياليو 

 بذلك النجوم ال اا ة."

ومع محدثات ال  ا  يذك  أ حاب السو  والت الام المسنيدة فيفي  

النسا  شادة بنو المحدث أبع نص  أحيميد بيع اليفي ج اليديينيورل 

ه.  404ه وتيوفيويو بيايا  ينيي  437الإب ل. ولدت فع ب داد  ني 

تلقو ال لم  ل  يد والداا ثم  م و مع كبار ميحيدثيع زميانيايا ثيم 

تصدت للتدريس ويكفع أب يحدث  نيايا ميثيل ابيع  سياكي  وابيع 

الجوزل والسم انع وابع حموي  وابع قدامي لندرك فضلايا و يليو 

با اا فع  لم الحديث. قال  ناا الإميام اليذايبيع فيع  يوي  أ ي م 

النب  :   " الجاي الم م ة الكاتبي مسينيدة الي ي ا  فيفي  الينيسيا " 

وقال  ناا لا ل الديع السووطع فيع كيتياب ني ايي اليجيليسيا  فيع 

أش ار النسا :" شادة الكاتبي فف  النسيا  ومسينيدة الي ي ا  كيانيو 

هات ديع وورع و بادة  م و الكثيوي  و  يمي ت وكيتيبيو اليفيط 

المنسوب  ل  ط يقي الكاتبي بنو الأق ع وما كاب فع زمانيايا ميع 

يكت  مثلاا وكاب لاا الإ ناد ال اليع أليحيقيو الأ ياغي  بيالأكيابي  

واشتا  هك اا وب د  وتاا" وقال  ناا الفطو  يا ويع بيع خيوي  

الديع ال م ل فع كتاب  " ال وضي اليفيويحيا  فيع أ ي م الينيسيا :" 

شادة بنو أحمد بع الف ج ال المي الفاضلي الصالحي الور ي ال ابيدة 

التقوي ب  و فع ال لوم و أتقنو المنطو  و المفاوم وكانو تصيوم 

الإثنوع و الفموس وت ظ النسا  الو ظ النفوس واشتا  فضليايا فيع 

الآفا  ونما بال  ا  ولاا مفاركي فع كثو  مع ال لوم لا  وما الفق  

و لم التفسو  و لم الحديث وكانو تجلس مع ورا  حجاب وتقي   

 الط ب وتلمذ  لواا خلق كثو " 

اذه  وني مع شاو ات محدثات المف   فإها   لانا سلي  اليمي ي ب 

الإ  مع الكبو  نذك  ال المي النبواي خديجي بنيو الإميام  يحينيوب 

القاضع  واض فع تي تيوي  اليميدارك: "  اح  المدوني و فاا 

كانو خديجي  اقلي،  المي، هات  واني وديع. وكاب أبواا ييحيبيايا 

حباً شديداً، ويستفو اا فع مامات أموره. حيتي  سني  ليميا  ي ض 

 لو  القضا  لم يقبل  سلا ب د أخذ رأيايا، وكيذا كياب ييفي يل أخيوايا 

 محمد ب د وفاة أبواما." 

ومع ب دنا الج ا   نذك  المحدثي رقوي بنو  بد القول بيع ميحيميد 

البجا ع ارتحل أبواا مع مسقط رأ   بجايي سل  مكي المك مي أييع 

ولدت وتلقو ال لم  ل  والداا وألاازاا الحافظ الي ي اقيع 

وابع حج  الاوثمع وزيع الديع الم اغع ثم تصدت للتدريس في خيذ 

 ناا الإمام السفاول  ياحي   الضيو  الي ميع فيع أايل اليقي ب 

الييتييا ييع والإمييام لايي ل الييديييع السييوييوطييع واييو أشييايي  مييع أب 

 ه ودفنو بمقب ة الم  ة. 411توفوو رحماا الله  ني  ي  ف.

وراويات الحديث بب د الم  ب الإ  مع والأندلس كثيوي ات وسب 

لم يصلع الكثو  مع  و اع نذك  منايع: أم ايانيئ أميي الي حيمياب  

 ناطوي، أخذت ال لم  ع أبويايا ال بنو القاضع  بد الحق بع غال  

القاضع  بد الحق بع  طوي  اح  التفسو  الم  وف، وأخذ ايو 

وآخ  فع الأد وي، و أم الحسع بينيو   ناا، لاا مصن  فع القبور،

 ”المكنا ع مول   لوماب بع  بد المليك أبع لوا   لوماب بع أ بغ

يبَيتيْ ، وكياب  ِّ بع مَفْلدَ  ماً ا من  وق ا ة  لو  وَ حِّ روت  ع بقع 

لاا من  يوم فع الجم ي تنف د ب  لأخذ ال لم فع داره، وميميا قي أت 

، وكانو  الحي زاادة فاضلي  اقليي، ” الداور“  لو  بلفظاا كتاب 

وتوفوو ودفنو  فع مك يي اليميكي ميي. وميع الي اوييات اليميحيدثيات 

الم دودات مع م  بنا زييني  بينيو أحيميد بيع ميويميوب بيع قيا يم 

التونسوي الم  وفي ببنو الم  بيع  يمي يو ميع اليفيفي  اليتيوزرل 

الما ي الف اويي، ومع الصفع الطب ل الأرب وع البلدانويي ليليسيليفيع، 

والأرب وع الثقفوي، ونسفي أبع مي ياوييي وبيكيار بيع قيتيويبيي، وميع 

الف ي  أبع  بدالله الفا ع. حدثو وماتو بي يد اليثيميانيويع، حيد ث 

 ناا أبو حامد بع ظاو . ونيذكي  أيضيا أم اليحيسيويع  ي يادة ابينيي 

 بدالملك البك يي التونسوي، الفاو  أبواا بالم لاانع.  يمي يو ميع 

الجمال الأمووطع، والأبنا ع، والف ي  محمد بع قا م التبي يي ل 

ختم ابع مالا ، وألااز لاا أبو ا ي ة ابع الذابيع، وابيع الي ي  يع، 

وابع أبع المجد، والبلقونع، وابع الميليقيع، و يبيدالله اليحي  يتيانيع، 

 وآخ وب. 

اذه ب ض مع  مح المقام بذك اع مع المحدثات اليليواتيع كي  يع 

حواتاع لتلقع السني النبويي  الف يفيي  ميع الي واة اليثيقيات بيالسينيد 

المتصل وتلقوناا و سلاازة ال واة  ناع. وقد أحص   لما  الحدييث 

حديثا مع م ويات النسا  قل فواا الض و  واليميتي وك بيل  7064

وميا ها  الإمام الذابع فع كتاب  مو اب الا تيدال سلي  اليقيول: " 

وما أ ظمايا شيايادة  " لمو فع النسا  مع اتامو ولا مع ت كواا

مع أحد أكب   لما  ال لاال )واو مصطلح حديثع يفيميل الينيسيا  

 أيضا( والج   والت ديل.

بمثل اؤلا  المحدثات المؤمنات الصالحيات اليقيانيتيات السيا يحيات 

فلتقتد أخواتنا المسلمات ولت بوع  لي  نيايجيايع بينياتيايع وهوييايع 

 فوف ب بالحواة الطوبي فع الدنوا والمقام ال فوع فع الآخ ة.

 

 يهات الص   ال ف ي الحووي    ***    خو  النسا  الب ة التقو  

 قد حافظو  ل  الص ة الفمس ***  وكل ما فو  زكاة النفس 

 تتلو كتاب رباا لا تاج ه     ***     هاك ة ل باا تست ف ه
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 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـةبقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة

منبـر هيئـة الفتـوى منبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوى

إن الله تعالى لما خلق الإنسان و استخلفه في الأرض و استعمره فيها 

لم يجعل كل فرد من نوعه قائما بذاته مستقلا بحياته، بل جعل 

بعضهم محتاجا إلى بعض ليتخذ بعضهم بعضا سخريا، وجعل بقاء 

نوعه  واستمراره في الوجود مبنيا على تعاونهم فيما بينهم، إلا أن 

هذا التعاون قد يكون في الشر، وقد يكون في الخير، فنهى الله عما 

 هو شر ورهب منه، وأمر بما هو خير ورغب فيه.

ولما كاب تحقوق ض ورات حواة الإنساب وحالااتاا وتحسوناتاا لا يتم 

سلا بت اوب غو ه م  ، لإقامتاا فاو محتاج لما فع يد غو ه مع المواد، 

والو ول سلواا لا يكوب سلا بالمقايضي أو بالتب ع أو بالمبادلي بوا طي، 

واو ال ال  الأ م، واذه الوا طي اع المال، واذا المال لما خلق  الله 

 بحان  وت ال  وقسم  بوع الناس لم يج ل  فع ايديام  ل  مو اب 

واحد، فاو غ ي  وفو   ند ب ضام، وقلول م دوم  ند آخ يع، وحت  

يستطوع اؤلا  الو ول سل  ض وراتام وحالااتام لا بد لام مع مال، 

 واو غو  مولاود لديام، لذلك لُا لو الف ي ي المداينات  بو  لام.

والتدايع مع أ ظم أ باب رواج الم ام ت ودوراب المال، لأب اناك 

مع الناس مع ل  قدرة  ل  تنموي المال وس  ح  وتسوو ه، لكن  لا 

يملك مع مادت  ما يمكن  مع سظاار تلك المواا  فع تجارة أو  نا ي 

أو ف حي، فوضط  سل  التدايع لتحقوق رغبت  وبلوغ غايت ، كما أب مع 

يولاد بوده المال قد يكوب فاقدا لحسع النظ  والتص ف فو ، فوحول 

هلك بون  وبوع س    مال ، فوكوب   ضي للتآكل والنفاه  ل  م  

 الأيام، فوجد مالك  نفس  مظط ا للتدايع حت  لا يفتل نظام مال .

 

ولما كانو المداينات أكث    ضي للفصومات والمناز ات، بسب  

سنكار الحقو  وبفس الأشوا ، أو  دم القدرة  ل  ا تفوا  ش وط 

الإلت ام، أو  دم القدرة  ل  أدا  الحق الوالا  تجاه ال و ،  مدت 

الف ي ي سل  حفظ اذا الأ ل ال ظوم فع الم ام ت بجملي مع 

الف وط والضوابط والآلوات، لتوثوق  وحفظ الحقو  فو  لأ حاباا، 

وهلك فع أطول آيي فع الق آب الك يم، واع آيي المدايني، حوث أم  

بكتابي الديع والإشااد  لو ، وقبض ال اع  ند ت ذر هلك فع حالي 

"يا أيها الذين آمنوا إذا تداينتم السف ، مفص  كل هلك، حوث قال ت ال  

بدين إلى أجل مسمى فاكتبوه وليكتب بينكم كاتب بالعدل، ولا يأب 

 (، 738-737)البق ة: كاتب أن يكتب كما علمه الله"
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 ند القضايا الكب ى   يق  ر وس المجلس الإ  مع الأ ل 

 اام فع   للدولي  الج ا  يي، فالمجااد الدكتور بو بد الله غ م الله

حوث تقنوع وت طو  سط   الصنا ي المالوي الإ  موي فع الج ا   

مع  7713أ در المجلس الإ  مع الأ ل  بوانا فع شا  ديسمب  

خ ل  طل  مع الحكومي فتح المجال لتفجوع المواطنوع  ل  

الت امل بالصو في الإ  موي  التع أثبتو نجا تاا فع ال ديد مع 

البلداب حت  فع البلداب ال و  الإ  موي حوث يتوالاد المسلموب 

الذيع ت املوا فوما بونام باذه الط يقي ف  طو نتا ج ف الي لام وللبلد 

بنك الج ا   الم ك ل أول الذل ينتموب سلو  و  ل  سث اا  در 

 77-13قانوب يؤط  ال ملوات المص فوي الإ  موي بمولا  نظام 

يت لق بقوا د ممار ي ال ملوات  7713نوفمب   4المؤرخ فع 

المص فوي المت لقي بالصو في التفاركوي مع ط ف المصارف 

 .والمؤ سات المالوي

وا ل ر وس المجلس الإ  مع الأ ل  مجاودات  مع 

خ ل التظاا ات واللقا ات الصحفوي والم ا  ت الا تفاريي   

أثار فواا موضوع الكتلي النقديي المف ني التع لا يستفود مناا 

الاقتصاد الوطنع ولا المجتمع، واذا ما لا ل  يد و السلطات ال لوا 

للب د سل  فتح الأبواب لتفجوع الناس  ل  الإقبال سل  الم ام ت 

الإ  موي كحل للفمول المالع وأب الصو في الإ  موي قد تكوب 

 و ولي لتحقوق التنموي المستدامي.

ب د ا تفارات تمو بوع ر وس الجماوريي والوزي  الأول 

ر سنفا  الاوئي الف  وي الوطنوي للإفتا   ووزي  المالوي، تق  

للصنا ي المالوي الإ  موي  حدد مق اا الالاتما ع بالمجلس 

الإ  مع الأ ل   ل  ا تبار أب المجلس او مع اقت   هلك ، و 

 ل  سث  كل اذه الديناموكوي و المجاودات ق رت السلطات ال لوا 

ت طو  الصو في الإ  موي  ب  قانوب يح ر الت امل بصوغ للب د 

 74مؤرخ فع  77التمويل الا  مع بمولاب   در نظام رقم 

الذل يحدد  7777مارس  ني  14اـ الموافق  1441رلا   ام 

ال ملوات البنكوي المت لقي بالصو في الإ  موي وقوا د ممار تاا مع 

ط ف البنوك والمؤ سات المالوي يمُكع البنوك ال موموي أو 

الفا ي  ل  فتح شبابوك للم املي بالط يقي الإ  موي كما تم 

تكلو  المجلس الإ  مع الأ ل  الإش اف  ل  سط   الصو في 

الإ  موي بالإ  ب  ع مو د الاوئي الف  وي الوطنوي للإفتا  

م للتكفل 7777للصنا ي المالوي الإ  موي يوم الفاتح مع أف يل 

بدرا ي منتجات الصو في الإ  موي التع تطلقاا البنوك مع خ ل 

س دار شاادات المطابقي الف  وي كإلا ا  قانونع مل م  ل  لاموع 

 البنوك .

تمكنو الاوئي الف  وي الوطنوي للإفتا  للصنا ي المالوي 

نافذة منتف ة  147الإ  موي و فع وقو قوا ع مع ا تماد حوالع 

 ب  مفتل  الف وع البنكوي  ب  ولايات الوطع، كما تسا  الاوئي 

 ل  المصادقي  ل  نماهج ال قود ب د درا تاا و التدقوق  ل  

 مضموناا و مطابقتاا للم ايو  الف  وي.

(  نوات مع سط   الصو في الإ  موي 4ب د ق ابي أربع )

، شاد  و  الصو في الإ  موي فع الج ا   7777فع أوت 

انت اشا م تب ا، ب دما باتو المؤ سات والمصارف تستقبل طلبات 

مع ال م    وا  الأف اد أو المؤ سات، ال اغبوع فع الت امل باذه 

الصو ي البنكوي واقتنا  المنتجات المتوف ة و جل  و  منتجات 

الصو في الإ  موي منح  تصا ديا ب د ت ايد الطل  وال  ض 

المتنوع لمنتجات الصو في الإ  موي وقد فا  سلامالع الموارد 

ملوار دينار و  بدأت  377ما قومت   7778المحصلي سل  ناايي 

منظومي الصو في الإ  موي تب ز ا تق لوي للأموال المود ي مع 

ا تحداث مدي يات خا ي للصو في الإ  موي و شبابوك للصو في 

الإ  موي و وكالات حص يي للصو في الإ  موي فض   ع البنوك 

الم تمدة حص يا للصو في الإ  موي  ل  نحو بنك الب كي و 

 مص ف الس م الج ا    .

 بذرة ر وس المجلس الأ ل  الإ  مع آتو أكلاا فسو 

منتجات الصو في الإ  موي شادت تطورا م تب ا كما تنب  لاا 

رلاال الج ا   الفو يوع مع  املوع مفتصوع فع مجال الصو في 

 و لما  مفتصوع فع فق  الم ام ت ونف  مع  لما  الاقتصاد 

 بقلم مسؤول خلية التسويق و الإتصال 

 توفيق محمد بوكريطاوي

https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/02-2018.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/02-2018.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/02-2018.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2023/02/02-2018.pdf
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والمالوي والقانوب بمباركي مع السلطات ال لوا للب د، 

بالف ل وفع ظ ف قوا ع  جلو السو  البنكوي زيادة الطل  

 وال  وض المتنو ي للمنتجات الإ  موي.

كما تكللو لااود رلاال الج ا   بصدور الإطار المسو  

الذل يحدد  77-7777للصو في الإ  موي مع خ ل النظام 

 77-78ال ملوات البنكوي المت لقي بالصو في الإ  موي، والت لومي 

الم  في للمنتجات المت لقي بالصو في الإ  موي المحددة للإلا ا ات 

والفصا ص التقنوي لتنفوذاا مما أ ط   و  منتجات الصو في 

الإ  موي انت اشا، وكذا  دور القانوب النقدل المص فع الجديد 

حوث تم ت  ي  الإطار القانونع لقطاع  7778فع شا  لاواب 

الصو في الإ  موي بما يمكع سنفا  بنوك متفصصي فع المنتجات 

 الإ  موي.

 سضافي ال  الت  اني القانونوي و التف ي وي، ننوه بدور 

الف  وي الوطنوي للإفتا  للصنا ي المالوي الإ  موي التع  لاوئيا

تسجول  أ ادت الثقي للمواطع الج ا  ل و مؤ سات  المالوي حوث تم

ارتفاع محسوس فع مستوى ودا ع الصو في الإ  موي لدى البنوك  

شباكا بنكوا  ب  كامل الت اب الوطنع،  كما تم  041تم لام اا  ب  

بنكا لل مل بمنتجات  الصو في  17منح شاادة المطابقي و ا تماد  

الإ  موي مناا  تي بنوك  موموي و تي بنوك خا ي حوث بلغ  دد 

وكالي فوما بلغ  04الوكالات المفصصي للصو في الإ  موي  سل  

 شباك . 041 دد الفبابوك البنكوي الفا ي بالصو في الإ  موي سل  

فع الج ا   كفول  لصنا ي المالوي الإ  مويا تماد ا

بإر ا  و س ادة الثقي بوع المت امل و منظومت  البنكوي بل اع أ اس 

النفاط المص فع  و المنظومي البنكوي  اع ال مود الفق ل لانت اش 

الدورة  الاقتصاديي ، سب ق ار السلطات ال لوا بضخ دم لاديد 

للمنظومي البنكوي  ب  الاند ي المالوي الإ  موي مع خ ل ا تماد 

مفتل   وغ التمويل الإ  موي حاف  مفجع لفئي المقاط وع 

للمنظومي البنكوي بسب  ال با و اع ش يحي تمثل اغلبوي الف   

الج ا  ل مع اف اد و ش كات   تنف ط فع المنظومي البنكوي 

لت طع ديناموكوي لمفتل  القطا ي الاقتصاديي بادف تحقوق التنموي 

المستدامي فع انتظار ا    المنظومي الجبا وي التع بمولاباا  وتم 

 القضا  ناا وا  ل  الاقتصاد الموازل و السو  السودا  .

ال مل الجبار الذل قام ب  رلاال الج ا    وا   ل  

الف  وي  لاوئيمستوى المجلس الإ  مع الأ ل  و  أ ضا  ا

الوطنوي للإفتا  للصنا ي المالوي الإ  موي و لاموع النف  ال املي  

فع حقل الصو في الإ  موي مع  لما  الف ي ي  و مفك يع و 

 لما  الاقتصاد و المالوي و القانونوي و  ل   رأ ام ر وس المجلس 

الإ  مع الأ ل  المجااد الدكتور بو بد الله غ م الله لقد نلتم و ام 

اال بدر رف تم التحدل و رباطكم مبارك فع ث ور بنا  الدولي 

الج ا  يي الفتوي و لكم  الف ف أب كنتم ورا  وضع الحج  

الأ ا ع للفط  الثانع مع بواب اول نوفمب  و او الا تق ل 

الاقتصادل لتحقوق الدولي الالاتما وي فع كن  القوم الإ  موي فكنتم 

 أوفوا  للفادا  و قوم ثورتنا المجودة .

أخيرا أقول لكم ما قاله صلى الله عليه وآله وسلم على أصحاب 

))لعل الله اطّلع على أهل بدر، فقال: اعملوا ما شئتم؛ فقد  بدر:

 غفرت لكم((

الوفاء لأهل الوفاء والرجال بالرجال والجزائر تستكثر خير 

 رجالها.
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بسم الله الرحمن الرحيم و الصلاة على أشرف خلق الله أجمممعميمن 

 خير من صلى و صام، 

 

و الذل كانو انط قت  بطوئيي  7714تم افتتا  ف ع القبي فع لاواب 

ظ وف داخلوي و خارلاوي ، لكع ما لبثو ااتي    نو ا ما نظ ا ل دة

و مع حوينيايا  ي ف اليفي ع  7716الوض وي أب تحسنو فع بدايي 

نموا متسار ا ب د ت ث ه الملموس مع لاا حي كورونا  يلي  غي ار 

مؤ سات كل دول ال الم، لكع تم ب وب الله، ثم بفيضيل لايايود كيل 

طاقم الف يق، تدارك اذا الت الاع مع خ ل الت اقيد ميع الفي كيات 

الكبو ة فع الج ا  ، الام  الذل  اد بالنفع  ل  الفي ع خيا يي و 

المص ف  امي، و اذا كاب أحد الحلول التع ا تمدنااا ليليحيد ميع 

   أثار الازمي و ت الاع النتا ج.

اب تج بتنا مع كب يات الف كات لا لتنا نحقق أاداف الفي ع بيكيل 

أريحوي ، و هلك لم يت ت  الا بتظاف  لااود كيل اليميوظيفيويع اليذييع 

أ بحو لديام تج بي كبو ة فع الت امل مع مثل اات  اليميؤ يسيات 

المنتجي و التع لاا رقم أ مال م تب  ،مما   ز ثقتنا فع أنفسينيا و 

رفع مع مستوى ت اولنا. و بنفس المناجوي توا لنا مع  دة ميدرا  

ت اقبوا  ل  تسوو  الف ع منذ افتتاح ، و الذييع 

لم يبفلوا  لونا بتولاوااتام بفضل تج بيتيايم و 

ممار اتام المانوي، مكنتنا مع الا يتيفيادة ميع 

 دة أنماط للتسوو  لا لنا منايا أداة في ياليي فيع 

ا تقطاب  دة مت املوع غو  مقتص يع فع هليك  يلي  الفي كيات 

فقط بل   ونا لتنويع محفظي المت املوع وفق ما نقدم  مع خيدميات 

 و منتجات  وا  المولااي للأشفاص أو للمؤ سات .

نحع فع ف ع القبي ن مل  يلي  تي  يويخ ميبياد  مصي ف السي م 

الج ا   مع خ ل التوا ل مع كل الف كا  )مت املوع و زمي  ( 

و الالت ام بالإلا ا ات و القوانوع خا يي فيويميا ييتي يليق بيتيطيبيويق 

مباد  الف ي ي الإ  موي السمحا  دابنا التمو  بما يفدم مصيليحيي 

 الجموع.

فالحمد لله مع قبل و مع بي يد، حيويث حيقيقينيا نيتيا يج طيويبيي الي يام 

الماضع بفضل الله ت ال  و من  أولا ثم كانو اات  الينيتيا يج ثيمي ة 

 مل كل موظفع الف ع و  ل  رأ ام السيويد  يثيميانيع ييو ي  ، 

فكل ال م   فع الفي ع رفي يوا اليتيحيدل و أبيدوا  ي ميا و بي  يا 

شديديع فع ظ وف   بي أبانوا فيويايا  يع نيويتيايم الصيادقيي فيع 

ميميا  ال مل و الالاتااد و الت ياوب و حسيع اليظيع فيع بي يضيايم 

أكسبتام خب ة فع تسوو  الازمات ، دوب أب نينيسي  د يم الإدارة 

ال امي و كل ال م   فع الإدارات و الف يا الم ك يي كل بيا يمي  

 و م ك ه.

و نحع ن وش اات  الأيام المباركي الم بقي بنفحات الفا  الفضويل، 

لا يس نا الا اب نانئ كل الي مي   بيايذا الفياي  اليميبيارك دا يويع 

المول     و لال أب ي وده  لونا و  يليويكيم بياليويميع و اليفيوي  و 

الب كات أ واما مديدة و أنتم و أاياليويكيم فيع  يحيي و  يافيويي ، 

رالاوع الله ال لع القديي  أب ييوفيقينيا لايميوي يا ليلي يميل و اليميثيابي ة 

بالإخ ص الم اود، مع الال تيحيقيويق نيتيا يج افضيل ،و ايذا ميا 

 نس   الو  لاااديع مع خ ل ال مل  يلي  تيوفيوي  كيل اليو يا يل 

الض وريي للمحافظي  ل  المحفظي الحالوي للمت امليويع و ضيمياب 

 ولا ام ، مع ال مل  ل  ا تقطاب مت املوع لادد هو م  ة لاودة.

نس ل الله ال لع القدي  موفور الصحي و ال افوي ليكيل  و فع الأخو  

 لمص فنا المبارك. ال م   مع م يد مع النجاحات و الازداار 

 .    تحواتنا 
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بسم الله الذل لا يض  مع ا م  شع  فع الأرض و لا فع السما  و 

او السموع ال لوم، و الص ة و الس م  ل  المب وث رحمي لل الموع 

  ودنا محمد و ل  ال  و  حب  الام وع، وب د، 

و نحع فع اذا الفا  الفضول ند و الله اب يف ج  يع سخيوانينيا فيع 

 غ ة.

 الس م  لوكم و رحمي الله و ب كات  زمو تع زم  ع الافاضل،

يس دنع اب اقدم لكم تج بتع البسوطيي ميع مصي ف السي م لي يليايا 

تكوب حاف ا و داف ا لكم للمضع قيدميا ميع الايل تيحيقيويق الأايداف 

أيضا و التع لع تكوب الا  الم لاوة مع مص فنا و لمسو تكم المانوي

 بكم و بإرادتكم القويي.

ب د ستمام مسارل الدرا ع ومباش ة بي يد حصيوليع  يلي  الفيايادة 

الجام وي، تلقوو اتصالا مع مكت  توظو  خاص ا لمنع ان  يولايد 

بنك يبحث  ع مندوبوع تجاريوع ف ر لونع آنذاك ال  الميقي  بيداليع 

 سب ااوم للقوام بمقابلي توظو .

وانا الذل لم تكع لع   قي و لا م ارف و لا طيميو  ليلي يميل فيع 

 المص فع.   المجال

فقمو بب ض المقاب ت مع مسؤولوع فع المص ف تمو بقيبيوليع و 

 7718الحمد لله و انضمامع ال   ا لي مص ف الس م فع لاويلوي 

كانو بدايتع فع ال مل بف ع داليع سبي اايويم اييع اكيتيسيبيو بي يض 

 هول الفب ة ال الوي.  الماارات باحتكاكع مع زم  

فيقيليو فيع نيفيسيع   افتتح ف ع  ل  مستوى القبي  7714وفع اواخ 

اناا ف  تع لأب ز امكانواتع و م ارفع البسوطي  ل  مستوى ايذا 

الف ع الفتع. ب داا قمو بطل  الالتحا  ب  فيع مينيصي  مسيتيفيار 

 7716ال با ع و كاب لع هلك و الحمد لله فع  ني 

فبدانا بال مل مع الف يق و تمكنو مع التدرج فع المنا   الي  اب 

 تقلدت منص  نا   مدي  الف ع. 

لقد و لو ال  اات  الم تبي المامي فيع مسيارل اليمياينيع بيفيضيل 

من  أولا ) و ما توفوقع الا بالله ( ثم الثقي و الد م اليذل تيليقيويتي    الله

مع قبل ادارة المص ف الذل تبنانع مع خ ل منحع ف  ي اظايار 

قدراتع و ا تفادتع مع  دة دورات تكوينوي و بيميسيا يدة زمي  يع 

 فكنا مثل الا  ة الواحدة يكمل احدنا الاخ  .

اننع الووم و بكل فف  ا ت  كونع موظفا فع ايذه اليميؤ يسيي اليتيع 

اطمح مع خ لاا دا ما لتطيويي  ميكيتيسيبياتيع و زييادة مي يارفيع و 

انتما ع الدا م الذل  وي يود بياليفيا يدة  يلي  مصي فينيا و  يلي  كيل 

 موظفو .

نشكركم لثقتكم و الحمد لله على ما اختاره لي الله ان جعلنمي واحمد 

 .من هاته العائلة

 السيد : إسماعيل كبير 

 نائب مدير فرع القبة
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البنوك الإ  موي ت يميل وفيق ميبياد  الفلسفة والمبادئ :   2

الف ي ي الإ  موي، مثل تجن  الفوا د ال بويي وتيطيبيويق ميبيدأ 

الميفياركيي فيع الأربيا  واليفيسيا ي ، بيوينيميا تي يتيميد اليبينيوك 

 الك  وكوي  ل  نظام مالع تقلودل يفمل الفوا د وال بح

: البنوك الإ  موي تقدم منتجات وخيدميات هيكل المنتجات  1

مالوي متوافقي مع الف ي ي الإ  موي، مثل التميوييل الإ ي ميع 

والمفاركي فع الأربا  واليفيسيا ي ، فيع حيويع تيقيدم اليبينيوك 

 الك  وكوي منتجات تقلوديي مثل الودا ع والق وض بفوا د

فع البنوك الإ  موي، تتيم اليمي يامي ت العقود والصفقات :  3

وفقاً لأنواع ميحيددة ميع الي يقيود اليميتيوافيقيي ميع   الفي يي يي 

الإ  موي مثل المضاربي والمفاركي والإلاارة، بونما تسيتيفيدم 

 البنوك الك  وكوي  ادةً  قود تقلوديي تفمل الفوا د وال اونات

البنوك الإ  موي تفضع ل قابي وتنظيويم لرقابة والتنظيم : ا  8

خاص باا لضماب الت اماا بمباد  الف ي ي الإ  موي، بيوينيميا 

تفضع البنوك الك  وكوي لنظام تنظوم مالع تيقيليويدل ييفيتيلي  

 باخت ف البلداب والمنظمات المالوي

تلك اع ب ض الف وقات الي  يويسيويي بيويع اليبينيوك الإ ي ميويي 

والبنوك اليكي ي يويكيويي، وتيتي يوي  ايذه اليفي وقيات بينياً   يلي  

 السيد : فؤاد قبلي  التف ي ات المالوي والاقتصاديي فع كل دولي

 رئيس مصلحة الصندوق

 السيد : نور الدين مولسي 

 صراف رئيسي
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رسول الله, و   و الصلاة و السلام على بسم الله الرحمن الرحيم 

 على أله و صحبه أجمعين ،

تحاوطنع نسمات الاوا  البارد، وألالس تحو  تار ال لم 

والم  في، وأشم را حي الورود ال ا  ي، ومع انا أقوم بتقديم 

و نتط   م كم الووم فع اذا المقال أاموي الم أة     مع  لوكم

  .فع المجتمع 

ً مع  التع تب ز سنجازاتاا  حتفال بالووم ال المع للم أة الات امنا

مكاني الم أة فع الإ  م  ودوراا الفا ل فع المجتمع، فاب 

محفوظي ، حوث مكع الإ  م الم أة قبل  دور القوانوع 

والتف ي ات، وحظوو بحقو  ومكتسبات لم تحظ باا فع أل ديع 

 مع الأدياب.

ولقد ك م الإ  م الم أة و تظل   ي ةً ك يميً مباركيً فع ظل 

ً كانو تفتقداا قبل  ش ي ي الإ  م السمحي، وأ طااا حقوقا

ً لم تمنحاا لاا الأدياب الأخ ى، فح م  الإ  م، كما منحاا حقوقا

وسها الموؤودة  ئلو ب ل »قتلاا كما كاب فع الجاالوي فقال ت ال : 

( ورة التكوي ، ولا ل الإ  م لَا ا  مع ي ب   3أيي ) «هن  قتلو

 ت بوتاع  لا اً   ظوماً واو الجن ي. البنات ويحُسع 

وبوع أن  قبل الإ  م لم يكع للم أة ايي حقو  ولا والابات فكانو 

لا تورث ولا ت ث، وكانو تنُا  بل وتوأد خفوي ال ار فع 

 الجاالوي.

ولاا  الإ  م ولا لاا مساويي لل لال فع الحقو  والوالابات،  ل  

ما مو اا ب  مع الفضل فع ت بوي النف  و نا ي الألاوال، فاع الأم 

والأخو وال ولاي والبنو والجدة، ولاا مع الحقو  الم نويي مثل 

مالاا مع الحقو  الماديي فلاا مع الح  والتقدي  والب  والاحت ام، 

ولاا حق المو اث وغو اا حس  ما ورد فع الف ع ، كما أو   

الإ  م بالإحساب سل  الم أة، وأولا   ل  ال وج سك اماا 

والإنفا   لواا حت  لو كانو  احبي مال، وأيا كاب موق اا، 

لال بمقدار خَو ه مع أال ، كما أ طااا  ولا ل مقواس الفَوْ  ف  ال  

حق ض ورات ال وش مع ملبس وم كل ومسكع و ف ة حسني، 

وأثبو لاا ما اا وكل حقوقاا وكذلك وأ طااا الإ  م حق 

المفورة ف  ال واج واختوار ش يك الحواة و ؤالاا  ع رأياا، 

 والااتمام بموافقتاا.

ما تضمن  الإ  م مع قوم سنسانوي نبولي وتك يم للبف يي نسا  

ورلاالا اع د وة ملحي سل  الارتقا  بتلك البف يي لتبلغ أ م  

 م ات  الإنسانوي.

لم، والحق  وفو  كل اذا أ ط  الإ  م الم أة حقاا ف  طل  ال ِّ

ف  ال مل، واذا مما حُ مو من  ف  الجاالو ي، وف  الحضارات 

القديمي، كما أب  لاا الحق ف  البوع، والف  ا ، وامت ك ال قارات، 

 والمساامي ف  التِّ جارة.

وتتوال  نصوص الكتاب والسني لتثبو للم أة كامل حقوقاا، 

مارة الكوب، وش يكت  ف   لُال ف   ِّ فالم أة ف  الإ  م ش يكي ال  

ال بودي ي لله دوب ف ٍ  بوناما ف   موم الدِّ يع: وف  الت وحود، 

قاب، وف  الحقو   والا تقاد، وحقا ق الإيماب، والث واب وال ِّ

والوالابات. ولقد ض ب ال  ول  ل  الله  لو  و لم أروع المثل 

 فع ال دل والإحساب والصب ، فع م املي زولاات  أماات المسلموع.

 تمكين المرأة في ظل القوانين والتشريعات:

ً  المواً را داً فع حمايي حقو  الم أة،  و ت تب  دولتنا الووم نموهلاا

بفضل البوئي التف ي وي الدا مي لاا المتمثلي بالد تور و لسلي 

القوانوع الاتحاديي والق ارات الوزاريي والمحلوي التع كفلو تكافؤ 

الف ص بوع ال لال والم أة، بالإضافي سل  الآلوات الوطنوي ولااات 

الد م المتمثلي فع مؤ سات تمكوع الم أة، حت  و لع سل  م حلي 

مع النضج تفتف  باا الدولي، فمنام الأم، وال ولاي ، والأبني ، 

والموظفي ، والمدي ة ، والسفو ة ، والوزي ة ، بل ومع يمثل 

 ر ا ي المجلس الوطنع بالدولي.

 

 السيدة :  راضية محيوس

 رئيسة مصلحة التجارة الخارجية

مصلحة التجارة الخارجية   
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 أساليب للتغلب على مثيري المشكلات في حياتك:

فع اذا الملفص كوفوي التوا ل م ام بط يقي تج لام ي وِّ  وب ميع 

أنفسام، وهلك  ع ط يق ش   أنماط السيليوك، واليدوافيع اليفيفيو يي 

والقوى المؤث ة التع تجب  الناس  ل    وبي الت امل م ام، وميا 

الأ الو  الف  الي والنالاحي للت امل ميع ايؤلا  الأشيفياص، وبيايذا 

 تصبح مع الق  ل الذيع يستطيوي يوب ا يتيفي اج أفضيل ميا ليدى 

 .م ظم الناس حت  فع أ وأ أحوالام

 ذوو الطباع الصعبة: -1

سب أول  خطوات ت ووي  ميوقيفينيا تيجياه الأشيفياص هول اليطيبياع 

منيا  الص بي او أب ن وِّ   موقفنا الذانع تجااام، وهلك مع خ ل تفاُّ

للأاداف أو النوايا التع يستجو  باا الناس للمواق ، فليكيل  يليوك 

غايي أو ادف ر وسع يحاول تحقوق ، واناك أرب يي أايداف  ياميي 

ر الكوفوي التع يستجو  باا الناس فع أل موق ، واع:  الرغمبمة تق ِّ 

بإنجاز المهمة، أو الرغبة بإنجاز المهمة على نمحمو صمحميم ، أو 

 .الرغبة بالانسجام مع الآخرين، أو الرغبة في كسب التقدير

ض تلك ال غبات أو الأاداف ليليميقياوميي أو اليتيايدييد،  ف ندما تت   

ف، فويؤدل سلي  ظيايور  يليوكيويات  حوناا يحدث رد الف ل المتط ِّ 

  بي م  جي، نستطوع اختصاراا فع  دد مع الأنماط السلوكو ي، 

 تكوب م تبطي بكل ادف مع الأاداف.

 هدف إنجاز المهمة:-7

 ندما تحتاج أب تنج  مامي  وكوب ت كو ك كل   لواا، فت يد ميع 

   ي الأمور، وت كِّ    ل   ملك، و تكوب حا مًا، بل قد تصبيح 

يش   دوانوًّا ومندف ًا وغو  مبالٍ ب حد، وتتكل م بي  تيفيكيوي ، و يتيايمِّ 

ةً  الناس مع حولك، فع اذه الأوقات ي يد ادف سنجياز اليميايميي قيو 

وشد ة ويصبح السلوك المت ت   ل  هلك أكث  ميويً  سلي  اليتيسيليط 

والسوط ة، ومع اذا الدافع تف ج ثي ثيي أنيمياط  يليوكيويي، وايع: 

مة.  الدبَّابة والقنَّاص الخبيث والعلاَّ

قيك نمط الدبَّابة  لا يكوب قادرًا  ل  سبطا  سيقا  ، ويمكع أب يسيحي

فاو الففيص اليذل سها  القنَّاص الخبيثفع أثنا  ت ديت  للمامي، أما 

لم تتم الأمور بالصورة التع ي ض   ناا،  وحاول السوط ة  لوك 

مةمع خ ل الإح اج والتحقو  والسف يي، أما  فيايو يسيويطي   العلاَّ

 ل  الأشفاص والأحداث  ع ط يق اليايويمينيي  يلي  اليميحيادثيي، 

ويتفل ص مع المقاومي أو الم ارضي  ع ط يق ال ثور  ل  نيقياط 

الض   اليتيع تيكيوب كيفيويليي بيتيفيويي  ولايايات الينيظي  الأخُي ى 

 ورفضاا.

 أنجز مهمتك على نحو صحي :-8

 ندما يكوب سنجاز المامي بالفكل الصحيويح ايو أولي  أوليويياتيك، 

ل التفا ول أولًا، ف ندما تحدث مقاومي أو تاديد ليليايدف،  فإنك تت م 

يبدو حوناا أب كل شع   فوا ع ومامل، ومع اذا الادف ييتيف ي ع 

 ث ثي أنماط  لوكوي.

 

ل هو الشخص الشكَّاء  الذل ي تقد أن   الا  تمامًيا  يع النمط الأوَّ

يل بيالفيكيوك فيوي اييد   نع أل ت وو  فع اذا ال الم، كما أني  مُيحيم 

، فاو لا يف   بال ج  فع النمط الثاني هو اليائسش وره بالو س، و

موالااي الأمور وسنما يف   بالو س، فاو واثق ب ب الفط  لا ييميكيع 

، فاو ينسح  كُيليوًّيا ميع النمط الثالث هو الصامتتصحوح  أبداً، و

 الأحداث.

 

 الانسجام مع الآخرين:-4

 

 ندما يكوب اناك أشفاص ت غ  فع الانسجام والتآل  م ام، قيد 

ت د أب احتوالااتام وااتماماتام أام مع احتويالاياتيك واايتيميامياتيك، 

والمفكلي أب الأشفاص فع اذه الحالي يبدؤوب بالفك فيع مفيا ي  

الآخ يع تجااام، فومولوب سلي  أخيذ ردود أفي يال، أو ا يتيجيابيات 

يايايم نيحيو كسي   تكوب  ل  اليميحيميل الفيفيصيع، وييكيوب تيولاُّ

الا تحساب وتجنُّ  ال فض، وأ حاب  لوكوات اذا اليايدف ايم: 

ّد غير الحاسم، والصامت.  الموافق دائمًا والمترد 

 

 السيد : بودقزدام محمد الأمين رئيس خلية التمويلات

 

 

 السيدة : مريم باشا السيدة : أمينة اومسيش
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فع  الم البنوك والمؤ سات المالوي، ي تب  الي يميل اليجيميا يع أحيد 

ال وامل ال  وسوي فع تحقوق النجا  والتموي . ييلي ي  اليفي ييق دوراً 

حا ماً فع تحقوق أاداف المؤ سي وتقديم الفدمات المياليويي بيكيفيا ة 

وف الوي. فع اذا المقال،  نلقع نظ ة  ل  أاموي ال يميل اليجيميا يع 

 .فع المؤ سات المص فوي وكو  يمكع أب يسام فع تحقوق أادافاا

  تحقيق التميز والابتكار 

ال مل الجما ع يسمح بتبادل الأفكار والفب ات بوع أف اد اليفي ييق، 

مما ي  ز الابتكار ويساام فع تطوي  منتجات وخدميات مصي فيويي 

لاديدة. مع خ ل ال مل المفت ك، يمكع للموظفوع تحفو  بي يضيايم 

الب ض لاقت ا  حلول لاديدة وف الي لتحسيويع  يميليويات اليميؤ يسيي 

 وتلبوي احتوالاات ال م   بفكل أفضل.

 تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية

 ندما يت اوب الموظفوب  وياً كف يق واحد، يصبح بإمكانام تحقوق 

أاداف المؤ سي بفكل أ  ع وأكث  ف الوي. يمكع توزيع الماام بوع 

أف اد الف يق بناً   ل  مااراتام وخب اتام، ميميا يسيايم فيع زييادة 

 الإنتالاوي وتحسوع الأدا  ال ام للمؤ سي..

 تعزيز روح الانتماء والمسؤولية

ي مل ال مل الجما ع  ل  ت  ي  رو  الف يق والانتما  للمؤ سي، 

مما ي يد مع مستوى المسؤولوي والالت ام لدى اليميوظيفيويع.  ينيدميا 

يف   الأف اد ب نام لا   مع ف يق يس   لتحقوق أاداف مفيتي كيي، 

فإنام ي ملوب بجاد أكب  ويكونوب أكث  ا ت داداً لتحمل المسيؤوليويي 

 وتحقوق النجا ..

 تعزيز التفاعل والتواصل

ي تب  الاتصال الف ال والتوا ل الجود أ ا وات ال يميل اليجيميا يع 

النالاح. مع خ ل تبادل الم لومات والتولاواات بفكل ف ال، يميكيع 

لأف اد الف يق ال مل بفكل متناغم وتحقوق النتا ج الم لاوة بسي  يي 

 وكفا ة..

 الختام

ً فيع نيجيا   باختصار، ييميثيل الي يميل اليجيميا يع  ينيصي اً حيويوييا

المؤ سات الميصي فيويي، سه يسياايم فيع تي ي يي  الابيتيكيار وزييادة 

الإنتالاوي، بالإضافي سل  ت  ي  رو  اليفي ييق وتيحيسيويع الاتصيال 

والتفا ل بوع أف اد المؤ سي اليواحيدة. ميع خي ل الا يتيثيميار فيع 

تيي يي ييي  اليي ييمييل الييجييمييا ييع، يييمييكييع لييلييبيينييوك 

والمؤ سات اليمياليويي تيحيقيويق تيطيور مسيتيدام 

 وتحقوق النجا   ل  المدى الطويل.

 

والمؤ سات اليمياليويي تيحيقيويق تيطيور مسيتيدام 

 السيد : بلال فرخي

 مندوب عمليات

 كيف تكسب تقدير الآخرين؟-4

سب ال غبي فع الحصول  ل  التقيديي  ميع أكيثي  

ة، وباا يس   الفيفيص أكيثي  ليجيذب  الدوافع قو 

المقمنمبملمة الانتباه، و يليوكيويات ايذا اليايدف ايع 

ايو الفيفيص  فالقنبملمة الممموقموتمة، الموقوتة والقنَّاص والمتعالم

الذل يف   أن  لا يحصل  ل  أل تقدي  أو احت ام، فإنيك  يتيسيميع 

من  "لا أحد يبُالع!" فاو  لوك يا س يولِّ د انتبااًا  يليبيوًّيا وا يتيوياً ، 

فاو مفتل   ع القن اص الفبوث، فيايو مي يجي   القناص الودودأما 

بك ولكن   يستفدم أ لوب السف يي والتاكُّم لا لإض اف مكانتك بيل 

فيايو شيفيص ميتيفيصِّ يص فيع  المممتمعمالمملجذب الانتباه سلو ، وأما 

المبال ي، ويستفدم ل ي فنوي مبامي، ويقدِّ م آرا  لم يطُلي  ميني  رأيي  

فواا، وسها تجادلو م   فسوبدأ ب فع  وت ، وي فض اليتي الايع سلي  

ك وتبدو أحمق مثل .  أب يستف ُّ

 حتى لا تكون من ذوي الطباع الصعبة -3!

سها   لنا أنفسنا ما الذل يج ل الارتيبياط بيبي يض الينياس غياييي فيع 

الساولي والارتباط بالب ض الآخ  ض بًا مع المستحول؟ سننا ني  يم 

أب الص اع فع الي ي قيات ييحيدث  ينيدميا ييكيوب اليتي كيوي   يلي  

الاخت فات بدلًا مع أب يكوب منصبًّا  ل  اليميتيفيابيايات، ليذا كياب 

التقلول مع الاخت فات ض وريًّا  ند الت امل مع الأشفاص، وهليك 

مع خ ل ال ثور  لي  أرضيويي مفيتي كيي، نيحياول س يادة تيولايوي  

التآلف وإعمادة التفا ل نحو نتوجي لاديدة، وهلك مع خ ل ماارتع "

ة ميع اليطي ف الآخي  التوجيه " فقم ببنا  بب ض الحموموي والمود 

مع خ ل التآل  م  ، وب داا تستطوع س ادة تولاو  التفا ل وت ووي  

المسار نحو نتوجي سيجابويي، ويي تيع الإنصيات اينيا بيدوره اليميايم، 

فالبشر بطبيعتهم يميلون إلى من يستمع إلميمهمم، فمبمعمد أن ي منمهمي 

ر ما قمالمه، واسمألمه لملامسمتميمضماح وإظمهمار  ّ المرء حديثه معك كر 

الاهتمام، ثم لخص ثم أكد، همنما سميمدرش الشمخمص أنمك سمممعمتمه 

 وفهمته بالفعل.

4-

سب ال غبي فع الحصول  ل  التقيديي  ميع أكيثي  

الدوافع قو

الانتباه، و يليوكيويات ايذا اليايدف ايع 
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فع  الم الأ مال المتنافس، ي تب  التسويق أحد ال وامل الأ يا يويي 

لنجا  المصارف. فمع خ ل ا ت اتوجوات التسويق الف الي، ييميكيع 

لمص فنا ت  ي  مكانت  فع السو  وزيادة  دد الي يمي   وتيحيقيويق 

 المستدامي..لتنموي ا

ي تمد نجا  مص فنا بفكل كبو   ل  قدرت   ل  

الييتييوا ييل مييع اليي ييميي   وتييلييبييوييي احييتييوييالايياتيياييم 

وتوق اتام. وانا ي تع دور التسويق، حوث يمكيني  

أب يسا د فع بنا  الو ع بال  مي التجاريي للمص ف وت ي يي ايا، 

وتحديد السو  المستادفي، وتقديم الفدمات المالوي اليمينيا يبيي ليايذه 

 السو .

تتضمع ا ت اتوجوات التسويق لمص فنا ا تفدام و يا يل ميتينيو يي 

مييثييل الإ يي نييات الييتييلييفيي يييونييوييي والإها ييوييي، وو ييا ييل الييتييوا ييل 

الالاتما ع، والحم ت اليتي وييجيويي، والي ي وض اليفيا يي. كيميا 

يتضمع التسويق للمص ف تقديم خدمات مص فوي مبتيكي ة ومي نيي 

تلبع احتوالاات ال م   المت و ة، مثل الفدمات اليميصي فيويي  يبي  

 الإنت نو والتطبوقات المص فوي المتنقلي.

بالإضافي سل  هلك، يسا د التسويق فع بنا    قات طيوييليي الأميد 

مع ال م   مع خ ل تقديم خدمات و منتجات مصي فيويي ميتيميوي ة 

وتجارب  م   م ضوي. ومع خ ل الا تماع لم حظات ال م   

وتلبوي احتوالااتام، يمكع لمص فنا تحسويع خيدمياتي  وزييادة رضيا 

 ال م   وولا ام.

ً فيع  فع الفتام، يمكع القيول سب اليتيسيوييق يي يد  ينيصي اً أ يا يويا

ا ت اتوجوي مص فنا لتحقوق النجا  واليتيميوي  فيع  يو  تينيافسيويي 

وش  ي، مع خ ل اظاار ال  ميي اليتيجيارييي وتيقيدييم خيدميات و 

منتجات مص فوي مبتك ة وبنا    قات قويي مع الي يمي  ، ييميكيع 

 لمص فنا ت  ي  مكانت  فع السو  وتحقوق النمو المستدام.

 

لتنموي ا

ي تمد نجا  مص فنا بفكل كبو   ل  قدرت   ل  

الييتييوا ييل مييع اليي ييميي   وتييلييبييوييي احييتييوييالايياتيياييم 

وتوق اتام. وانا ي تع دور التسويق، حوث يمكيني  

مع ال ادات السوئي التع يجد فواا ب ض أف اد الميجيتيميع ميتي يي    

اع الث ث ة وكث ة الك م مع دوب داع مما ييؤدل سلي  اليفي وج 

  ع الحد المسمو  ب  مع الك م و ع ضوابط .

فالأ ل فع الك م أب يكوب قدر الحالاي وبما لا يضي  الاخي ييع 

و أب لا يكوب فو  س ا ة أو تج يح ، فوج  ألا ييتيحيدث الإنسياب 

إذا تحدث أحدكم فلميمقمل سلا بما ينفع، لقول   ل  الله  لو  و لم * 

* واذا دلول  ل  خطورة الك م غو  المنيضيبيط خيرا أو ليصمت

وض ورة حفظ اللساب لأب م ظم المفاكل تنجم  ع  يدم ضيبيط 

اللساب، فاناك ف   بوع أب تكوب متحدثا لاويدا وأب تيتيحيول سلي  

شفص ث ثار فالففص الث ثار يتيحياشياه الينياس ليميبيالي يتي  فيع 

الحديث كثو ا وسضا ت  لوقو ثموع فع ك م طيوييل  ي ييض لا 

طا ل من ، كما أب كث ة الك م ت يد مع امكانوي الوقوع فع الفط  

 فكلما زاد الك م زاد احتمال الوقوع فع الفط .

ون ى الووم أ لوبا اخ  للث ث ة واع الث ث ة الإلكيتي ونيويي  يبي  

مواقع التوا ل الالاتما ع اليتيع بياتيو تيليايع مي يظيم الفيبياب 

وتستالك مع وقتام فقد  ار الت لوق والدردشي  ب  اذه الميواقيع 

او الف ل الفاغل لفبابنا الويوم ميميا ييؤدل سلي  سايدار اليطياقيي 

 وتضووع الوقو. 

* إذا كمان المكملام ممن فضمة ونذك  بو وي لقماب الحكوم لابني  

 فالسكوت من ذهب *

فالك م كالدوا  سب قللو من  نيفي يك واب أكيثي ت ضي ك وخيوي  

 الك م ما قل ودل.

 

 

 

مع ال ادات السوئي التع يجد فواا ب ض أف اد الميجيتيميع ميتي يي 

بقلم السيدة : ليلي ميقا رئيسة 

 قسم التجارة الخارجية

 السيد : مولود عصاد مستشار زبائن رئيسي
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 السلام عليكم ،

" الاخلاص في العمل هو مفهوم أسماسمي يشميمر إلمى الالمتمزام 

والتفاني في أداء الواجبات الوظيفية بصمدق. يمعمتمبمر الاخملاص 

جزءًا هامًا من السلوش الوظيفي وهو ذو أثمر كمبميمر عملمى أداء 

 .والمؤسسةالأفراد 

الالتزام والتفاني في أداء المهام الممموكملمة بمكمل جمديمة وصمدق 

يؤدي لا محال الى اكتساب المعرفة و تحسين الفعالية، فمعمنمدمما 

يكون الفرد مخلصًا في عمله، يكون أكثر انفتاحًما عملمى تمجمربمة 

أفكار جديدة وابتكار حلول إبداعية للتحديات التي قد يواجهها.

عندما يظهر الفرد اخلاصه في العمممل، يمتمممتمع بسمممعمة طميمبمة 

ويكتسب ثقة زملائه ورؤسائه، و هذا ما يعزز الروح الجماعيمة 

 و التعاون في بيئة العمل.

إن الاخملاص فمي المعمممل همو قميمممة “باختصار، يمكن المقمول 

أساسية تساهم في بناء بيئة عمممل إيمجمابميمة وراضميمة لم فمراد 

 ”والمؤسسات على حد سواء.

 

 السيد : كمال القاسمي الحسني

 تائب مدير الفرع



07 

ت تب  ا ت اتوجوي سدارة الموارد اليبيفي ييي خيطيي طيوييليي الألايل 

مكوني مع مجمو ي مع الأنفيطيي واليبي اميج والسيويا يات اليتيع 

تفمل الق ارات الاامي التع تيتي يليق بيحيوياة ومسيتيقيبيل اليميوارد 

البف يي، وبما يتماش  والا ت اتويجيويي الي ياميي لأل مينيظيميي أو 

مؤ سي، والتع ت نع بموضوع الإنتالاوي والف الوي مع خ ل أدا  

 الموارد البف يي الف ال.

وانط قا مع اذا المفايوم فيإدارة اليميوارد اليبيفي ييي بيميصي ف 

الس م الج ا   تس   لااادة لتوفو  وتيليبيويي حيالايويات ميفيتيلي  

الإدارات والفي ييا واليفي وع ميع خي ل ا يتيقيطياب وتيوظيوي  

الموارد البف يي المنا بي هات كفا ة وت اويل، واليميحيفي ة بفيكيل 

لاود والتع يمكناا اليميسياايميي فيع تيحيقيويق الأايداف اليتيجيارييي 

 والتف ولوي المسط ة مع قبل المص ف.

سدارة الموارد البفي ييي تيحيو اشي اف ر يويس قيطياع حوث تقوم 

 :المساندة بالماام الأ ا وي التالوي

 

المساامي فيع السيويا يي الي ياميي ليتيطيويي  اليكيفيا ات اليبيفي ييي 

 للمص ف بالتنسوق مع الادارات وم اك  ال مل التف ولوي.

س داد ب امج التوظو  السنويي بالتنسويق ميع الادارات ومي اكي  

   ال مل التف ولوي والسا   ل  تنفوذاا فع الموداب.

 سدارة ال وات  وتسوو  نظام ال  وات والمكافآت بالمص ف.

 سدارة ومتاب ي نظام الاشت اكات والت ويضات الالاتما وي.

متاب ي تسوو  المسارات الوظوفوي للموظفوع  لي  

   ضو  مفططات الأدا 

ادارة وتسييوييويي  نييظييام الالاييازات واليي ييوييابييات 

 للموظفوع.

 سدارة وتسوو  مامات ال مل ومصاريفاا داخل وخارج الوطع.

السا   ل  تطبوق قوانوع ال مل الفا ي ب  قات الي يميل داخيل 

 المص ف.

ا داد المكافآت التفجو وي الدوريي كمكاف ة ناايي السني، والمكافي ة 

 التفجو وي للم دوديي الفصلوي.

 السا   ل  توفو  ظ وف ال مل الجودة.

متاب ي ودرا ي ميفيتيلي  الفيكياوى واليني ا يات والي يميل  يلي  

 تسويتاا واحتوا اا بالتنسوق مع لجاب مفتصي ومؤالي.

ومع خ ل ال  ض ادناه نقدم ملفص  ع نفياط سدارة اليميوارد 

واليذل تيميثيل  7778البف يي بالمص ف خ ل السني اليمياضيويي 

  موما فوما يلع:

 :بخصوص التوظيف 

السيدة : حنان تيزي 

 رئيسة دائرة التوظيف
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موظفا لاديدا لت طوي احتوالايات  174تم توظو   7778فف ل  ني 

التوظو  بالإدارات، الف يا واليفي وع، حيويث شيايد نفياط السينيي 

افتتا  ف ع لاديد بيولاييي في ع الفيلي ، ليويصيل الي يدد الإلايمياليع 

.مقسمي بوع اليفي وع 8121727778موظفا بتاريخ:  064للموظفوع 

 والإدارات الم ك يي وفق ما يلع:

 

ايذا وقيد شياركيو سدارة اليميوارد اليبيفي ييي فيع  يدة  ياليونييات 

للتوظو  والتكويع لا وما تلك اليتيع تيم تينيظيويميايا  يلي  مسيتيوى 

الجام ات والم ااد والمدارس المتفصصي قصد ا تقطاب اليطيليبيي 

 المتفوقوع فع التفصصات المطلوبي بالمص ف.

كما نقدم فوما يلع تطور  دد الموظفوع بالمص ف خي ل اليفيميسيي 

  نوات الماضوي. 

 

ايذا وقيد شياركيو سدارة اليميوارد اليبيفي ييي فيع  يدة  ياليونييات 

للتوظو  والتكويع لا وما تلك اليتيع تيم تينيظيويميايا  يلي  مسيتيوى 

الجام ات والم ااد والمدارس المتفصصي قصد ا تقطاب اليطيليبيي 

 المتفوقوع فع التفصصات المطلوبي بالمص ف.

كما نقدم فوما يلع تطور  دد الموظفوع بالمص ف خي ل اليفيميسيي 

  نوات الماضوي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   بخصوص جانب التحفيز المتعلق بماعمتممماد المزيمادات، المممنم

 والمكافآت: 

حوث تم موا لي ال مل بآلوي التفجوع الجما ع ميع خي ل ا يتيمياد 

  ف المنح والمكافآت المفتلفي كميكيافي ة اليمي دودييي اليفيصيليويي، 

المكاف ة السنويي، مكاف ة تحصول الديوب المت ث ة ومكاف ة ا تقيطياب 

اليمييتيي ييامييلييويع، بييالإضييافييي الي  مييكييافيي ة مييتي ييلييقييي بييتي قييوييي اليينييظييام 

، و كيل ايذا ييدخيل ضيميع  يويا يي الإدارة  T74  المي يليومياتيع

 بالأاداف. 

بالإضافي ال  ا تماد ال يادة الجما وي فع أول السني وهليك بيالي فيع 

مع منح ال ذا  والتنقل بما يتوافق مع نسبي تضيفيم اليمي يويفيي، ميع 

موا لي تفجوع الموظفوع بمينيح اليتي قيويات والي ييادات فيع سطيار 

الاواكل التنظوموي الم تمدة، وكذا ا تماد تقووم الأدا  اليفي دل خي ل 

 السني.

تحفو ات  ل  كيتيليي الألايور السينيوييي السنويي للحوث تمثل النسبي 

44% . 

 :بخصوص تسيير العطل 

فإب سدارة الموارد البف يي تسو  اذا الجان  بتحكم ووفق اليقيوانيويع 

منح الي يطيل اليميفيتيليفيي  7778الساريي المف ول وقد تم خ ل  ني 

 التالوي:

اذا وتس   سدارة الموارد البف يي لااادة مع الال تقيليويص ار يدة 

الإلاازات مع خ ل تحسوس اليميوظيفيويع ومسيؤوليويايم  يلي  اخيذ 

سلاازات  نويي وفق ما يفي  ي  اليقيانيوب وميا ييتيضيميني  اليقيانيوب 

 الداخلع للمص ف، حفاظا  ل  حصي الموظ  ومنح ال احي 

 7778   ال دد النسبي

46.36% 843 
الإدارات 
 الم ك يي

 الف وع 476 48.14%

 المجموع 138 277%

 السني  دد الموظفوع

464 1720 

441 1717 

647 1712 

644 1711 

064 1713 

السيد : ربيع علواش 

 مشرف على الرواتب
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  القانونوي السنويي الوالابي ل . 

  اما بخصوص تسميميمر جمانمب ممهمممات المعمممل

 ومصاريفها داخل وخارج الوطن:

فوتم تسو  اذا الجان  بتحكم ووفق القيوانيويع السيارييي اليميفي يول 

وكذا الإلا ا  الداخلع الم تمد بياليميصي ف وقيد تيم خي ل  ينيي 

 تسجول مامات ال مل المبوني فع الجدول ا فل : 7778

 :التكفل الصحي بالموظفين 

 مرافقة الموظفين بخصوص الضمان الاجتماعي :

فاب سدارة الموارد البف يي تساي  دوميا  يلي  احيتي ام اليقيوانيويع 

الساريي المف ول بفوص لاان  تص يح لاموع موظفع المص ف 

 الآلايال للضماب الالايتيميا يع الفياي ييي والسينيوييي ميع احيتي ام

الييمييحييددة مييع الييحيي ص  ييليي  الييحييصييول  ييليي  الييتييفييفييوييضييات 

 والامتوازات الممنوحي فع اذا الجان . 

 :التكفل بجانب طب العمل السنوي 

 ا ت سدارة الموارد البف ييي وطيبيقيا ليليقيوانيويع واليتيفي يي يات 

الم مول باا  ل  القوام بحملي ط  ال مل واليتيع شيميليو لايميويع 

موظفع المص ف بتوفو  ظ وف منا بي مع خ ل لال  اليطياقيم 

الطبع سل  م اك   مل الموظفوع لأخذ  ونات الدم وكذا لإلاي ا  

الم ايني الطبوي مع ط ف الطبو  المفتص بم ك  طي  الي يميل 

المت اقد م   المص ف، كما قامو الإدارة بمتاب ي وتولاوي  بياقيع 

 الف وع للت كد مع شمول ال ملوي  ل  كافي موظفع المص ف.

 :التكفل بمختلف طلبات وانشغالات الموظفين 

تسا  سدارة الموارد اليبيفي ييي بياليتيكيفيل اليتيام بيجيميويع طيليبيات 

الموظفوع المت لقي با تف اج الوثا ق الإداريي مع شاادات  ميل، 

 كفوف ال وات ..الخ .

اذا بالإضافي ال  التكفل بتسوو  ومتاب ي طلبات الق ض اليحيسيع 

ودرا ي مفيتيلي  انفي يالات اليميوظيفيويع ضيميع أ يميال ليجينيي 

 الموظفوع. 

 بخصوص جانب تسيير المسارات المهنية  : 

 

فع سطار متاب ي التسوو  السنول للمسارات المانوي للموظفويع       

مع منح الت قيويات وميفيتيلي  اليتيحيفيوي ات وكيذا سلاي ا  بي يض 

الحي كيات ميع تيحيوييل وانيتيداب او احياليي  يلي  اليتيقيا يد ميع 

الا تف ف ومتاب ي كل ما او مت لق بمسار الموظ  نتج خي ل 

قي ارا سدارييا ميفيتيليفيا وايع  347س داد ما يقيارب  7778 ني 

   مولا ة فع الجدول التالع:
 طبيعة أعمال مصلحة الشؤون الاجتماعية

 بكل انوا اا  متاب ي تص يح ال طل الم ضوي

 متاب ي الملفات المدفو ي لت ويض ال طل الم ضوي

 ملفات ت ويض  طل الأمومي

 ملفات سنفا  بطاقات الففا  الجديدة و تحووناا

 تسوو  و متاب ي ملفات المنح ال ا لوي

تسوو  و متاب ي التص يح بالانتساب لدى الضماب الالاتما ع 
 للموظفوع الجدد

تسوو  و متاب ي التص يح بالانتساب لدى الضماب الالاتما ع 
 لحالات التحوي ت
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حوث تمثل ق ارات الت وويع وس يادة اليتيصينيوي ، 

وكذا منح المكاف ة اليتيفيجيوي يويي أكيثي  اليقي ارات 

س ييدارا والييذل يييدل  ييليي  انييتييايياج الييمييصيي ف 

لسوا ي التحفو  ومنح اليفي ص ليليتي قيويي، تيليويايا 

ق ارات التثبوو فع اليمينيصي  واليتيع تيفيص اليتيوظيويفيات أو 

الت قوات ما يدل  ل  أب التوظو  نالاع ونالاح  يوا  اليداخيليع 

 أو الفارلاع.

كما تم احت ام آلوي التفجوع الجما ع لل ميل ميع خي ل ا يتيمياد 

مكاف ة الم دوديي الفصلوي التيع تيمينيح كيل فصيل  يلي  أ ياس 

النتا ج المالوي وال ملوي للوحدات التف ولوي ضمع  ويا يي الإدارة 

بالأاداف وا تحداث منح محف ة للموظفوع والمتمثيليي فيع مينيح 

 ا تقطاب المت املوع ومنحي تحصول الديوب المت ث ة.

  :متابعة تقييم الأداء 

تتكفل سدارة الموارد البف يي بالتنسوق مع كل الإدارات والف وع 

 والف يا قصد متاب ي ا تمارات تقووم الأدا  والذل يكوب:

  فصلع أو  نول: ويمثل تقووم أدا  الموظ  خ ل اليفيصيل

او السني، وي تمد فع تحدييد نسيبيي اليميكيافي ة اليتيفيجيوي يويي 

الفصلوي والسنويي لكل الموظفوع، بيالإضيافيي الي  ا يتيمياد 

اذا التقووم فع منح الت قوات وب ض الامتوازات كياليقي ض 

الحسع أو منح رخصي اليتي طيوي   يلي   يبيويل اليميثيال لا 

 الحص .

  تقووم الأدا   ند نااييي فيتي ات اليتيجي بيي: وييقيصيد بيفيتي ة

التج بي تلك المحددة فع  قد ال مل  نيد أول تيوظيوي  او 

   تلك المحددة  ند منح ت قوي لمنص  اش افع بالمص ف.

 :لجنة التوجيه والسماع   

كما لإدارة الموارد البف يي بالمص ف الدور الف ال أيضا فع 

ا مال لجني  ماع الموظفوع وتولاواام وفق ما تنص  لو  

القوانوع، اللوا ح، الإلا ا ات الم تمدة مع الحث  ل  ض ورة 

الامتثال لبنود ومواد كل مع النظام الداخلع وموثا  اخ قوات 

الماني وحسع السلوك، وهلك  ل  خلفوي التقاري  او مسا لات 

 .التع ت فع لإدارة الموارد البف يي

 :العمل على تحسين مناخ العمل بالمصرف 

حوث تس   سدارة الموارد البف يي بالمص ف ال  ض ورة 

ضماب توف  مناخ الاتما ع منا   لل مل  ل  مستوى مفتل  

م اك  ال مل بالمص ف مع خ ل التكفل بانف الات الموظفوع 

المانوي فع و ط ال مل بالإضافي ال  التكفل بانف الاتام ال ا لوي 

لفا دة هويام. حوث يتم اذا كل  بالتنسوق مع كل مع لجني 

ولجاب الت طوي الصحوي  الموظفوع ولجني الفدمات الالاتما وي

لدرا ي كل مقت   تحو اش اف الإدارة ال امي للمص ف 

وانف ال يادف ال  سيجاد حلول أو تحسوع وض وات مانوي او 

 الاتما وي للموظفوع. 

 

 

 

 

 

 

 

   كلمة مدير الإدارة في فريق عمل إدارة الموارد البشرية

مسؤول أول على رأس إدارة الموارد البشرية، أقدم أسمى ك

عبارات الشكر والامتنان لفريق العمل، حيث اعتبرهم الثلة 

الخيرة والعشر الكواكب المنيرة التي تعمل عن كثب وتتابع 

بجد شؤون الموظفين بالمصرف، فشكرا لكم على كل ما 

قدمتم وما تقدمونه من عمل شاق وأؤكد لكم انكم على 

الطريق الصحي  بفضل جهودكم واخلاصكم وقد اثبتم في 

كثير من المناسبات انه يمكن الاعتماد عليكم في الظروف 

 الصعبة.

وفي الأخير، نسعى معا كفريق واحد متماسك على تقديم 

أحسن الخدمات، مع الحرص على ارساء مبدأ العدل 

وإعطاء كل ذي حق حقه مما يجعل المصرف محط احترام 

   وتقدير.

 بقلم السيد : زهير ميرابطين 

 مدير إدارة الموارد البشرية
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تقع زاويي الاامل ببلدة الاامل التع تنس  

 17تبي يد  يع بيو ي يادة بـي سلواا، والتع 

 34كليم.  يلي  اليطي ييق اليوطينيع رقيم 

ودا ي ة  يويع  دا  ة بيو ي يادةال ابط بوع 

وتب د  ع اليجي ا ي  الي يا يميي ب  الملح

وتنتمع ق يي الاامل سلع  لسلي  .كم 746

، تحيويط الأطلس الصح اوللابال ال اب 

باا مع كل الجاات لابال تفكل ما يفب  الحصع. ويج ل أ يفيليايا 

واد كثو  الونابوع،  ذب الما ، ت يع ضفاف  بساتوع   و ة، فيويايا 

 .مع شت  أنواع الثمار الم  وفي بالمنطقي

تسموي البلدة لاا ت مع كوب اذه اليقي ييي ميايميليي فيع وايدة ل ل و

تحفاا الجبال مع كل لااي، بحوث لا ياتدل سلويايا سلا اليقيا يدوب، 

ولا يق   نداا سلا الوافدوب. وبالف ل فقد كانو بمن ى  ع طي ييق 

القوافل المتنقلي سل  الجلفي  ع ط يق بو  ادة، ولولا أنيايا مي يقيل 

 لمع، وم لم حضارل ما  فيايا غيوي  أبينيا يايا، وأايل الينياحيويي 

 يويدل ميحيميد المتاخمي لاا، ويحض نع باذه المنا بي قول الفوخ 

 فع واحدة مع قصا ده: المكع بع   وز

 لبلد الأش اف واو الاامل ***  مع بذا ل ل الأ ل الكامل

 ف بدل الكاف اختفا  ال وع ***بالاا  فا لحظ  ق ي  ال وع

أو اامل أالوه فع ح  النيبيع ***اياميوا بيوادل الي يفيق  ياليع 

 ال ت 

 أو بلد الاامل أل يفود *** دنوا ودينا حا  ا ي يد

ب كاب ال ال  فع التسموات الأولي  ليليحيواضي  فيع وطينينيا أب وس

يكتنفاا ما يدخل  الصوفوي فع  الم الك امي، وما ي اه مي يا ي وب 

مع قبول الأ طورة، وبلدة الاامل واحدة مع اذه اليحيواضي  اليتيع 

تناقل ال واة حادثي نف تاا  ل  اذه الصورة، حويث ميميا ييوردوب 

أب لاما ي مع الحجاج الأش اف، ال ااد ال لما  وام المي ي وفيوب 

 ند أال البلدة بحجاج الاامل،كانوا فع ط يق  ودتام مع اليبيقياع 

المقد ي، ي دوب السو  سل  موطنام بجبال  ميور  ميقي   يكينياايم 

فداامام اللول فع اذا المكاب الذل كانو ب   وع ما  تؤماا القبا يل 

المجاورة، لتستقع مناا، فصلوا ال فا  وغ زوا  صوام، وناميوا، 

ولما  لوا  بح الووم الموالع ولاد اثينياب مينيايم أب  صيوييايميا 

 ارتا غصنوع لفج تع توت، مما أنب اما أب  يليويايميا أب ييليقيويا 

 صا الت حال باذا المكاب، ف قاما فو ،  ل  حوع وا ل غيوي ايميا 

المسو ، وبقوا ينتظ اب الف ل الذل ا تق  رأياما أب ييكيوب فيوي  ميا 

يؤهب بتسموي المكاب. فسم ا مناديا ينيادل بي  يلي  لايبيل  يمي اب  

ل يلي  كياب يينيفيد  «يا مع رأى لام  اام .»الذل تتو ده الق يي :

 لامل  الذل أضل  فا تق  رأياما  ل  أب تسم  الق يي الاامل، 

 

 زاوية الهاملزاوية الهاملزاوية الهاملزاوية الهاملزاوية الهامل
 ال

 بقلم السيد : محمد هشام  القاسمي الحسني

 أمين سر مجلس الإدارة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%A8%D9%88%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9_%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B2%D9%88%D8%B2&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D9%8A_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%B2%D9%88%D8%B2&action=edit&redlink=1
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وفع رواييي أب أحيدايميا وايو  يويدل  يبيد 

ال حوم رأى فع المنام مناديا ينادي  يا  بيد الي حيويم اربيط اليجيميل 

الاامل فع لابل  ام ، و لو   مع الاامل ايامي  و يميع اليجيبيل 

الذل يقع  ل   فح  لابل  م اب، وا تب  الحجاج ميا حيدث سهنيا 

ربانوا لاما بالا تق ار و مارة المكاب ورفع الجميويع أييدييايم سلي  

السما  متض  وع سل  الله بالد ا  راغبوع سلو  فع أب ييجي يل ايذا 

 .البلد آمنا مطمئنا  ام ا بالديع وال لم

 

وما ت ال شج ات التوت ت م  المكاب وتضليل  يويع اليميا  اليتيع 

ن ل باا الحجاج، فع مكاب يندر فو  توالاد اذا النوع مع الفيجي ، 

ولا   ف مثل اذا الفج  فع الموطع الأ يليع لسيكياب الياياميل. 

ويضاف سل  ال وايي المذكورة أنام د يوا بي ب تيكيوب خياليويي ميع 

السو . وسب  حو، فقد ا تجاب لام ربام، فلم تقم بياليبيليدة  يو  

منذ ت  وساا سل  الووم، رغم ت دد اليميحياولات.كيميا ا يتيجياب الله 

د ا  اذا النف  مع الحجاج الأتقوا ، الذيع ن لوا اذا المكاب، حويث 

 م ت اذه الق يي بالديع، منذ هلك الوقو، ببنا  أول م فيق ديينيع 

يستقط  الناس، واو المسجد، الذل بنوه بيجيوار الي يويع، ليتي يليويم 

أبنا ام ومع حولام. ف نجبيو ايذه اليبيليدة رلايالا  مينيايم ميع هاع 

مي يميورا لا  - ل   لم – وت ، و  ف مكان ، ومنام مع  اش 

ت  ف  سلا قلي ممع كانوا ي تادوب درو  ، ومنام  دد كبو  كيانيوا 

يحفظوب كتاب الله ض بوا فع الأرض ي لميوب الينياس كيتياب الله 

ومباد  دين ، مت  وع بحديث ر ول الله  يلي  الله  يليوي  و يليم: 

 "خو كم مع ت لم الق آب و لم ".

وقد بلغ مع كث  حفظ أال البلدة للق آب فوميا مضي  أب قيال غيوي  

واحد: "سها كنو مارا فع أزقي البلدة وأنو تيتيليو اليقي آب اليكي ييم، 

فنيسيويو الآييي اليتيع تيتيليو فيإب أول ميع ييليقياك ييذكي ك وييفيتيح 

كذلك كانو  نياييتيايم بيكيتياب الله، و يليوم اليدييع، ولي يي    لوك"

 الق آب    فواا منذ ت  وس حاض تام اذه و م واا ب .

وينحدر حجاج الاامل المؤ سوب لاذه البلدة مع أب  زيد بع  يليع 

الف ي  الحسنع الذل ينحدر من  غالبوي أش اف الم  ب الأو يط 

كما يق ر هلك ال واة، فسودل  بد ال حوم او ابع  بد الله بيع أبيع 

بيع  «يسار»زيد بع  لع بع مو   بع  لع بع مادل بع  فواب 

مو   بع  لوماب بع مو   بع  وس  بع سدريس بع سدرييس بيع 

 بد الله الكامل بع الحسع المثن  بيع اليحيسيع السيبيط بيع فياطيميي 

  .ال ا ا  بنو ر ول الله  ل  الله  لو  و لم

ويذا  الأ تاه المؤرخ  لع دبوز سل  اليقيول بي ب قي ييي الياياميل 

لاذه اليمي اييا فيع اليميكياب آثي  « بنوو فع الق ب السادس اج ل: 

 حفودا أبع زيد بع  لع   بد ال حوم وأحمد الحلول فو  

فبنوا فو  مسجد التوتي، ومساكنايميا فيع اليقي ب السيادس  -الاامل–

ولو ا تمدنا ط يقي الألاوال لما ابت دنا كيثيوي ا  يع ايذا  .«اج ل

  .التاريخ

وتذا  ب ض ال وايات الففويي سل  القول بي ب الياياميل أقيدم ميع 

بو  ادة، وتؤكد أخ ى أناما بنوتا فع قي ب واحيد. والأقي ب سلي  

  .الصواب أب بو  ادة أقدم ولاودا مع الاامل

ويتضح مع البنا ات المحوطي بيالي يويع و"اليدشي ة" اليقيدييميي، أب 

ال مارة قديمي، فالط از م  وف فع الحواض  الإ  موي القديميي، 

و يلي  الي غيم ميميا  .ويسال  ل  الباحث الفبو  أب يحدد تاريفي 

أ اباا مع اجوم امجع للإ منو، شيوه  يورة الي يميارة اليتيع 

كانو آيي فع التنا ق، وأتل  ما كاب ي تب  مفف ة ت اثوي، خيا يي 

تلك الف فات وال  ف التع تيمي  اليطي قيات تيحيتيايا فيع انسيوياب 

بديع... ها  اذا وغو ه تحو أطناب مع الا منو، وف ل التصيدع 

والاناوار ف ل  ب د أب اج  المساكع أالاا.ولكع الفوااد ما تي ال 

 تصارع ال مع.

  ف  كاب البلدة، لدى أال اذه الناحويي بي شي اف الياياميل، وقيد 

  فوا بموا فاتام آنفي الذك ، واع موا فات لا ت دو اليحيق سب 

قلنا أب فواا ما يمو ام ب ض الفئ،  ع  واام مع  كاب حاض ة 

بو  ادة وما لااوراا. غو  أب ايذا ليم ييكيسي  اليقي ييي ميكيانيتيايا 

الم موقي، و وتاا الذا ع الذل لا ل ب ض الكتاب يصفاا بيمينيارة 

المنطقي  موما سلا ب د أب شاد فواا الفوخ الم بع  ودل محمد بيع 

أبع القا م زاويت  الي يامي ة، في ميايا اليقيا يع واليدانيع واليطيالي  

وال الم وهو الحالاي والمست شد. ولله در  ودل محيميد اليميكيع بيع 

  :  وز سه يقول

 ف با الاامل أضحو روضي مع ي ماا يل  ريفا خصبا 

 مع  لوم ورياضوات لام وخفوع يستنف  ال اــبا 

 وت وات وهكــ  واــدى وأنـاس يتقوب الس با 

 وفنوب أدبــوات باا اع أشا  مع منالااة الظبا 

 ووفود مع أقا ع الأرض فع طبقات لم يحسوا النصبا 

 مع ي د دينا يجده أو ي د م رب ال الال يحول الم ربا 

 مثل ما زم م مع ينو ب  مقصدا تم ل  سه ش با 

 

وفع رواييي أب أحيدايميا وايو  يويدل  يبيد 
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روضي مع ي اا ي نس بيايا يينيفي   

  . درا، وينجح مطلبا

أبيو  يبيد الله وقد ولد ال  مي الجلول 

محمد بع أبع اليقيا يم بيع ربيويح بيع 

مييحييمييد بييع  ييبييد اليي حييوييم الفيي ييي  

بالباديي بحا ع بحيبيح قي ب  الحسنع

مديني الجلفي فيع شيميال الصيحي ا ، 

م، نفي  1378لانوب اليجي ا ي   يام 

فع أ  ة ك يميي ميتيميسيكيي بياليدييع، 

 حالوي بالفلق الك يم 

وبييالا ييتيي ييداد لييليينييبييوغ فييع اليي ييلييم 

والتفو . وكياب لايده اليثيانيع الفيويخ 

محمد بع  بد الي حيويم ميع الي يليميا  

  .الصالحوع فع زمان 

حفظ الق آب الك يم فع حيداثيي  يني ، 

 ند  مومت  النازلوع بالحامديي. ثم انتقل لم يد ستيقياني  سليع زاوييي 

ف قام باا  نتوع و اد مينيايا  البوبابالفوخ  ودل  لع الطوار ناحوي 

م لولتحق ب اويي  ودل الس ويد بيع أبيع داوود بي واوة 1380 ني 

ق ب أقبوا وكانو اع الم ك  الم تاد لط ب ال لم ال اغيبيويع فيع 

التحصول. ولازم حفود الفوخ ال  مي أحيميد بيع أبيع داوود حيتي  

 .تف ج  ن  فع المذا  المالكع وفع كل  لوم الف ي ي الإ  موي

وب ع فع فنوب النحو والص ف والب غي وأ ول الدييع وأ يول 

الفق  والمنطق والفلك، وكاب ها مواا   ظوميي لاتيكيوب سلا ليميع 

  .خصام الله ب نايت  مع  باق ة الإ  م

اـ  اد الفوخ سل  أال  بيبيليدة الياياميل، وميا سب  1761ببدايي  ني 

و ل سل  أال  حت  لاا ت  مجمو ي مع مفايخ البليدة يي ي ضيوب 

 لو  أب يجلس فع المسجد ال توق للتدريس فلم يمانع ولكن  اشتي ط 

أب يحصل  ل  الإهب بذلك مع شوف   ودل أحيميد بيع أبيع داود. 

ولأب مع   ضوا  لو  الجليوس يي ي فيوب قيويميي ايذا الإهب فيقيد 

امتثلوا ف وفدوا أرب ي مع نقبا  البلدة سل  شوف ، الذل لم يت دد فيع 

مكاتبي تلموذه يستحث   ل  الجلوس ليليتيدرييس وييحيبي  سليوي  ايذا 

ال مل ويذك ه أن  مسؤول  ل  ت ليويم ميا تي يليم، كيميا بي يث سليوي  

 .بإلاازت  ال امي التع تفول ل  أب ي لم كل ما تلقاه  ع اذا الفيويخ

لقد تجفم اؤلا  النف  مصا   الط يق ومتا باا واحتملوا و ثيا  

السف  مع ألال أب يوف وا لأبنا ام مع يقوم  ل  ت يليويميايم ميبياد  

دينام، لأنام يدركوب أب اذا الجاد الذل يبذلون  لع ييذاي   يدى، 

ول لام ي  فوب بف ا ي المؤمع أب اذا الفت   وكوب ل  شي ب وأل 

ش ب. ولقد  اش منام مع رأى لايميوع اليطي ب ييتيوافيدوب  يلي  

  .زاويت  مع كل حدب و وب

  :تحدث الفوخ فع  و ت  الذاتوي  ع اذه الفت ة فقال

اـ  1761وب د خمس  نوع، قدمو لبلدل  ق يي الااميل  ينيي ..." 

ف قمو باا ثمانع  نوع، لت لوم الناس الفق  وغو ه، بي اوييي اليقي ييي 

الم لومي  المسماة الجامع الفوقانع فيليم أفيار  اليجياميع ليوي  ولا 

 "  .اـ 1707ناارا سل  تمام  ني 

طبقو شا ة ال اويي الأفا ، وأماا الطلبي وال وار مع كل لايايات 

،  يطيوي ، شي شيالالوطع، مع مناطق المديي، بوغيار، تيويارت، 

، الم اضود، الضل ي، ونيوغيي وكيل أنيحيا  المسولي، مناطق الجلفي

  .الج ا  لالجنوب 

وتوافد  ل  ال اويي ال لما  والأ اتذة مع لاموع الجاات وتيحيوليو 

الاامل وزاويتاا سل  منتدى ثيقيافيع  ي بيع أ يويل ومي يليم ديينيع 

مفاور، وبلغ الم اد ش نا  ظوما وفع اذا ييقيول الأ يتياه ميحيميد 

 لع دبوز:"سب  ظمي اذا الم اد كانو ب ظمي مؤ س  ف بيقي ييتي  

ال لموي، شفصوت  القويي، وسخ    وب ا ت  وحكميتي  ايع اليتيع 

لا لو الم اد الااملع يطلع طلوع الفمس قويي زااي ة. في شيتياي  

  ي ا. وب د أب كانو ق يي الياياميل تضيم ميدر يتيويع قي آنيويتيويع 

وب ض الكتاتو  الص و ة  ينيد بيداييي الاحيتي ل  يارت مي كي  

  .سش اع  لمع ودينع  ظوم، وم لما نو ا

 

 1711الصور من تجمع المدراء في زاوبة الهامل 

 

 

روضي مع ي اا ي نس بيايا يينيفي   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%B3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D9%86_(%D8%AC%D8%A8%D9%84)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%84%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9_(%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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و ولي مع خ لاا يمكع للبينيوك اشيتي اطيايا البنكوي ت تب  الضمانات 

فع  ملوات منح التموي ت واع أداة سثبات حق البنوك سل  ا تويفيا  

الديع وهلك فع حالي سخ ل المت امل تنفوذ اليتي امياتي  و يدم تسيدييد 

 لديون  

فقد يلج  البنك فض ً  ع الدرا ات وتحلول وض وي طال  اليتيميوييل 

 سل  طل  ضمانات كافوي مع المت امل 

و فع الواقع تفتل  طبو ي الضمانات التع يطلباا البنك و الأشيكيال 

والصوغ التع يمكع أب ت خذاا بما تت ك  بالفصيوص  يلي  الي بيط 

 بوع أشكال الضمانات و طبو ي التمويل المتولا  لت طوت 

ويمكع أب تكوب اذه الضمانات أب ت خذ الطابيع الفيفيصيع بيحيويث 

يتدخل شفص آخ  خ ف المت امل ويت اد بالسداد فع حالي تيوقي  

( 1المديع الأ لع  ع اليدفيع وأايم أنيواع ايذه الضيميانيات ايع )

( الضيمياب لأول 8( الضماب الاحتواطع و )7الكفالي الففصوي و )

و   FGAG( الضمانات المستحدثي ميع نيوع خياص ) 4طل  و )

CGCI  متجسدة فع أشويا  ميليميو ييا و هات ( كما يمكع أب تكوب

قومي و ت خذ شكل راع اذه الأشوا  و أام أنواع اذه الضمانات اع 

 ( ال اع الحوازل 7(  ال اع ال قارل )1)

 الضمانات الشخصية 2

 الشخصية الكفالـة  2

الكفالي اع نوع مع الضمانات الففصيويي، اليتيع ييليتي م بيميولايبيايا 

شفص م وع بتنفوذ الت امات المديع تجاه البنك اها لم يستطع اليوفيا  

باذه الالت امات  ند حلول آلاال الا تحقا  و يادة ميا تيكيوب هات 

 طابع تضامنع بحوث تج ل  فع م ك  المديع الأ لع  ند المطالبي

مع خ ل اذا الت  ي  فإناا تتمو  أناا  قد رضا يع،  يقيد ضيمياب 

 شفصع،  قد تابع و قد مل م لجان  واحد 

 الضمان الاحتياطي 1

فع كثو  مع الأحواب يقوم الففص بتح ي  اليورقيي اليتيجيارييي سلي  

شفص آخ  و ي فض المستفود أو المظا  سلو  )الحياميل الفي  يع( 

قبول ا ت م اذه الورقي وهليك لضي ي  اليثيقيي اليمياليويي ليديي   ينيد 

الففص )المضموب( لذلك يطل  مع الففص الذل ظياي  اليورقيي 

التجاريي سلو  ت موناً لكع يقبلاا و يطمئع سل  وفا  الورقي التجاريي و 

اذا الت موع يكوب سما راناً يسلم  سليوي  أو كيفياليي شيفيصيويي و ايذه 

  .الكفالي اع التع يطلق  لواا الضماب الاحتواطع

و بنا ا  ل  هلك، يمكع ا تنتاج أب الضماب الاحتيوياطيع ايو شيكيل 

مع أشكال الكفالي و يفتل   ناا فع كيوني  ييطيبيق فيقيط فيع حياليي 

  .الديوب الم تبطي بالأورا  التجاريي

 الضمانات المستقلة 3

ت  ف ب ن   قد يلت م ب  البنك فع الضماب المالع لأول طيلي  فيايو 

الت ام مستقل  ع ال  قي بالمت امل حوث خا وي التب وي التع تتميوي  

 باا الكفالي الففصوي لا ت د  نص ا لاوا يا فع الضماب الففصع

 الضمان المالي 8

ي تب  الضماب المالع مع الضمانات المكملي للضيميانيات اليتيقيليويدييي 

التع تفت طاا البنوك حوث يمثل رؤيي لاديدة ومستيحيدثيي ولايد ميع 

 ألال د م الا تثمار وتحقوق التنموي الاقتصاديي 

فاو أداة أو و ولي مست ملي مع قبل الاوئات المتفصصي فيع مينيحي  

للمستفوديع مع التمويل لتد وم الثقي بيويع طي فيع  يقيد اليتيميوييل أو 

لضماب التموي ت ال زمي ل  تثمارات ونجد مثل اذه الميؤ يسيات 

 FGAR يينييدو  الضييميياب لييلييقيي وض الصيي ييويي ة والييمييتييو ييطييي 

و يينييدو  ضييميياب قيي وض الا ييتييثييمييار لييلييمييؤ ييسييات الصيي ييويي ة 

 CGCIوالمتو طي 
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 الضمانات العينية للتمويلات البنكية 1

تصن  الضمانات ال ونوي  ل  أناا حقو   ونوي تب وي ت طع لليدا يع 

حقا  ونوا تب وا  ل  مال أو  دة أموال مملوكي للميدييع أو لفيفيص 

أخ  بحوث يمكع بو اا وا توفا  حق  مع ثمناا بالأولويي  ل  غيوي ه 

مع الدا نوع واذا الضماب لا يت لق بذمي ملت م الوفا  وسنيميا يي تيبيط 

بمال محدد وم وع يج ل للبنك الدا ع حق تتبع اذا المال فيع أل ييد 

تكوب كما يج ل ل  حق التقدم )الأفضلوي(  ل   ا   الدا نوع ويمكع 

أب ي خذ ال اع ال ونع أحد الفكلويع، الي ايع الي  يميع )الي يقيارل( 

 وال اع الحوازل 

ا تثنا ا فومكع أب يت ت  ال اع ال  مع  يلي  بي يض اليمينيقيولات 

كالسفع البح يي والطا  ات وقد نظم اليقيانيوب طي ييقيي خيا يي ميع 

 ط   الفا 

 الرهن الرسمي ) العقاري( 2

ي  ف ال اع ال  مع ب ن   قد يكتس  ب  الدا ع حيقيا  يوينيويا  يلي  

 قار لوفا  دين ، يكوب ل  بمقتضاه أب يتقدم  ل  الدا نوع التالووع لي  

فع الم تبي فع ا توفا  حق  مع ثمع هلك ال قار فع أل يد كياب فيايو 

حق تابع ل لت ام الأ لع لضماب الوفا  ب  وينتج  ع هلك أب ييتيبيع 

 الالت ام المضموب مع حوث الصحي والبط ب وينقضع بانقضا   

ين قد ال اع ال  مع ب قد ر مع أو بحكم أو بمقتض  القانوب غيوي  

أن  يمكع للبنوك والمؤ سات المالويي تي  يويس رايع قيانيونيع  يلي  

 الأموال غو  المنقولي المملوكي للمديع 

 الرهن الحيازي كضمان عيني  1

ي  ف ب ن   قد يلت م ب  شفص، ضمانا لديع  لو  أو  يلي  غيوي ه، 

أب يسلم ال  الدا ع أو ال  شفص ي ون  المت اقديع شوئا ي ت   يليوي  

للدا ع حقا  ونوا يفول  حبس الفع  ال  أب يستوفع الديع وأب يتقيدم 

الدا نوع ال اديوع والدا نوع التالووع ل  فع أب يتقاض  حق  ميع ثيميني  

 فع أل يد يكوب

فع مجال الي ايع اليحيويازل، نيجيد أنيواع وايم: الي ايع اليحيويازل 

للأدوات و الم دات الفا ي بالتجاو ، و ال اع ليليميحيل اليتيجيارل 

 وراع ب ض المنقولات الم نويي 

  :أولاً: الرهن الحيازي ل دوات و المعدات الخاصة بالتجهيز

يس ل اذا النوع مع ال اع اليحيويازل  يلي  الأدوات و الأثياث و 

م دات التجاو  و البيضيا يعا و ييجي   يلي  اليبينيك قيبيل أب ييقيوم 

بالإلا ا ات القانونوي الض وريي أب يت كد مع   مي ايذه اليمي يدات 

و التجاو اتا كما ينب ع  لو  الت كد مع أب البضا ي الم اوني غيع 

قابلي للتل  و أب لا تكوب قومتاا م  ضيي ليليتي يوي  بيفي يل تي يوي ات 

  .الأ  ار

تتم الموافقي  ل  ال اع الحوازل بوا طي  قيد ر يميع، أو  ي فيع 

مسجل ويقود بف ع م ك  السجل التجارل المفيتيص سقيليويميويا وتيتيم 

سلا ا ات القود خ ل الث ثوع يوما التالوي لتاريخ سب ام الت  ويس وسها 

 لم يحت م اذا الألال  وف يدخل اذا ال قد تحو طا لي البط ب

 ثانياً: الرهن الحيازي للمحل التجاري

يتكوب المحل التجارل مع  نا    ديدة هك اا القانوب و مع بيويع 

ال نا   نجد  ل  ولا  الفصوص  نواب المحل التجارل و الا يم 

التجارل و الحق فع الإلايازة و الي بيا يع و الفياي ة اليتيجياريييا و 

الأثياث الييتييجيارل و الييميي يدات و الآلات و بي ا ات الاخييتيي اع و 

… ال خص و ال  مات التجارييا و ال  وم و النيمياهج الصينيا يويي

  .الخ

و لكع سها لم يفمل  قد ال اع الحوازل للمحيل اليتيجيارل و بفيكيل 

دقوق و   يح أل ال نا   التع تكوب مح ً لل اعا فيإني  فيع ايذه 

الحالي لا يكوب شام ً سلا  نواب المحل و الا م التيجيارلا و اليحيق 

فع الإلاازة و ال با ع و الفا ة التجاريي كما ييميكيع رايع اليميحيل 

التجارل لصالح البنك و المؤ سات المالوي بمولا   قد   فيع ييتيم 

يوما ليتيارييخ سبي ام  87خضو   لإلا ا ات التسجول و يتم قوده فع 

  . قد الت  وس و سلا فإن   وف يدخل تحو طا لي البط ب

 ثالثا: رهن بعض المنقولات المعنوية

يفت ط القانوب لان قاد اذه الأنواع مع ال اعا سضيافيي سلي  أركياب 

ال قد ال امي مع رضا  و  ب ا ب ض الف وط تيفيتيلي  ميع رايع 

 لآخ ا و أام اذه الأنواع:

 راع الأورا  التجاريي 

 أ ام وحصص الف كات 

 راع الديع.

 



26 

 السيدة : شيلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

26

السيدة : شيلي خليدة 

رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

 

وظوفي تسيويوي  اليميفياطي  فع بوئي مص فوي م قدة وديناموكوي، ت د 

أمً ا بياليغ الأايميويي لا يتيقي ار ودييميوميي اليميؤ يسيات التف ولوي 

المص فوي. وتفمل اذه المفاط  الناتجي  ع ال ملوات والت ام ت 

الووموي، الفسا   المحتملي نتوجي للأحداث اليداخيليويي ميثيل   المالوي

الأخطا  التنفوذيي وففل الأنظمي ال قموي والاحتوال وكذا مفكي ت 

الامتثال وغو اا. بيالينيسيبيي ليليميصيارف، ييميكيع أب تيكيوب ايذه 

المفاط  ت ثو ات مالوي كبو ة مما قد تن كس  لبا  ل   م يتيايا و 

  ل  مكانتاا  ل  الساحي المالوي. 

وللتففو  مع اذه المفاط ، ي تيميد اليبينيك  يلي  ا يتي اتيويجيويات 

 متنو ي، وي د التدقوق الداخلع أحد أركاب تسوو  اات  المفاط .

مع خ ل توالاد بوئي مص فوي مت و ة با تمي ار، ني حيظ ظيايور 

ب ض المفاط  الجديدة لم تكع مع قيبيل،  يوا  كياب هليك بسيبي  

التطور التكنولولاع بما فع هلك ال قمني والذكا  الا طنيا يع، أو 

نتوجي  وامل خارلاوي مثل الأزمات الاقتصاديي. وما لا ل التدقوق 

الداخلع الاباريا بالنسبي للمصارف الا لكون  يحتل ميوضي يا لايويدا 

يسمح ل  باكتفاف المبك  لاذه المفاط  الناشئي مع خ ل  ملويات 

 الم الا ي وتقووم لاااز ال قابي الداخلوي. 

اب سدراك اات  المفاط   ند ظاوراا، يمكع للتدقوق اليداخيليع أب 

يمك ع المص ف مع اتفاه سلا ا ات ا تباقوي للتففو  أو الحيد ميع 

 ت ثو اا المحتمل  ل  أنفطت .

 فع اذا السوا  ومع بوع ماام سدارة التدقوق الداخلع، نجد 

قيويويم  أ. تقييم الرقابة الداخلية: حوث يقوم اليتيدقيويق اليداخيليع بيتي

فط  ل  ض اليتيحيكيم ف الوي ال قابي الداخلوي للكف   ع مناطق ال

. ويفمل اذا التقووم م الا يي الي يميليويات واليتيحيقيق ميع ميدى فواا

نجا تاا و كذا م اقبي دقوقي لأنظمي الم لومات وآليويات اليمي اقيبيي 

والإلا ا ات للت كد ميع أنيايا كيافيويي وميتيوافيقيي ميع اليميتيطيليبيات 

 .التنظوموي والإلا ا ات الداخلوي

يحيدد اليتيدقيويق اليداخيليع الضي ي    حوث الضعف:  ب. تحديد نقاط

المحتمل فع ال ملوات المص فوي وهلك بتقووم ال يميليويات اليمينيجي ة 

التجاريي مناا والمالوي وأنظمي الم لوميات وميميار يات اليتيسيويوي  

 .لإظاار نقاط الض   والمفاط  التع يمكع أب يت ت   ناا

قي ارات  الحوكمة:  ج. تعزيز ليكيونيايا أميً ا أ يا يوًيا ليتيولايوي  الي

ذا السوا  يكمع دور اليتيدقيويق الا ت اتوجوي تجدر الإشارة ان  فع ا

مع خ ل تقووم  لجودة ال ملويات وتيقيدييم الضيمياب  يلي  الداخلع 

 .كوب السوا ات المنتاجي متوافقي مع أفضل الممار ات

مع خي ل فيحيص هلك و من الاحتيال والخسائر المالية  د. الوقاية

مدى نجا ي ال ملوات حوث يحدد ويقويم اليتيدقيويق اليداخيليع درلايي 

ض   لاااز ال قابي الداخلويي اليذل ييميكيع ا يتي ي لي  لأغي اض 

احتوالوي مما يسمح ل  بتقديم تو وات للوقايي مع الاحتوال، وتقليويل 

 .المفاط  التف ولوي، وتقلول الفسا   المالوي المحتملي

بناً   ل  التقوومات الناتجي مع مايميات  ه. التوصيات والتحسينات

التدقوق، يقدم التدقوق الداخلع تو وات لت  يي  الي قيابيي اليداخيليويي 

وتقلول المفاط  متكوفاً مع تطورات السو  واليتيايدييدات اليجيدييدة 

 .المحتملي

لي  لإدارة التيدقيويق اليداخيليع للتذكو  فاب ال بط الوظوفع والا مع 

للمدققويع وبياليتياليع  والا تق لوي الحواديي ت ثو  كبو  وايجابع  ل 

 ل  لاودة النتا ج التع يقدموناا لكون  مستق ً  ع اليجيايات اليتيع 

تيحيقيويق تيقيويويم ميوضيو يع يي ي ز دقوقاا مما يسا د  لي  يقوم بت

مصداقوي تقاري ه وتضمع لأ يحياب اليميصيليحيي أب اليتيقيويويميات 

 .موضو وي ون ياي

حيويث الفدمات المالوي الم قيدة وفع  الم تنو و فو   في الختام،

 ل  الس ميي يمكع أب تكوب المفاط  التف ولوي لاا ت ثو ات كبو ة 

، ي يميل اليتيدقيويق اليداخيليع  يلي  المالوي وا تق ار وا تدامي البنك

ت  ي  م ونتاا أمام تحديات السو  ولا يتسن  هلك الا بياليتي ياوب 

 الوثوق بون  وبوع كل الإدارات والف وع والمصالح المفتلفي.
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وضوع مقالتنا حيول الاقيتيصياد يدور م

الموازل فع الجي ا ي ، وكيذا اليتيطي   

ال  أ باب انتفاره و بل التصيدل لي ، 

حوث  نحاول بيإ ياياب تي ي يي  ايذه 

الظاا ة التع، لوسو محصورة فع الج ا   فقط، وليكينيايا شيا ي يي 

   فع الدول الناموي.

يفكل الاقتصاد الموازل لا ً ا مع الاقيتيصياد اليذل ييكيوب خيفيوًيا 

وغو  م لناً، بادف تجن  الض ا ي  واليقيوانيويع اليتيع وضي يتيايا 

الدولي فع منظومتاا الم واريي لسو  الاقتصاد اليوطينيع. وييُ يتيبي  

ولاود الأموال اليميتيداوليي فيع السيو  اليميوازييي أميً ا لا ييميكيع 

تجاال ، واو يؤث   ل  الاقتصاد اليوطينيع بفيكيل كيبيوي . يفيميل 

الاقتصاد الموازل الت ام ت التجاريي والفدماتوي غوي  الي  يميويي 

أو غييويي  الييميي خصييي، ويييتييضييمييع تييداول اليي ييميي ت الألايينييبييوييي، 

والنفاطات التجاريي غو  الم خص باا، والتص يحات الض يبيويي 

الكاهبي، والتا ب الجبا ع. ي د تحديد حجم السو  اليميوازييي بيدقيي 

 مامًا، ويتطل  درا ات وبحوثاً سضافوي لتحديد نسبت  بالتفصول.

 ل  ال غم مع أب الاقتصاد اليميوازل غياليبًيا ميا يي تيبيط بياليدول 

الناموي، سلا أب لاموع الأنظمي الاقتصاديي تيتيضيميع اقيتيصياد غيوي  

ر مع بنسبي م وني. والج ا   تُ تب  واحدة ميع أايم اليدول اليتيع 

 انو ولازاليو تي يانيع ميع ايذه اليميفيكيليي نيتيويجيي ليليتيحيولات 

 الاقتصاديي التع م ت باا  ب  مفتل  الفت ات التاريفوي.

مع بوع ال وامل التع أدت ال  ظاور وانتفار السيو  اليميوازييي -

 فع الج ا  ، يمكننا هك  ما يلع:

: كيياب الممتممحممويمملات الممخممارجمميممة والممحمماجممة لمملممعممممملات الأجممنممبمميممة-

الج ا  يوب فع السب ونويات ييحيتيالايوب سلي  الي يمي ت الألاينيبيويي 

لتمويل  ف ام سل  اليفيارج وشي ا  ميقيتينيوياتيايم. بسيبي  اليقيويود 

المف وضي  ل   ملوات الص ف، كانوا يفت وب ال ملي الصي يبيي 

خارج البنوك المحلوي وبالتالع، كياب  ي ي  الصي ف فيع السيو  

الموازيي يفو  السي ي  الي  يميع اليذل ييحيدده اليبينيك اليمي كي ل 

 الج ا  ل.

فيضيل اليجي ا ي ييوب التداول الموازي والفوارق في الأسمعمار- : ييُ

الا تماد  ل  السو  الموازل ليتيحيوييل اليديينيار اليجي ا ي ل سلي  

 م ت ألانبوي، مثل الوورو أو الدولار الأم يكع. يتسب  ايذا فيع 

فجوة بوع     الص ف ال  ميع والسي ي  اليميتيداول فيع السيو  

الموازل وبال غم مع  لم السلطات بولاود اذه السو  اليميوازييي، 

القوام بب ض حم ت القمع الظ فوي، سلا أناا ت ض الطي ف  ينيايا 

 فع اغل  الأحواب.

تقليبيات الاقيتيصياد   تؤدلتقلبات الاقتصاد والأزمات الاقتصادية: -

والأزمات الاقتصاديي سل  ت الاع الثقي فع النظام المالع الي  يميع 

 وتفجوع الأنفطي غو  ال  موي.

اب قوود الأ  ار والضي ا ي  اليتيع  تقييدات الأسعار والضرائب:-

تف ضاا الدولي  ل  السلع والفدمات قد تدفع الأف اد سلي  اليبيحيث 

  ع أ وا  بديلي.

: ال غبي فيع اليتياي ب التهرب الضريبي والتجارة غير الرسمية-

مع الض ا   وال  وم الحكوموي يدفع ب ض الأفي اد سلي  السيو  

 الموازل وكذا ال  تجارة السلع والفدمات خارج النظام ال  مع.

: يسياايم اليتيطيور التطور التكنولوجي والمتمجمارة الإلمكمتمرونميمة-

التكنولولاع بفكل كبو  فع تساول التجيارة غيوي  الي  يميويي  يبي  

 الإنت نو والفبكات، مثل 

 تجارة ال م ت والسلع.

: انسيحياب لاي   ميع الاحتياطميمات المنمقمديمة وأسمعمار الصمرف-

السوولي النقديي ال الموي المتاحي يؤث  فع أ ي يار الصي ف ويي ييد 

 مع النفاط فع السو  السودا .

تجدر الإشارة ال  أب الج ا   ت مل لااادةً  ل  ت ي يي  اليقيوانيويع 

 والإلا ا ات لمكافحي الج ا م المالوي والاقتصاديي وحمايي حقو  
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 المستالك، وتتمثل اذه القوانوع فوما يلع:

و المممتمضمممن 1712ديسمبر 14المؤرخ في  12-21قانون رقم -

: أدُرج قيانيوب ميكيافيحيي مكافحة المممضماربمة غميمر المممشمروعمة

المضاربي غو  المف و ي بيايدف حيمياييي اليحيقيو  الاقيتيصيادييي 

وت  ي  نظام م اقبي السو  الوطنوي. يفيميل -للمستالك الج ا  ل 

 ني  يجينًيا ليمي تيكيبيع لاي ا يم  87اذا القانوب  قوبات تصل سل  

 المضاربي غو  المف و ي.

يُ اق   ل  المضاربي غو  المف و يي اليتيع تيؤدل سلي  رفيع أو 

خفض مصطينيع لأ ي يار السيليع أو اليبيضيا يع،  يوا  كياب هليك 

بوا طي تف يع أو سخفا  السلع أو ا تفدام و ا يل سليكيتي ونيويي أو 

 ر ا ل احتوالوي.

المتعلق بالموقمايمة  71/78/1713المؤرخ في 72-13قانون رقم -

 من التبييض الأموال وتمويل الإرهاب ومكافحتها:

تم ت  ي  الإلا ا ات التف ي وي فع الج ا   لمكافحي لا ا م غسويل 

السييو  “ الأميوال وتييمييويييل الإرايياب، بييالإضييافييي سليي  مييحيياربييي 

 لل ملي الص بي.” السودا 

يتضمع اذا القانوب  قيوبيات سدارييي تيُفي ض  يلي  اليميؤ يسيات 

المالوي والمؤ يسيات واليميايع غيوي  اليمياليويي فيع حياليي سخي ليايم 

بالوالابات المف وضي  لوام، ويلُ مام بإب غ الاوئي المتيفيصيصيي 

 ب ل  ملوي مفبواي.

بالإضافي ال  اذه القوانوع المل مي مع الحكومي الج ا  يي ليوضيع 

حد لاذه الآفي وت ثو اا السلبع  ل  الاقتصاد الوطينيع، ييميكيع أب 

تتفذ الحكومي ال ديد مع الإلا ا ات واذه ب ض اليفيطيوات اليتيع 

 يمكع أب تكوب ف الي:

 تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد: 

ت  ي  الففافوي فع ال ملوات المالوي والتجاريي يمكع أب ييقيليل ميع 

 الانجذاب للسو  الموازل.

مكافحي الفساد وتطبوق القوانوع بفكيل  يارم يسياايم فيع تيقيليويل 

 الأنفطي ال و  ال  موي.

 تنظيم السوق المالية:

تطبوق قوانوع ولوا ح تنظوم السو  المالويي ييميكيع أب يسيا يد فيع 

 تقلول القوود  ل  تداول ال م ت الألانبوي.

تفجوع سنفا  أ وا  مالوي ر موي ومنيظيميي ييميكيع أب ييقيليل ميع 

 الا تماد  ل  السو  الموازل.

 تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر:

تفجوع الا تثمار الألانبع المباش  يمكيع أب ييقيليل ميع الا يتيمياد 

  ل  السو  الموازل.

توفو  بوئي ا تثماريي م  مي وتحسوع اليبينيويي اليتيحيتيويي ييميكيع أب 

 يجذب الم يد مع الا تثمارات.

 تحسين الأوضاع الاقتصادية العامة:

تحسوع الظ وف الاقتصاديي ال امي يمكع أب يقيليل ميع الانيجيذاب 

 الاقتصاديي للسو  الموازل.

تفجوع النمو الاقتصادل وخلق ف ص  مل ييميكيع أب ييقيليل ميع 

 الحالاي سل  الأنفطي غو  ال  موي.

فع الناايي، يج  أب ييكيوب اينياك تيوازب بيويع ميكيافيحيي السيو  

 الموازل وتحقوق التنموي الاقتصاديي.
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يحفظ لنا تاريخ ال  ب فع الجاالوي  دة أ ما  لففصوات تن او 

 ع  بادة الا نام واتفذت مع الحنوفوي الإب ااوموي مذابا لام. 

نذك  منام ورقي بع نوفل وزيد بع  م و بع نفول، وقس بع  ا دة 

الإيادل، وأخو ا أموي بع أبع الصلو الذل  نتناول  فع أ ط نا 

القادمي والذل   فو حوات  منقلبا  جوبا ب د ب ثي النبع  ل  الله 

  لو  و لم.

او أموي بع أبع الصلو  بد الله بع أبع ربو ي الثقفع مع أشا  

ش  ا  ثقو  وال  ب فع الجاالوي ورث الف    ع أبو  بل وتفو  

 لو . كاب يطوف بالب د كالفام والومع والحجاز، وكاب خ ل 

ارتحال  فع ب د الفام التع غلبو  لواا المسوحوي، يفتل  سل  

ال اباب ويبدل ول اً بسماع حكايا الكتاب المقدس، خا ي تلك التع 

تنبئ بمب ث نبع ر ول يكوب "خاتم الم  لوع" وآخ  الأنبوا ، 

 مع أش اره الفالدة قول : .تماوداً لناايي ال ماب

 الـحَـمـدُ لـل  ِّ مَمسانا وَمَصبَحَنا بالـفَـوـ ِّ َ ـب ـحنا رَبع وَمَس انا

قُ الآفَـاَ  ُ لطانا  رَبُّ الـحَـنـوـفـَيِّ لَم تنَفَد خَ ا ِّناُا مَـمـلـؤَةٌ طَـب ـ

ع رأسَِّ مَج انا ُ نـا ما بُ دَ غايَتِّنا مِّ ا فَـوـُفـبّـِ ـن ـ  ألَا نَــبِّــع  لَــنـا مِّ

ولما كانو تلك النبو ات تص  هلك النبع المنتظ  أن  مع ب د 

ال  ب، وأن  مع بلد ب  بوو المقدس يحج  سلو  ال  ب، وكانو 

بالطا   ك بي ال بي "ال ت" التع يحج لاا المت بدوب، فقد شطح 

أموي بطموح ، ف لاا أب يكوب او المقصود بالنبو ة، ففلع  بادة 

الأ نام وارتدى مسو  ال اباب ورا  يت بص الأحداث  ل  أمل  

 .يتحقق

ً ب د يوم را  اذا الأمل يتصا د فع أ ماق ، حت  أن  كاب  ويوما

يحدث نسا  قوم  ثقو  بفب  هلك النبع، وأن  او مع  وصبح خاتم 

 .الأنبوا  والم  لوع

ومما يوثق سيمان  بالنبوة والب ث والحساب روايي أبو  فواب  ف  

بع ح ب،  ديق  الحموم وق يب  مع لااي الأم، والذل  احب  

م ات  ديدة فع رح ت  لب د الفام، يفلع فواا اموي ثواب  وي تدل 

المسو  )ثواب ال اباب( وي ك   ل  الدي  يسمع وينال منام 

حت  أيقع مع   مات  أن  مع  .ويناقفام فع ش ب اذا النبع المنتظ 

ال  ب، ومع أال بوو تحج ل  الناس، وأن  مع بنع  بد مناف مع 

ق يش، يجتن  المحارم ويصل ال حم وأن  يب ث كا ، وأن  آخ  

 ."النبووع الذل يبُ ثَ قبل القوامي

فس ل  أبو  فواب وكاب يستف  أحاديث الأدياب: "أو ب د الموت 

قوامي؟" ف لااب  أموي: "بل  والله  وبُ ثَ البف  ويقام لام الحساب"، 

ف د أبو  فواب: "أو ضامع أنو أمانتع؟" فس ل  أموي: " ل  

ماها؟"، فقال أبو  فواب متاكماً: "أنك ب د الموت لا تبُ َث ولا 

تحُاَ  "، فضحك أموي بم ارة وقال: "بل  والله يا أبو  فواب 

لنبُ ثَعَ ولنحُاَ بعَ ولوذا  ف يق منا للجني وف يق للنار"، فس ل  أبو 

 فواب: "وفع أل الف يقوع أنو مناما أنب ك  احبك؟")ي نع 

ال اا (، ف لااب  أموي: "لا أدرل ولا يدرل  احبع نفس  ماها 

 ."يفُ َل ب 
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وتم  الأيام ويب ث النبع  ل  الله  لو  و لم، ويلتقع أبو 

 فواب بصديق  لوفب ه بالفب  الذل ينتظ ه، فإها ب  يت و  لون  

ويفح  ولاا  فس ل   احب : "أو متب   أنو؟" ف لااب  أموي 

وقد ت    خج ً: "سنع لأ تحع أب ي انع الناس أتبع فت  مع 

غو  ثقو ، وقد كنو ألاالس نسا ام وأخب اع أننع اذا 

 النبع".

كو  حدث اذا المنقل  ل لال كاد أب ي ق  سل  مصاف 

الأنبوا  بور   وتن ا   ع دنس الأوثاب؟ ما    اذه 

 الانتكا ي؟

سناا النفس الم يضي، سن  القل  ال لول الذل بط  الحق وتكب  

 لو  لمج د ان  لم يوافق اواه. بل ي يع  ده  ع الحق بفلق 

 الأ ذار الوااوي التع تؤيد رؤيت  للأمور.

سن  الحسد الذل ي مع  احب  فو درل فضل الله  ل  الناس 

وتفضول  لب ضام  ل  ب ض فع الن م وال طا . حت  ولو كاب 

 اذا الفو  وال طا   وفمل  او أيضا وي خذ من  نصوبا.

سن  اخت ل المو اب الذل يج ل الإنساب ي لاح ال صبوي القبلوي 

 والن  ي ال  قوي فوقصع باا الآخ يع ويت نو فع انصافام.

وماما كاب ال لم الذل فتح ب  الله  ل  ال بد سها ولاد اوى فع 

 النفس وكب  فع القل  فإن  ي ود بالوبال  ل   احب .

تدور السنوع، وياالا  النبع سل  المديني وينتص  المسلموب فع 

 .م  كي بدر الكب ى التع شادت مص ع ب ض  ادات ق يش

وبونما كانو ق يش تضمد لا احاا، كاب أموي بع أبع الصلو 

ً التولا  للمديني  قد تفل   ع كب يا   وامتط  راحلت  م ت ما

لإ  ب س  م ، فلما بلغ بدراً  ند القلو  الذل دفُِّنوَ فو  لاثث 

قتل  ق يش، لاقاه رلال ي  ف  فس ل : "سل  أيع المسو ؟" 

ألقع ل  مقالود -ي نع ال  ول-ف لااب  أموي: "سل  اذا ال لال

الأمور" )أل يتب  (، فس ل  ال لال منك اً: "أتدرل مع 

بالقلو ؟ سب ب   تبي بع ربو ي وشوبي بع ربو ي واما ابنا 

خالك"، فارتع أموي وقطع أهنع  ناقت  وهنباا )مع   مات 

داد  ع ال  ب القدام (، ووق  بالقلو  يلقع قصودة رثا   الحِّ

لمع فو ، ثم انقل  وقد رلاع  ع ق اره اللحا  بالمديني وس  ب 

س  م ، حت  سب ب ض ال وايات تقول سن  ن ل فو  قول  

نهَْا فأَتَبَْعهَ  ت ال :  ي آتيَْناَه  آياَت ناَ فاَنسلَخََ م  َ الَّذ  مْ نبَأَ ل  علَيَهْ  )وَاتْ

ينَ(  نَ الْغاَو   (.104)الأ  اف.الشَّيْطَان  فكََانَ م 

وكاب النبع  ل  الله  لو  و لم يستحسع ش   بع أبع الصلو 

ويست يد مع سنفاده لما فو  مع الٌإق ار بالوحدانوي والب ث، سلا 

 أن   ق   ل  الله  لو  و لم قا  : "آمع ش  ه وكف  قلب ".

نس ل الله ال ظوم أب ي ينا الحق حقا وي زقنا اتبا  ، وأب ي ينا 

 الباطل باط  وي زقنا الاتناب .

 المصادر:

 البداية والنهاية لابن كثير- 

ألقع ل  مقالود 
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فع ش ي تنا السمحا  مبدأ مت  ل و او القواس ي ميل بي  الي ياليم و 

المفتع حت  يصدر فتواه بحوث يسقط المسا ل  ل  الض ر و النيفيع 

الذل يمكع اب يلحق بالإنسياب ميع لاي ا  ا يتي يميالاتيايا ثيم يينيايع 

بجوازاا او بتح يماا. و الام  ينطبق أيضا  ل  اداة التكينيوليولايويا 

فع تطيور و  فاع كل يوم … التع أ بحو لا  ا مع حواتنا الووموي

كلما تقدمو زادت  وط تاا  ل  حواتنا، بحوث ا يبيحينيا نيتيسيو ا 

ن ملا نل  ا نبحث  ع الم لوماتا نتوا ل مع ب ضنا البي يض و 

أحواناً مع ال الم كل  مع خي ل شيبيكيي الإنيتي نيو اه نيميضيع وقيتياً 

نستفدم فو  الإنت نو أكث  مع أل وقو كنا ني يميل فيوي  فيع  يابيق 

 يياييدنييا. الييواضييح انيينييا نيينييظيي  فييقييط لييميينييافييع الييتييكيينييولييولاييوييا 

  لبواتاا، بال غم اننا  متجاالوع

ننس  انفسنا، كما نقول بال اموي الم ب ة،  ند ا ت مالاتنا للإنيتي نيو 

لسا ات طوال، حوث ندخل حوناا فيع مي حيليي الي و يع و ربيميا 

نتوق  أحوانا  ع التفكو . فو ولي الإنت نو اات  لا لو  يليوكيوياتينيا 

الالاتما وي تنففض حوث ا تبدلنا  يليي الي حيم و اليتي قيع ولايايا 

لولا  بال  ا ل النصوي و ا بح دف  ال وش الي يا يليع ييتي يشي  و 

الإحساس بالذن  ي يد خصو ا  ندنا نحع المجتم ات الي ي بيويي و 

المسلمي التع مع  قودتاا الت اور و تفقد الاق با  ميع الايل السيؤال 

 ع احوالام و مد يد ال وب لب ضنا البي يض. كيميا اني  ا يبيح ميع 

الممكع سيجاد الناس فع أل وقو، ا بحنا اهب  يلي  بي يد ضي يطيي 

اليقيضيا   يلي  قيدرة الإنسياب   لبوات التكنولولاوا ايضيا و مع .زر

 ل  التفكو  و التحلول. ف ل   بول المثال الأخبار التع نق أاا  يلي  

الإنت نو فنظ اً لكث تاا فإننا نقوم بق ا تاا و ربما نت ث  باا للحيظيي 

ثم    اب ما نتجاالاا و لا ن خذ وقو للتفكو  باا أو حت  ميحياوليي 

اذا ت ثو  ا ت مال اليميفي ط ليلإنيتي نيو  .م  في ت ثو اا  ل  حواتنا

 ل  الانساب و فك ه. و يا لوتنا انتاونا ال  ايذا اليحيد ميع تي ثيوي ات 

اات  التكنولولاوا، لاب الطيبيوي يي ايع أيضيا اخيذت نصيويبيايا، اييع 

تفاقمو نس  التلوث البوئع فع الاوا  و فع الت بي و فع البحار ميع 

لا ا  المح كات ال م قي و المحطات النوويي و المبودات الينيبياتيويي 

التع تلقع ب ازاتاا المموتي، فتصو  الانساب و الحويواب و الينيبيات، 

 نا   الحواة  ل  الأرض التع امدنا الله بيايا. اميا  يع الأطيفيال 

الأب يا  فلم يسلموا مع تب ات الاف اط فع الا يتي يانيي بيالآلات فيع 

 موماا. ف ل   بول المثال ال اب الفوديو تؤدل ال  الإدماب  يليويايا 

و ال  تفتوو فك  الطفل و الت ثو   ل  مفا  ه و ال ج بي  الي  ميا 

تحمد  قباه، كما يؤدل الا تفدام الميفي ط ليليتيكينيوليولايويا الي  قيليي 

الح كي و بالتالع ال  السمني، اه اب الطفل يميسيك بيويد ميحيميولي  و 

بالود الأخ ى شكولاطي او مف وب غازل، اييع اشيارت درا يات 

اب ال ذا  لم ي د ال امل الوحود ل يادة م دلات اليبيدانيي ليلأطيفيال و 

للبال وع اناثا و هكورا، فا ت مالات التكنولولاوا المف طي ت يد أيضيا 

 ببا لاا، لأن  كث  ا ت مال الو ا ل اليتيكينيوليولايويي كيالسيويارات و 

الحوا و  التع ت يد مع كسل الانساب و تقلل ميع نفياطي  اليبيدنيع. 

اما  ع النصا ح ال ملوي ليكي  نيقيليل ميع ميفياطي  اليتيكينيوليولايويا، 

 ف ولا اا فع:

 ميع  .تحديد الوقو المسمو  لا يتيفيدام الألاياي ة الإليكيتي ونيويي

 السا ي....ال  السا ي.....

   الحفاظ  ل  خصو واتنا .. و  دم التفا يل ميع الي ي بيا   يبي

 .الإنت نو

  التدرب  ل  المطال يي ميع خي ل اليكيتياب وميميار يي أنفيطيي

التع تنمع الفوال والإبداع خصيو يا  كالكتابي وال  م  سبدا وي 

 للأطفال.

  تحديد أوقات محددة ليليجيليوس ميع الي يا يليي، واليقيويام بي نفيطيي

 .وحوارات لاما وي لت  ي  التوا ل الا  ل

 تقلول ا تفدام التكنولولاوا قبل النوم للمسا دة فع تحسوع النوم. 
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 السيدة : شيلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

الووم  وف نتحدث  ل  ط يقي الا يتيقيبيال واليتيولايوي  

و  مي الا تقبال كما يسمواا  اليبي يض وانيا ا يميويايا 

 ماندس الا تقبال .

  مي الا تقبال وميوضيو يويي اليحيدييث فيع طي ييقيي  

 الت امل مع ال با ع فع ت طو 

وتحسوع الفدمات المصي فيويي ييتيميتيع بيقيدرة سبيدا يويي 

ولباقي  الويي تيكيوب مسيؤوليوياتي  د يم ايوييي الفي كيي 

وتيي يي ييي   يي مييتيياييا الييتييجيياريييي مييع خيي ل الإنييتييالاييوييي 

 والتوا ل مع 

ال م   وكويل الا يتيقيبيال ايو الينيافيذة الأولي  ليليبينيك 

 فالت حو  الجود منذ البدايي يسال  كافي الم ام ت.

قدرة  ل  التفا ل بفكل ف ال مع ال م   والا تيمياع 1

 الف ال لفام مفاكلام  وش   الفدمات المقدمي 

ماارات فع التينيظيويم فيع سدارة اليوقيو والابيتيسياميي 7

 لضماب تنظوم ف ال ل ملوات  الا تقبال والتولاو  

الت امل بالباقي مع أوضاع والصب  واليتي ياطي  فيع 8 

 الت امل مع متطلبات ال م   

الييقييدرة  ييليي  تفييفييوييص مفيياكييل اليي ييميي   وفييض 4 

 الن ا ات وتقديم ح  ف الا 

فام والالت ام بم ايو  الس ميي والي يطي  فيع بيويئيي 4  

 ال مل.       
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 نطاق المعيار:  2

يتناول اذا الم وار الأحكام الف  وي المت لقي بالإف س  ميع حيويث ميولايبي  

وما يت ت   ل  ت  ض المؤ سي ل  أو  يمي  يايا ميع ميؤ يسيات وأفي اد، 

 وا  كانوا تجارا أم لا، أو الحكم  ل  المؤ سي ب ، وآثياره، وبيفيا يي بيع 

 مولاوداتاا وقسمتاا بوع الدا نوع، وما تنتاع ب  حالي الإف س.

ولا يتناول الإ سار )بالم ن  الفقاع( ولا نقص السوولي ولا الممياطيليي دوب 

 أب تؤدل سل  الحكم بالإف س.

 تعريف الإفلاس والتفليس: 1

 الإف س او: أب تكوب الديوب الحالي  ل  المديع اكًث  مع مال .

والتفلوس او: حكم القاضع  ل  المديع بالإف س بمن   مع اليتيصي ف فيع  

 مال .

 الحكم الشرعي للإفلاس:  3

يج  دياني  ل  مع أحاطيو دييوني  بيميولايوداتي  الاميتينياع  يع أل         21    8

 تصييي ف يضييي  اليييدا ييينيييويييع وليييو ليييم ييييحيييكيييم  يييليييوييي  بييياليييتيييفيييليييويييس.

يج   ل  الجاات المفتصي تفلوس مع تحوط ب  الديوب ب يادتايا  يع  27  8

مولاودات ، وسيقاع الحج  المالع  ل  تص فات  فع حال طل  اليدا ينيويع ميع 

 .28 4م ا اة الف وط المذكورة فع البند 

سها حكم  ل  المديع بالإف س فوج  توثوق  والإشياياد  يليوي  حسيبيميا  28  8

 تفتضو  الإلا ا ات ال  موي.

 مراحل الإفلاس :  8

الم حلي الأول : مطالبي المديع بسيداد ميا  يليوي  بياليميحيا يي )قسيميي  21 4

ال  ما (، ومن    ع التب  ات، والإق اض، والمحاباة فيع اليبيع والفي ا ، 

 مع الا ت اني بالجاات المفتصي.

م حلي الثانوي: سها امتنع المديع مع  داد ما  لو  ليليدا ينيويع ييحيق ليايم  27 4

القوام  ل  المديع )الاد ا   لو ( تماودا لطل  تيفيليويسي ، وليايم الا يتي يانيي 

 بالجاات المفتصي، لاتفاه ما يلع:

 المنع مع التب  ات.1 4272

 المنع مع الإق اض. 42727

 المنع مع المحاباة. 42728

المنع مع الإق ار بمال لمع يتام  لو ، أل لليقي ابيي حيتي  اليدرلايي  24  27  4

 ال اب ي. وما فع حكماا بالنسبي للمؤ سات، مثل الف كات ال مولي والتاب ي.

 الييميينييع مييع تيي ييجييوييل أدا  الييديييع الييذل لييم يييحيي  ألاييليي . 24  27  4

 :آثار التفليس 1 

 يت ت   ل  تفلوس المديع ما يلع:

 دم نفاه سق اره ب د التفلوس بفع  مع أموال  المحيجيور  يليوي  بيايا   21    4

 لأحد،

 وا  كاب الإق ار بديع قبل التفلوس أم ب ده، سلا سها  دق  الدا نوب أب دييني  

  ثابو قبل التفلوس.

ت لق ديوب ال  ما  بالمال المولاود للمديع  ند الحج ، وما يحدث ل   27    4

مع مال ب و  ت امل   مثل الابات، مع بقا  أموال   ل  ملك  سل  أب ييتيقي ر 

 بو اا لقسمتاا  ل  الدا نوع.

 دم نفاه تص فات  المست نفي ال حقي  مثل البوع أو الابي أو الوق ، مع  28 4

ا تثنا  التص فات المت لقي بم ام ت  ابقي  مثل الفسخ بال و  وخوار 

الف ط، ويطبق  دم نفاه ما  بق أ  ه  ل  فت ة ال يبي، واع السابقي 

 للتفلوس حسبما تقدره الجاي المفتصي.

لاموع  -لا ب موال التفلوسي -ب د الحكم بالتفلوس تت لق بذمت   24  4

التص فات الجديدة بالبوع اوً الف ا ، أو الإق ار، اوً الضماب، و يطال  بما 

يل م  بذلك ب د فك الحج . ولوس لمع ثبتو لام حقو  فع همت  مفاركي 

 ال  ما .

تحل لاموع الديوب المؤلالي التع  ل  المفلس بال غم مع  دم   21 4 2  4 

حق أ حاباا بطل  التفلوس، ويفت ك أ حاباا فع القسمي مع أ حاب 

 الديوب الحالي.

سب أفلس المست لا  أثنا  مدة الإلاارة فإب المؤلا  يكوب أ وة    27 4 2  4

لل  ما  فع ألا ة المدة التع ا توفوو فواا المنف ي. أما بالنسبي للمدة الباقوي 

فللمؤلا  الفوار  سما أب يفسخ الإلاارة، وسما ابً يستم  فع الإلاارة ويدخل 

فع التفلوسي لألا ة باقع المدة مع تمكوع المست لا  مع الانتفاع سلا أب ي ى 

القاضع مصلحي ال  ما  فع ا تم ار الإلاارة، فوستوفع المؤلا  ألا ت  

 كاملي.

يجوز المصالحي  ل  تففوض الديوب المؤلالي التع حلو بالتفلوس    6 2 4

 بموافقي الدا نوع، ويطال  الكف   ب دا  ما وقع الصلح  لو  لا بما ضمنوه .

لا تحق الديوب المؤلالي التع للمفلس، وت تب  الديوب الثابتي قبل   20  4

 التفلوس داخلي فع التفلوسي.

مطالبي المديع بالباقع مع الديوب،  -قضا   -تمتنع ب د القسمي   23  4

 ا تكمال قضا  لامح الديوب. -دياني  -ويج   ل  المفلس 
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 المنوعات

 

اعلم أن التفكر يدعو إلى الخيمر والمعمممل بمه، والمنمدم عملمى “ كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: 

الشر يدعو إلى تركه، وليس ما يفنى وإن كان كثيرًا يعدل ما يبقى وإن كان طلبه عزيزًا، فاحذر همذه 

الدار الصارعة الخادعة الخاتلة التي قد تزينت بخدعهما وغمرت بمغمرورهما وقمتملمت أهملمهما بمأمملمهما 

وتشوفت لخطابها فأصبحت كالعروس المجلوة، المعميمون إلميمهما نماظمرة، والمنمفموس لمهما عماشمقمة، 

معمتمب مر، ولا  والقلوب إليها والهة ولألبابها دامغة وهي لأزواجها كلهم قاتلة، فلا الباقمي بمالممماضمي م 

ر، ولا اللبيب بكثرة التجارب منتفع. زدج  ر  بما رأى من الأول م    الآخ 

 

كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: “ كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: “ كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: 

حكم و أقوال الحسن البصري

كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: 

حكم و أقوال الحسن البصريحكم و أقوال الحسن البصري

كتب الحسن إلى عمر بن عبد العزيز: 

حكم و أقوال الحسن البصري  
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مشاركة مصرف السلام الجزائر بعرض عن تجربة المصرف في تطوير منتجات و خدمات جديدة لتعزيز 

الشمول المالي خلال اللقاء المنظم من طرف بنك الجزائر مع البنوش و المؤسسات المالية بالمدرسة العليا 

1718/3/3للبنوش يوم   
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 الاحتفال باليوم العالمي للمرأة ضمن نشاط لجنة الخدمات الاجتماعية 
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 الاحتفال باليوم العالمي للمرأة فرع عين وسارة و بجاية و ورقلة
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للفوج الثاني الخاصة بجميع   الدورة التكونية 

دار   –منتجات التمممويملات المعمقماريمة لم فمراد 

المتمممويملات   و على وجه المخمصموص  السلام

و المتمرقموي   بهوامش الرب  المدعمـمـمـمـمـمـمـمة

تم اعتماده من   ( كمنتج جديد LPAالمدعم ) 

طرف الإدارة العامة و المذي حضمي بماهمتمممام 

خاص من طرف السيد الممديمر المعمام و نمائمب 

المدير لما له ممن أهممميمة بمالمغمة ممن تمنمويمع 

المحفظة الخاصة بالتمويلات العقارية خماصمة 

عملمى تمحمقميمق اهمداف   انمنما ممقمبملميمن  ونحن

المسطرة من طرف المديرية العامة حيث بملم  

و حمتمى  مملميمار دج  3.1المستهدف ما قيمته 

يتم الوصول الى هذا الرقم يتعين علمى جممميمع 

مجهمودات جمبمارة   الفروع كل في منصبه بذل

من خملال اسمتمقمطماب اكمبمر عمدد ممممكمن ممن 

 المتعاملين ،
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 رمضان وأشعب

كاب أش   أشد الناس طم اً، فدخل  ل  أحيد اليولاة فيع أول 

يوم مع رمضاب يطل  الإفطار ولاا ت الما دة و لواا لايدل، 

ف م ع فو  أش   حت  ضا  الوالع وأراد الانيتيقيام ميع هليك 

الطامع الف ه فقال ل : ا مع يا أش   سب أال السجع   ليونيع 

أب أر ل سلوام مع يصلع بايم فيع شياي  رمضياب، فيامضيع 

واغنم الثواب فع اذا الفاي ، فيقيال أشي ي   سلوام و ل بام، 

وقد فطع سل  غ ض الوالع من : أياا الوالع لو أ فويتينيع ميع 

اذا نظو  أب أحل  لك باليطي   والي يتيا  سنيع لا أكيل ليحيم 

 الجدل ما  فو أبداً فضحك الوالع.

 لا تنسى رأسك

تولا  احدام ل يارة  ديق ل  ا وقبل دنوه ميع اليبيويو ليميحي  

مط ً مع النافذة ا فلما ط   الباب أخب ه الفادم : بي ني  خي ج 

مع الصبا  ولم ي د ب د ا فقال ال ا   : اخب ه بالنوابي  نع سها 

 خ ج م ه أخ ى ف  ينس  رأ   فع النافذة .

 مصيدة

دخل أحد البف   دكانا لبوع الأدوات المن لويي، وطيلي  شي ا  

مصودة للفئ اب   ض  يليوي   ياحي  اليدكياب واحيدة، وبيدأ 

 يف   ل  ط يقي ا ت مالاا.

فقال: انا تضع قط ي الجبع، فودخل الف ر المصيويدة ليوي كيليايا، 

 وما أب يقضم لا  اً مناا حت  تنطبق  لو  المصودة.

فقال البفول  ل  الفور: أريد مصودة يموت فواا الف ر قيبيل أب 

 ي كل الجبع!!

 حدث في عهد عمر بن الخطاب 

 جاء أشخاص ممسكين بشاب 

وقالوا: يا أمير المؤمنين نريد منك أن تقتص لنا من هذا الرجل فقد 

 قتل والدنا

 قال عمر بن الخطاب: لماذا قتلته؟ 

قال الرجل : إني راعى ابل وأعز جمالي أكل شجرة من أرض 

أبيهم فضربه أبوهم بحجر فمات فأمسكت نفس الحجر وضربته به 

 فمات 

 قال عمر بن الخطاب : سأقيم عليك الحد 

قال الرجل : أمهلني ثلاثة أيام فقد مات أبي وترش لي كنزاً أنا 

 وأخي الصغير فإذا قتلتني ضاع الكنز وضاع أخي من بعدي 

 فقال عمر بن الخطاب: ومن يضمنك

 فنظر الرجل في وجوه الناس فقال : هذا الرجل

فقال عمر بن الخطاب : يا أبا ذر هل تضمن هذا الرجل فقال أبو 

 ذر : نعم يا أمير المؤمنين 

 فقال عمر بن الخطاب : إنك لا تعرفه وأن هرب أقمت عليك الحد 

 فقال أبو ذر أنا أضمنه يا أمير المؤمنين 

ورحل الرجل ومر اليوم الأول والثاني والثالث وكل الناس كانت 

قلقه على أبي ذر حتى لا يقام عليه الحد وقبل صلاة المغرب بقليل 

جاء الرجل وهو يلهث وقد أشتد عليه التعب والإرهاق ووقف بين 

 يدي أمير المؤمنين عمر بن الخطاب 

قال الرجل : لقد سلمت الكنز وأخي لأخواله وأنا تحت يدش لتقيم 

 علي الحد 

فاستغرب عمر بن الخطاب وقال : ما الذي أرجعك وقد أمكنك 

 الهروب ؟؟

 فقال الرجل : خشيت أن يقال لقد ذهب الوفاء بالعهد من الناس 

 فسأل عمر بن الخطاب أبو ذر لماذا ضمنته؟؟؟ 

 فقال أبو ذر : خشيت أن يقال لقد ذهب الخير من الناس 

 فتأثر أولاد القتيل 

 فقالوا لقد عفونا عنه 

 فقال عمر بن الخطاب : لماذا ؟

 فقالوا نخشى أن يقال لقد ذهب العفو من الناس.
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