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احتل بيع السلم مساحة كبيرة ضمن محفظف فة يفمفالفصر الفمف فر  

من التسهيصر الممناحة. وبقفدر ذف ا  %  05حيث بلغ رصيده نسبة 

الحجم المريظع بقدر ما لاح ف  لفلفيفة الفتفدشفيف  ال فر ف  ضف ف  

استيظاء ال دلد من فروع الم ر  لكثير من المتطلفبفار ارافرا فيفة 

وال ر ية والتحاطية له ه الأداة التماللية مما ا فل ذفيفافة الفظفتفا  

والرشابة ال ر ية للم ر  يطلب من اردارة التقليل يفدرلفجفيفا مفن 

اللجاء إليها والاستف فاضفة  فنفهفا ب فيفغ ألفر  اريفلر أنفهفا أشفل 

مخاطرة من الناحية الا تمانية وال ر ية كالمرابحفة والفبفيفع ا افل 

 وحتى الم اركة والمضاربة.
ودون الخاض ف  فحا  ذ ا النقاش ال ي دار بين اردارة التنظيف لفة 

والهياة الماشرة و المبررار الماضا ية التجارلة والف فمفلفيفة الفتف  

أدر بنا لتظضيل ذ ه ال يغة  لى غفيفرذفا أرلفد أن أسفلفء الضفاء 

 لى طبي ة ذ ا البيع والحااة الت  استد   الت امل به ف  صاريفه 

الأصلية البسيطة ويطبيقايه الم رفية الحدلثة والأحفكفاا ال فر فيفة 

الت  وض ها ال ارع الحكيم لضبء الت امل به والألطاء الت  لت يفن 

 يظادلها حظاظا  لى سصمة الم املة ال ر ية والا تمانية.
لما شدا رسال الله صلى الله  ليه وسلم المدلنة المنارة مهاارا وافد 

الناس لسلظان ف  التمر السنة والسنتين أي ل تر التجار الغلة مسبفقفا 

من أصحاب النخيل أمص ف  بي ها بس ر أ لى  ند نضاج التمر فلفم 

لنههم  ن ذلك بل اكتظى باضع الضاابء الت  يفحفال دون الفاشفاع 

ف  الغرر الظاحش المظض  للنزاع فقال  ليه ال صة والسصا: "مفن 

أسففلفف  فففلففيففسففلفف  ففف  وعن مفف ففلففاا و كففيففل مفف ففلففاا إلففى لأاففل 

 م لاا" ) متظ   ليه (.
استنبء الظقهاء  لى التص  م اذبهم ف  ب ض الجز فيفار ال فروط 

 الاااب يافرذا ل حة ال قد وذ :
  )ي جيل المسلم )الم تري( رأسمال السلم لفلفمفسفلفم إلفيفه )الفبفا فع

 وأااع المالكية أن لتللر ذلك ثصثة ألاا

  يلايل يسليم المسلم فيه )بضا ة السلم( لما لا لفقفل  فن لفمفسفة

   ر لاما  ند المالكية وأااع ال اف ية السلم الحال
 أن لكان أال يسليم المسلم فيه محددا 
  أن لكان المسلم فيه مما لقبل الاص  ف  ال مة وعنا أو كيفص أو

 ذر ا أو  دا وأن لاص   ند الت اشد وصظا كافيا مان ا للجهالة
   أن لكان المسلم فيه مقدورا  لى يسليمه 
 لجاع استبدال المسلم فيه بايظاق الطرفين 
 لا لجاع ال رط الجزا   ف  دلن السلم 

و لى لص  ما شد لتاذم الب ض لر  امهار أذل ال لفم أن السفلفم 

ليس استثناء من النه   ن بيع الم دوا ما داا محل ال قد مفاصفا  

ف  ال مة ومقدور  لى يسليمه. فالمسلم فيه دلن سل   لفلفمفسفلفم فف  

ذمة المسلم إليه يسري  ليه أحكاا الدلان فيجب  فلفى ذف ا الألفيفر 

الافاء به سااء من السل ة الت  لدله أو بجلبها مفن غفيفره مفا دامف  

 ماصافة ف  ال مة وليس  مت ينة.
كان لطل   لى ذ ا البيع اسم بيع المظاليس أو بيفع الفمفحفاولف  كفان 

من للجل إليه من الزراع والتجار ف  حااة للسيالة ليمالاا أن طتهفم 

فيجدون ضالتهم لد  الماسرلن من أصحاب الأماال الراغبفيفن فف  

 الاستظادة من فارق س ر السلع المسلم فيها بين شرا ها وبي ها.
ومن ذ ا المنطل  ا تمدر الم ار  ارسصمية ذ ا البفيفع لفتفمفالفل 

احتيااار المؤسسار التجارلة وال نا ية والزرا ية والحرفية مفن 

السيالة لتتمكن من التزود بالسلع والمااد الأولية والب ور والأسفمفدة 

أو يغطية التكالي  والمستحقار المتريبة  فلفيفهفا كفلافار  فمفال أو 

دلان ماردلن أو حفقفاق افمفركفيفة أو ضفرلفبفيفة أو غفيفرذفا مفن 

 الم روفار الت  يستد   يافر ما لظ  بها من سيالة نقدلة.

 المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام  المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام المــدير العــــام السيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيد السيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيدالسيدبقلم بقلم بقلم بقلم بقلم بقلم بقلم 
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وبالن ر إلى كان يافير ذ ه السيالة لا لمكن يمالله ب فيفغ الفبفيفع 

المؤال أو اراارة لأن الحااة لا يت ل  ب راء سلع أو لفدمفار أو 

لأن المارد لرفض بيع ما لحتااه المت امل للم ر  أولا لأسبفاب 

شتى لم لتب  من صيغ التمالل المتاحة إلا بيع السلم وما ذا شفرلفب 

منه  مليا من شراء سلع وياكيل البا فع لفبفيف فهفا أو الفمف فاركفة أو 

المضاربة. وشد آثرنا ال يغة الأولى لما شد لنجر  ن ي ميم الت امفل 

بالنمطين ا لرلن من مخاطر  الية بسبب ي  ر التحق  من نفتفا ف  

 ال مليار واحتمال الت رض لخسا ر غير محسابة.
وشد ار  ال مل ف  م رفنا ا تماد بيفع السفلفم مفقفرونفة بفتفاكفيفل 

المسلم إليه ببيع المسلم فيه ب د يسليمه للم ر  بثمن ل تمل  فلفى 

رأسمال السلم مضا  إليه ذامش ربح لحتسب  فلفى أسفاس نسفبفة 

السناي المطب   لفى  ساس نسبة ال ا د المطبقة  لى كل مت اأال ا د

كل مت امل. ومن ثم لنبغ  ارلماا أننا ب دد  قدلن منظف فلفيفن فف  

 ملية م رفية مركبة ولكل  قفد أركفانفه وشفروطفه ول فا  فه 

الت  لجب إدراكها حتى لا نقع ف  الفتفبفاسفار شفر فيفة شفد يفظفضف  

لاريكاب ألطاء ف  التنظي . ف قد السفلفم لفتف فلف  ب فراء السفلفع مفن 

المت امل ل كر فيه مبلغ أصل التمالل فقء بينما لت ل   قد التاكفيفل 

ب روط بيع المسلم فيه من شبل المت امل لظا دة الم ر  ول كر فيه 

 س ر البيع بهامش الربح المحدد وما عاد ذا حافز للاكيل.
و ليه من الأذمية بمكان الظ ل بين الف فقفدلفن و فدا الفخفلفء بفيفن 

مضمانهما كلن ن كر س ر البيع بالاكالة ف   قد السفلفم بفدل  فقفد 

التاكيل أو يلرلخ  قد التاكيل شبل يارلخ يسليم السلع المسلفم ففيفهفا. 

وحتى لا نت رض لاحتمال نكال المت امل  ن ياشيع  فقفد الفاكفالفة 

ب د ح اله  لى التمالل سهاا أو يهاونا أو مماطلة اشترحنفا  فلفى 

ذياتنا الماشرة شياا المت امل بالتاشيع  لى الف فقفد مفن افانفب واحفد 

 لى سبيل ارلجاب الممتد ويللير ياشفيفع الفمف فر   فلفى سفبفيفل 

القبال إلى ما ب د يسليم السلع لتن قد الاكالة شر ا بتاثي  ارلفجفاب 

 والقبال م ا.
من الألطاء التنظي لة ال ا ف فة الفتف  أح فيفتفهفا لفصل مفمفارسفتف  

لل مليار الم فرففيفة ارسفصمفيفة وافر  ي فحفيفحفهفا والفحفد مفن 

 يكرارذا:
 محل بيع السلم مت ين وليس ماصافا ف  ال مة 
 دا وص  المسلم فيه وصظا نافيا للجهالة  
  السلم ف  سلع غير مثلية 
 إغظال ذكر رأسمال السلم وأال ومكان التسليم ف   قد السلم 
  الت اشد سلما  لى سلع غير مقدور يسليمها لفمفاانفع شفانفانفيفة أو

 إدارلة أو  ملية
 السلم ف  ال ذب والظضة لانتظاء شرط التقابض 
  مراا ة س ر البيع بالاكالفة بفتفخفظفيفض حفاففز

الاكيل بما لتجاوع س ر السفلف فة فف  السفاق  فنفد يفمفدلفد مفدة 

 الاكالة 
 ين ل الم ر  من يب ار ملكيته للمسلم فيه ب د شبضه 

ذ ه الألطاء يراع كما أشرر أ صه لق ار فف  مف فرففة أو ففهفم 

ل ا ص بيع السلم والاكالة ومقتضيايفهفمفا و كف لفك إسفقفاط يفلفك 

الضاابء ال ر ية  لى الحالار ال ملية بسبب  دا كظالة الفتفدرلفب 

أو غلبة الجانب الن ري  لى التطبيق  فيه ومنفهفا مفا لفتفريفب  فن 

الحجم الكبير لل مليار و است جال ينظيف ذفا حفظفاظفا  فلفى يفنفافسفيفة 

 الم ر  و اادة لدمايه.
ولم الجة ذ ه ارشكفالار والفحفد مفن الفمفخفالفظفار شفررر اردارة 

ال امة استجابة لتاصية ذياتنا ال ر ية الفمفاشفرة يفقفلفيفص الفلفجفاء 

للسلم كلداة يماللية  لى الحالار الماابة ل لك للحاافة الفمفلفحفة أو 

الم لحة الرااحة مع ح ر ذلك ف  السلع الت  لتيسر وصظها فف  

ال مة وصظا نافيا للجهالة دون غيرذا ويكثيف   فمفلفيفار الفتفدرلفب 

ال ر   التلصيل  والتطبيق  مع يظ يل المرافقة الميدانية ومفتفابف فة 

الأداء ال ر   للماظظين الم نيين مساءلة ومكافلة حتى نريفقف  بفه 

للمستا  ال ي لحال دون الاشاع ف  ال ارلة وذ  مف فنفة الفربفا 

المقنع ولحظظ له ا البيع ن ا ته  ولفتفطفبفيفقفه الف فمفلف  م فداشفيفتفه  

 وللم ر  سم ته.
من محاسن ال نا ة المالية ارسفصمفيفة إحفيفاءذفا مفا انفدرس مفن 

أحكاا ال رل ة ف  مجال الم امصر المالية ويقدلم البدا ل ال ر فيفة 

للم امصر الربالة ومما ل مل م رفنا  لى التميز به إحفيفاء يفلفك 

ال قاد ال ر ية الت  لقل الت امل بها مفن شفبفل الفبفنفام ارسفصمفيفة 

وياسيع نطاق استخدامها والاستظادة منها مع الااتهاد ف  الفتفحفاط 

من مخاطرذا ال ر ية والا تمانية ومن ذلك بيع السلم والفمف فاركفة 

والمضاربة. وحتى يؤي  ذ ه المحاولة ثمارذا لا بد من المفحفافف فة 

 لى نقاويها ال ر ية وال مل  لى يطالر الت امل بفهفا بفمفا لفحفقف  

 الحكمة من ي رل ها والم لحة الخاصة وال امة المتالاة منها.   
 

إدارلة أو  ملية







6 

 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـةبقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة

منبـر هيئـة الفتـوى منبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوى

المتتبعّ لفروع الشريعة يلاحظ, أنه قد شرع في كل إن 

لُ مقصود ذلك الحكم أو  أحكامها وتصرّفاتها ما يحصِّّ

, كما أنهّ شرع في كل باب من هالتصرّف, ويوفرّ مصالح

, فإذا عمّت تلك بهأبوابها المختلفة ما يقيم مقصده الخاص 

, وشرع ا  عامّ  دّ ذلك مقصدا  عالمقاصد جميع أبواب الفقه, 

ضي إلى ففي كل حكم وتصرّف صادر عن الشريعة, وهذا ي

أن عمليةّ استنباط الأحكام لا بدّ من أن تكون مبنية على 

المقصد الذي لأجله شرع ذلك الحكم أو التصرّف, حتى 

تكون هذه الأخيرة مندرجة في المراد الإلهي, ويكون 

حققّ تتلأوامر الشارع الحكيم ونواهيه, ف القائم بها ممتثلا  

 الغاية من هذا الوجود. -بمجموعها  -

بها  ة إلى كليّايها م نانا  لولمّا كان  از يار المقاصد المؤد

 لينا ف   ملية الاستنباط الظقه   ف  الكثير منها, كان لزاما  

لأنه مقطاع به, وذلك ؛ مرا اة المق د ال اا من ذلك

من أدناه إلى أ صه,  ومتكامل   متناس    فقهّ    لبناء   ضمانا  

فالأل  به ا المسلك, لج ل ال رل ة ل بة ثرلة ومنتجة, 

, لأن ال رل ة لحااار الناس ف  كل   ر وم رب ة م 

فمن ثم ااءر ال رل ة شد رو   ف  وض ها اهة ال بد 

بتح يل الم الح ويكميلها, وي طيل المظاسد ويقليلها, كما 

ما للم لحة من  المكلظين باكتساب   شال ابن ييمية وأمرر  

أسباب, ونهتهم  ن اكتساب ما للمظسدة من أسباب, وطلب  

منهم الحيطة والح ر ف  مااشع ال بهار, كما أوكل 

للمجتهدلن مقاا الترايح, وح ريهم من اشتران ا راء 

لأن مجال الم الح  ؛بالأذااء, وال ر يار بال هاار

دشي  ولطير,  هوالمظاسد مت ابك ومتدالل والن ر في

والخص  فيه شا م و ا م, والخروج من المت ارضار فيه 

 . لل ف  يلك المااشع وراءه فساد كبيرليس باليسير, والز  

 لى ذلك التناس  الظقه  ال اا للأحكاا, طلب من  وحظاظا  

المجتهد أن للح  كل ااتهاد أو مسللة  رض  له بمق دذا 

ب ظتها الخاص بها, وك ا المق د ال اا ال ي ينخرط فيه 

من الت رلع, ومثل ذ ا الااتهاد لج ل صاحبه حرلاّ ءا  از

 أن لتباأ منزلة القا م مقاا النباة.
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إن ال يرفة ارسصمية ف  بدالة ن ليها ف  نهالة سناار السب ينيار 

بدأر بنثر الغبار  لى الكم الها ل من الفتفراا الفظفقفهف  فف  مفجفال 

الم امصر وباشرر النخب المؤسسة للهندسة المالية ف  اسفتفخفراج 

 أدوار ياظي  الأماال  بر  مليار التمالل لالية من لدش الربا.

ي رض  ب ض الم ار  ارسصمية ف  بدالفتفهفا لف فراشفيفل إدارلفة 

وشانانية ومالية ولكنها استطا   يفخفطفيفهفا وذلفك بفظفضفل شفنفا فة 

المت املين باشافهم إلى اانبها إلمفانفا مفنفهفم ب فحفة وسفصمفة شفيفم 

ومبادئ الهندسة المالية ارسصمية وادلر بال كر أن  فصشفة رابفطفة 

الزبانية الت  اريق  الفى  فصشفة ال فراكفة والفمفسفاذفمفة فف  بفنفاء 

من امة مالية وإلمان اميع المتدللين ذ  مربفء نفجفال ال فيفرففة 

  ند ن ليها، إلمان م قال بنية لال ة لخدمة ذ ه الأمة.

ا تمد المؤسسان ف  البدالة  لى ال يغ البفسفيفطفة دون الفتفركفيفب 

الم قد للهندسة المالية فاستخدم  ف  مجال صيغة المرابحفة لفرمفر 

بال راء ف  مجال التمالل أما فف  مفجفال اسفتفقفطفاب الفادا فع ففتفم 

استخداا  قد المضاربة المطلقة فيما لخص الحسابار الاستفثفمفارلفة 

 وك ا سندار الاستثمار.

بدالة الألظية الثانية  كان  الطظرة وذلك بابتكار أدوار مستحدثة فف  

مجال ياظي  الأماال لمرافقة و يمالل الم ارلع الفكفبفر  ففكفانف  

ال كام ارسصمية كما يفم يفطفالفر صفيفغفة يفمفالفل ارسفتف فنفاع 

لمرافقة المرشين ال قارلين و ك ا ال املين ف  المجال ال نا   كفمفا 

يم يطالر صيغة يمالل البيع لا ال و اراارة التملكية لمرافقة ففافة 

الأفراد ، كل ذ ه الدلناميكية حظزر السلفطفار الف فمفامفيفة لفتفلطفيفر 

ال يرفة ارسصمية بترسانة من الت فرلف فار و الفقفاانفيفن و حفثف  

الم ار  التقليدلة لظتح نااف  إسصمية لمااكبة ففرص مفتفاحفة فف  

مجال ال مال المال  و اسفتفقفطفاب الأمفاال الفراكفدة لفقفد ففرضف  

ال يرفة ارسصمية واادذا ميدانيا لقدريها  لى مااكفبفة يفطفلف فار 

 المت املين الاشت ادلين ف  مجال التمالل البدلل . 

إن شرار السلطار ال مامية مفراففقفة الف فامفلفيفن فف  حفقفل الفنف فاط 

الم رف  و الهندسفة الفمفالفيفة ارسفصمفيفة سفيفمفكفنفهفا مفن إ فطفاء 

دلناميكية ف  المن امة المالية فالن اا الخاص بال كام ارسصميفة 

شيد الا تماد سيظ ل  مليار التداول  لى ال كفام و لفظف فل ن فاط 

بارصة الجزا ر ، كما ان صكام اراارة أو صكام الم اركة أو 

صكام المضاربة ستمكن البنام ب ظفة  فامفة يفاظفيف  السفيفالفة 

الففراكفففدة بضفففخففهفففا فففف  

م ارلع  أو  مليار  ذار 

مففردودلففة  ففبففر اشففتففنففاء 

ال فففكفففام مفففن لفففصل 

الفففبفففارصفففة ، كفففمفففا أن 

السففلففطففار الفف ففمففامففيففة 

بإمكانها اصفدار صفكفام 

سيادلة يخص م فارلفع و 

استثمارار ذار مردودلفة  

ففف  مففجففال الففطففاشففة و 

 المناام .

ال فففيفففرففففة ارسفففصمفففيفففة 

بالجزا ر يمر بمرحلة الانطصشة الظ ليفة وذف  بف رة بف رذفا رافال 

 املين و لماء صالحين فب لاا الجهد ورابطاا صابرلن ثابتيفن فف  

ثغار ورشة الاشت اد مؤمنين أنهم امتداد لفمف فروع حفلفم ال فهفداء 

لتحقي  الدولة الااتما ية ف  كن  شيمنا ومباد نا ارسفصمفيفة وففاءا 

لبيان وش ه راال اريار الجزا ر بدما هم فكان بيانا لالدا سرمدلفا، 

ل لك كان لزاما  لى كل شرل  المساذمة ب دق ف  بنفاء اشفتف فاد 

الاطن بهد  يحقي  الرفاذية وال يش الكرلم للفمفااطفن الفجفزا فري 

ال ي  اش الحرب و القهر و ال لم و اليتم و الظقر و الف ل فف  ظفل 

 المستدمر . 

أليرا لقد شيض الله للجزا ر راال و لماء ومظكرلن ورثاا افيفنفار 

ال هداء وحملاا  لى  ايقهم مسؤوليفة حفمفل الفمف ف فل ومفااصفلفة 

الطرل  ماشنين نبل مهمة يحقي  التنمية المستدامة وبفنفاء الفنفهفضفة 

الاشت ادلة للتحرر من يب ية شا  ارستدمار ولما كان مربء نفجفال 

النهضة الاشت ادلة ف  يطالر المن امة الفمفالفيفة ويسفخفيفرذفا فف  

يحقي  ذ ا المستهد  نكان أدركنا امي ا أننا ف  ثفغفرة مفن ثفغفار 

 الرباط فلنجدد النية ولنخلص ال مل.  

 

الوفاء لأهل الوفاء، الررجرال برالررجرال والرجرزائرر تسرتركرثرر خريرر 

 رجالها.       

 

إن ال يرفة ارسصمية ف  بدالة ن ليها ف  نهالة سناار السب ينيار 
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بسم الله والحمد لله وال صة والسصا  لى أشر  

لل  الله، سيدنا محمد و لى آله وصحبه وسلم 

 يسليما كثيرا، وب د:
ل تبر فرع باب الزوار ثان  فرع افتتح لم ر  السصا 

حيث لح ى   0505الجزا ر حيث دلل ف   ملية الاستغصل سنة 

الظرع من لصل ماش ه بمزالا المنطقة و ذلك بتاااده بمحاذار 

المناط  ال نا ية و ك لك التجارلة الخاصة بالجهة ال رشية 

لل اصمة  ، ومن  ذلك التارلخ  بق  الظرع محاف ا  لى مكانته 

ضمن الظروع الرا دة للم ر   رغم الظترار المختلظة  الت  مر 

بها من فترار  رلاء و ألر  ص بة لاصة ف  فترة اا حة 

كارونا الت  اثرر  لى الاشت اد الاطن  ب ظة  امة ،   حيث 

سمح   الاستراييجية الماضا ة من طر  اردارة التنظي لة 

للم ر   لى مااصلة الظرع ف  يحقي  الأذدا  المسطرة له 

وك ا ي زلز المكتسبار المحققة ويحسين أداء الظرع  مستقبص 

ان اء الله ب ظة لاصة . وب ظة  امة المساذمة ف  التنمية 

الاشت ادلة ف  اميع المراف  الحيالة، من لصل يقدلم لدمار 

م رفية   رلة ينبع من مبادئ ال رل ة ارسصمية بغية يلبية 

 حاايار المت املين والمستثمرلن. 
لقد  ر  ن اط فر نا من  ن ليه نسقا ي ا دلا يح      

شيادة مختل  مدراء الظرع ال لن ي اشباا  لى يسييره ، ول هر 

ذلك اليا من لصل مستالار ارنجاع المحققة ، حيث يجاوعنا 

بظضل ي افر اهاد الظرل  ال امل و بمساندة مختل  إدارار 

المساندة الأذدا  المسطرة إلى نهالة دلسمبر من السنة الجارلة، 

و ذ ا ما ي هره مح لة المؤشرار المالية ، فقد حق  الظرع 

مليار دلنار  0.1مداليل صافية لصل ذايه الظترة يجاوعر 

مليان دلنار ازا ري،  907ازا ري، بنتيجة صافية ف  حدود 

، و بنسبة %  051وذلك بنسبة إنجاع فاش  

بما كان  ليه  السنة  %  00نما مقدرة ب 

الظارطة ف  نظس الظترة، و شد يحقق  ذ ه 

النتيجة بظضل ارنجاعار المحقظة ف  

مختل  القطا ار المالية ، فقد بلغ مجماع 

 10.0أكثر من  0501دلسمبر  10الادا ع  لى مستا  الظرع ف  

، أما بالنسبة ل اف  يمالصر   %  050مليار دلنار بنسبة إنجاع 

ال مصء بمختل  شرا حها أفراد ومؤسسار فقد بلغ حجمها حاال  

% من ما ذا  010دلنار ازا ري ، بنسبة إنجاع يظاق  01.7

مستهد  .و شد  ر  حجم الالتزامار لارج المركز المال  

) مليار التجارة الخاراية ، لطابار الضمان( ذا ك لك نماا 

 007مليار دلنار، بنسبة إنجاع فاش   90.1باذرا ، فقد يجاوع 

%. 
ان ذايه النتا   شد يحقق  بظضل الله ي الى أولا ثم 

بتضافر الجهاد والتظان  ال ي لميز الظرل  ال امل بظرع باب 

الزوار المتكان من إطارار ذار لبرة وكظاءار  الية الجادة و 

الت   رف  استقرارا ل دة سناار متتالية، مما ايال فرصة 

الحظاظ  لى الزبا ن الحاليين ال لن برذناا  لى وفا هم للم ر ، 

و ك ا يطالر و ينالع  المحظ ة التجارلة للظرع من لصل 

استقطاب مت املين ادد لمتاعون بمصءة أدبية و مالية بمستا  

 يطل ار الم ر  .
ف  الألير، أغتنم ذايه الظرصة  ند كتابت  لهايه 

الاسطر لأيقدا بجزلل ال كر لأ ضاء اردارة ال امة لم ر  

السصا الجزا ر،  لى مرافقتهم ود مهم المتظان ، كما لا لظاين  

أن أشكر اميع الزمصء والزميصر بمختل  إدارار الد م 

المركزلة ال لن لا لبخلان  لينا باي اهد من اال الحظاظ  لى 

مكانة فرع باب الزوار لاصة والم ر   امة من اال يحقي  

 النتا   المرااة. 
 

مدير فرع باب الزوار مدير فرع باب الزوارمدير فرع باب الزوار

السيد  :  رمضان قاوج

مدير فرع باب الزوار

 السيد  :  رمضان قاوجالسيد  :  رمضان قاوج
مدير فرع باب الزوارمدير فرع باب الزوارمدير فرع باب الزوار

السيد  :  رمضان قاوجالسيد  :  رمضان قاوج
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من الم لاا لد  الجميع أن فرع باب الزوار ذا ثان  أذم فروع 

شبكة م رفنا المحترا، من حيث حجم الن اط المسجل من اميع 

 الجاانب وب كل  اا ومنت م.
لراع ذ ا الن اط الم تبر حسب رأل  الخاص المتااضع، ب كل 

 مخت ر إلى ثصثة  اامل ر يسية:
 الأول:

نا ية الخدمار والمنتجار المرواة لظا دة المت املين، وما يسجله 

من إشبال ل تبر لير دليل أنها يتااف  مع احتيااايهم ويطل ايهم ف  

ظل المنافسة ال دلدة الت  ل هدذا القطاع الم رف  ف  الظترة 

 الأليرة.
 لثان :ا

الماشع المتميز للظرع حيث يتميز مدلنة باب الزوار كانها الباابة 

 ال رشية لمدلنة الجزا ر 
بما ي هده من كثافة سكانية م تبرة، بارضافة إلى ال دلد من 

المناط  ال نا ية و مناط  الن اط التجاري )ارستيراد و 

 الت دلر، يجارة الجملة، التجز ة...(
 الثالث:

 . وما أدرام ما ال امل الب ري..العامل البشري
حيث ل تبر أذم  امل لنجال أي م روع بغض الن ر  ن مجاله ، 

 عمانه و مكانه..
رول المجما ة يكتس  أذمية مظ لية لخل  اا  مل إلجاب  

ل تبر بمثابة المحرم ال ي لدفع بالمؤسسة إلى الأماا لتحقي  

 الأذدا  المسطرة. 
من اهتنا يتميز مجما تنا والحمد لله ي الى بالرول الألالة من 

حيث يماسكها و يضامنها المثال   لى المستالان ال خ   و 

المهن ، كل  ضا لقدا ما  ليه دون أن لتردد ف  مسا دة  أي 

 عميل  بكل  ظالة.
ذ ه الرول ا ل  فرع باب الزوار ل تبر بمثابة مدرسة ميدانية، 

مح اظ كل من أييح  له فرصة الانضماا إليها، إضافة للخبرة 

الت  لكتسبها بالن ر لكثافة الم امصر الم رفية المسجلة لاميا 

 بمختل  أصنافها و المااهة لمختل  فاار المجتمع.
مسك الختاا.. أفضل ال صة والسصا  لى سيدنا و حبيبنا وشظي نا 

 .محمد لير الأناا
 

 السيد : رضا ميلات 
 نائب مدير فرع باب الزوار
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يتظاور ا راء وواهار الن ر ف  يقدلفم يف فرلف  واضفح لفمفظفهفاا 

القيادة، إلا أنه لمكننا اراماع  لى أنها يلك القفدرة  فلفى يفرم أثفر 

ف ّال ف  المرؤوسين أو الأشخاص ب كفل  فاا، ويفحفظفيفزذفم  فلفى 

يحقي  الأذدا  المن ادة بكل فا لية وحماس، ولليف  ذف ا الفتفلثفيفر 

بانتهاج أسلاب صحيح ف  التاايه والتف فامفل مفع الأففراد، وبف لفك 

لمكن القال بلنّ الفقفيفادة يفركّفز بفالفدرافة الأولفى  فلفى الأسفلفاب 

ال حيح ف  ياايه مسار القا  الب فرلفة فف  الفمفنف فلة بفالفطفرلفقفة 

ال حيحة نحا الأذدا  المرااّة ولكان ذلك بالتزامن مفع يفحفقفيف  

الرضا والثقة والاحتراا، والت جيع  لى ال مل برول الظرل  ألضا . 

لمكن ي رل  القيادة اردارلّة بلنّها يلك الفنف فاطفار الفمفمفارسفة فف  

ايخاذ القرار وصن ه وإصداره بالا تماد  لى السلطة الرسميّة ومفا 

يمنحه للقا د من صصحيار  ف  ايخاذ اراراء الصّعا وفقا  لفلفمفاشف  

 .الحال  ال ي لمر به المن لة
 لمكن يلخيص  ناصر القيادة ف  النقاط ا يية:

الأذدا : يُ تبر الأذدا  المرافا يفحفقفيفقفهفا السفبفب الفر فيفسف   .0

لاااد المنف فلة؛ حفيفث يفقفاا  فلفى أسفاس الفاصفال إلفى ذف ه 

الأذدا  ويحقيقها من لصل ممارسفة مفجفمفا فة  مفن الأن فطفة 

وال مليار من ش بل مجما ة  من الأفراد دالل بياة  ين يمفيّفة مفا، 

ويُ تبر  ن را  ر يسيّا  من ناصر القيادة؛ حفيفث يفُ فدّ بفمفثفابفة 

نقطة اذتماا القا د ف  يسيير اهاد الأفراد ويسخيرذا نفحفا ذف ه 

 الأذدا  لي ار إلى يحقيقها بال كل المطلاب. 
تلثير: لتمثلّ ذ ا ال ن ر بالكيظيّة الت  لتبّ ها القا د لترم الأثفر ال .0

ارلجابّ  ف  نظاس مرؤوسيه لتحظيزذم وي جي هم  لى يحفقفيف  

الأذدا  المرااّة؛ حيث يُ تبر شخ ية القا د وشفدرايفه الف فامفل 

 المؤثر الأول ف  المرؤوسين. 
البياة التن يميّة: وذ  الاسء الخاصّ بفالأففراد ولفتفااافدون بفه  .1

 لتحقي  الأذدا  المن ادة. 
وإنفجفاعه مفن  .1 الأن طة وال مليار: وذ  كل ما لفتفمّ مفمفارسفتفه

أ مال  وأن طة لغالار الاصال إلى إدلال أذدا  المن لة حفيّفز 

 التنظي  والااشع. 
الأفراد: ول مل م طلح الأفراد  لى اميع ال ناصر الفبف فرلّفة  .0

ذار ال صشة بال مليّة الانتاايّة والمُحققّفة لفلأذفدا ، سفااء  كفان 

شا دا  أو ياب ا  له، ول فتفبفر الأففراد  فنف فرا  

مهمّا  ف  الفقفيفادة كفانفهفم ذفم الفيفد الفمفنفظف ةّ 

 للأذدا  المن ادة.
 
 

 السيد : نبيل لعطاري
 رئيس مصلحة الصندوق

 صورة جماعية للزملاء في مصلحة الصندوق
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انفتف فرر فف  ظفلفه   ل يش ال الم الياا ال ف فر الفرشفمف ،   فرا

وب كل م ذل است مال التقنيار الرشمية الت  يستفنفد  فلفى السفر فة 

والمرونة، والت  كان لها يلثير كبير  لى يغيفيفر الفااشفع الفبف فري، 

يطارر الحياة باييرة مفتفسفار فة، ويفقفدمف  الفتفكفنفالفاافيفا   حيث

حيث برع فف    ب ارة م ذلة، وفرض الابداع التقن  واش ا ادلدا،

الأوساط ال لمية م طلح افدلفد أطفل  فلفيفه "الفثفارة ال فنفا فيفة 

الراب ة؛ وال ي ل ير إلى الاندماج التكنالاا  الكامل بين ال الميفن 

من يغيير سلام البف فر،   المادي والرشم ، وال ي سيؤدي لا محالة

لاصة ب د طغيان استخفداا مسفتفجفدار الفتفكفنفالفاافيفا مفن بفيفنفهفا 

الأنترن ، وال كاء الاصطنا  ، والحاسبة السفحفابفيفة، والفبفيفانفار 

 الكبيرة، والانسان ا ل  وغيرذا.
ثارة صنا ية راب ة أثرر وب كل كبير  فلفى مفخفتفلف  الفجفاانفب 

ولاصة منها الاشت ادلة والمالية، حيث يحال ال الم نفحفا مفظفهفاا 

الاشت اد الرشم ، ال ي ل ن  التظا ل والفتفكفامفل بفيفن يفكفنفالفاافيفا 

الم لامار ويكنالاايا الاي الار، فها ل تمد ف  مفجفل  فمفلفيفايفه 

 لى الم لامار، ولسمح بدلال يكنالاايا الم لامار ف  مخفتفلف  

الأن طة الاشت ادلة، ولستند ف  أغفلفب لفطفاايفه  فلفى اسفتفخفداا 

يكنالاايا الم لامار والاي الار الت  ألغف  الفحفااافز والفحفدود 

أماا يدف  الم لامار و السلع والفخفدمفار و رؤوس الأمفاال مفن 

وإلى أي نقطة ف  الف فالفم، وفف  أي وشف ، وذفا أحفدا يفغفيفرار 

 ميقة ف  أنماط الحياة بمختل  مجفالايفهفا، كفمفا سفهفل الف فمفلفيفار 

المالية، ولظض من يكلظة التمالل، وسهل من وصال الم لفامفار، 

ووسع من حجم التجارة والتبادل، كما عاد من حفدة الفمفنفافسفة بفيفن 

المفؤسفسفار الفمفالفيفة، مفا نفتف   فنفه الفتفاسفع فف  إن فاء الفبفنفام 

 الالكترونية، وال مصر الرشمية والمن ار الرشمية.
ولم يكن المؤسسار الماليفة الاسفصمفيفة فف  مفنفل   فن الفتفقفنفيفار 

الرشمية، فه  مجبفرة الفيفاا  فلفى يفبفنف  الأنف فمفة الفتفكفنفالفاافيفة 

والرشمية، والس   إلى طرل مفجفمفا فة مفن الأدوار والفخفدمفار 

المالية المبتكرة من م فارلفع الف فمفصر الفرشفمفيفة، ومفااشفع يفبفادل 

ال مصر الرشمية، وساق التداول الرشم ، وان اء مؤسسار يف فمفل 

 لى يبسيء  قاد التمالل الاسصمية و استخداا المن ار الرشمفيفة، 

ويطالر أن مة المدفا ار ال املة، وذ ا من شفلنفه أن لفؤدي إلفى 

الخظض من التكلظة الت غيلية  بر ال قاد ال كية فضص  فن يفبفسفيفء 

ويسرلع الم امصر الم رفية ويجنب الاسطاء، إضافة إلفى اف فل 

 الم امصر المالية الاسصمية أبسء وأسرع.
و ليه، فإن المالية الاسصمية أماا يحفدي لفيفس بفالسفهفل، إذ لفجفب 

 ليها الاسفتف فداد لفمفجفاراة ذف ا الفتفحفال وذلفك مفن لفصل طفرل 

مبتكرار ادلدة ينسجم مع ال الم الرشم  شرلطة أن يلفتفزا بفلحفكفاا 

ال رل ة الاسصمية الت  ين م  فمفل مفؤسفسفايفهفا، لف لفك بفار مفن 

 الضروري أن لتظا ل التمالل الاسصم  مع ذ ه المتغيرار.
 

 السيد :  أحمد خير الدين
 مستشار زبائن رئيسي
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ل مال البلدلة م لحة الحالة المدنية   –شكر ويقدلر 

 ويرشيم المركبار
ا  رغم أن اميع كلمار ال كر لا يافيكفم ولفا افزء 

بسيطا  من حقكم، لخدمتكم الاستثنا ية ال ي شدمتماه 

ف  السناار الماضية. كل كلمفار الفثفنفاء ي فمف  

لجص  أماا ما يقدماه من اُهد  متميز و مل  دؤوب 

لأال الم لحة ال امة، ف كرا  وكل كلمفار الفحفب 

والففافففاء لففكففم، وأيففمففنففى لففكففم الاسففتففمففرار أكففثففر 

الت اون م فنفا ومفتف فالفمفيفنفا ويفنفظفيف  مفا ذفا  فلكثر

 مطلاب منا كاااب نظتخر بلن نحمله  لى أكتافنا..
الفف ففمففل لففيففس مففجففرد ي ففرلفف   ولا ذففا مففنفف ففب  

للمظالرة، بل ذا يكلي   وأمفانفة، وأنفتفم شفد أثفبفتفم 

بلنكم بقدر المسؤولية والأمفانفة، وأنفكفم لفيفر مفن 

لخدا الفاطفن ولسفا فد شفركفتفنفا الف فزلفزة لفلفقفيفاا 

 بااابها و مقدرلن لكم اهادكم الرا  ة.

عمال البلدية، مصلحة الحالة 

  المدنية وترقيم المركبات
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السصا  ليكم ورحمة الله ي الى وبركايه وال صة والسصا  لى مفن 

لا نب  ب ده محمد لير لل  الله و فلفى آلفه وصفحفبفه ومفن يفبف فه 

 بإحسان إلى لاا التصق . 

سؤال لراود الف فدلفد مفن أصفحفاب الأ فمفال الف لفن لفرغفبفان فف  

الاصال لأذدا  محددة ويحقي  النجال لصل وش  مف فيفن، حفيفث 

ل د ال مل ضمن فرل  من أذم الأدوار الت  يسا د أي مؤسسة فف  

يحقي  الأذدا  الم تركة، كما لل ب دورا حيالا فف  يف فزلفز أداء 

 ال املين ويحقي  النجال المطلاب. 

ال مل الجما   مهم للغالة ف  أي مؤسسة ألا كان مفجفال  فمفلفهفا،  

فال مل ضمن فرل  لمكن المن مار المتنفا فة مفن إنفجفاع الف فمفل 

ب كل أفضل وأسرع، والقدرة  لى إلجاد حلال أكثر وابتكار أفكفار 

مبتكرة ي زع من نجال المؤسسة ويزلد من إنتاايفتفهفا، ومفن أبفرع 

 الظاا د الت  يح ل  ليها المؤسسة بظضل ال مل الجما   ما لل : 

 أولا: يساعد في تحسين العصف الذهني 

يمتع محيء ال مل برول الظرل  سيسا د ب كل كبير  لى يفحفسفيفن  

ال    ال ذن  للماظظين، وشدرة الفظفرلف   فلفى الفتفظفكفيفر لفارج 

ال ندوق للاصال لأفكار مميزة لتنظيف  الفمف فرو فار الفمفخفتفلفظفة، 

حيث لقاا ال مل فف  مفجفمفا فة  فلفى م فاركفة الأففكفار وا راء 

المتنا ة ف  مكان واحد والتظكير سفالفا فف  الفتفاصفل لفحفلفال أو 

 أفكار ادلدة يخدا الم روع. 

 ثانيا: العمل الجماعي يعزز من مهارات حل المشكلات 

ال مل الجما   لسا د ال املين  لى إلجاد حلال سفرلف فة وفف فالفة  

لحل كافة الم كصر الت  يطرأ  فلفى الف فمفل، وذف ا  فلفى  فكفس 

ال مل الظردي ال ي ل  ب  لى الماظ  حل الم كصر بنظسه بفل 

 شد لستغرق الأمر منه ألاا رلجاد حل مناسب. 

 ثالثا: روح الفريق يدعم التواصل الفعال 

إذا كن  يتساءل  ن ما أذمية ال مل الجما ف  ورول الفظفرلف  فف  

المؤسسار؟ فيمكننا القال بلنه الأداة الفظف فالفة فف  لفلف  الفتفااصفل 

الظ ال بين الماظظين ورؤساء ال مل ف  المن لة، الأمر ال ي لفؤدي 

إلى ي زلز التماسك فيما بينهم والسفيفر وفف  أذفدا  واضفحفة بفمفا 

 لحق  رؤلة المن لة. 

 رابعا: بناء الثقة بين فريق العمل 

ال مل برول الظرل  ل زع من ال  ار بالثقة بفيفن أ ضفاء الف فمفل  

والت  ي د الأساس الر يس ي والقاي لبناء الظرق النااحفة الفقفا فمفة 

 لى يبادل الثقة والاحتراا ففيفمفا بفيفنفهفا، الأمفر الف ي لفحفسفن مفن 

 ال صشار المهنية، وبالتال  الح ال  لى إنتااية أفضل. 

 خامسا: العمل بروح الفريق يظهر المواهب الخفية 

المااذب الخظية للماظظين لا ي هفر أثفنفاء الف فمفل الفظفردي وإنفمفا  

ي هر إلى النار ويخرج لحيز التنظي  إذا كان ال مل ضفمفن ففرلف ، 

لأن الماظ  ف  بياة ال مل الجما ية الفتف  يفقفاا  فلفى الفتف فجفيفع 

وارلجابية لكان أكثر حرصا  فلفى إظفهفار مفاذفبفتفه وإمفكفانفيفايفه 

 الاظيظية لينال رضا مدلرله ورؤسا ه ف  ال مل. 

 سادسا: تحسين نقاط قوة الموظف  

اراابة  لى سؤال ما أذمية ال مل الجفمفا ف  ورول الفظفرلف  فف   

المؤسسار؟ لا لقت ر فقء  لى نفجفال الفمفؤسفسفة فف  الفمف فارلفع 

الجدلدة أو الاصال لأذدافها فقء، بل أنه لسفا فد أ ضفاء الفظفرلف  

 لى ي زلز نقاط شايهم الظردلة ومهارايهفم الفاظفيفظفيفة الأمفر الف ي 

لسا دذم  لى النجال ف  الم ارلفع الفمفسفتفقفبفلفيفة وإكفمفال الفمفهفاا 

 بلفضل كظاءة وف الية. 

 سابعا: تحسين مهارات اتخاذ القرار 

ال مفل الفجفمفا ف  ل فجفع كفاففة أ ضفاء الفظفرلف   فلفى ال ف فار  

بالاستقصلية والقدرة  فلفى طفرل كفاففة الأسفافلفة وارافابفة  فلفيفهفا 

والم اركة ف  ايخاذ القرارار بما لحق  أذدا  المن لة ول ب ف  

 م لحتها. 

 فوائد بناء فريق عمل في المؤسسات 

لتساءل ال دلد من أصحاب الأ مال حال ما أذمية ال مل الجما ف  

ورول الظرل  ف  المؤسسار؟ والحقيقة أن ال مل الجما ف  لسفا فد 

أي مؤسسة ف  التحسين من إنتاايتها، كما ل زع من أداء الماظظين 

ل الح المن لة، الأمر ال ي لساذفم فف  الفحفظفاظ  فلفى بفيفافة  فمفل 

 من مة يتمتع بالت اون برول الظرل . 

ومن أبرز الفوائد التي تعود على الموظفين الذين يعرمرلرون برروح 

 الفريق في أي مؤسسة ما يلي: 

 أولا: خلق بيئة عمل متعاونة ومنظمة 

ال مل الجما   لخل   صشة شالة بين المفاظفظفيفن، ففكفلفمفا يف فاون  

ال املان مع ب ضهم الب ض و ملاا برول الفظفرلف  الفااحفد كفلفمفا 

عادر م رفتهم بب ضهم الب ض ويمكناا من التااصل الظ فال ففيفمفا 

بينهم لي بحاا أكثر ي اونا ف  الاصال إلى الأذدا  الفتف  لسف فى 

 إليها المسؤول ف  ال مل. 

 

 السيد : محمد عبد الله بلغيث
 مستشار زبائن رئيسي
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 ثانيا: تعزيز كفاءة العمل 
ال مل برول الظرل  بسا د الماظظين  لى إنجاع ال مل والانفتفهفاء  

من كافة المهاا ب كل أسرع من ال مل الظردي، حيث يتجفمفع نفقفاط 

القاة الخاصة بكل ماظ  لأداء الفمفهفاا بفل فلفى كفظفاءة ودون أي 

 ألطاء. 
 ثالثا: التقليل من ضغوطات العمل 

 مل الماظ  كجزء من فرل  لسا ده  لى م اركة المسؤولفيفار  

ويقسيم الأ باء الاظيظية مع عمص ه ف  ال مل الأمر ال ي سفيفسفاذفم 

ف  يقليل ضغء ال مل  ليه والتخلص من أثاره السيافة الفتف  يفؤثفر 

  لى صحته وأدا ه ف  ال مل. 
 رابعا: روح الفريق يزيد من فرص تعلم الموظف 

ي اون الماظظان ف  ال مل لمكنهم من يبادل مهارايهم ولفبفرايفهفم  

الاظيظية الت  لمتلكانها، كما لخل  لهفم ففرص يف فلفيفمفيفة مفمفيفزة، 

الأمر ال ي لساذم ف  ي زلز لبرار الماظظين، الأمفر الف ي لف فاد 

 بارلجاب  لى المؤسسة. 
 خامسا: التقليل من معدل تدوير الموظفين  
إذا كن  يتساءل  ما أذمية ال مل الفجفمفا ف  ورول الفظفرلف  فف   

المؤسسار؟ فيمكننا القال بفلن الف فمفل ضفمفن ففرلف  لفخفلف  بفيفافة 

مت اونة شا مة  لى الاد والم اركة ي جع ال املين  لى ب ل المزلد 

 من الجهاد للاصال للأذدا  المطلابة. 
وذ ا  لى  كس بياة ال مل الت  يظتقر إلى ال مل الجفمفا ف  والفتف  

ي يب الماظظين بارحباط، نتيجة الأ باء الاظيظفيفة الفمفلفقفاة  فلفى 

 ايقهم والت  لا لستطي ان ينظي ذا ف  الفمفاا فيفد الفمفقفررة، الأمفر 

 ال ي لزلد من م دل يدولرذم من أال البحث  ن بياة  مل أفضل. 
 سادسا: تعزيز الشعور بالإنجاز 

ال مل الجما   برول الظرل  الااحد لفجفلفب لفلفمفاظفظفيفن ال ف فار 

بارنجاع، وذلك بظفضفل الفمف فاركفة فف  إيفمفاا الفمفهفاا الفمفتفنفا فة 

والانتهاء منها ف  وش  أسرع وبكظاءة أ لى، الأمر ال ي ل ف فرذفم 

بارنجاع ول ج هم  لى ب ل الفمفزلفد مفن الفجفهفاد لفلفاصفال إلفى 

 أفضل أداء ف  أسرع وش . 
 سابعا: تحسين شعور الموظفين بالانتماء للمصرف 

فرل  ال مل المت اون والقادر  لى التااصل الظف فال وب فكفل افيفد  

ف  بياة ي جي ية لحسن من ش ار ال املين ف  بياة ال مفل الفااحفدة 

بالانتماء يجاه بياة ال مل وألضا عمص هم فف  الف فمفل ولفلف  بفيفافة 

متناغمة يسا دذم  لى إنجاع المهاا الماكلة لهم وي جيع بف فضفهفم 

 الب ض  ند ي رضهم لضغء ال مل. 
 كيف يصبح العمل الجماعي وروح الفريق في المؤسسات ناجح؟ 

ب د اراابة  ن سؤال ما أذمية ال مل الجما   ورول الظرل  فف   

المؤسسار؟ لمكننا التطرق إلى مفجفمفا فة مفن الفخف فا فص الفتف  

 يساذم ف  نجال رول الظرل  وذ  كالتال : 
ال مل ضمن فرلف  لفجفب أن  القيادة الفعالة:

لتم وف  شيادة شالة وفف فالفة لفتفجفمفيفع افهفاد 

ال املين لأداء المهاا الماكلة إليهم ف  الفاشف  

 المحدد. 
لفجفب  فلفى  تقبل الرنرصرائرح والرمرلاحرظرات:

أ ضاء الظرل  يقبل النفقفد الفبفنفاء والفنف فا فح 

حتى ل بح ال مل الجما   نااحا ولفحفقف  الأذفدا  الفتف  يسف فى 

 إليها المؤسسة. 
ظفيفن  فلفى  التحلي بالصبر: ظفرلف  لسفا فد الفمفاظف ال مل بر ول الف

الت امل مع ب ضهم الفبف فض رغفم يفظفاور الفمفهفارار والفخفبفرار 

الاظيظية، ل ا لجب أن لتمتع الماظظان بال بر  ند مسا دة عمفصء 

 ال مل المبتد ين وي ليمهم مهارة م ينة. 
  

ب د اراابة  ن سؤال ما أذمية ال مل الجما   ورول الظفرلف  فف  

المؤسسار؟ لمكننا القال بلن ال مل ضمن فرل  لسا د الفمفاظفظفيفن 

 لى الت اون من أال يحقي  أذدا  المؤسسة ول زع التااصل فيما 

بينهم كما لقلل ش ارذم باررذاق، وذلك بظضل يقسيم المسؤولفيفار 

والأ باء الاظيظية  لى أ ضفاء الفظفرلف ، الأمفر الف ي لف فزع مفن 

 أدا هم ف  ال مل ولسمح بتحقي  الأذدا  المسطرة. 

لفجفب  فلفى 

أ ضاء الظرل  يقبل النفقفد الفبفنفاء والفنف فا فح 
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ترررعرررتررربرررر إدارة 

الصررنرردوق مررن 

أهم العناصر في 

الرررررررربررررررررنررررررررو  

الإسلامية، حيث 

ترررؤثرررر بشررركرررل 

مرربرراشررر عررلررى 

فررعررالرريررة وأداء 

الررربرررنرررك كررركرررل. 

يررررهرررردف هررررذا 

الرررمرررقرررال إلرررى 

استعررا  أسرالريرب ترحرسريرن أداء إدارة الصرنردوق فري الربرنرو  

الإسلامية، مع التركيز على دور المندوبين في العمليات وأهميترهرم 

  فررررررررررررررررررررري هرررررررررررررررررررررذا السررررررررررررررررررررريررررررررررررررررررررراق
 : *يففففففحفففففففسففففففيفففففففن  ففففففمفففففففلففففففيفففففففار إدارة ال فففففففنفففففففدوق

: لت ين  لى الفمفنفدوبفيفن فف  الف فمفلفيفار تطوير عمليات الإدارة.  0

ال مل  لى يطالر ويحسين  مليار إدارة ال نفدوق، بفمفا فف  ذلفك 

استخداا التكنالاايا الحدلفثفة ويفبفنف  أفضفل الفمفمفارسفار فف  ذف ا 

 الففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففمففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففجففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففال.
: لجب  لى المندوبين ضمان يفاففيفر تعزيز الشفافية والمساءلة.  0

ال ظافية والمساءلة ف   مليار إدارة ال نفدوق، مفمفا لسفا فد  فلفى 

 بففنففاء الففثففقففة بففيففن الفف ففمففصء ويففحففقففيفف  الاسففتففقففرار الففمففالفف .

: لمكن للمندوبين ف  ال مليفار . تحسين عمليات التحليل والتقرير1

أن لل باا دورا  محارلا  ف  يحفسفيفن  فمفلفيفار الفتفحفلفيفل والفتفقفرلفر 

المت لقة بلداء ال ندوق، مفمفا لفمفكفن الفبفنفك مفن ايفخفاذ الفقفرارار 

 الاسفففففففففتفففففففففرايفففففففففيفففففففففجفففففففففيفففففففففة ب فففففففففكفففففففففل أفضفففففففففل.
 :دور الرررررررمرررررررنررررررردوبررررررريرررررررن فررررررري الرررررررعرررررررمرررررررلررررررريرررررررات* 
قفدمفاا . تقديم التوجيه والدعم0 : لمكن للمندوبين ف  ال مليار أن لف

التاايفه والفد فم لفظفرق اردارة الألفر  فف  الفبفنفك ب فلن أفضفل 

 الفففففففففمفففففففففمفففففففففارسفففففففففار فففففففففف  إدارة ال فففففففففنفففففففففدوق.
: لفلف فب الفمفنفدوبفان فف  ضمان الامتثال للمرعرايريرر الإسرلامريرة.  0

ال مليار دورا  ذاما  ف  ضمان الامتثال للم الير والأحكاا ال فر فيفة 

ف   مليار إدارة ال ندوق، ممفا لفحفاففظ  فلفى يفاافف  الفبفنفك مفع 

 ال فففففففففففففففففرلففففففففففففففففف فففففففففففففففففة ارسفففففففففففففففففصمفففففففففففففففففيفففففففففففففففففة.
 

إدارة الصندوق تعد عملريرة حريرويرة و في الأخير، لابد ان نذكر أن  

في البنو  الإسلامية ، ويمكن للمندوبين في العمرلريرات أن يرلرعربروا 

دورا  بارزا  في تحسين أدائها وتعزيز التوافق مع مبراد  الشرريرعرة 

الإسلامية. من المهم أن يعمرل الرفرريرق برروح الرفرريرق والرترعراون 

 لتحقيق أهداف البنك وتقديم أفضل خدمة ممكنة للعملاء.
   

 السيدة : عمراني نادية
 مندوب العمليات 
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كلمة مدير إدارة الخزينة والعمليات المالية السيد عبد الوهاب 

 بداني
ف  لضم يحدلار الن اط الاشت ادي والتجاري والمال  محليا 

ودوليا ويزالد المنتجار وال ظقار وما لنت   نها من يحالصر 

مالية بين ال ركار والمؤسسار المالية ي ط  الم ار  

ارسصمية كلحد روافد الاشت ادلار الاطنية. وي د الخزلنة أحد 

اذم اردارار  لى مستا  الم ار  ارسصمية لما لها من 

يلثير مباشر وسرلع  لى باش  اردارار دالل الم ر  

ولاراه. ويااكب إدارة الخزلنة التطار الحاصل من إلجاد 

أدوار ومنتجار وينظي  لل مليار الم رفية والمالية بما لسهل 

يطبي  أوامر عبا نها بكل أرلحية وذ ا لمر  بر الالتزاا 

 والانضباط بالأحكاا ومبادئ ال رل ة ارسصمية.
ويتناع أ مال إدارة الخزلنة بين  مليار المالية المحلية من 

لصل  مليار المقاصة ا لية لن اا الدفع 

الخاص بال يكار والتحالصر والاشتطا ار، 

و لى مستا  الساق النقدي من ياظي  للسيالة 

بما لتماشى مع سياسة الم ر ، وساق رأس 

المال من يداول الأسهم  بر ن اط الاسيء ف  البارصة ومن 

 مليار المالية الدولية من لصل ن اط الم ر   لى مستا  

ساق ال مصر الأانبية بي ا وشراء. كما يضطلع إدارة الخزلنة 

بمراشبة مخاطر السيالة للم ر   ن طرل  لجنة الأصال 

والخ اا ويحدلد السياسار الاااب ايخاذذا ف  إدارة السيالة 

لتحقي  الاستقرار المطلاب، ذ ا ما لج ل إدارة الخزلنة من 

أكثر اردارار أذمية وحساسية  لى مستا  الم ر  ن را 

للحركة الكبيرة للتدفقار النقدلة والمالية الداللة والخاراة وما 

لها من يلثير  لى ربحية ومخاطرة الم ر . فإدارة الخزلنة 

ي تبر القلب النابض للم ر  لما يتجمع فيها اميع ماارد 

الم ر  النقدلة والمالية كما يخرج منها اميع المدفا ار الى 

 الغير ب د استكمال دوريها المستندلة ف  باش  فروع الم ر .
 نشاط إدارة الخزينة بالدينار

م دلار  0501شهد ن اط إدارة الخزلنة ف  السنة المن رمة 

نما اد م ج ة ف  اميع ال مليار المنجزة  ن طرل  المقاصة 

ل يكار بلغ  شيمة ا.  إذ مقارنة بالسنة الماضيةا لية 

والتحالصر والكمبيالار والاشتطا ار ويحالصر آريس 

مليار دج ) 0051.7المتداولة  بر ن اا المقاصة ا لية ما لظاق 

إدارة الخزينة و 

 العمليات المالية 

 السيد : محمد غزال مندوب متعدد المهام
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وادارار الظروع ف  ياطين المت املين مما ان كس بفارلفجفاب 

 . لى التحالصر المالية لحساب الخزلنة المركزلة
 نشاط إدارة الخزينة بالعملة الصعبة 

ف  حين حجم ال مليار بال فمفلفة ال ف فبفة الفخفاصفة بفمفلفظفار 

البارصة الت  يم شراؤذا من م الح بنك الجفزا فر ول فالفح 

مفلفيفار دج أي  001الى ما لف فادل  مصء الم ر  وصل  

حفيفث كفانف  شفيفمفة  0500% مقارنة بسنة 07بزلادة يقدر بـ 

مليار دج وذ ه الزلادة ي د اد م تفبفرة  171التحالصر ي ادل 

لتسالة م امصر التجارة الخاراية لمت امل  الم ر  نتيفجفة 

لزلادة محظ ة المت املين الماطنين واستقطاب  دد أكبر منهم 

 بارضافة الى افتتال فروع ادلدة للم ر .
بالنسبة للتحالصر الااردة بال ملة ال  بة لمت امل  الم ر  

الت   رف  يطارا ملحاظا نتيجة علادة  فمفلفيفار الفتف فدلفر 

اريفظفا فا حفيفث   الت  شاا بها مت املا الم ر  والت   فرفف

الم اد يحالله الى الاطن فف  سفنفة ال ملة ال  بة  وصل مبلغ

الفن كفان  0500مليار دج مقارنة بسفنفة  15.1ل ادل  0501

 %. 051أي بنسبة مليار دج  05المبلغ بمقدار ما ل ادل 
 نشاط عمليات البورصة لسوق القيم المنقولة  

حركية ف  يداول القيم المنفقفالفة شفراء أو  0501 رف  سنة 

يحالص للأسهم المدراة ف  بارصة الجزا ر. ال الف فمفلفيفار 

الت  يم ينظي ذا كان  ل فالفح مفتف فامفلف  الفمف فر  مفتفمفثفلفة 

سفهفم  0.090ف  ينظي  أوامر ال راء مقدرة مجماع  بالأساس

، كما  رف  استقطاب مت املين مفن لفارج 0501لصل سنة 

الم ر  وذلك بتحالل حسابار الأسهم من البنفام الفزمفيفلفة 

سفهفم  0.001الى حسابار الم ر  وكان  الح يلة بتحالل 

 كلها يمثل أسهم شركة بيافارا. 
 
  

 كلمة السيد زهير طبيب، نشاط قسم التقارير النظامية  :
 

كما ي ر  إدارة الخزلنة  لى انجفاع الفتفقفارلفر الفنف فامفيفة 

للم رفية المت لقة بال ملة ال  بة والت  ي تبر ب ايها  فالفم 

ويفتفركفز مفهفمفتفنفا فف  ضفمفان  واسع إذا شمنا بالت م  فيفهفا

ال ظافية والامتثال لل مليار الت  نظ ر من شبل اميع ففروع 

 م ر  السصا ف  المجال المال  بال ملة ال  بة. 
ويل ب إدارينا دورا أساسيا ف  الحرص  ل يطبي  احفتفراا 

مفن  71ومرا ار الن اص القانانية الم رففيفة، بفحفيفث 

يقارلر الن امية لبنك الجفزا فر، اداريفنفا مسفؤولفان  اامال 

مفن اافمفالف   00 ن أحد   فر مفنفهفا أي بفمفا لف فادل %

التقارلر، كفان ذف ه الألفيفرة لفهفا أذفمفيفة بفارعة لضفمفان 

الامتثال وال ظافية لفمف فرففنفا ايفجفاه بفنفك الفجفزا فر. كفمفا 

نحرص  لى يقدلم التقارلر إلى مختل  م الح ومدلفرلفار 

بنك الجزا ر ف  الاش  المحدد لها و دا يجاوعه، فمنفهفا مفا 

ذ  لامية، آلر ال هر، ف لية، سداسية، وبالتال  اسفتفيفظفاء 

اميع الالتزامار الااابة القياا بها ويجنب اميع ارنف ارار 

أو التح لرار المريبطة بالتللر ف  الت رلح. وشد ايخ  بنك 

الجزا ر إاراءار صفارمفة لفلفحفظفاظ  فلفى الالفتفزاا بفهف ه 

الت رلحار لما لها من أذمية بالغة. وب ا فإن لق ة الفظفروع 

 01ر   –ف  إدلال البيانار ال حيحة ف  الن اا الت غيل  

للم ر  ويزولدنا بالم لامار الماثاشة لسفاذفم بفنفسفبفة   –

 كبيرة ف  صح  وم داشية التقارلر.

 السيدة : صارة مزنر مكلفة بالعمليات 
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 كلمة السيد نقاز محمد حسين:
 السصا  ليكم:

بسم الله الرحمن الرحيم الحمد لله رب ال المين وال فصة والسفصا 

 لى أشر  المرسلين سيدنا محمد و لى آله وصحبه ومن يب فهفم 

 بففففففإحسففففففان إلففففففى لففففففاا الففففففدلففففففن امففففففا بفففففف ففففففد،
 

نجاحا واس ا من نفاحفيفة   رف  دا رة الخزلنة و ال مليار المالية 

اريفظفاع  التن يم و مراشبة كل الحسابار و مراا تها و ذلك رغفم 

كبير ف  الدفقار سااء من ناحية المقاصة أو غيرذفا مفن وسفا فل 

والسر لكمن ف  الانضفبفاط الفاظفيفظف  وارلفمفان بفلن كفل  الدفع 

الجهاد مهمة وال مل الجاد لمكن أن لؤدي إلى نما ذي مفغفز  و 

لتطلع إلى الاعدذفار فف  حفيفايفه الفمفهفنفيفة  لستطيع أي إنسان أن 

 ومسا يه ال خ ية و ذلك  بر النقاط التالية:
 
 ال كاء ال اطظ : 0

ي د القدرة  لى الت ر   لى  ااطظنا وإداريها، وكف لفك م فا فر 

 ا لرلن، أمرا بالغ الأذمية للتااصل.
 الا   ال اي : 0

لمكن للأفراد الاا ين بلنظسهم يقييم نقاط شايهم وضف فظفهفم بفدشفة، 

كما أنهم شادرون  لى الت فر   فلفى كفيفظفيفة يفلثفيفر ي فرففايفهفم 

 .وسلاكيايهم  لى من حالهم
 القدرة  لى التكي : 1

أولاك ال لن لمكنهم التكي ، وي لم أشياء ادلدة بسر ة، لفكفانفان 

فف   الفنفجفال أكثر شدرة  لى التنقل ف  بياار غير مللافة ويحقفيف 

 .مسا يهم
 مهارار الت امل مع ا لرلن: 1

التظا ل وبناء ال صشفار مفع ا لفرلفن مفهفم لفلفنفجفال ال فخف ف  

حفل الفنفزا فار، الف فمفل  والمهن ، ولفتفضفمفن ذلفك أشفيفاء مفثفل

 .الجما  ، واكتساب ثقة ا لرلن
 الثقة: 0

النجال، وماااهة التحدلفار  الثقة ف  شدراينا وأنظسنا مهمة لتحقي 

 .الجدلدة، فمن المهم يحقي  التااعن بين الثقة والتااضع
 ارصرار: 1

ل تبر ارصرار الاشاد ال ي لحتااه الأشخاص لفلفمفثفابفرة، و فدا 

 الاستسصا للإحباط ب د بضع محاولار
 القيادة: 9

ي د القدرة  لى إلهاا ا لرلن وياايفهفهفم نفحفا ذفد  م فتفرم، 

صظة مهمة، ولمكن أن لكان الدور القيادي  لى سبيل المثفال فف  

 .إلجابية ومنتجة بياة  مل يحظيز أ ضاء الظرل  ولل 
لتدفقفار الفتف  لحيث يجدون ملخص ارح ا يار وحجم الاريظاع 

مقفارنفة   0501اانظ  شمنا بإرسالها إل  البنام الزميلة له ه السنة 

 :0501ب السنة الظارطة اانظ  

 

 الصادرة  المقاصة

وسائل 
 0202جانفي  0202  جانفي الدفع

 المبلغ المبلغ

46 547 471 
776,57  الشيكات 787,63 333 776 36

1 794 113 
557,32  التحويلات 933,01 732 559 1

623 559 199,08 864 918 052,42 
السفتجات 
و السند 

 لأمر

 الاقتطاعات - -

2 544 352 
371,17  النقديات 732,86 511 600 1

51 509 496 
904,14  المجموع 505,92 496 801 40
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 مصلحة الصندوق 

 السيد : عمار نبا ، مندوب متعدد المهام
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كثفيفرا مفا نفقفرا  فن ففن 

الفففتفففغفففاففففل فففف  اردارة 

الحدلثة و ذا من سيمفار 

القادة النااحين، فلفنفتف فلفم 

كي  نتغاففل  فن بف فض 

سلاكيار الماظظين لفكفن 

دون غظلة و نت فلفم كفيف  

نؤطرذم دون يحسفيفسفهفم 

بتتبع الطا هم للنيل منهفم 

و نت لم كي  نتجاوع  فن 

بفففف ففففض الأمففففار دون 

اذمالها و نت لم ذف ا الفظفن 

ف  حيفايفنفا الفيفامفيفة مفع 

 أذلنا و أولادنا و أصدشا نا .
شرار لاحد المدلرلن لروي انه " لما يرشى الى من ب مفدلفر فف  

ال ركة , كان من ضمن فرلقه شاب ن يء ادا , نااح ف   ملفه , 

لقاا بكل مل لطلب منه ب كاء و سفر فة و دشفة و لفتفظفاق  فلفى 

عمص ه ف  نسب ارنجاع، الا انه كان لظيظا ل ابا لفغفادر الفمفكفتفب 

بدون اذن و لكثر من طلب الاااعار  و  يقدا مرة بفطفلفب إافاعة 

بغية السظر مع أصدشا ه ف  رحلة  لكن رفضها الفمفدلفر ففمفا كفان 

منه الا ان يقدا بإااعة مرضيفة و اي فل بفه مفد فيفا الفمفرض و 

م ت را  ن الحضار. و لان المدلر لف فر  ان الفمفاظف  لفد ف  

المرض فقء ذذب صباحا الى بيته و انت ره باكرا ثم شابلفه و ذفا 

 لحمل  دة الرحلة .
لقال المدلر ان الماظ  كاد ل وب لجفص و وافهفه لفتفقفلفب بفيفن 

الخجل و الحرج  , بين  له انه لم لكن شادرا  لى لدا   و انفنف  

لس  بتلك الس ااة الت  ل نها و برذن  له انه كفاذب و ل فمف  

  نه اار الياا مضا ظا ...... لكن ماذا ح ل ب د ذلك ؟ 
ب د ألاا، يقدا ال اب باسفتفقفالفتفه و لسفر الفمفدلفر افهفده و نسفب 

ارنجاع ال الية الت  كان لحفقفقفهفا و لفم لف فد بفارمفكفان ان لفرففع 

التقارلر المتميزة رداريه ال ليا و اصبح لبحث  فن شفاب لفمفكفنفه 

 من يحقي  نظس ارنجاعار و ذم شلة .
لااصل المدلر يحسره و لقال ما ال ي استظدر منه مفن شفراري ؟ 

لامها اكت ظ  ان ب فض مفا نفخفسفره فف  حفيفايفنفا لفكفان بسفبفب 

التضيي   لى الالرلفن و اغفصق مفنفافف  الفهفروب، مفمفا لفجف فل 

 الطر  الالر اماا ليارلن :
 ،اما ان لهرب منك و يخسر اهده 
  او لتخ م  دوا فيكيد لك و لد ا  لفيفك و سفيفتفراافع ن فاطفه

كناع من الدفاع  ن النظس و ف  كلتا الفحفالفتفيفن يفكفان آنف ام 

 مؤسستك ذ  الخاسرة "
و حتى لا ي ل الأمار لمثل ذك ا مستا  , أصبح  المن مار و 

اردارار يال  أذمية كبيرة ف  يدرلفب مفاظفظفيفهفا  فلفى طفرلفقفة 

يسيير النزا ار دالل المؤسسة و كيظية م الجتها و سبل يفجفنفبفهفا  

و شد وشظ  ف  ذ ا الباب  لى ما لسمى الياا فن إدارة الفنفزا فار 

و يسييرذا، وذا ف  الحقيقة لفلف  و فضفيفلفة  فرففهفا الف فرب و 

المسلمان من  شرون، و لا التزمنا بها لفمفا احفتفجفنفا لفدراسفتفهفا و 

 التدرب  لى يطبيقايها .
لقال احد ال  راء , ليس الغافل بسيد ف  شامه  ........ لفكفن سفيفد 

شامه المتغافل , و سال الاماا ال اف ف  : مفن ذفا الف فاشفل ففقفال: 

الكيس ال اشل ذا الظطن المتغافل.  و شال الحسفن الفبف فري " مفا 

 عال التغافل من ف ل الكراا " .
و شد كان التغافل من لل  نبينا صلى الله  ليه و سلم  مفلفتفزمفا بفه 

مع أصحابه و اذله و نسا ه و ف  ذ ا الباب ااءر ا لة "  فر  

ب ضه و ا رض  ن ب ض" لتؤكد يغافله  ن احد  نسفا فه حفيفن 

اف   سرا حدثها به،  و  كان  فلفى ذف ا ال فحفابفة رضفاان الله 

  ليهم  و   ماء ذ ه الامة .
اردر يقاسم ذ ه الاسطر مع عمص   ي كيرا به ا الفخفلف  الف ف فيفم 

ال ي  نجد فيه حص للكثير من المسا ل و الم اكفل الفتف  نفااافهفهفا 

لاميا سااء مع الزمصء او المت املين و لا نفحفتفاج فف  الفحفقفيفقفة 

لتدرلب و ممارسة م ينة لتطبيقه بل كل ما نحتااه ذا ال مل بفمفا 

 ااءر به ي اليم دلننا " الدلن الم املة" .
 
 

 

 سفيان جبايلي : السيد 
 نائب المدير العام 
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 السيدة : شيلي خليدة 

20

 

بحسب ب ض الدراسار ففإن الفبفنفك 

ال ي ن رفه ل يش سا ايه الألفيفرة. 

ومن المتاشع أن يختظ  الفمف فار  

بااهها الم هاد ف  ضفر  لف فتفقفد 

الخبراء أنه شرلب اد ا. إن الابتكارار ف  مجال يكفنفالفاافيفة 

الم لامار، والتطار الم ذل لل كاء الاصطنا  ، وإمفكفانفيفة 

الت اط  مع حجم بيانار أضفخفم كفل لفاا وكف لفك الفقفدرار 

المتزالدة لم دار يكنالاايا الم لامار، لا سفيفمفا مفن حفيفث 

سر ة م الجة وشدرار يخزلن البيفانفار، يفجف فل ان الفمفهفن 

الم رفية لن يبقى ولا لمكن أن يبقى دون يغييفر. إذا ألفقفيفنفا 

ن رة فاح ة  لى ن اط م فرفف  مفثفل يفمفالفل الفتفجفز فة، 

نصحظ أن يغفيفيفرار كفبفيفرة حفدثف  فف  السفنفاار الألفيفرة 

وأحدث  يحالا  ا رل ا ف   مليار الم الجة. أذم يفغفيفيفر ذفا 

التظاء فرع البنك كما  رفناه بالنسبة له ه الظاة من الف فمفصء. 

ا مفن ففتفح الفحفسفاب  ا ن لتم كل ش ء  بر ارنفتفرنف ، بفدء 

والح ال  لى المنتجار الم رفية وينظي  الم امصر  فلفى 

الحساب وحتى طلب الا تمفان ومفنفحفه، كفل ذلفك لفتفم  فبفر 

ارنترن  من لصل نقرار بسيطة. لن لتاش  التغيير  ند ذ ا 

المستا ، فقد وصل بالظ ل إلى مستا   مفلفيفار الفمف فالفجفة 

الداللية "للمكتب الخلظ " والت  أصبح  أكثر آلية ويتفطفلفب 

يدلص  ب فرل فا أشفل ففلشفل والف ي سفيفقفتف فر  فلفى مف فالفجفة 

 الاستثناءار.

 لى المد  المتاسء، من المحتمل اد ا،  لى الأشل بفالفنفسفبفة 

للأفراد، أن لتحال الم ر  ا رلا وأن يختظ  المفمفارسفار 

الت  ي ادنا  ليها. ومن المؤكد أن ال دلد من الفبفنفام سفا  

يختظ  لأنها لم يكن يتاشع أذميفة الفتفغفيفيفر الفجفاري. يف فتفمفد 

استدامة أي مؤسسة  لى شفدريفهفا  فلفى ي فار نفظفسفهفا فف  

المستقبل وشدريها  لى التخطيء للتغييرار. كل شف ء ل فيفر 

إلى أن المستقبل سيكان رشميا  وأن الأمن السيبران  سفيفكفان 

  التحدي الأكبر ال ي لجب التغلب  ليه.

 

 كمال بن دمرجي : السيد 
 مستشار المدير العام
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ان ال كلية ذ  حالة استثنا ية  ن 

مبدأ الرضا ية ال ي أل  الم رع 

من  07الجزا ري به ف  المادة 

ن    لى القانان المدن  و الت  

أنه: " لتم ال قد بمجرد أن لتبادل 

الطرفان الت بير  ن إراديهما 

المتطابقتين دون ارلصل بالن اص القانانية" و ليه لا نقاش ف  

أن الرضا ية ذ  الأصل ف  الم امصر المدنية، إلا أن الم رع 

الجزا ري لرج  ن ذ ا الأصل ف   دلد ال قاد ، واشترط وااب 

ال كلية ، و يا منه أن الرضا ية وحدذا غير شادرة  لى المحاف ة 

  لى التااعن ال قدي والتافي  بين م الح الأطرا  المت اشدة.
و ليه فال قد ال كل  ذا ال قد ال ي ل ترط لان قاده إضافة 

ال ي   إلى التراض  والمحل والسبب, ركن رابع ذا ركن ال كلية

لستااب احتراا شكلية م ينة ف  الت بير  ن اررادة وي د ذ ه 

ال كلية ركنا من أركان ال قد، لا لن قد من دونه بحيث لمنع إغظالها 

 شياا ال قد.
 111وكمثال  لى ذلك ن كر  قد الرذن حيث ينص المادة 

من القانان المدن  الجزا ري  لى ان  الرذن لا لن قد ولا لقاا إلا 

من القانان  101ب قد رسم  ، وك ا  قد ال ركة اذ ينص المادة 

المدن  الجزا ري  لى ضرورة  أن لكان  قد ال ركة ب يغة 

 مكتابة وإلا كان باطص.
ويتميز ال كلية كركن من أركان ال قد  ن ال كلية ف  

ارثبار، حيث لتريب  لى إغظال ركن ال كلية بطصن الت ر  

ا ل ظ ق ر ي   القانان  بطصنا مطلقا  لى ا تبار أن  ا ل  ففمففا د    ل   كففل   ذ ا    ا 

، أما إغظال شكلية ارثبار فص يؤثر ف  صحة ال قد ال ي لن ل  ل ل   ق د 

صحيحا، ولكن لت  ر  لى المت اشدلن إثبار شياا ال قد  ند إنكار 

 المت اشد الالر له.
وشد أواب القانان المدن  لتكالن ب ض البياع أن يحرر 

 ف  شكل مكتاب سااء كان  رفيا أو رسميا.

 الفرع الأول: إفراغ العقد في محرر عرفي

يااد ب ض البياع الت  ل ترط فيها الم رع الجزا ري 

الكتابة كركن ف  ال قد، ولكظ  أن يكان ذنا الكتابة بمااب  قد 

 رف  وكمثال  لى ذلك، ال قاد الت  ين ب  لى بيع براءار 

،  0551االلية  07المؤرخ ف   59-51الالتراع اذ لنص الأمر 

منه  لى ما لل : " ي ترط  11والمت ل  ببراءة الالتراع ف  المادة 

الكتابة ف  ال قاد المتضمنة انتقال الملكية أو التناعل  ن ح  

الاستغصل أو ياشي  ذ ا الح  أو رذن أو رفع الرذن المت ل  

 ببراءة الالتراع".
ولتضح من نص المادة أن الم رع شد اشترط الكتابة 

ال رفية ف   قاد البيع الت  لكان محلها براءة التراع ، ولكان 

 حكم يخل  الكتابة ذا بطصن ال قد بطصنا مطلقا.

 الفرع الثاني: إفراغ العقد في شكل رسمي

من القانان المدن  الجزا ري  لى ما  101ن   المادة 

لل : ال قد الرسم  ذا كل  قد لثب  فيه ماظ  أو ضابء أو 

شخص مكل  بخدمة  امة ما يم لدله أو يلقاه من ذوي ال لن وذلك 

 طبقا للأشكال القانانية ف  حدود سلطته والت اصه.
من نظس القانان الى انه :"  0مكرر  101وذذب  المادة 

علادة  لى الت رفار الت  للمر القانان بإلضا ها إلى شكل 

رسم ، لجب يح  طا لة البطصن يحرلر الت رفار الت  يتضمن: 

أو محصر يجارلة أو   –نقل ملكية  قار أو حقاق  قارلة  -

التناعل  ن أسهم ف   -صنا ية، أو كل  ن ر من  ناصرذا  

 شركة أو ح ص فيها ...الخ.
والت  لجب يحرلرذا ف  شكل رسم  ولجب دفع الثمن لد  

 الضابء ال مام  ال ي حرر ال قد ".
البطصن المن اص  ليه ف    وذنا يجدر ارشارة الى أن

المادة أ صه من مسا ل الن اا ال اا، فحتى لا لم لثره الأطرا  

واب  لى القاض  ان لبادر الى إثاريه من يلقاء نظسه، وكنتيجة 

ل لك انه ليس باستطا ة الأطرا  التناعل  ن الرسمية ف  فاة 

 ال قاد الم كارة أ صه.
 

 



23 

 أولا: بيع المحل التجاري 
من القانان التجاري الجزا ري  لى الزامية  97ينص المادة 

الكتابة الرسمية ف   قاد البيع الت  ين ب  لى محل يجاري يح  

طا لة البطصن، حيث ل ترط ف   قد بيع المحل التجاري أن 

لتضمن ذكر ال ن ر الم ناي الأساس  ال ي لجلب ال مصء أو 

الحظاظ  ليهم، وإذا استب د ذ ا ال ن ر الأساس  مما ل مله البيع 

فص لكان ثمة بيع للمحل التجاري ، كما لجب ان لتضمن ال قد 

 مجما ة من البيانار أذمها : 
  اسم البا ع الساب  ويارلخ سنده الخاص بال راء ونا ه وشيمة

 ال راء بالنسبة لل ناصر الم نالة والبضا ع والم دار 
 شا مة الامتياعار والرذان المتريبة  لى المحل التجاري 
  رشم الأ مال الت  حققها لصل كل سنة من الثصا السناار

 الأليرة أو من يارلخ شراءه إذ لم لقم بالاستغصل
 الأربال الت  ح ل  ليها لصل نظس المدة 
 .ارلجار ومديه ويارلخه واسم و ناان المؤار 

ولتريب  لى  دا ذكر يلك البيانار البطصن النسب  لل قد، ال ي 

وضع ل الح الم تري  لى شرط المطالبة لصل سنة من وشاع 

البيع، وإن مض  مدة سنة دون أن لرفع د ااه فيتح ن البيع من 

 اميع الد او  القضا ية. 
 

 ثانيا: بيع العقار 
لمكن ي رل  بيع ال قار با تباره  قد رسميا، بلنه  قد لتم يحرلره 

من طر  ضابء  مام  وفقا للأشكال القانانية وللتزا بمقتضاه 

 البا ع أن لنقل للم تري ملكية  قار ف  مقابل ثمن نقدي.
والضابء ال مام  ذا كل شخص مخال له شانانا صصحية يحرلر 

 ال قاد الرسمية والاثا   الرسمية.

وشد منح القانان الجزا ري للماث  صظة الضابء ال مام ، إذ 

( المؤرخ ف  51/50من القانان رشم ) 51ينص المادة 

المتضمن ين يم مهنة الماث ،  لى أنه ل د الماث   05/50/0551

ضابطا  ماميا لتالى يحرلر ال قاد الت  لحدد القانان صيغتها 

 الرسمية.
وف  ذ ا ارطار يجدر ارشارة الى أن ب ض ال قاد المن بة  لى 

بيع ال قار لتم يحرلرذا من شبل م الح الدولة وذ   قاد رسمية 

مكتملة الأركان وي د ناشلة للملكية وكمثال  لى ذلك  قاد بيع 

ال قارار الت  يبرمها م الح أمصم الدولة مع الأفراد دون يدلل 

 الماث .
 
 وجوب تحرير العقد من طرف الموثق:-أ

ول د الماث  ضابء  مام  مكل  بخدمة  امة ل مل لحسابه 

الخاص ، ولملك صصحية يحرلر ال قاد الرسمية، وذ ا ما يضمنته 

الم كار انظا، ولك  لتحق  ذ ا  50-51من القانان رشم  51المادة 

ال رط لجب أن يكان للقا م بتحرلره صظة الماث  وش  يحرلر 

 ال قد.
 وجوب أن يكون الموثق مختصا وأهلا لتحرير العقد: -ب

إن الت اص الماث  لمتد إلى كافة يراب الجمهارلة، أي أنه غير 

مقيد بالت اص إشليم  م ين كالمحضرلن القضا يين أو وكصء 

الجمهارلة، لكن يدلل الم رع لتقييد صصحيته والت اصه ف  

يحرلر ال قاد ف  ب ض الحالار، اذ ذنام  قاد لا لمكن للماث  

يحرلرذا، وإذا شاا ب لك فإنها يكان باطلة وذ ا ما ن    ليه 

 وذ ه ال قاد ذ : 50-51من القانان رشم  07المادة 
   ال قاد الت  يتضمن يدابير لظا دة الماث 
   ال قاد الت  يمنح الماث  حقا شخ يا أو لكان فيه وكيص أو

 مت رفا أو أي صظة ألر .
  ال قاد الت  لكان أحد أطرافها أشاربه أو أصهاره حتى الدراة

 الراب ة.
  ال قاد الت  لكان أحد أطرافها لجم ه مع أشاربه وأصهاره

 شرابة الحااش  كال م مثص أو ابن الأخ أو الأل .
  السال  ال كر  لى  50-51من القانان  00كما ن   المادة

لا لجاع للماث  ال ضا ف  مجلس ش ب  محل  منتخب  «أنه:

أن لستلم ال قد ال ي يكان فيه الجما ة الت  ذا  ضا ف  

 .  » مجلسها طرفا فيه 
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 وجوب تحرير العقد وفقا للأشكال القانونية: -ج

ون ن  بها البيانار الخاصة بالأشخاص المتدللين ف  يحرلر الف فقفد 

 ويلك المت لقة ب كل ال قد وأليرا البيانار الخاصة بماضا ه.
 :البيانات المتعلقة بالأشخاص-6-ج
والمق اد بها البيانار الكاملة المت لقة بفهفالفة الفمفاثف  وأطفرا   

ال قد من با ع و م تفري أو وكفيفلفهفم و كف ا ال فهفاد، وشفد لفكفان 

المترام إذا كان احد أطرا  ال قد لا لظهفم الفلفغفة الف فربفيفة )طفبفقفا 

 ( .07للمادة 
 :البيانات المتعلقة بشكل العقد -0-ج

احفتفااء  50-51 مفن الفقفانفان 09و  01اشترط الم رع ف  المااد 

 ال قد  لى بيانار م ينة حتى لكان رسميا ويتمثل فيما لل  : 
  .وااب يحرلر ال قد باللغة ال ربية بطرلقة واضحة 
  لجب ألا لست مل الالت ار بل لجب كتابة الكفلفمفار والأسفمفاء

كاملة، ول ل الغرض من است مال أسلاب الالت ار ذا يفظفادي 

الاشاع ف  غماض شد لتريب  ليفه نفزاع حفال يفنفظفيف  الف فقفد، 

 لاصة وأن  قد البيع لتريب  ليه نقل ملكية المبيع. 
  .لجب ألا لترم فراغ، إذ لجب ملئ الظراغ بخء مستقيم 
  لجب أن لكتب الثمن بالأحر ، ولا مانع مفن كفتفابفتفه بفالأرشفاا

إلى اانب الأحر ، اذ اشترط الم رع كتابة الفثفمفن بفالأحفر  

لأنه ف  الغالب يقع الألطاء المادلة ف  كفتفابفة الفثفمفن بفالأرشفاا 

ولسهل يحرلظها  لى  فكفس الفثفمفن بفالأحفر  الف ي ل ف فب 

يحرلظه  ن طرل  ارضافار، فضص  ن شلة الألفطفاء الفمفادلفة 

 فيها.
  ،لجب كتابة يارلخ يحرلر ال قد بالأحر  ك لك )السنفة، ال فهفر

 الياا( .
  لجب كتابة ارحالار ف  حالة واادذا  لى ذامش ال ظفحفة أو

فف  نفهفالفتفهففا، ولفجفب أن لفاشففع  فلفى ذلفك كففل مفن الفمفاثفف  

 والأطرا  وال هاد بالأحر  الأولى من أسما هم.
  ،لجب ح ر  دد الكلمار الم طابة إن وادر ف  نهالة الف فقفد

ولجب أن لتم الم ادشة  ليهفا مفن طفر  الفمفاثف ، الأطفرا  

 وال هاد.
 البيانات الخاصة بموضوع البيع : -8-ج

لجب أن لتضمن ال قد: بيفان طفبفيف فة الف فقفار  07طبقا لنص المادة 

أصل ملكية البا ع لل قار أي ذكفر اسفم الفمفالفك السفابف    –وحدوده 

يحدلد الثمن الف ي لفلفتفزا   –وذكر طرلقة اكتساب البا ع له ا ال قار 

 الم تري بدف ه بين لدي الماث .
 جزاء تخلف الرسمية في بيع العقار: 0

( من القانان المدن  فإذا لم لفحفرر 0مكرر 101حسب نص المادة )

 قد بيع ال قار ف  شكل رسم  فإنه لفكفان بفاطفص بفطفصنفا مفطفلفقفا 

 لتخل  ركن من أركانه.
 التسجيل كشرط ناقل للملكية في بيع العقارات: 8

فضص  ن يحرلر  فقفد الفبفيفع ب فكفل رسفمف  لفد  الفمفاثف ، ففان 

الم رع استلزا شهر ذ ا ال قد ليحدا أثره الناشل للملكية، إذ لفجفب 

يسجيله ليحدا أثره، سااء بالنسبة للغير أو فيمفا بفيفن الفمفتف فاشفدلفن 

 ( من القانان المدن .971وذ ا ما ن    ليه المادة )
 :  الشهر كشرط ناقل للملكية 0

إذا كان ال قد للزا المت اشدلن دون غيرذما , فإنه لسري كف لفك فف  

ح  الغير، بم نى أنه لا لمكن للغير يجاذل التف فرففار الفقفانفانفيفة 

الت  يتم بين المت اشدلن , فيمكن الاحتجاج بها فف  مفااافهفة الفغفيفر 

ولظا ديه. وف  ب ض الحالار الخاصفة لفحفال إغفظفال ال فهفر دون 

يرييب أي أثر لل قد بين المت اشدلن نظسيهما , كما ن    فلفى ذلفك 

من القانان المدن  الفجفزا فري:   لا يفنفقفل الفمفلفكفيفة أو  971المادة 

الحقاق ال ينية الألر  ف  ال قار سااء كان ذلك بين المت اشدلفن أا 

ف  ح  الغير إلا إذا ر ي  اراراءار الت  لنص  فلفيفهفا الفقفانفان 

 . وبففالألففص الففقففاانففيففن الففتفف  يففدلففر م ففلففحففة ال ففهففر الفف ففقففاري
ويتم  ملية ال هر بطرق مختلظة يب ا لأذميفة الفتف فر  الفقفانفانف  

ومنها ال هر ال قاري والقيد ف  السجل التجاري والن ر  ن طرلف  

 ال ح .
وال هر ال قاري ذا يكالن بطاشة  قارلة لد  محاف ة ال قارلة ف  

السجل الم د ل لك، و ن طرلقه ل لم الفغفيفر كفل مفا لفتف فلف  بف لفك 

ال قار، وك لك الحقاق الااردة  ليه ، أوكفل الفمف فرع الفجفزا فري 

مهمة يسيير المحاف ة ال قارلة الت  ي ر   لى  ملية ال هفر إلفى 

شخص لسمى المحافظ ال قاري ف  حين أن ذنام دول ألر  يفللف  

بن اا ال هر ال ين  لال   ملية ارشرا   لى السفلفطفة اردارلفة 

ب ملية ال هر إلى شاض  لطل   ليه شاض  السجفل الف فقفاري مفثفل 

أستراليا وألمانيا، أما ف  دولة فرنسا فقد أوكفلف  ذف ه الفمفهفمفة إلفى 

 ماظ   مام  لسمى محافظ الرذان.
وال هر إما أن لكان بطرلقة التسجيل بفالفنفسفبفة لفلفحفقفاق الف فيفنفيفة 

الأصلية )ح  الملكية والحقاق المتظر ة  نها( أو لتم بطرل  القفيفد 

بالنسبة للحقاق ال ينية التب ية كالرذن، وذنام كف لفك الفتفلشفيفر فف  

( من المرسفاا رشفم 10الهامش بالنسبة ل هر الد او  طبقا للمادة )

(91/11  ) 
وف  الألير نراا أن نكان شد وفقنا ف  التيار الماضاع فلل كلفيفة 

أذميتها ف  مجال ال قاد كانها ركن مفن أركفان الف فقفد ، كفمفا أن 

ن اط البنام لا سيما الاسصمية منها لقاا ف  اانب كبير منه  فلفى 

ال قاد ، و مثلما سب  شرحه وبفيفانفه ففان  فدا اسفتفيفظفاء ال فكفلفيفة 

الصعمة لان قاد ب ض ال قاد، لتريب  نه  دا وااد ال قد شانفانفا ، 

 و دا يرييب أي أثر شانان   ليه. 
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ان ر إلى من لفرلفد أن لفتف فلفم ركفاب الفدراافة أو كفمفا نسفمفيفهفا 

البسكلي ، إن ال خص أول الأمر لا لستطيع ضبفطفهفا ولا لفحفسفن 

السير  ليها؛ فها لتلراح مفرة ذار الفيفمفيفن ومفرة ذار الفيفسفار، 

وكثيرا  ما لبدأ ثم لقع، وأليرا  وبف فد افهفد افهفيفد يسفتفقفيفم فف  لفده 

البسكلي ، ولسير بها سيرا  حسنا  ول دو بها ولتجنب الألطاء حفتفى 

 ليلي  بالأ اايب ف  السير بها، فماذا حدا؟
البسكلي  ذ  البسكلي  لم يتغير، وذف  دا فمفا  مفطفيف فة لفاضف فة، 

ولكن ال ي يغير ذا راكفبفهفا؛ ففقفد كفان لا لفحفسفن حفركفايفهفا، ثفم 

أحسنها، ولا لمكنه ضبء نظسه  ليها ثم ضبطها؛ فالتغير إنما حفدا 

ف  النظس لا ف  البسكلي ، ك لك ال لن ف  كل أنااع الفحفيفاة، لابفد 

من السيطرة أولا   لى النظس ثم مااافهفة الأحفداا، لابفد أولا  مفن 

إن  .يربية اررادة، وب د ذلك لمكن ماااهة الم اكل باررادة وحلها

ض ي  اررادة لتلراح ف  أمره كما لتلراح راكب الفدراافة  فنفد 

ركابها لأول مرة، فإذا ذا ربى إراديه سار سيرا  متفااعنفا  مف فتفدلا  

وكما لفحفتفاج  .متجنبا  الألطاء، كما لظ ل راكب الدرااة إذا ا تادذا

راكب الدرااة إلى اهد اهيد أول أمره حفتفى لسفتفقفيفم لفه السفيفر، 

وحتى لسير سيرا  ذينا  من غير ب ل اهد كبير _ كف لفك ال فلن فف  

يربفيفة اررادة لفحفتفاج الفمفرء أول أمفره إلفى كفبفيفر افهفد، وشفاة 

وي ميم، وصحة  زا، واحتمال ال دا د، ثم يسير الأمار ب د ذلفك 

ف  لسر وسهالة من غير اهد ملحاظ، ول لفك افاء فف  الفحفدلفث: 

فمن صبر  لى ال فدة الأولفى فف   .إنما ال بر  ند ال دمة الأولى

 .يربية إراديه كان ما ب دذا أذان
فرسال الله صلى الله  ليه و  لى اله و صحبه وسفلفم يفركفنفا  فلفى 

المحجة البيضاء و انار لنا طرل  الجنة بتظاصيله و نهفانفا  فلفى مفا 

لؤدي بنا الى التهلكة أي م ناه أن أي إغراء مفمفا ا فتفاد الفنفاس أن 

لخض اا له ولتركاا مباد هم من أاله لا لجب ان لغرلنا، ولا لفؤثفر 

 ف  مباد نا وي اليم  شرل تنا السمحاء. 
وماشُ  أب  بكر لاا اريفد كفثفيفر مفن الف فرب، وأبفاا أن لفدفف فاا 

فْضُفه ذلفك،  الزكاة، ونُْ حُ ب ض الناس لفه بفلن لفلفيفن مف فهفم، ورل

وي ميمُه  لى الحرب وألا لقبل من ال رب إلا ارسصا كلفه كفامفص  

من غير أن لنقص منه ش ء_ شفاة فف  الف فزا، وشفاة فف  اررادة، 

 ومقاومة للإغراء 
وماش  ابن ييمية وشد أراده السلطان  لى أن ل دل  ن رألفه الف ي 

إليه ااتهاده وبحثه، فلبى، ثم حبسه و   به فلبى، وكفان وذفا  وصل

ف  السجن لكتب الكتب ل رل مفبفاد فه ويف فالفيفمفه، ولسفتفدل  فلفى 

صحتها، ثم لما منع  نه القلم والارق ألف  الفظفحفم، وصفار لفكفتفب 

 لى حيطان السجن ف  شرل أدلته وبراذينه  لى يف فالفيفمفه_ مفثفل  

صالح  ك لك  لى شاة اررادة، وصفحفة الف فزا، وشفدة الفتف فمفيفم، 

و دا الاستماع إلى المغرلار أو التخال . و كل ذ ا طب فا لا سفن 

له فما دام  روحك بين انبيك فتاكفل  فلفى الفحف  الفقفيفاا و ابفدا 

  نهضة نظسك.

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 
 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها
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 السيدة : شيلي خليدة 
 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

 الياا سا  نتحدا  لى طرلقة الاستقبال والتاايه و صمة الاستقبال كما لسميها  الب ض وانا اسميها مهندس الاستقبال .
  صمة الاستقبال وماضا ية الحدلث ف  طرلقة الت امل مع الزبا ن ف  يلطير 

ويحسين الخدمار الم رفية لتمتع بقدرة إبدا ية ولباشة  الية يكان مسؤوليايه د م ذالة ال ركة وي زلز  صمتها التجارلفة مفن لفصل 

 ارنتااية والتااصل مع 
 ال مصء وكيل الاستقبال ذا الناف ة الأولى للبنك فالترحيب الجيد من  البدالة لسهل  كافة الم امصر.

 شدرة  لى التظا ل ب كل ف ال مع ال مصء والاستماع الظ ال لظهم م اكلهم  وشرل الخدمار المقدمة 0
 مهارار ف  التن يم ف  إدارة الاش  والابتسامة لضمان ين يم ف ال ل مليار  الاستقبال والتاايه 0
 الت امل بالباشة مع أوضاع وال بر والت اط  ف  الت امل مع متطلبار ال مصء 1 
 القدرة  لى ي خيص م اكل ال مصء وفض النزا ار ويقدلم حص ف الا 1 
 فهم والالتزاا بم الير السصمة وال ط  ف  بياة ال مل.       0  
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 نطاق المعيار:
لتناول ذ ا الم يار المدلن الفمفلف ء الفمفمفاطفل، والفكفظفيفل الفمفلفيفئ 

المماطل، والمقاول أو المت هد ال ي لتللر  ن ينظي  ال مل ففيف فيفر مفدلفنفا 

 بمقتضى ال رط الجزا  .

ولا لتناول الم الر المدلن الم مر أو المظلس، والمدلن الفمفتفللفر  فن مفداد 

 الدلن ل  ر شر  . 

 : الحكم الشرعي-0 

يحرا مماطلة المدلن القادر  لى وفاء الدلن. 6.6.0  
لا لجاع اشتراط الت الض الفمفالف  نفقفنفا أو فيفنفا، وذفامفا لسفمفى   0.6.0

بال رط الجزا  ،  لى المدلن إذا يللر  ن سداد الدلن، سااء نفص 

 لى مقدار الت الض أا لفم لفنفص، وسفااء كفا  الفتف فالفض  فن 

 الكسب الظا   )الظرصة الضا  ة( أا  ن يغير شيمة ال ملة.

لا يجاع المطالبة القضا ية للمدلن المماطل بالت الض المفالف  نفقفدا   8.6.0

  أو  ينا  ن يللير الدلن.

لففتففحففمففل الففمففدلففن الففمففمففاطففل م ففروفففار الففد ففا  كففمففا لففتففحففمففل   0.6.0

  الم روفار الت  غرمها الدا ن من أال يح يل دلنه.

لح  للدا ن طلب بيع الرذن لتسفيفيفلفه، كفمفا لفحف  لفه أن ل فتفرط   2.6.0

ي الض المدلن له ببي ه من ا ال الاستيظاء من ثمنه، دون الفرافاع 

 إلى القضاء.

لجاع الاشتراط حلال الأشساط امي ها إذا يللر المدلن الفمفمفاطفل    1.6.0

 ن مداد شسء منها. والأولى ألا لطب  ذ ا ال فرط إلا بف فد إشف فار 

المدلن ومض  مدة مناسبة وذلك ما لم يااد ظرو  طفار فة لفنف فر 

 (. 0/ 0( البند )  0الم يار ال ر   رشم )
إذا كان  ال ين المبا ة ف  حالار المرابحة شا مة بحالتها الت    0.6.0

كان   ليها، وكان الم تري مماطص ف  أداء الثمن، ثم أفلس، فإن 

 البا ع )المؤسسة( لح  له استرداد ال ين المبي ة،

 بدلا من الدلال ف  التظليسة.

لجاع أن لنص ف   قاد المدالنة؛ مفثفل الفمفرابفحفة،  فلفى الفتفزاا    0.6.0

المدلن  ند المماطلة بالت دق بمبلغ أو نسبة من الدلن ب فرط أن ل فر  

ذلك ف  وااه البر  ن طرل  المؤسسة بالتنسي  مع ذياة الرشابة ال ر يفة 

  للمؤسسة.

 :الكفيل 0/0

لح  للدا ن مطالبة أي من الكظيل أو المدلن ما لفم ل فتفرط الفكفظفيفل   6.0.0

  مطالبة المدلن أولا.

لطب   لى الكظيل المماطل كل ما ورد ذكره بالفنفسفبفة إلفى الفمفدلفن   0.0.0

  المماطل.

المقاول أو المتعهد : 8/0   
لجاع النص  لى ال رط الجزا   ف   قاد المقاولار و قاد الاست فنفاع 

و قاد التارلد. وف  حال المماطلة  ن أداء مبلغ ال رط الفجفزا ف  نفطفبف  

أحكاا المدلن المماطل نار ال لة بالمقاول أو المت هد، ولجاع حسم المبلغ 

 من استحقاشار المقاول.

الجزاءات المعنوية للمماطلة: 0/0   
لح  للمؤسسة إدراج اسم المدلن المماطل ف  شا مة الف فمفصء غفيفر 

المرغاب ف  الت امل م هم )القا مة الساداء(، ويح لر المؤسسفار 

الألر  منه، سفااء  فنفد اسفتفظفسفارذفا  فنفه أا مفبفاشفرة بفتفبفادل 

 المؤسسار لتلك القاا م.

 أحكام عامة: 0/2

لح  للمؤسسة يتبع أحاال المدلن المماطل وي رفايه المالفيفة بفكفل  6/2/0

 الاسا ل الم رو ة والقانانية.

لا مانع من شبال ما لقدمه المدلن المماطل  نفد السفداد مفن علفادة    0/2/0

 لى الدلن  لى ألا لكان ذنام شرط مكتفاب أو مفلفظفاظ أو مفلفحفاظ، أو 

  ر ، أو يااطؤ  لى ذ ه الزلادة.

لجاع أن ي ترط المؤسسة ف   قد المدالنة أنه  ند يفللفر الفمفدلفن    8/2/0

 ن السداد لح  للمؤسسة الاستيظاء من أي أرصدة فف  حسفابفار الف فمفيفل 

لدلها، سااء أكان  اارلة أا استثمارلة، وذلك دون الح ال  لى إذن مفن 

المدلن إذا كان  الأرصدة من  ملة الدلن نظسه، أما إذا كان  مختلظة  فنفهفا 

 فيجب يحدلد س ر ال ر   لى أساس س ر الساق السا د ف  حينه.

 ثبوت المماطلة :    1/0
يثب  المماطلة إذا يللر المدلن  ن السداد ف  الما د المحدد ب د المطالفبفة 

 الم هادة ما لم لثب  المدلن إ ساره.

 :تاريخ  - 8

 ا.0555ألار)مالا(  10ذـ = 0100صظر 09صدرذ ا الم يار بتارلخ 
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في الملتقى الوطني للإقتصاد الأسري و دوره في مكافحة الآفات الاجتماعية و 

مقاربة دينية و تربوية و إجتماعية تحت الرعاية السامية للسيد : رئيس الجمهورية السيد عبد ” الوقاية منها 

 المجيد تبون و إشراف والي ولاية تامنغست

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرفالتغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

نف فمف  الفحف فة الفخفتفامفيفة  51/50/0501لصل لاا الأحد 

الت  كانف  يفتفالفجفا لفلفدورة الفتفدرلفبفيفة الفخفاصفة بفتفكفالفن و

الت  أ ديها لفلفيفة الفتفكفالفن و يفطفالفر الفكفظفاءار  المكانين 

نخبة مفن إطفارار الفمف فر    ر داد س يا منها بالم ر  

لصضطصع بمهمة التدرلب الدالل  و لفتفمفكفيفنفهفم مفن إنفجفاع 

يكالنار احترافية ميدانية يحق  المرافقة المستدامة للماظفظفيفن 

 ند انجاع مهامهم و الاشا   لفى مفخفتفلف  الفنفقفا فص الفتف  

 ي ترضهم .
يابع ذ ه الدورة   رة إطارار من الفمف فر  مفن مفخفتفلف  

ظهرر نتفا فجفهفا افلفيفة فف    التخ  ار و دام    رة ألاا

أسلاب أداء الم اركين لصل الح ة الختامية الت  ل  ف  

نتا   التقييفم مفن  للإلقاء المباشر لكل واحد منهم لتتبع بإ صن 

طر  المدرب و الت  افاءر م فرففة افدا  فكفسف  سفر فة 

 التح يل لد  أفراد الظرل  و مكنتهم من :
   اكتساب م رفة دشيقة بخ اص ن رلار الفتف فلفم وأثفرذفا

 ف  يحظيز ال ملية التدرلبية،
  ، التدرب  لى لطاار ي ميم وكتابة المادة التدرلبية 
  ، التدرب  لى أساليب الالقاء و الت ليم الن ء 
 ، التدرب  لى كيظية إ داد الحقا ب التدرلبية 
   التدرب  لى طرلقة يقييم حجم الممارسة المطلاب لتحقيف

 الت لم.



  

 ضرب زيد عمر 
 

ذكر الأدلب الكبير المنظلاط  فف  أحفد كفتفبفه ش فة طفرلفظفة بفهف ا 

 ال ناان
وذ  أن أحد السصطين كان محبا  للغة ال ربية وكان فيفه شف ء مفن 

 الحماشة، 
فبينما ذا لقرأ ف  كتب النحا لظ  انتباذه  بارة ضرب علد  فمفرو 

فرال لبحث ف  كتب النحا فااد ال بارة حيث ما وردر يفرد بفهف ه 

 .ال يغة
 فقال ذ ا ش ء  جيب و مل مق اد، 

فلرسل إلى أحد  لماء النحا وسلله  ن ذلك فقال لا مالانا إنما ذف  

 .مجرد أمثلة وض ها  لماء النحا ياضيحا للدارسين
فقال السلطان لا كان الأمر كما يقال مجرد أمثلة لقالاا مرة ضفرب 

و علدا   علد  مرو ومرة ألر  ضرب  مر 
أما أن لج لاا  مرو ذا المضروب دا ما فه ه انفالفة وظفلفم لا بفد 

 من إلقافه، 
وحينما لم لستطع أن لقنع السلطان عج به ف  السجن ثم أرسفل إلفى 

آلر وآلر وذلم اره حتى ملأ السجن بلذل النحا وح فلف  أعمفة 

 وم كلة كبيره،
 . وكان ف  م ر آن ام  الم  داذية فطن

 .فلرسلاا إليه الخبر ف د الرحال إلى السلطان
 . و ندما وصل إليه ألبره أنه ااء شاف ا ف   لماء النحا

فقال السلطان: والله لا لخراان حتى لليان  بفحفجفة مفقفنف فة  فلفى 

 . ضرب علد ل مرو
فقال ال الم: أصلح الله مالانا السلطان إن  مرو متطظل وشلفيفل أدب 

 ولستح  أكثر من ذلك، فقال السلطان :كي ؟ 
شال: أليس اسم مالانا السلطان داود لفنفطف  بفااولفن ولفكفتفب بفااو 

 واحدة؟
  .شال: بلى

 شال: فللن ذذب  الااو الثانية؟ 
 شال السلطان :ألن ذذب ؟ 

شال :سرشها الخبيث  مرو وألحقها باسمه دونما حااة إلفيفهفا فسفلفء 

 . ليه  لماء النحا علدا لضربه أبد ا بدلن
 .شال: فضحك السلطان وشهقه
 .وأكرمه وبالغ ف  إكرامه

 .وأفرج  ن ال لماء المسجانين
 

 !أنتم لا تدََعونه 
كان أش ب صغيرا  ندما الس مع شاا للكلان . وب د شليل شرع ف  

 البكاء ، فسلله أحد الحاضرلن : مالك يبك  ؟
 .فقال : الط اا سالن 

 .فقال الرال : د ه حتى لبرد 
 !فقال أش ب : أنتم لا يد انه 

 الأمير وأشعب والجدي
حضر أش ب مرة ما دة ب ض الأمراء ، وكان  ليها ادي م اي ، 

فلل  أش ب لسرع ف  أكله ، فقال له الأمير : أرام يلكله بغضب كلن 

 !! أمه نطحتك
 !! فقال أش ب : وأرام ي ظ   ليه كلن أمه أرض تك

 أشعب والدينار
شال أش ب لزواته ، وكان م ها دلنار : أ طن  ذ ا الدلنار حتى للد لك 

 .ف  كل أسباع درذما 
 .فل طته إلاه ، وصار لدفع لها ف  كل أسباع درذما 

، يلكّل أش ب  ن الدفع ، فجاءر عواته  فلما كان الأسباع الرابع

 !وطلب  الدلنار منه ، فقال لها : لقد مار بالنظاس 
 !ف اح  مندذ ة : كي  ؟ وذل لمار الدلنار بالنظاس ؟
 !فقال أش ب : ي دشين بالالادة ، ولا ي دشين بالنظاس 

 !ومات …كان رجل
 …كان أش ب لقص  لى أحد الأمراء ش ة ، بدأذا بقاله : كان رال

وفجلة أحُضرر الما دة ، ف لم أن الق ة ستلهيه  ن الط اا ، فسك  . 

وسكّ  ، فتابع وألبرنا ما …فقال له الأمير : كن  شد شل  : كان رال

 .كان من أمر ذلك الرال 
…فقال أش ب و يناه مسمريان ف  الما دة : آه صحيح . كان رال

 !ومار 
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