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إذ 

نحن نحي في هذا الشهر الذكرى الرابعة والثمثنثننثوثن لثلافثن   ث  ثة 

الأ ة و جدد دينهن و حي شخصوتهن الشوخ الإ نم  بثد الثحثنثوثد بثن 

بنديس طوب الله ثراه وهي النننسبة التي أ لنتهن الجزائر يلا ن للثعثلث  

و ن أجدر  ن ذاك العنل  النعل  الألنعثي ذ  الثنثنثنلثب الوثجثوثة و 

النراتب العلوة أن تقترن ذكراه بنلعل  والتعلو  وهلا  ن أفثنثع  ثنثره 

الذ  ل  يتعدى العقد الخن س إلا بقلول  علنن  ربون  صثلثحثن أتثبثبث  

أن ألنسنك  بعض    ح شخصوته الإنوثننثوثة الثبثحثتثةا فثنلثجثلاانثب 

العلنوة والنضنلوة للشوخ لتل  بحمن وتألوفن وخطنبة شعرا ونثمثرا فثي 

تون لل  ن تطرق  نن كثتثب أو روى لابثن بثنديثس الإنوثنن فثي 

 شن ره وسثلثلاكثه ول ثنلثه وللا ثه وأفثراتثه وأتثزانثه ونثجثنتثنتثه 

 وإخفنلنتها
فشوخنن رتنه الله لوس فقط ذاك الثنثجث  الوثنطثس فثي سثنثن  الثعثلثلام 

والص ح والكفنح بل يبقع بشرا  ن لح  ودم يعتريه  ن يعتثر  كثل 

بني لدم  ن اللاهن والثنثصثب ولثلثة الثحثوثلثة فثي  صثر جثمث  فثوثه 

الاستعننر الفرنوي البغوض بكلكله  لع صثدر هثذه الأ ثة  ثلاتث  

إينهن في غونبنت ظ م دا س  ن الجهل والدجل والثطثنثس والثفثقثر 

والاستعبند إذا أخرج  يدهن ل  تكد ترهنا فنن أين استله  الإ نم تلث  

الطنلة والعزينة التي  كنته  ن استهنض هن  ألثرانثه  ثن الثعثلثنثن  

لإخراج الشعب الجزائر   ن سبثنتثه واسثتثكثننثتثه وهثلاانثه ويثنثفث  

الروح في  قله وضنوره فوعلاد للنبس الصنفي لعثقثوثدتثه ويثحثوثي  ثن 

اندرس  ن هلايته وأصنلته ويجدد  نفلاان  قنو ته لاستعند  تثريثتثه 

 وكرا تها 
نشأ ابن بنديس في أسر   ن أ ثوثنن لوثنثطثوثنثة ذات هثلايثة  ثلثنثوثة 

و شثثرص صثثلافثثي وسثثعثثة فثثي الثثرنق و نثثز ثثة  ثثهثثندنثثة لثث دار  

 ندوبن  نلون و وتشنرا في بلدية لونطونثة الاستعننرية فقد كنن والده 

لشرفي الثجثزائثرا لث  تثنثنثس  وبنش لغن و ضلاا في النجلس الأ لع

شوخنن الإ نم  ن التثحثرر   هذه البوئة العنئلوة الهندئة النوولار  الحنل

 ن ربقتهن وكور القولاد الخفوة و الظنهر  التي كنن  ثن الثنثفثتثرض 

 أن يتولول بهنا 
هذه بعض النعنل  والن  ح والنلاالف التي تولط الضلا   لثع تثلث  

 الجلاانب الننووة  ن شخصوة الإ نم رتنه اللها 
ل  يكن إ ن نن  ن ذو  الصثخثب والثخثطثب الثرنثننثة واسثتثعثراض 

العض ت الك  وة في صرا ه  س النحتلا بل كنن هثند  الثطثبثن  

لون العريكة يؤثر العنل فثي صثنث  والثتثركثوثز  ثلثع إ ثند  بثنثن  

الإنونن الجزائر  بنلتعلو  و الإرشثند وتصثحثوثح الثعثقثنئثد وتثقثلايث  

الأخ قا ولكن  ند ن يوتلزم الأ ر الصدح بنلحق والذود  ن تنثع 

الدين و اللاطن تجده يمب وثبة الأسد الهصلار لا يمنوه  نن يراه تثقثن 

 شي   هنن كلفه الأ را
يرو  الأستنذ  حند تلافوق الندني في  ذكراته: " جن نن  بد الحنود 

يلا نً إلع النند ، وكنن جنن ة ننتظر رجلا ه  ثن الثلالايثة الثعثن ثة، 

فقنل: الولام أدرك  الور في أن  حنداً صلثع الله  ثلثوثه وسثلث  نشثأ 

و نش يتونناً فلقد ولف  الولام أ ثنم والثد   ثحثنثد الثنثصثطثفثع بثن 

الأهلوة،  ثلالثفثنً  بنديس، وهلا يجلس إلع جننب  وران   دير الأ لار

أرجلا أن يحتوبه الله لي يلام القون ةا فلقد ابتدرني  ثوثرانث  بثحثديث  

 تللا العبنر   رّ النذاق، ولنل لي: ين شوخ، اتركْ  ن  هذا العنر، 
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 : حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر: حيـدر ناصـر

أرجلا أن يحتوبه الله لي يلام القون ةا فلقد ابتدرني  ثوثرانث  بثحثديث  

نعنعنر، علعل ا ذهذهذا ن ن  ن ن 

وكرا تها 

نشأ ابن بنديس في أسر   ن أ ثوثنن لوثنثطثوثنثة ذات هثلايثة  ثلثنثوثة 

و شثثرص صثثلافثثي وسثثعثثة فثثي الثثرنق و نثثز ثثة  ثثهثثندنثثة لثث دار  

الاستعننرية فقد كنن والده 

و ضلاا في النجلس الأ لع
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اخرجْ  ن هذه الحشلا ة، ود  هذه الجنن ة النوكونة التثي جثنثعثهثن 

 دو فرنون بنلنند  فلثوثس هثؤلا  الثرجثنل رجثنلث ، ولثوثوث  هثذه 

الحمنلة  ن الطلبة  نن يفتخر العنل  بنلانتثوثنص لثهث ، أو أن يثكثلان 

رئوونً  لثوثهث ، لثنل: واسثتثنثر  ثلثع هثذا الثنثنثلاال ود ثي يثفثلار، 

وشعلار  الثجثريثح يثتثأجث  كثأنثه نثنر، وتثنولث  أن أرد الصثن  

صن ون، وإذا بلاالد  وهلا كل شي   ند  بنلنوبة لثلثحثوثن  الثدنثوثن، 

يقف أ ن ي ويبكي ويقلال: ين  بد الحنود ين ولد ، ربوثتث  صثغثوثراً 

و لنت  ينفعنً وفتح  أ ن   أبلااص الثحثوثن  الثهثنثوثئثة تثتثع غثدوت 

 نلننً تشد إلو  الرتنل، ف  تفضحنثي الثوثلام يثن  ثبثد الثحثنثوثد فثي 

شوبتي، لا تشن  بي الأ دا ، لا تثتثركثنثي لثلثنثذلثة والثهثلاان، هثذا 

تبوبنن  وولا  وران  لا يريثد لثنثن إلا الثخثوثر، ولثد  ثهثد لثي سثبثل 

اللاصلال إلع النركز الذ  أنن فوه، وإن الإ راض  نه هلا إ راض 

 ني أنن، والإسن   إلوه هي إسن   لي، ورفضُ طلبه رفضٌ لطثلثبثي، 

ولد أ ر الله بطن ة اللاالدين، فأنن ل رك بنلتخلي  ثن هثذه الثرئثنسثة 

و ن هذه الجنعوة، لنل: ث  انحنع أ ن ي وأنثن أذوص، وأكثبّ  ثلثع 

لثنل:  ارجلي يقبلهن ويبكي، ويقلال: لا تثفثضثحثنثي يثن  ثبثد الثحثنثوثد

فننتصب  والفنً، وأنن أرتعد تأثراً لا رفقنً، وتلاجه  لثلاالثد  ولثلث : 

تنشن أن أ صي ل  أ راً أو أن أخنلف ل  رأينً، وأنن ابنث  الثنثطثوثس 

إلا أن هذا الذ  تد لاني إلوه لوس في استطن تي إط لنً، لأنثنثي إن 

أطعت  فوه خنلف  أ ر الله، وأ ر الله فلاق أ ر اللاالد بنث  الثقثران، 

ولقد ولف  حند  لوه الص   والو م  مل هذا النلالف أ ثنم أكثنبثر 

للا ه ووجلاه  شورته، فراودوه  لع أن يثتثرك الثد ثلا  ه ولثه  ثن 

يشن   قنبل ذل   ن  نل و تن ، فأجنبه  الجلااص الثقثنطثس الصثنرم: 

والله للا وضعت  الشنس في ينوني والقنر في يونر   لع أن أتثرك 

هذا الأ ر  ن تركته إلع أن ينصثره الله أو ألضثي دونثها هثذه هثي 

كلنتي الأخور  ين والد ، وين  وولا  وران ، ولوفعل الله بعد ذل   ثن 

 "ايشن ، وخرج  لا أللا   لع شي 
هذه الشخصوة الهندئة القلاية هي التي فرل  بونه وبون رفثوثق دربثه 

الشوخ الطوب العقبي رتنهنن الله لنن خرج هذا الأخوثر  ثن الوثجثن 

 شوة الحرص العنلنوة المننوة في القضوثة الثتثي لثفثقث  لثه 

فوهن تهنة لتل النفتي كحلال وطلب  الحكثلا ثة الثفثرنوثوثة 

 ن جنعوة العلنن  النولنون  ن طريقه إرسنل برلوة تأيود لهن وهي 

 لع وش  الدخلال في ترص  س ألنننون وكنن الشوخ الثعثقثبثي أكثبثر 

النؤيدين لإرسنل البرلوة وتنول الضغط  لع ابن بنديس لثوثلالثعثهثن 

فرفض ذل  و رض الأ ر  لع النجلس الإدار  للجنعوة الذ  أيد 

 لالف ابن بنديس بأغلبوة إثنع  شثر صثلاتثن  ثقثنبثل أربثعثةا ولثنل 

الشوخ  خنطبن أ ضن  النكتب بعد هذا الثتثصثلايث : " إنثي ألثلالثهثن 

صراتة واجتنن نن هذا لا يثخثلثلا  ثن جثلااسثوثس رسثنثوثوثن وغثوثر 

رسنوونا إني لن أ ضي البرلوة ولن أرسثلثهثن ولثلا لثطثعثلاا رأسثيا 

و نذا توتطوس فرنون أن تعنل؟ إن تونتنن تون   ندية وتوثن  روتثوثة 

 عنلاية، توتطوس فرنون القضن   لع تونتنن النندية بقثتثلثنثن وسثجثنثنثن 

ونفونن وتشريدنن، ولكنهن لن توتطوس القضن   لع  قودتنن وسثنثعثتثنثن 

وشرفننا" أ ن الشوخ العقبي وهلا النعروف بقثلا  خثطثنبثنتثه وتشثدده 

وتدته فوبدو أن  كلاثه في الوجن و   تقة الولطنت الاستعثنثنريثة 

له تتع بعد ثبلات برا ته لد أثرت  لع نفووته وطريقة تفكوثره إلثع 

درجة لراره الاستقنلة  ن جنعوة العلنن  وتأسوس جنثعثوثة  ثلاانيثة 

اتون  بنهندنتهن ل دار  الاستعننرية و خنصنتهن الشديد  لجنثعثوثة 

   العلنن  التي كنن الشوخ العقبي أتد  ؤسووهن وأركننهنا
أن  -والثعثهثد   ثلثع الثراو  -ويذكر بعض  ن أرخ لهذه الحندثة  

الشوخ الثعثقثبثي رتثنثه الله لثنل  ثخثنطثبثن الشثوثخ الإ ثنم فثي ذلث  

بفقثنل   الاجتنن  :"إنّ لي بضعة  ن الأبنن  أ لاله  وأللام بخد ته "

له الشوخ ابن بنديس:" إذا كنن ل  أن  بضس  ثن الأولاد ،فثأنثن كثل 

 "أبنن  النولنون في الجزائر أبننئي
أللال هذا ولا أتد ينكر  ن للشوخ الطوب العقبي  ثن أيثند  بثوثضثن  

 لع الد لا  الإس  وة في الجزائر و ونهنة كبور  في نشر اللا ثي 

وتصحوح العقنئد وتلاطود أركنن الإصث ح فثي الثبث دا أردت فثقثط 

وارتثبثنك   تبونن للا  شخصوثة ابثن بثنديثس فثي ودا ثتثه وا ثتثدالثه

شخصوة العقبي في تدته وتشدده ولوس لصد  الحك   لع  ثلاالثف 

أولئ  الرجنل في تل  الظروف الصعبة  ن تنريخ أ تنن فثنثحثن ألثل 

 ن أن نصعد النظثر فثي تثلثكث  الثقثن ثنت الوثن ثقثنت  ثن رجثنلات 

 الجزائرا
و ن  ظنهر ا تداله ووسطوته  لالفه  ن التصثلافا فثعثلثع إنثكثنره 

للطرلوة النشعلاذ  النبتد ة كنن تأثوثر نشثأتثه فثي بثوثئثتثه الثعثنئثلثوثة 

الصلافوة ظنهرا  لع سللاكه وخطنبنته وفتنويه تو  كنن يفرق بون 

التصلاف الوني الننضبط والتصلاف البد ي الننفل ا بل تكع هثلا 

نفوه في  قنل له في جريد  الشهنص تومونت لقنئه  س خصنه اللثدود 

أتند بن  لولا  شوخ الطريقة العللاية بنوتغنن :" لصدنن  ن النحطة 

ابثن تثلثلاش لثنثن بثوثنثنثن  ثن سثنبثق  بنلثقثنسث  إلع  وجد الأخ الشوخ

النعرفة بثنلثنثكثنتثبثة وروابثط الثنثلاد  الثنثتثأكثد  ولأن ابثنثه الشثوثخ 

 صطفع أتد  ريدينن و ن أ زه   لونن فتلقوننن بنلحثفثنو  والوثرور 

الزائدين وأنزلنن  لع الرتب والوعة و ن غده د ن لثلثعثشثن   ثعثنثن 

أ ونن البلد  نه  فضولة الشوخ النفتي سوثد   ثبثد الثقثندر بثن لثنر  

 صطفع وسننتة الشوخ سود  أتثنثد بثن  ثلثوثلا  شثوثخ الثطثريثقثة 

ً تثنفث ً  تعرفنن بحضرتهنن فكنن اجثتثنثن ثن النشهلار  وكنن هذا أول

 بعدد كمور  ن الننس، 

فضيلة الشيخ الطيب العقبي 

 رحمه الله
فضيلة الشيخ عبد الحميد 

 ابن باديس رحمه الله
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ولنن انتهونن  ن العشن  ألقو   لا ظة في النحبة والأخلا  ولزوم التعنون 

والتفنه   لع أسنسهنن وأن لا نجعل القلول  نن نختلف فوه سببنً في لطثس 

الكمور  نن نتفق  لوه، وأن الاخت ف بون العق   لا بد أن يثكثلان ولثكثن 

الضنر والنننلا  الننس البنت هلا أن يؤدينن ذل  الاخت ف إلع الافثتثراق 

وذكرنن الدوا  الذ  يقلل  ن الاخت ف ويعص   ن الافتراق وه  تحكوث  

صلع الله  لوه و لع  -الصريح  ن كتنص الله والصحوح  ن سنة رسلاله 

ا فنستحون الشولاخ الحنضرون ذل  وتل  ن الثجثنثوثس  ثحثل -لله وسل 

القبلال، والحق يقنل أن أغلب الننس  نن رأينثن صثنروا يشثعثرون بثألث  

الافتراق وينفرون  نه ويصغلان إلع د لا  اللافنق والتحنص، و ن افتثرق 

النجلس تتع د ننن الشوخ سود  أتنثد بثن  ثلثوثلا  إلثع الثعثشثن   ثنثده 

والشوخ الحنج الأ رج بن الأتلال شوخ الطريثقثة الثقثندريثة إلثع الثغثدا  

فلبونن د لاتهنن شنكرين، فكنن  تفلة الغدا  في دار الشوخ سود  الثحثنج 

د ننن الشوخ سَوِّّدِّ  أتند بن َ لِّولَا  إلع العشن ا فَلبََّوْنَن دَْ ثلَاتثَهُ  ث  االأ رج

شنكرينا وفي تفلة العشن  التي تَضَرَهَن  ن أ ونن الثبثلثد و ثن تث  ثذ  

الشوخ  ن يننهز الننئةا وبنلغ الشوخ فثي الثحثفثنو ِّ والإكثرام، ولثنم  ثلثع 

خدَ ةِّ ضولافه بنفوه، فنلأ القللاصَ والعثوثلانْو وأطثلثق الألوثنثةَ بثنلشثكثرا 

وبعد العشن  لرأ القنر  لينتا ث  أخذ ت  ذ  الشوخ في إنشند لصنئد  ثن 

ك م الشوخ ابن الفنرض بأصلااتٍ تونةٍ ترنح  لثهثن الأجوثندا ودارت 

في أثنن  ذل   ذاكرات أدبوة في َ عَننِّي بثعثض اايثنت نادت الثنثجثلثس 

بُْ  بهو أنه ل  يتثعثرض أصث ً  رونقنا و نن شَنهَدتْهُُ  ن أدَصَِّ الشوخ وأُْ جِّ

ضَ لثهثن  ثلثع أنَْ أبُْثدِّ  بثرأيثي  لنوألةٍ  ن َ حَلِّّ الخ فِّ يلاجبُ الثتثَعَثر 

ن هُثلاَّ َ ثحَثلِّّ اتِّثفَثنقٍ دوُنَ  نَّ وأدافسُ  نها فكنن   حندثنَتِّنَن كُل هَن في الكمورِّ  ِّ

وانصرف الند لاون ونحن  ن جثنثلثتثهث و اااالقَلِّولِّ الذِّ  هُلاَّ َ حَلِّّ خِّ فَْ 

نَثنيَثتِّثهْا كثنثن شثكثرنثن أدص  شنكرين فضلَ تَضْرَ ِّ الشوخِّ وأدَبَِّهِّ ولطُْفِّهِّ و ِّ

ت  ذته و ننيته  بضولاف أستنذه  وخصلاصن الشوثخ َ ثدَّ ْ ابْثنَ تثُلانَثسْ 

" ولعل هذا  ن يدتثض تثهثنثة ضثلثلا  الشثوثخ ابثن اتلنوذَ الشوخِّ الخنص

 لولا  في  حنولة الاغتونل التي تعثرض لثهثن الشثوثخ ابثن بثنديثس سثنثة 

والتي ألصقتهن الدوائر الاستعننرية بنلطريقة العللاية كثلان  ثنثفثذ  6291

النحنولة أتد أتبن  الطريقة لزر  الفتنة و الفرلة وتعنثوثق الشثرخ بثوثن 

طلاائف النجتنس الجزائر  ا وهذه صفة أخرى  ن صفنت الشوخ وهثي 

التون ي والتون ح وتون الظن بنلنولنون وترجثوثح الثتثلاافثق 

    والتعنون  لع التننفر و التخنص ا

وبنننسبة الحدي   ن الأولاد فقد تزوج الشوخ الإ نم  ن 

ابنة  نة ورنق  نهثن ولثدا  ثنت صثغثوثرا وطثلثق ابثن 

بنديس نوجته بعد فثتثر  لصثوثر   ثن الثزواج الثتثي لث  

تحتنل انهننكه في  نله الد لا  التعلثوثنثي الإصث تثي 

 لع تونص واجبنته الزوجوة فورتهن بثحتوثنن  ثخثنفثة 

ألا يلافوهن تقهن ول  يتزوج بعدهن أبدا شأن نثظثرائثه  ثن 

العلنن  الذين كثرسثلاا تثوثنتثهث  لثلثبثحث  و الثتثدريثس و 

التألوف كشوخ الإس م ابن تونوة و الإ نم النثلاو  و ابثن 

وغوره  كمورا ولول أنه لنن أتبر بثلافثن    جرير الطبر 

ولده وهلا في درسه الولا ي بثنلثجثن ثس الأخضثر واصثل 

 إلقن  الدرس تتع انتهع  نه لبل أن ينصرف لنصنبها
لقد سخر الشوخ الإ نم تونته للتعلو  وتربوة الأجونل فكنن 

ث    يبدأ دروسه بعد ص   الفجر إلع  ن بعد ص   العشن

يلااصل العنل بنلصحف التي كنن يصدرهن إلثع سثن ثة 

 تأخر   ن اللول، ث  يقلام بتفقد طلبته ث  يننم سلايعنت للو ت لثوثوثتثأنثف 

تدريوه فجراا وكنن طعن ه رتنه الله في  عظ  اللال  و ثلثع كثل هثذا 

 الجهد الذ  يبذله اااا لطعة  ن الكور  وبعض اللبنا
يرو  أتد رفقثنئثه وهثلا الوثوثد شثريثفثي  ثنثر : " خثرج الشثوثخ  ثن 

 قصلارته بجن س سود  لنلاش بقونطونة ذات يثلام، فثطثلثب  ثن الوثوثد 

ثن يشثتثر  لثه  نواو   لاللاد، وهلا  ن تجنر بني  بنس، أن يبح  ثنَّ

نصف لتر  ن اللبن، وأ طنه لنوة، فرلهن فرصة لإكرام الشثوثخ، فثذهثب 

ا  واشترى صحنًن ن اللح  النختنر، فعند إلع الشوخ وهلا  شلاَّ بنفوه إلع

يكند يطور  ن شد  الفرح، ولنن لدَّ ه إلوه استشنط الشوخ غضبن، ولنل له 

في لهجة شديد  وصنر ة: ألا تعل  أنني ابن  صطفع ابثن بثنديثس، وأنَّ 

أنلاا ن  ختلفة  ن الطعنم اللذيذ تعد  كلَّ يلام في بوتثه، لثلا أردتُ الثتثنثتثس 

بنلطعنم؛ ولكن ضنور  لا يونح لي بذل ، وطثلثبثتثي يوثوثغثلان الثخثبثز 

 "بنلزي ، ولد يأكله بعضه  بنلنن 
 

هكذا  نش إ ن نن رتنه الله ناهدا  جنهدا  درسن و رشدا لث  يثحثد  ثن 

نهجه ول  تلن  زينته تتع تلافنه الله في الوندس  شر  ن شهثر أفثريثل 

لوذوق  ند ربه بعضن  ن الراتة الثتثي لث  يثعثرفثهثن فثي تثوثنتثه  6291

وخرج  لونطونة  ن بكر  أبوهن رجثنلا و نوثن  و صثبثوثننثن  وثلثنثوثن 

ويهلادا ونصنر  لوشهدوا جنننته  صدالن لقلال الإ نم أتند ابن تنبل : 

 يلام الجننئز"ا –أ  أهل البنطل  –" بوننن وبونه  
ولنن كنن الفضل  ن شهدت به الأ دا  أخت  هذه النقنلة بنن كتبه النثؤرخ 

الفرنوي روبور لجرون في وصف خصنل الشوخ النجدد رتنه الله : " 

كنن  شخصوته  ن طران الشخصونت النبلاية ناهدا ثنب  الثنثظثر، كثنن 

يجد نشلا  تقوقثوثة فثي الصث   وتث و  الثقثرلن، وكثنن  صثلثحثن ديثنثوثن 

وسونسون، ونذر ابن بنديس فثي سثبثوثل  ثقثوثدتثه إخث ثصثن لا يضثنهثع، 

وتننس النعل ، وخصنل الصحفثي، ورجثل الثد ثنيثة، إنثه كثنن كثنتثبثن 

بنر ن، وكنن له بن  طلايل في الخطنبة وكنن   زاينه الخلقوة وفضثنئثلثه 

الفكرية  ن   جعله بور ة  حط أنظنر إخلاانه في الدين توث  اتثتثفثي 

به رائدا للأ ة في  وقط رأسه أولا، ثث  ذا  صثبثوثتثه كثقثنئثد لثلثعثلثنثن  

النولنون الجزائريون في ربلا  الجزائر كنفة، وصنر إ نم العصثر لثدى 

 "إخلاانه النؤ نون
 رتن  الله ين إ نم ورفس  قن   في  لوونا 
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منبـر هيئـة الفتـوى منبـر هيئـة الفتـوىمنبـر هيئـة الفتـوى

إنَّ  ن أخطر الظلااهر، التي تهز كونن المقنفة الإس  ثوثة، وتثخثرم  ثقثد 

سلكهن الننظلام، ظنهر  التنطس في الدين، تو  أصبثحث   ثعثهثن الثعثلثلام 

الشر وة، وبخنصة الأتكنم، و جنل الإفتن ،   ذاً لكل  ن لرأ  ن الفقثه 

 بنرتون، وأتون لوننهُ نطق كلنتون، بثحثجثة أو بثدون تثجثة، فثتثراهث  

يحُللّان ويحرّ لان ، وفي كل واد يهونلان، يشُددّون  لع الثنثنس  ثن يوّثر 

الله  لوه  فوه، ويطلقلان ل نوونص  ثنثننثه فثوثنثن أراد الله فثوثه الثحثوثطثة 

والأدص، يز نلان أن الاجتهند  ووّر للجنوس؛ أ  َ نْ  ل  ، وَ نْ ل  يعثلث  

، وأ ني بذل   ن أتون القرا  ، و ن ل  يحونهن، ضنربون بعل  الأئثنثة 

الأ  م ُ رض الحنئط إلا  ن رضلاا  نه؛ لنثلاافثقثة بثعثضٍ  ثن  ثلثنثه 

وفقهه هلااه ، و حققًّن رغبته ،  وتنديثن  ثلثع  ثقثلالثة لثبثعثض  ثلثنثن  

الولف، بعد أن وضعلاهن فثي غثوثر  ثلاضثعثهثن، وأجثروهثن  ثلثع غثوثر 

 قنصدهن، وهي : ه  رجنل ونحن رجنل، ولكن شتنن  ثن بثوثن الثرجثنل 

 والرجنلا

لكننن إذا تنولنن البح  في أسثبثنص هثذه الثظثنهثر ، الثتثي تثكثند  

تغطي جنوس الب د الإس  وة، وجدننهن توب رأينن ث ثة أسبنص رئثوثوثة 

 هي:

أ  إنَّ الولااد الأ ظ   ن الثذيثن يوثلثكثلان هثذا أولاً: انعدام المشيخة: 

الطريق، وينتنلان إلع هذا الفريق، ه   ن الذين تزودوا بنعللا نتهث   ثن 

صحنئف الكتب، لا  ن  ألونة الشولاخ و قلال العلنن  الأفذاذ الثربثننثوثوثن 

 النخلصون، وه  ث ثة أصننف:

َ نْ لا شوخ له  يوعفه  في الفه ، ولا سند له  يربطهث  الصنف الأول: 

رَف والنهن العن ة في النجتنثس، فثقثر وا  بنلعل ، بل ه   ن أصحنص الحِّ

بعض الكتب، وتفظلاا بعض العبنرات، وظنلاا أنه   ن الاجثتثهثند  ثلثع 

  ر ع تجر، وأنه  أهلٌ للك م في النهي والأ ر ا

نْ خريجي الجن عنت، وتن ثلثي الشثهثندات،  ثلاشثحثة الصنف الثاني:  ِّ 

بأ لع الدرجنت، فه  لا يعرفلان شولاخه  إلا يلام الا تحنن، ولا يدركلان 

  ن شهنداته  إلا أسنن هن، فكوف له  أن يصوبلاا إذا اجتهدوا؟ا

 نْ له  في العل  شولاخٌ، ولكنَّ شولاخَه  لا شثوثخ لثهث ، الصنف الثالث: 

فنوجلاا  قلاله   لع  نلااله ، وكلّانلاه   لع طريقتهث ، فثكثننثلاا صثلار  

  نه ا

إنّ العل  الننفس النفوثد  ثن الثتثرنث  روايثتثه ودرايثتثه بثنثعثنثع  ثن :  ثانياً

الإيننن، فَرْ نه الخلاف الشديد  ن الرتنن، والأدصُ الثجث     ثس  ثلثنثن  

الإس م  ن الولف والخلف، فحذا انخر   جهة الإيننن ل  يثبثق لثلثروايثة 

والدراية  عنع إلا كنمل الحننر يحنل أسفنرًا، ولهذا النعثنثع لثنل  ثنلث  

رتنه الله: " لوس العل  بكمر  الرواية أو الدراية، وإننن هلا نلار يقذفه الله 

 في للب  ن يشن "ا

إنّ المقنفة الإس  وة، ونعني بهن العللام الشر ثوثة،  ثعثنثع  ثرتثبثط   ثالثاً:

بنلخ فة، فهلا جزئي  ن كلوِّّهن، و نصر أسنسي   ثن  ثقثلا ثنتثهثن، فثهثي 

 لنئنة  لوه، وهلا  نفَّذ بهنا

وسثكَثن   إلع دوي ت، تفرق العل   ثعثهثن، ولنن انقون  الخ فة

أتشن ه الديننر والدره ، و ثنل بثه أهثلثه  ثن وجثه الثديثنن إلثع هثلاى 

الولطنن، فخرج  ن  بندته إلع  آرص تن له، وصنر بعضثهث  يضثرص 

بعضًن بون الأصقن  والألطنر، بل ارتثدّ بثعثضُثهث   ثلثع خثوثر الثقثرون، 

 وسلط سوفَ لوننه طعنًن في الأئنة الأ  ما

وأ نم هذا الخطر الداه  يكلان  ن واجبنن، وبخنصة النوؤولون  

 ن ثغلار العل  والدين في هذه الأ ة، أن نفكر بجديّة في الوبثل الثكثفثوثلثة 

بصنن ة رجنل، ينلكلان  ن الكفن   العلنوة والإينننثوثة  ثن يثنثكثنثهث   ثن 

التصدّ  لهؤلا  النتطفلون  لع العل  والدين، ويعنللان  نل أس فه   ن 

أ منل الإ نم أتند بن تنبل في  وألة خلق القرلن، والأئنة الذين تصثدوّا 

للنعتزلة، وأ منله  في الأندلس  س الظنهرية والعبوديوثن، و أ ثمثنل ذلث  

  في تنريخنن كمورا
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لأنثه  ” نلان صنتب  قنل  نلاد هذا العدد "  ن هنن تؤكل الثكثتثف

 ربط فرس كل كوس يريد الفلان في الدنون وااخثر   ثلثع الوثلثلاك 

وتزكوة النفس، وهلا  دار  ن لل  الوه ا تثنثن  ثن وهثن وضثعثف و 

 انهزاما
 

يعتبر  ل  الوللاك بننزلة الغذا  الروتي لكل انونن  ثنلثل يثرغثب 

في تحقوق التلاانن و هلا  حلار بنن  التركوبة الاجتنن وة، فبه تثبثنثع 

الأ   و النحل و هلا نلاا  بثنثن  الا ثة لأجثل ذلث  رغثبث  أن أدلثي 

هذا النقنل لنن يكتوي هذا الثنثلاضثلا   ثن أهثنثوثة فثي   في  بدللا 

ن كنتب  نلاد النجلة وجثد النرتلة التي تعوشهن ا تنن،  س الإشنر  أ

فثنلثزهثد   والإتجنم  نثه  ترددا و رغبة كبور  في  دم الخلاض فوه

والوللاك له أهله و رجنلاته و  س ذل  ارتأي  إلزا ثوثة و ضثرور  

كتنبة هذه الفقرات لأننثي أدركث  يثقثوثنثوثن أنثه بثدون هثذا الثنثحثلار 

 الأسنسي لن تقلام لأ تنن لنئنة ا
 

كنن أنه  ن النه  بنن كنن لتحقوق  ظنة العل  و  ثعثرفثة هثذا الثعثلث  

القنئ  بذاته و تعريف  نهوة  ل  الوللاك في فقر  ينكن أن أوجثزهثن 

أنه اللار  فثي الثقثلات و الثتثحثر  أكثل الثحث ل بثنجثتثنثنص الثنثنل 

 ن رشلا  و ربن و غش و غبن و سثحث  و بثخثس الثنثنس   الحرام

اشونئه  و هض  تقلاله  واللار  في النطق والثفثضثلال  ثن الثكث م 

بحفظ اللونن  ن الغوبة و الننونة و هت  ا راض الثنثنس ظثلثنثن و 

و بثتثرك شثهثند      دوانن و اتهن ه  بنلبنطل  لع غور وجثه تثق،

الزور ولذف النحصننت وكظ  الغوظ والصفح  ثن نلثل الإخثلاان 

و لااسن  الضعثفثن  والإ وثنك  ثن الشثبثهثنت  ثس  ث ن ثة الثذكثر 

والثبثكثن   ثلثع   والنونبقة إلع فعل الخورات وترك  خنلطة الثعثلاام

الخطوئة بنق  النفس وذ هن فثي ذات الله  ثس الإكثمثنر  ثن الصثلام 

ودوام التهجد والتلااضس للنولنون و خفض الجنثنح لثهث  و تثحثقثوثق 

الأخلا  و النحبة و الصدق في النعن لة  عه  و النصر  و الثلالا  و 

وللال الحثق  والوننتة في الإنفنق   الذود  لع ا راضه  و أ لااله 

بنلرفق والتؤد  والأخذ بثنلثعثفثلا و بثر الثلاالثديثن، وصثلثة الأرتثنم، 

وتون الجلاار والإتونن إلع الوثتثن ثع والثنثوثنكثوثن وابثن الوثبثوثل 

والرفثق بثنلثنثوثتثضثعثفثوثن و اجثتثنثنص الثفثخثر والثخثوث   والثبثغثي 

والاستطنلة و الاسثتثعث    ثلثع الثخثلثق و الثحثرس أن تصثل  ثن 

وتعفلا  نن ظلن ،  س الإ راض  ثن   وتعطي  ن تر    لطع 

الجنهلون بكمر  إننبة و اسثتثغثفثنر فثي الأسثحثنر  ثس الثتثحثرر  ثن 

بون افثراد الأ ثة   و التحريض  لع التحنبب في الله  العبلادية إلا ه

والننثنن ثة و الثغثل و   واتقن  الجدال و الفرلة و التشت  و العرلوة

وهجره  و بنينته    الشحنن  و جننبة الظل  و الظنلنون و  قنر ته 

 س اللافن  بنلعهد والأ ننة و المبنت و الصنلاد بنلدفن   ثلثع شثلاكثة 

 الإس م و تلان  الأوطنن ا
إنهن شننئل الأولون  وصفنت النحنديون وخصنل الرجنل الربثننثوثوثن 

بهن تبنع الدولة الفنضلة و يتحقق بهن الثعثز و الثتثنثكثوثن فثي ن ثنن 

 جزت النظرينت الاجتنن وة و الدسنتثوثر الثلاضثعثوثة  ثن انثقثنض 

البشرية  ن الحروص و سف  الد ن  و الفقر و الثتثخثلثف بثل اصثبثح 

الإنونن تولاان  ند   فترس  د ر لكل  ن ير ثز لثلثحثوثن  فثي هثذه 

 الأرضا
 

 تتبدد من هنا تؤكل الكتف فإذا علمت فألزم .  إما أن تتجدد أو أن
 
 

 بقلم مسؤول خلية التسويق و الإتصال 

 توفيق محمد بوكريطاوي

 " ""  
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يعد فر  سود  يحي خن س فر  يت  افتتنته  لع  وتلا  العنصنة 

والذ  بثهثدف  ثن جثهثة الثي تثلاسثوثس شثبثكثة  9162وهذا في سنة 

الفرو  بنلإضنفة الي الوونسة الجلاارية التي يثعثتثنثدهثن الثنثصثرف 

والتي تعتند أسنسن  لع التقرص أكثمثر  ثن الثزبثنئثن بثهثدف تثقثديث  

خد نت  صرفوة اصولة وفق التنظوننت الحنلوثة واتثكثنم الشثريثعثة 

 الإس  وةا
لقد سجل الفر  ننلا  عتبر خ ل الونلاات الأخثوثر  والثذ  يثتثرجث  

بنلبونننت الننلوة للأهداف النوطر  خ ل الونة، ولد سثجثل الثفثر  

 قنرنة بنلونة الننثصثر ثة بثنثعثدل انثجثنن  l% 92 عدل ننلا لدره 

  ن الأهداف النوطر   ن لبل النديرية العن ةا % 631لدره 
كنن نشور الي القفز  الكنوة والنلا ثوثة الثتثي تثقثقثهثن الثفثر  والثتثي 

تخ   لفنت التصدير ) نلونت التجنر  الخثنرجثوثةي تثوث  بثلثغث  

 ثلثوثلان دولار ا ثريثكثي والثذ  انثعثكثس  691اجننلي أكثمثر  ثن 

بنلإيجنص  لع النتوجة الصنفوة للفر  اين ت  تحقوق  بثلثغ  ثنثلالات 

  لولان دجا 82أكمر  ن 
يوعي الفر  خ ل الونة الحنلوة الي استقطنص أكبر  دد  نكن  ثن 

النتعن لون ذو  الن    الننلوة والأدبوة والذين ينشطثلان فثي  ثديثد 

النجنلات خنصة الإنتنجوة  نن يونح للفر  بتنلايس  حفظة العثنث   

  ؤسونت وفق الأهداف التي ت  تحديدهن  ن لبل الإدار  العن ة ا
كنن يطنح الفر  الي الرفس  ن تج  تنلاي ت الافثراد خثنصثة  ثس 

 لاد  التنلاي ت الخنصة بوس بنلتقووثط سثوثنرات وكثذلث  الثتثنثلايثل 

العقنر  بكنفة أنلاا ه، كثنثن لا نثنثوثي  ثلثفثنت 

تنلاي ت افراد بوس بثنلثتثقثوثوثط دراجثنت نثنريثة 

والتي سجل فوهن الفر  نتنئ   عتثبثر  تثبث  تث  

 ثلثف يثخث   ثخثزون  619دراسة وتثنثلايثل 

 لف خنرج النخزون وهذا خ ل سثنثة  91النصرف بنلإضنفة الي 

 ا9193
وفي الختنم نهوب بنلنجهلادات النثبثذولثة  ثن طثرف طثنلث  الثفثر  

الذين ل  يذخر جهدا لتحقوق هذه النتنئ  بنلإضنفة الي جهلاد إدارات 

الد   كل فونن يخصه والذ  يشجعنن  لع الثعثنثل أكثمثر والثنثمثنبثر  

لرفس التحد   ن جديد والوور لد ن لتحقوق الأهداف النثوثطثر   ثن 

الإدار  العن ة، وهذا لتعزيثز  ثكثننثة وتثرتثوثب الثفثر  بثوثن فثرو  

 النصرفا
 

مدير فرع  سيدي يحي مدير فرع  سيدي يحيمدير فرع  سيدي يحي
السيد  :  طارق لزعر

مدير فرع  سيدي يحي
 السيد  :  طارق لزعرالسيد  :  طارق لزعر

مدير فرع  سيدي يحيمدير فرع  سيدي يحي
السيد  :  طارق لزعرالسيد  :  طارق لزعر



01 01

 

بو  الله الرتنن الرتوث  والصث   والوث م  ثلثع أشثرف الأنثبثوثن  

  والنرسلون وبعد
يطوب لي أن أتقدم أولا بثأخث  الثتثهثننثي وأطثوثب الأ ثنثوثنت الثع 

 لاظفنت و لاظفي  صرف الو م بعود الفطر النثبثنرك دا ثوثة الله 

 ز وجل أن يعوده  لونن و لع الأ ثة الإسث  ثوثة بثنلثخثوثر والثوثنثن 

 والبركنت وبنزيد  ن النجنح  ودك   بنرك وكل  نم وأنت  بخورا
بفضل الله وبفضل  ثجثهثلادات  9199كننئب  دير للفر   نذ جننفي 

فريق العنل  نلنن جنهدا لإرضن    العن   وا تند نثجثنح وكثلثتثنثن 

 لع لدر  تلبوة اتتونجنت وتلالعنت  ن  نن  ثن خث ل الاسثتثنثن  

 الفعنل الع   تظنت و قترتنت  ن ئننا
كنن لعب تدريب فريق العنل دورا تنس  في تقديث  خثد ثة الثعثنث   

الننتنن ا تو  ت  تزويده  بنلتدريب النثنثنسثب لثتثطثلايثر  ثهثنرات 

التلاصل وتل النشك ت وتعزيز القدر   لع التعن ل  ثس الثعثنث   

 بشكل اتترافي و ودودا
و  نننن  لع جنس الن تظنت و الانتقندات بنوة بنن   و استخد نهثن 

كفرصة للتحوون النوتنرا بنستنرار تثقثوث  أدا  الثخثد ثة وتثطثلايثر 

 العنلونت تنكنن  ن الحفنظ  لع رضن العن    لع الندى الطلايلا
في الحتنم  ن خ ل التركوز  لع فه  اتتونجنت الثعثنث   وتثلافثوثر 

د    تفنن ينكن لنصرفنن بنن    لنت للاية و وتدا ة  س  ن  نن 

بنلتنلي أصبح إرضن  العن   لوس فقط هثدفثن بثل  ثفثتثنتثن أسثنسثوثن 

 للنجنح في  نل  النصنرف الولاما
بنلتنلي أصبح إرضن  العن   لوس فقط هثدفثن بثل  ثفثتثنتثن أسثنسثوثن 

للنجنح في  نل  النصنرف الولاما

 السيدة : تالااغيل حياة نائبة مدير الفرع 
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العنل الجنن ي  ه  للغنية في أ   ؤسوة أين كنن  جنلهن، فنلثعثنثل  

ضنن فريق ينكن الننظننت النتنلا ة  ثن الإنثجثنن بشثكثل أفضثل 

وأسر ، والقدر   لع إيجند تللال أكمر وابتكثنر أفثكثنر تثعثزن  ثن 

نجنح النؤسوة وتزيد  ن إنتنجوتهن، و ن أبرن الفلاائد التي تتحصثل 

 ثلثع سثبثوثل الثنثمثنل لا بفضل العنل الجنثن ثي  -النؤسوة– لوهن 

الحصر: تحوون العصف الذهني )وهلا تلالود وإنثتثنج أفثكثنر ولرا  

، يثعثزن  ثن ( إبدا وة  ن الأفراد والنجنلا نت لحل  شثكثل  ثعثوثن

النهنرات ، يد   التلااصل الفعنل، يبني المقة بون الثفثريثق ويثظثهثر 

النلااهب، يقلل  ن ضغلاطنت العنل كنن يحون بشكل كبور شثعثلار 

 لهذه النؤسوةالنلاظفون بنلانتنن  
ينكن التطرق إلع  جنلا ة  ن الخصنئ  التي توثنهث  فثي نثجثنح 

 روح الفريق وهي كنلتنلي:
العنل ضنن فريق يجب أن يثتث  وفثق لثوثند  لثلايثة  القيادة الفعالة:

وفعنلة لتجنوس جهلاد العن لون لأدا  النهنم النلاكلة إلوه  فثي الثلالث  

النحدد دون اللجلا  الع أسللاص التهديد أو الضغط، بل بثزر  روح 

 المقة النتبندلة بون الرئوس والنر وس
يجب  لع أ ضن  الفريق تثقثبثل الثنثقثد  تقبل النصائح والملاحظات:

البنن  والنصنئح تتثع يصثبثح الثعثنثل الثجثنثن ثي نثنجثحثن ويثحثقثق 

 الأهداف التي توعع إلوهن النؤسوةا
العنل بروح الفريق يون د النلاظفون  لع التعن ثل  التحلي بالصبر:

 س بعضه  البعض رغ  تفنوت النهنرات والخبرات اللاظوفثوثة، لثذا 

يجب أن يتنتس النلاظثفثلان بثنلصثبثر  ثنثد  وثن ثد  ن ث   الثعثنثل 

 النبتدئون وتعلونه   هنر   عونةا
ينكننن القلال بأن العنل ضنن فريق يون د النلاظفون  لع الثتثعثنون 

 ن أجل تحقوق أهداف الننظنة ويعزن التلااصل فثوثنثن بثوثنثهث  كثنثن 

يقلل  ثن شثعثلارهث  بثنلإرهثنق والاتثبثنط، وذلث  بثفثضثل تثقثوثوث  

النوؤولونت والأ بن  اللاظوفوة  لع أ ضن  الفثريثق بصثفثة  ثندلثة 

الأ ر الذ  يزيد  ن أدائه  في العثنثل ويثحثقثق الأهثداف الثنثرجثلا  

 للنؤسوة
نوأل الله أن نكلان  نن  نل فأتون  نله، ولند الفريق فكنن  ندلا 

 صنئبن
 

 بقلم السيدة : هند حاجي
 رئيسة خلية التمويلات
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يعنص  لع  بند  الاستمننر والتنلايل في الأنظنة اللاضعوة أنثهثن   

توعع إلع تحقوق أكبر ربح  نكن دون  را ن  لشر ثوثة و ثلاالثب 

الأنشطة النوتمنر فوهن، في تون يعنل الالتصثند الإسث  ثي  ثلثع 

تجوود وربط كل النعن  ت الننلثوثة والثنثشثرو ثنت بثقثوث  وأسثس 

الشريعة الإس  وة، تتع يتنكن  ن تحقوق وللا تثد الثكثفثنيثة لثكثل 

أفراد النجتنس، وذل  بتلبوة الاتتونجنت الضرورية، و ثن ناد  ثن 

 ذل  يتلالف  لع  دى كفن   ولدر  صنتبه،
ان تطرلنن لنفهلا ي التنلايل والاستمننر فك  النصطلحون  هثنثوثن 

في الفكر الالتصند  خنصة إذا ربطننهثنثن بثنلثنثشثرو ثنت، لثذلث  

 سنحنول أن نبون  فهلام كل  نهنن في الفكر الإس  ي 
هلا: إنفنق الننل، وأ لاله تنثلايث : أ  أنو  لغة : مفهوم التمويل -7

ده بنلننل و فهلا ه التصندين هلا  صدر الأ لاال وتكلثفثتثه وكثوثفثوثة 

 الحصلال  لوه وطريقة استخدا ه وسبل إنفنله وتوورها 
ا ن  فهلام التنلايل في الالتصند الإس  ي: فهلا ينمل تقديث  تثنثلايثل 

 وني أو  عنلا  إلع الننشآت النختلفة بنلصوغ التي تتفق  س أتكنم 

و بند  الشريعة الإس  وة، ووفق  عنيور وضلاابط شر وة وفنثوثة 

 لتونه  بدور فعنل في تحقوق التننوة الالتصندية والاجتنن وةا
قثلال مفهوم الاستثمار-0 : أصل كلنة استمننر في اللثغثة، ثثنثر فثنث

ثنر الرجل  نله أ  نننه وكثمثّرها وهثكثذا يثدور الثنثعثنثع الثلثغثلا  

ل ستمننر تلال التننوة، الثزيثند ، والثتثكثمثوثر لثلثعثنثل والثنثنل ا ثن 

التصندين فهلا ارتبنط  ثنلثي يثهثدف إلثع تثحثقثوثق  ثكثنسثب يثتثلالثس 

 الحصلال  لوهن  لع  دى  د  طلايلة في النوتقبل ويتعلق ا ن ص:
 شرو نت جديد : هي  شرو نت ل  تكن  ثلاجثلاد   ثن لثبثل،  -أ 

 ويتلالد  نهن طنلة إنتنجوة جديد 
 شثثرو ثثنت اسثثتثثكثثنثنل: تثثنثثمثثل أصثثلالا  ثطثثلثثلاص إضثثنفثثتثثهثثن  -ص 

لنشرو نت لنئنة أص ؛ فهي إضنفة لطنلة إنتنجوة بغرض تحقوثق 

 تلاانن بون  راتل الإنتنج النختلفة 
 شرو نت إت ل )تجديد أو تثحثديث ي: تثنثمثل شثرا  أصثلال  -ت 

جديد  بدلا  ن الأصلال القدينة ل تثتثفثنظ بثنلثطثنلثة الإنثتثنجثوثة أو 

 لتحوون الطنلة الإنتنجوة للننشأ 
 :ا ن  فهلام الاستمنثنر فثي الالثتثصثند الإسث  ثي

 رفته النلاسلا ة العلنوة للبنلاك الإس  وة  ثلثع 

انه كل إضنفة إلع الننت  القلا ي في إطنر أتثكثنم 

الشريعة لنن يؤد  إلع تثحثقثوثق وتثد ثوث  أهثداف 

النظنم الالتصند  الإس  ي  ن خ ل الأوللاينت التي تعكس والثس 

 الأ ة الإس  وةا
فنلاستمننر الإس  ي له طبوعة خنصة و ثنثوثز  لا تثقثتثصثر  ثلثع 

تننوة رأس الننل فقط، بل يتعداهن إلع تنثنثوثة الثقثدرات والثطثنلثنت 

البشرية والوعي إلع تحقوق التثطثلار الالثتثصثند  بثد ا بثأولثلايثنت 

 الأ ة الإس  وة 
كنن أن استمننر الننل وتننوثتثه واجثب شثر ثي وهثلا  ثقثصثد  ثن 

 قنصد الشريعة التي ذكرهن الشنطبي وهي: تثفثظ الثديثن والثنثفثس 

 والعقل والعرض والننلا
الالتصند الإس  ي لد أ طع أهنوة بنلثغثة لثعثنثلثوثنت الثتثنثلايثل ان 

لتحقوق الاسثتثمثنثنر، يثتثجثلثع ذلث   ثن خث ل إلثن ثة الثعثديثد  ثن 

النؤسونت الننلوة الإس  وة التي تعنل  لع تقدي  التثنثلايثل الث نم 

للنشنريس الالتصندية التي تتلافر  لع  د  شروط، و ثلثع رأسثهثن 

الو  ة الشر وة لكل  عن  تهن الننلوة ونلا وة سلعهن الننثتثجثة أو 

خد نتهن النقد ة والتي يثرا ثع فثوثهثن سثلث  الأولثلايثنت الإسث  ثوثة 

والالتزام بنلوللاك الإس  ي في  ختلف تثعثن ث تثهثن، إضثنفثة إلثع 

 بند  الو  ة الاجتنن وة والالتصندية والتي توعع إلثع تثحثقثوثق 

 اأكبر تد  نكن  نهن

ا ن  فهلام الاستمنثنر فثي الالثتثصثند الإسث  ثي

 رفته النلاسلا ة العلنوة للبنلاك الإس  وة  ثلثع 

انه كل إضنفة إلع الننت  القلا ي في إطنر أتثكثنم 

الشريعة لنن يؤد  إلع تثحثقثوثق وتثد ثوث  أهثداف 

 السيدة : هبة عيادي
 مندوبة تمويلات
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ان إ طن  التجنر  الخنرجوة  كننتهن و تثجثوثوثد سثوثنسثة تثجثنريثة 

  ئنة  س الوونسة الالتصندية ضرورية لنجثنح الثتثنثنثوثة و بثعث  

الننلا الالتصند  و هذا لارتبنطهن اللاثوق بنلتننوة و  ن له  ن تأثثوثر 

بصلار   بنشر  في  ؤاشرت الننلا الالتثصثند  و هثذا بثنلا ثتثنثند 

 لع الالونت و الأدوات النننسبة و الفعنلة التي  ن خث لثهثن يثنثكثن 

 تحقوق الأهداف النرجلا ا
ان ترية التجنر  الخنرجوة ل  تكن خونرا بنلنوبة للجزائر و انثنثن    

فرضهن التحلال نحلا التثصثند الوثلاق و بثنثن ان سثوثنسثة الثحثنثنيثة 

النطبقة ضنن النونر الاشتراكي ل  تمب  نجن ثتثهثن فثي الثنثهثلاض 

بهذا القطن  تو  بقع الالتصند يشثهثد تثبثعثوثة  ثطثلثقثة فثي  ثوثدان 

اللااردات  ن  لااد أولوة و  وتلز نت الإنتنج إضنفة الع الا ثتثنثند 

 لع النفط كأدا  للتصدير و ا نم هثذه الاتثداا الثنثتثوثنر ثة الثتثي 

يشهدهن العنل  تطنح الجزائر في ان تندرج ضنن هذه الثتثحثلايث ت 

الجديد  خنصة بعد تخلي الولطنت  ن اتتكنرهثن لثنثشثنط الثتثجثنر  

الخنرجوة فنس القلاانون الجديد  ل ص تنت الالتثصثنديثة أصثبثحث  

 النبندلات التجنرية في الجزائر ذات بعد جديد و تلاجهنت تديمة  
لقد أبدت الدولة الجزائرية  جهلادات جبنر  لثتثحثوثوثن أوضثن ثهثن  

الالتصندية و الوونسوة  ن اجل  لااكبة التطلارات العنلثنثوثة اوبثعثد 

 رور تلاالي سنة و نصف  لع تصثلال فثر ثنثن  ثلثع الا ثتثنثند 

لنزاولة  نلونت التجنر  الخثنرجثوثة و الثتثي تثعثد  ثن الثقثطثن ثنت 

 الحولاية في تننوة الالتصند اللاطني خنصة في  جنل التصدير 
تو  تنكننن  ن توجول نتنئ  جد  رضوة فثي هثذا الثنثجثنل خث ل 

  لولان دولار 691و التي تقدر تلاالي  9193سنة 
 
 

 السيد :  سفيان قاسي أعمر
 رئيس مصلحة التجارة الخارجية
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هل لاتظ  ان  تنفق النزيد  ن الننل لشرا   وثتثلثز ثنتث   ثؤخثرا او 

لربنن لاتظ  ان  ل  تعد لندرا  لع تحنل نفقنت بثعثض الأشثوثن  الثتثي 

 كن  توتطوس شرا هن  ن لبل 
سبب نيند  الأسعنر التي ن تظهن في اللال  الراهن هلا ارتثفثن   ثعثدل 

التضخ  الونلا   لع  وتلاى العنل  أكمر  ن الضعف خ ل الفثتثر   ثن 

فثي  ثئثة  9ا2تو  بلغ  عدل التضخ   9199الع  نرس  9196 نرس 

 9196 ن نفس الشهر  ن  نم  8ا3 قنرنة ص 
ويعني ارتفن   عدل التضخ  نيند  أسعنر الولثس والثخثد ثنت الأسثنسثوثة 

  مل الأطعنة والطنلة والتنقل  ن يؤد  بدوره الع رفس تكلفة النعوشة 
  ن هلا التضخ  

ببونطة التضخ  يشور الع الارتفن  في تكلفثة الوثلثس والثخثد ثنت خث ل 

فتر  ن نوة  عونة والنقلاد التي في جوب  ستثشثتثر  لث  كثنثوثة الثل  ثن 

 النعتند  ن سلعة  ن 
 أسبنص تدوثه

 ربنن يبدو الا ر  عقدا ولكن ثنة أسبنص بووطة لحدوثه فونن يلي  منلون 
 التضخم الناتج عن الطلب

 ند ن يزداد الطلب  لع سلس او خد نت  ن فننه  ن الثنثنثكثن ان يثؤد  

الع رفس الأسعنر و ند   ن يحدا ذل   ند ن يثنثر الالثتثصثند بثنثرتثلثة 

تعنفي ويشعر الننس بنلمقة في الأوضن  الالثتثصثنديثة  ثن يثدفثعثهث  الثع 

الانفنق النزيد  ن الأ لاال بدلا  ن ادخنرهن يبدا الثتثضثخث  الثنثنتث   ثن 

الطلب بنرتفن  في الطلب الاسته كي يحنول التجنر اللافن  بنلطلثب  ثن 

خ ل نيند  النعروض و ند ن لا تكلان هننك سلعة إضنفوة كنفوة لزيند  

النعروض يعند التجنر الع رفس اسعنره   ن يؤد  الع تضخ  ننت   ثن 

 تضخم الأسعارالطلب والذ  يطلق  لوه أيضن 
 تضخم التكلفة

يحدا هذا  ند ارتفن  تكلفة انتنج الولس او الخد نت وتنثريثر ذلث  الثع 

 62-النوتهل  وهذا  ن شهدننه  ؤخرا في شتع انحن  العنل  فلابن  كثلافثوثد

والحرص في اكرانون ادين الع  رللة س سل الا داد وجع   ن الصثعثب 

  لع الشركنت انتنج الولس وتلاصولهن 
 تختلف صلاره و عدلاته توب انضنة الدول وطبوعة التصندهن 

فثي  ثئثة  81 لع سبول النمنل في تركون بلغ  عدل الثتثضثخث  الوثنثلا  

في النئة وفثي سثريث نثكثن الثتثي  96 ؤخرا وفي الأرجنتون وصل نحلا 

تعنني  ن ان ة التصندية وشهدت تنلة  ثن  ثدم الاسثتثقثرار واضثطثر 

في النئة فثي 31رئوس ونرائهن الع الاستقنلة كنن  عدل التضخ  تلاالي 

اران كنن  هننك  ظنهرات بوبب ارتفن  أسعنر الغذا  النعدل الرسنثي 

في النئة لكن بعض التقديرات تشور الثع انثه يثزيثد  91للتضخ  تلاالي 

 في النئة 91 ن 
 التضخم المفرط 

التضخ  النفرط او الجن ح يشور الع خثروج الأوضثن   ثن الوثوثطثر  

ويوتخدم  صطلح التضخ  النفرط ل شنر  الع  ثعثدل تضثخث   ثرتثفثس 

و تونر  يؤد  الع تقلو  القونة الحقوقوة للعنلة النحلوة تدا ذلل فثي 

 كمور  ن البلدان  مل لبننن فنزوي  ونينبنبلا  
لنأخذ القنح  لع سبول النمنل أوكرانون و روسون اثننن  ن كثبثرى الثدول 

النصدر  في العنل  ولاكن  ثس تثفثجثر الثحثرص فثي أوكثرانثوثن تثعثطثلث  

صندرات الحبلاص  ن أدى في النهنية النطنف الع انخفنض الا دادات و 

رتفن  الأسعنر وتصبح الأ لار اكمر تعقودا  نثد ثن لا توثتثطثوثس الأجثلار 

 لااكبة ارتفن   عدل التضخ  ويثؤد  هثذا الثع انثخثفثنض فثي  الثقثدر  

 الشرائوة  ن يجعل  ن الصعب الاتتفنظ بنوتلاينت  النعوشة الأسنسوة 
 العوامل التي تسبب في التضخم حاليا

 62-هننك  د   لاا ل كنن ذكرنن انفن الحرص في أوكرانون ووبثن  كثلافثوثد

كنن لهنن اثر كبور ولكن يضنف الوهثنثن الثجثفثنف الثذ  شثهثدتثه بثعثض 

النننطق و الوونسنت الالتصندية النحلوة و كل ذل  يوثنهث  فثي ارتثفثن  

الأسعنر في  ختلف انحن  العنل  ولد اسه  وبن  كلافود و تعطول سث ثسثل  

الا داد ونق  العننلة في ارتفن  أسعنر سثلثس كثنلثغثنن و الأطثعثنثة  و 

الوونرات و الأثنا كنن كنن للحرص تأثور إضنفي  ثلثع سثعثر الثنثفثط و 

الغنن هذا فض   ن تقل  انتنج القنح في كل   ن روسوثن و أوكثرانثوثن 

ارتفن  أسعنر الطنلة ينثر  لع كل شوع تقريبن و وفثق الثبثوثننثنت سثلاق 

الولس العنلني  الصندر   ن  نضنة العنل فنن أسعنر الثقثنثح و الثنثفثط 

في النئة  قنرنة ص  ن سبق كنن ان أسعثنر الثحثبثلاص  91ارتفع  بنعدل 

 الأخرى تشهد ارتفن ن 
 وسائل السيطرة على التضخم 

هننل  وسولة لا كنهن لوو  بووطة لأنه لا ينكن التحك  في كنفة العلاا ثل 

 لع سبول النمنل في تركون بلغ  عدل الثتثضثخث  الوثنثلا  

 ؤخرا وفي الأرجنتون وصل نحلا 

تعنني  ن ان ة التصندية وشهدت تنلة  ثن  ثدم الاسثتثقثرار واضثطثر 

رئوس ونرائهن الع الاستقنلة كنن  عدل التضخ  تلاالي 

اران كنن  هننك  ظنهرات بوبب ارتفن  أسعنر الغذا  النعدل الرسنثي 

 السيد :  حجاج عمر 
 رئيس مصلحة الصندوق
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لا ش  أن الضغط هلا جز   ن تونتنن الثوثلا ثوثة، سثلااً  كثنن هثذا 

الضغط إن نجًن بووطًن أو  بئنً شخصوًن أو  هنوًن ثقوً  يثنثتثد  ثلثع 

 دى أسنبوس أو شهلار وربنن سنلااتا لثكثن الأ ثر الأكثوثد هثلا أن 

جزً ا صغورًا فقط  ن الحون  هلا  ن يحدا ل ، أ ن الجثز  الأكثبثر 

  ن تونت  
فوتنمل في كوفوة تعن ل   س  ن يحدا ل ا وكوفوة الثتثعثن ثل  ثعثهثن 

بطريقة صحوحة تضنن ل  التلاانن والصحة النفووة والثجثوثديثة 

 االدائنة
و لوه يتّ  تعريف ضغلاطنت العنل  لع أنّهن استجنبة الأشثخثنص 

لنن يتعرّضلان له  ن  لاالف وأتداا في بوئة العنل تتطلّب  نثهث  

التصرف  لع نحلا  عوّن لا ينلكلان  عرفة بثه أو خثبثر  سثنبثقثة 

فوه، الأ ر الذ  يؤد  إلع الشعلار بنلتلاتر والضغثط أو الثحثوثر ، 

و حنولة التعن ل  س هذه النلاالف وتثلّ أ   شثكث ت  ثرتثبثطثة 

 بهنا
 نصائح للتغلب على ضغوطات العمل

إن هذا الضغط طلايل الأ د شنئس جداً في بوئة العنثلا لا يثنثكثنث  

دائنًن تجنب التلاترات التي تحدا في العنلا و ثس ذلث ، يثنثكثنث  

اتخنذ خطلاات للتحك  بنلتلاتر والإجثهثند الثنثرتثبثط بثنلثعثنثلا  ثن 

الأكود أن القدر   لع التعن ل  س الضغط فثي  ثكثنن الثعثنثل هثي 

 هنر   طللابة للغنية، وخصلاصًن إذا كنن ضغط العنل جزً ا  ثن 

تونت  الولا وةا هننك أشون  ينكن  القونم بهن لتقلول ضثغثط الثعثنثل 

 لو  والإثبنت لنفو  رفع  صلات  أثنن  التعثن ثل  ثس أتثد هثذه 

الظروف؟ هل هدأت وتلالف   ن الثكث م لثتثحثلثوثل الأ ثلار؟ هثل 

لررت الخروج  ن  ننخ التلاتر بتننول وجبة خثفثوثفثة؟ يثنثكثن أن 

يون دك تدوين الن تظنت في العملار  لع   لة بثوثن  وثبثبثنت 

التلاتر وردود أفعنل  تجنههن، وبنلتنلثي يوثن ثدك  ثلثع الثتثعثن ثل 

أنه ينكن  التعثن ثل  ثس الضثغثلاطثنت  ا عهن بشكل أفضل ُ وتقبً  

 اوالتلاترات بشكل فعنل
  تطوير وسائل وأساليب استجابة إيجابية وفعالة

بدلًا  ن  حنربة التلاتر بنللاجبنت الوريعة و حنولة الهروص  نه، 

ابذل لصنرى جهدك لاتخنذ خونرات صحوة  ند ن تشعر بنرتثفثن  

 وتلاى التلاتر لدي ا لا ش  أن  نثنرسثة الثريثنضثة هثي وسثوثلثة 

رائعة للتخل   ن التثلاتثرا يثنثكثن أن تثكثلان الثوثلاغثن الاخثتثوثنر 

  االأ مل، ولكن أ  شكل  ن أشكنل النشنط البدني سوفي بنلغرض
 خذ وقتك لإعادة شحن طاقتك -

لا تد  أينم  طلت  تذهب سدىًا خذ ولثتثًن لث ثسثتثرخثن  والثراتثة 

ثزاج   ند ن يكلان ذل   نكنًن، تتع تعلاد إلع الثعثنثل وأنث  فثي  ِّ

أفضل  س شعلار بنلحولاية والاستعداد لأدا  أفضثل  ثن لثديث ا إذا 

كن  غور لندر  لع أخثذ إجثنن ، تثنول الثحثصثلال  ثلثع دفثعثة 

سريعة  ن الاستجننم  ن طريق إيقنف هنتف  وتركوثز انثتثبثنهث  

 ا لع بعض الأنشطة الترفوهوة لفتر   ن اللال 
 تحديد الأولويات

إذا كن  تلااجه  صدر ضغط ُ وتنر  مل  شرو  يثجثب إنثجثننه 

أو ُ هنة ُ وتعصوة أو تتع أن ة شخصوة، فبدلاً  ن التفكثوثر فثي 

النلالف بر ته والشعلار بنلارتبنك، ابدأ  لع الفلار بتقوو  الأ ثلار 

إلع خطلاات صغور ، وتددّ  ن يجب الثقثوثنم بثه اان و ثن يثنثكثن 

سثتثجثد أن  تأجوله، ث  تددّ  ن يجب القونم بثه أولاً وثثننثوًثن وثثنلثمثًنا

تقوو  النشكلة إلع  هنم وخطلاات أصغر يجعل الثنثهثنم الصثعثبثة 

نلحفنظ  لع سللاك إيجنبثي والثتثركثوثز ب  أكمر سهلالة، و س لون  

لثهثلا  ثن أفضثل  -بغض النظر  ن ضغط الثعثنثل  - لع  نل  

الصفنت التي يبح   نهن أصحنص العنل  ثنثد تثعثوثوثن  ثلاظثفثوثن 

 جدداً أو  ند ن يفكّرون في النلاظفون الذين 
يجب ترلوته ا فنلتحلي بنلقدر   لع التعن ل  س ضغط الثعثنثل لث  

يعد  جرّد صفة ثننلاية وإنثنثن  ثهثنر  أسثنسثوثة  ثطثلثلابثة لا تثقثل 

 أهنوتهن  ن النهنرات التقنوة والنهنوة الأخرىا
تدرص  لع استخدام هذه النصنئثح وسثتثجثد أنث  تثتثحثوثن بشثكثل 

واضح في التعن ل الثفثعَثنل  ثس ضثغثلاط الثعثنثل وتثحثرن تثقثدً ثن 

  لحلاظًن في تونت  النهنوةا 
 

 السيدة :  مهدية شايبي 
 مستشار زبائن رئيسي
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العل  نلار والجهل ظ م العل  هلا  ننر  الثحثوثن  

ونلارهن الونطس الذ  لا ينطفئ أبداً، وهلا الثوثد 

التي تنُو  بنلعنل  لتثقثلاده إلثع تثوث  الثتثطثلار 

والعز  والرفعة، وهلا الحون  بأسنع  ثعثننثوثهثن، 

والشنس التي تشرق دو نً و ن كثل الثجثهثنت، 

أ ن الجهل فهلا ظ م الحثوثن  الثدا ثس، والثفثكثر 

الننغلق الذ  يرفثض الثتثطثلار والثتثقثدم، وهثلا 

 دو الحون  ولعنتهن الكبور ، فنلثجثهثل لا يثكثلان 

في شيٍ  إلع شننه، أ ثن الثعثلث  فث  يثكثلان فثي 

شيٍ  إلا نانه، وشتنن  ن بون الثعثلث  والثجثهثل، 

أتدهنن يدٌ تبني، والأخرى تهدم، فنلثعثلث  يثبثنثي 

الأ   والعقلال والدول، أ ن الجهل فحنه يهدم كل 

جنوثل، بثل إنثه يثنثوثف جثنثوثس أسثس الثحثوثن  

الجنولة لتصبح غنرلةً في التخلفا  هنن تحدثنن 

 ن العل  وفضله في الحون ، فلن نلافوه وللا جزً ا صغوراً  ن تقه، 

فبفثضثلثه تثطثلارت كثل الثنثجثنلات بثنثن فثوثهثن الثطثب والثزرا ثة 

والصنن ة ووسنئل النثقثل والثنثلااصث ت والاتصثنلات، كثنثن أنثه 

توّن  ن نلا وة الحون  وناد في جلادتهن، فأصبح  أكثمثر سثهثلالثةً 

ورفنهوةً، فبفضله أصبح العنل  لريةً صغور ً، نصل إلع  ثن نثريثد 

فوهن بدلنئق  عدود ، كنن أصبح  الأ راض النوتثعثصثوثة الثقثنتثلثة 

تزول بنجرد إجراٍ  طبيٍ بووط، وكل هذا بفضل العل  الثذ  أنثتث  

 قلال العلنن  ودلّه   لع كل  ن هلا  ثفثوثد، تثتثع أن الثحثوثن  فثي 

البولات أصبح  أسهل وأكمر رفنهوة، وللا أردنثن أن نثذكثر فضثل 

العل  في جنوس  ننتي الحون  فلن نوتطوس أبداً أن نحصرهنا فثوثديثلا 

لد يعجب : يوُنه  الجهل في نشر ثقنفة النلات والتخلف، لأنه يننثس 

التطلار والتقدم، ويعُود الدول والنجتنعنت إلع الثعثصثلار الثبثدائثوثة 

الأولع، التي ل  تكن تعرف  ن أشكنل العل  والتطلار، فنن كنن لا 

يؤ ن بنلعل ، ويجد في الجهل دربنً سه ً يوثوثرُ 

فوه، فهلا بكل تأكود ل  يثذق تث و  الثعثلث ، لأن 

الجهل درصٌ لا خور فوه ولا نلار، بل هلا ظث مٌ 

ً فثثي تثثخثثلثثفثثه  دا ثثس يثثجثثعثثل الإنوثثنن غثثنرلثثن

وأ راضه وهفلااته الكمور  التي لوس لثهثن تثل، 

كنن أن الجهل يضُوس اللال  والثجثهثد ويثجثعثل الثعثنثر يثنثرّ هثبثنً  

 نملاراً، بعكس العل  الثذ  يثجثعثل لثلثعثنثر والأيثنم  ثعثنثعً جثلثوث ً 

و ظونناً  ن فضل الله تعنلع  لع  ثبثنده أنثه تثمثهث   ثلثع طثلثب 

العل ، وجعل للعلنن   نزلةً  ظونة وأجراً كبوراً، أ ثن الثجثهثل فث  

يجني أصحبنه  نه إلا الظ م والتخلف، فهلا ظلنة لا أجر فوهثن ولا 

ثلااص، بل إن الجنهل يتحنل ونر تقن وه  ثن طثلثب الثعثلث ، لأن 

طلب العل  فريضة، وهذا إن دلّ  لع شيٍ  فحننن يدلّ  لثع  ثكثننثة 

العل  الرفوعة، وفي هذا يقلال الشن ر: العل  يبني بولاتن لا  نند لثهثن 

 والجهل يهدم بو  العز والكرم

 السيدة :  بن يحي آمنة
 مستشار زبائن رئيسي
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  : وجوب الاعتدال في الإنفاق 
لقد أ رنن الله سبحننه وتعنلع بنلقلاا ة في الإنفنق، فوقلال في وصف 

رُوا وَكَرانَ  بنده الصنلحون: ) رِفرُوا وَلَرمْ يَرقْرترُ وَالَّذِينَ إذِاَ أنَفقَوُا لمَْ يسُْر

فثرلثنن: بيَْنَ ذلَِكَ قَوَاما ي، ويثقثصثد بثنلثقثلاا ثة الثلاسثطثوثة 18يً  )الث

والا تدال الذ  لا يتضنن إسرافنً ولا تبذيراً ، والنولث  الثنثقثتثصثد 

في الإنفنق يحقق أ لع  نئد  عنلا  روتي لأنه يطوس الله فتثتثحثقثق 

له البركنت ، كنن يحقق أ لع  نئد التصند  لأنه يتجنب الثخثوثنئثر 

 ويحقق النكنسب، فأ ره كله له خور وبركةا 
ثنْ الثنثوثلث  ضثد نثلاائثب  كنن أن الا تدال والقلاا ة في الإنفنق يثُؤَّ ِّ

و صنئب الدهر، ، كنن نصح رسثلال الله صثلثع الله  ثلثوثه وسثلث  

 " ) رواه أتند ي  خذ من غناك لفقركسودنن أبلا ذر ولنل له : " اا 
  : إسراف الأغنياء شقاء للفقراء 

الإسراف   عننه الإنفنق فلاق الا تدال واللاسطوة، يقلال الله تثبثنرك 

رِفِريرنَ وتعنلع : ) بُ الرمُرسْر رِفرُوا إنَِّرهُ لاَ يرُحِر ي وَكلُوُا وَاشْرَبوُا وَلاَ تسُْر

ي، وهلا إنفنق لا يقنبله  نئد ولا ثنر  ،  ويثعثتثبثر 36) الأ راف : 

الإسراف  ن  نثظثلار فثقثه الالثتثصثند الإسث  ثي خوثنر   ثنديثة، 

وتر نن  ن الأجر ،  ويصلار الرسلال صلع الله  لوه وسثلث  هثذه 

ًّ  من بات شبعان وجاره جائع وهو يعلمالحنلة فوقلال : "  "  ليس منا

" ، يثنثوثع  إنما يشقى الفقراء بصنيع الأغرنريراء، ويقلال كذل  : " 

 الغنع النترف الفقور الجنئس النريضا
 نذا للا التزم الغنع بنلضلاابط الشر وة في الإنفنق بدون إسثراف،  

 سلاف يغن  بنفحنت  بنركة  ن الله  نهن : 
  ثلااص إطن ة الله ورسلاله والأجر العظو  في ااخر ا 
  البركنت في الأرناق : بركنت  عنلاية وبركنت التصنديةا 
  الد لاات الصنلحنت  ن الفقرا  البنئوون ا 
  الأ ن النفوي لأنه تقق الأ ن لإخلاانه  ن الفقرا  النعلانين ا 
  الأ ن الاجتنن ي واكتونص تب وود النجتنس ا 

  .من ثمرات الأغنياء المتصدقين على الفقراء 
لقد و د الله رسلاله النتصدلون والنتصدلنت بثنلثعثنئثد الثنثضثن ثف 

وَمَا أنَفقَتْرُم  ند ن ينفقلان أ لااله   لع الفقرا ، يقلال الله  ز وجل ) 

ازِقيِنَ  ن شَيْءٍ فَهُوَ يخُْلِفهُُ وَهُوَ خَيْرُ الرَّ ي ويثقثلال 32ي  ) سثبثأ : مِِّ

 مرا نرقرصرت صردقرة مرن مرالصلع الله  لوه وسثلث : " 

 " )  ول  ي ا 

يتبون أن الله و د النتصدلون والنتصدلنت بنلملااص الجزيل والخوثر 

العنو  والفضل العظو  والأجر الكبور، كنن أنهث  يثدخثلثلان الثفثرتثة 

والبهجة  لع الفقرا  والنونكون، ويونهنلاا فثي تثحثقثوثق الضثنثنن 

 والأ ن الاجتنن ي، ويعزنون رابطة الأخلا  في الله ا  
و ن المنرات التي يجنوهن النتصدللان النثنثفثقثلان الثنثحثوثنثلان  ثن 

صنوعه  نحلا الفقرا  والنعلانين البنئوون سلا ا كننث  فثي صثلار  

 نكن  أو صدلنت،  ديد   نهن : 
 تطهور القللاص وإص ح النفلاسا 
  بللاغ درجة البر والأخ ق الحونة، ا 
 اللالنية  ن  وتة الولا  ا 
  ضن فة الملااص والأجر  ن الله  ز وجل ا  
 استنزال الرنق  ن الله ا 
  تحقوق البركة في الأرناق ا 
  ج الأ راض ا   
 الاستظ ل بظل الرتنن يلام القون ة واللالنية  ن الننرا 
 

 بقلم السيد : زهير ميرابطين 
 مدير إدارة الموارد البشرية

صلع الله  لوه وسثلث : " 

" )  ول  ي ا 
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  : أيها الأغنياء أغيثوا الفقراء 
يلااجه الفقرا  ترص شرسة  ن غ   الأسعنر ، وجشس التثجثنر، 

ونق  الضثروريثنت والثحثنجثوثنت، وإلثغثن  الثد ث ، وانثتثشثنر 

الأ راض، كنن يعننع البنئس الفقور  ن الحون  الضن  تتثع كثند 

 أن يكفر، وكنن الرسلال صلع الله  لوه وسل  يد لا يقلال : 
 ا"  اللهم إنى أعوذ بك من الكفر والفقر" 

لذل  يجب  لع الأغنون  أن يثنثتثهثلاا  ثن الإسثراف و الثتثبثذيثر 

والترف والثبثذخ ويثلاجثهثلاا فثنئثض أ ثلاالثهث  إلثع ضثروريثنت 

 وتنجونت الفقرا ،  مل : 
   بنن  النوتلاصفنت والنوتشفونت لع ج النرضع  ن الفقثرا

 والنونكونا 
   تنلايل النشرو نت الصغور  لتشغوثل الثعثنطثلثوثن  ثن أبثنثن

 الفقرا  والنونكون ا 
  بنن  الندارس وكتنتوب تحفوظ القرلن لحفظ الدينا 
  اكفنلة الوتن ع والنونون 
  ون د  أصحنص النلاانل  ن الننكلابون ا  
  ون د   ن يريد العفنف  ن شبنص وفتونت النولنون ا  

  :ألم يأن للأغنياء أن يستجيبوا لاستغاثة الفقراء 
  ًأل  يأن لقللاص الأغنون  الذين ينفقلان أ لاالهث  إسثرافثن وبثدارا

 أن ترق لأتلاال الفقرا  والنونكونا 
   ألثث  يثثأن لثثعثثقثثلال الأغثثنثثوثثن  أن تثثفثثكثثر فثثي أتثثلاال الثثفثثقثثرا

 والنونكونا 
   أل  يأن لأفئد  و شن ر الأغنون  أن تتأثر بأنون وبثكثن  أولا

 الفقرا  والنونكونا 
  أل  يأن لعلااطف الأغنون  أن تلون الام النرضع النونكون ا 

  أل  يفكر الأغنون  أنثهث  سثلاف يثنثلاتثلان ويثتثركثلان

أ لااله  خلفه  ويقنبللاا رص العنلنون يثلام لا يثنثفثس  ثنل 

 ولا بنلان ا 

  ( آمِنوُا أل  يأن للأغنون  أن يوتجوبلاا لندا  الله ورسلاله ااتع

ا جَعلََكُم مُسْتخَْرلَرفِريرنَ فِريرهِ فَرالَّرذِيرنَ  ِ وَرَسُولِهِ وَأنَفِقوُا مِمَّ باِللََّّ

يا ، سثئثل  8ي ) الحديد : آمَنوُا مِنكُمْ وَأنَفَقوُا لَهُمْ أجَْرٌ كَبيِرٌ 

الرسلال صلع الله  لوه وسل  ، أى الصدلة أ ثظث  ؟ لثنل: " 

ن تصدق وأنت صحيح  شحيح تخشى الفقر وتأمرل الرغرنرى  أ

ولا تمهل حتى إذا بلغت الحلقوم قلت: لفلان كرذا   ولرفرلان 

" ) رواه  ول  يا كذا  وقد كان لفلان .  ا 
كون من الذين يستمعون القول فيتبعون أحسنه نندعو الله أن 

   ندعو الله أن ترق قلوبنا لأحوال الفقراء والمساكين. 
ندعو الله أن يميتنا على الإسلام وأن يحشرنا في زمرة الفقراء 

 والمساكين . 
  

  لخ   ن  قنل للدكتلار توون شحنتة
 خبور استشنر  في النعن  ت الننلوة الشر وة

 



أ لااله  خلفه  ويقنبللاا رص العنلنون يثلام لا يثنثفثس  ثنل 

ولا بنلان ا 
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 الذكن  العنطفي: الركوز  الخفوة للنجنح
الذكن  العنطفي هلا  هنر  تنسنة تؤثر بشكل  نوق  ثلثع تثوثنتثنثن 

الولا وة، و  لنتنن بناخرين، ونجنتنن النهنيا  لع  كثس الثذكثن  

الفكر  الذ  يركز  لع القدرات الإدراكوة النقثوثة، يشثنثل الثذكثن  

العنطفي اللا ي بنلذات، وتنظو  النشن ر، والتعنطف، والنثهثنرات 

 االاجتنن وة
 :فه  الذكن  العنطفي

فه   شن ثرنثن الثخثنصثة و شثن ثر ااخثريثن هثلا جثلاهثر الثذكثن  

العنطفيا إنهن القدر   ثلثع الثتثعثرف وفثهث   شثن ثرنثن الثخثنصثة، 

والقدر   لع التعبور  نهن بطريقة  ننسبة، و عرفة كوفوة الثتثعثن ثل 

 عهن بفعنلوةا يتضنن ذل  أيضًن القدر   لع التعرف  لع  شثن ثر 

 اااخرين، والتعنطف  عه ، والتلااصل بتعنطف
 : كلاننت الذكن  العنطفي

اللا ي بنلذات: هلا القدر   لع التعرف وفه   شن رنن الخنصثة، ا6

 اوتأثورهن  لع أفكنرنن وسللاكنن
الووطر   لع النفس: إنهن القدر   لع تنظو   شن رنن، والتثحثكث  ا9

فوهن، وتلاجوههن بطريقة بثنثن  ، تثتثع فثي الثظثروف الصثعثبثة أو 

 االنحفلافة بنلتحدينت
التعنطف: إنهن القدر   ثلثع فثهث   شثن ثر و شثن ثر ااخثريثن، ا3

 اوتبني وجهنت نظره ، والتفن ل برتنة
النهنرات الاجتنن وة: إنثهثن الثقثدر   ثلثع إلثن ثة والثحثفثنظ  ثلثع 

  لنت إيجنبوة  س ااخرين، والتلااصل بفعنلوة، وتل النثزا ثنت، 

 اوالتعنون
 :تأثور الذكن  العنطفي

في الحون  الولا وة، يؤثر الذكثن  الثعثنطثفثي  ثلثع 

طريثقثتثنثن فثي الثتثفثن ثل  ثس ااخثريثن، وجثلاد  

  لنتنن الشخصوة والنهنوة، ورفنهوتنثن الثعثن ثةا 

الأشخنص الذين يتنثتثعثلان بثنثوثتثلاى  ثنلٍ  ثن 

الذكن  العنطفي يكلانلان أكمر لدر   ثلثع الثتثعثن ثل  ثس الضثغثلاط، 

وتل النزا نت، واتخنذ القرارات الندروسةا كنن أنه  أكمر  رونة 

 افي  لااجهة التحدينت الحونتوة وأكمر استقرارًا  نطفوًن
في النجنل النهني، أصبح الثذكثن  الثعثنطثفثي  ثن ث ً أسثنسثوًثن فثي 

النجنحا القند  والنديرون الذين يتنتعلان بذكن   نطفي لثلا  أكثمثر 

فعنلوة في تحفوز فرق العنل، وإدار  النزا نت، وتعزيز بوئة  ثنثل 

إيجنبوةا بنلنمل، يكلان الأفراد الذين يتثنثوثزون بثقثدر  جثوثد   ثلثع 

التحك  في  شن ره   ند ً أكمر فن لوة في أدواره  النهنوة، لأنثهث  

لندرون  لع اتخنذ لرارات  ثدروسثة والثتثكثوثف  ثس الثتثغثوثوثرات 

 ابطريقة بنن  
 :تننوة الذكن  العنطفي

أن الذكن  العنطفي لثوثس خصثلثة فثطثريثة ويثنثكثن  تون الحظ ن 

تطلايره وتعزيزه  ثس  ثرور الثلالث ا الثنثنثنرسثنت  ثمثل الثتثأ ثل 

وتوجول النشن ر وتلقي التغذية الراجعة البنن   يثنثكثن أن توثن ثد 

في نيند  اللا ي بنلذات والووطر   لع النفسا بنلإضنفة إلع ذلث ، 

العنل  لع النهنرات الاجتنن وة  مل الثتثلااصثل بثتثعثنطثف وتثل 

 االنزا نت ينكن أن يحون الع لنت الشخصوة والنجنح النهني
 

 بقلم السيد : سيدعلي رامي
مدير خلية الإنجاز و  

 التطوير
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تونح النصرفوة النفتلاتة لنتعن لي خد نت الدفس الأخرى 

و قد ي الخد نت الننلوة بنللاصلال إلع النعن  ت النصرفوة 

وبونننت النتعن لون  ن البنلاك والنؤسونت الننلوة التقلودية وهذا 

يا و ن خ ل لنبلوة APIs ن خ ل واجهنت بر جة التطبوقنت )

التشغول البوني اا نة للبونننت، تو  تقدم الخد نت النصرفوة 

النفتلاتة للنوتهلكون و داً بنلقدر   لع اللاصلال إلع  عللا نته  

الننلوة وإدارتهن  بر  نصنت  تعدد  ل ستفند   ن الخد نت 

النصرفوة بطريقة لا ركزية  س إ كننونت دفس جديد  ونننذج 

 أ ننل أكمر ابتكنرًا وأكمر تخصوصًن في  جنل الخد نت الننلوةا
 مفهوم الخدمات المصرفية المفتوحة

في البنلاك التقلودية، يت  إخفن  البونننت الننلوة بشكل  نم داخل 

خونرات  حدود  لتبندل بونننته   س أطراف وللنتعن لون  البنلاكا

ً  ن يقتصر اللاصلال إلع البونننت  لع النظنم البوئي  ثنلمة، وغنلبن

النغلق للبن  لنقد ي الخد نت،  نن يحد  ن نطنق الخونرات 

النتنتة ويخنق النننفوة والابتكنرا وتختلف الخد نت النصرفوة 

النفتلاتة  ن الخد نت النصرفوة التقلودية في تركوزهن  لع تبندل 

 البونننت والنننفوة  س تنكون النتعن لون  ن بونننته  الننلوةا
 

 ما هي الخدمات المصرفية المفتوحة؟
الخد نت النصرفوة النفتلاتة هي إطنر  نل تقني للأنظنة 

النصرفوة يوهل النشنركة اا نة للبونننت بون النؤسونت الننلوة 

و قد ي الخد نت الخنرجوون النعتندين،  ن خ ل واجهنت 

بر جة التطبوقنت اا نةا فهلا يعزن النننفوة 

والابتكنر ونيند  سوطر  النتعن لون  لع 

بونننته  الننلوة،  نن يونح للنوتهلكون بنللاصلال 

إلع  جنلا ة واسعة  ن الخد نت والتطبوقنت الننلوة  س ضننن 

إطنر أ ني للا ا تو  تهدف الخد نت النصرفوة النفتلاتة إلع 

تحوون الشفنفوة وتحوون تجربة العن   وتحفوز تطلاير  نتجنت 

 وخد نت  نلوة أكمر تخصوصًنا
 اللاعبين والمكونات الرئيسية

تحتلا  البوئة النصرفوة النفتلاتة  لع العديد  ن ال  بون 

والنكلاننت الرئوووة التي تتفن ل  عًن لتنكون النشنركة اا نة 

 للبونننت وتطلاير خد نت  نلوة جديد ا
 

في أسنس النظنم النصرفي النفتلاح تلاجد البنلاك والاتحندات 

الائتنننوة وشركنت اللاسنطة الننلوة وغورهن  ن النؤسونت الننلوة 

التي تقدم خد نت  نلوة تقلودية وتحتفظ بحونبنت النتعن لون 

والبونننت الننلوةا بنلإضنفة إلع هؤلا  ال  بون الأسنسوون، هننك 

 قد لا خد نت خنرجولان يوتفودون  ن واجهنت بر جة التطبوقنت 

النصرفوة النفتلاتة لتقدي   نتجنت وخد نت  نلوة جديد ا يشنل 

 هذا الصنف  طلار  البرا   وشركنت التكنلاللاجون الننلوة 
(fintech ال  بون التقلوديون و ننفوتع  في  دفسي التي توعع إلع

صنن ة الخد نت الننلوة  ن خ ل استخدام التقنونت الحديمة لإنشن  

 نتجنت وخد نت أكمر سهلالة في الاستخدام و بتكر ، وغنلبًن  ن 

 تكلان  تخصصةا
إضنفة لذل  فحن النشغلون الرئوووون في النظنم النصرفي النفتلاح 

هي الولطنت التنظونوة التي تشرف  لع الللاائح النصرفوة 

وتنفذهن وتضس القلاا د والنعنيور التي تحك   شنركة البونننت 

 وتأ ونهن في الخد نت الننلوة في العنل   لع نطنق أوسسا
 

السيد : مصطفى تامي 

 نورين 
رئيس قطاع تكنولوجيا 

 المعلومات 
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تعتند الخد نت النصرفوة النفتلاتة أيضًن  لع  جنلا ة  ن التقنونت 

ي، APIsالأسنسوةا التقنوة الرئوووة هي واجهنت بر جة التطبوقنت )

وهي اللااجهنت التي توهل لدر  التطبوقنت  لع التلااصل وتبندل 

البونننت  س التطبوقنت أو الخد نت أو الننصنت الأخرى؛ وفي هذه 

الحنلة، بون البنلاك و قد ي الخد نت الخنرجوون والعن   وأتوننًن 

 جنعي البونننتا ولضننن تننية تبندل البونننت هذا  ن الهجننت، 

يجب وضس تدابور أ نوة للاية بنن في ذل  بروتلاكلالات التشفور 

والنصندلة والترخو  بنلإضنفة إلع بروتلاكلالات  شنركة البونننت 

للحفنظ  لع سرية البونننت وتننيتهن  ن الهجننت الإلكترونوة 

 وانتهنكنت البونننت واللاصلال غور النصرح بها
 

 دور واجهات برمجة التطبيقات في الخدمات المصرفية المفتوحة
ي هي النحلار الذ  يجعل الخد نت APIsواجهنت بر جة التطبوقنت )

النصرفوة النفتلاتة  نكنةا إنهن تونح لك  الطرفون بفه  أنظنة الطرف 

ااخر والعنل  عهن دون الحنجة إلع  عرفة تعقودات بنوة الطرف 

ااخرا و ن خ ل استخدام للونت ترخو  صنر ة، ينكن للبنلاك تنفوذ 

ضلاابط دلوقة  لع البونننت التي يت  اللاصلال إلوهن  بر واجهنت بر جة 

التطبوقنت، لضننن وصلال الأطراف المنلمة فقط إلع البونننت التي 

تحتنجهن ولوس أكمرا تتضنن واجهنت بر جة التطبوقنت أو بلاابنت 

واجهة بر جة التطبوقنت  ند ً  وزات التدلوق التي تونح للبنلاك بنرالبة 

وتتبس اللاصلال إلع البونننت،  نن يون د في تحديد الأنشطة النشبلاهة أو 

 غور النصرح بهن والاتتفنظ بوجل لنن وصل إلع البونننت و تعا
 
 

 حالات الاستخدام لواجهات برمجة التطبيقات المصرفية المفتوحة
تعنل واجهنت بر جة التطبوقنت النصرفوة النفتلاتة  لع تنكون 

شركنت التكنلاللاجون الننلوة و قد ي الخد نت الخنرجوون  ن تقدي  

 تللال  نلوة جديد  و بتكر ، بنن في ذل :
 

، والذ  يجنس النعللا نت الننلوة  ن  ؤسونت أو تجميع الحسابات

تونبنت  نلوة  تعدد ،  مل الحونبنت النصرفوة وبطنلنت الائتننن 

والاستمننرات والقروض، في  رض واتد،  نن يونح للنتعن ل بر ية 

وضعه  الننلي بنلكن ل ضنن واجهة  لاتد ا ينكن 

للااجهنت بر جة التطبوقنت النصرفوة النفتلاتة 

اللاصلال بشكل ل ن إلع  عللا نت الحونص 

واستردادهن  ن البنلاك والنؤسونت النختلفة،  نن يونح للنوتهلكون 

بحدار  شؤونه  الننلوة وتتبس إنفنله  وتحديد النوزانونت واتخنذ لرارات 

  نلوة  وتنور  بشكل أسهلا
، هلا شكل  ن أشكنل  عن  ت الدفس الإلكترونوة القيام بعمليات الدفع

التي تونح للنوتهلكون بحجرا  الدفعنت  بنشر   ن تونص  صرفي 

دون استخدام اللاسنئط التقلودية  مل الشوكنت أو بطنلنت الائتنننا 

ي واجهنت بر جة التطبوقنت PSPsيوتخدم  قد لا خد ة الدفس )

النصرفوة النفتلاتة لتحلايل الأ لاال  ن الحونص البنكي الأصلي إلع 

الحونص البنكي للنوتل  بشكل أسر  وأكمر كفن    ن طرق الدفس 

 التقلودية، وغنلبًن  ن يكلان ذل  برسلام  عن  ت أللا
، الذ  يقو  الجدار  الائتنننوة للنوتهلكون بننً   لع التقييم الائتماني

تنريخه  وسللاكه  الننلي،  ن خ ل واجهنت بر جة التطبوقنت 

النصرفوة النفتلاتة التي توتعود البونننت الننلوة في اللال  الفعلي  ن 

 د  بنلاك أو  ؤسونت أخرى )ينكن ادراج  لارد  الغنن والكهربن ، 

النن  وغورهن للنظر في تنريخ النتعن ل في دفس  وتحقنته الدوريةي 

 وتقلام بحنشن   لفنت تعريف ائتنننوة أكمر دلة واستننر ا
 هل الخدمات المصرفية المفتوحة آمنة؟

يصنتب تشغول الخد نت النصرفوة النفتلاتة إجرا ات أ نوة  تعدد  

لحننية سرية وس  ة وتلاافر البونننت والنعن  ت الننلوةا في تون أن 

هذه التدابور الأ نوة تعنل  لع تحوون أ ن الخد نت النصرفوة 

النفتلاتة بشكل كبور، إلا أنه لا يلاجد نظنم خنلٍ تننً ن  ن النخنطرا إذ 

أن تهديدات الأ ن الووبراني تتطلار بنستنرار ولد تظهر نقنط الضعفا 

 لع الرغ   ن أن الخد نت النصرفوة النفتلاتة ل نة بشكل  نم، إلا أن 

أ نهن يعتند إلع تد كبور  لع تنفوذ  ننرسنت أ نوة  لاتد  والا تمنل 

 لللاائحا
 

في الاتحند الأوروبي، تخضس الخد نت النصرفوة النفتلاتة لأطر 

ي، والذ  9)التلاجوه الننقح لخد نت الدفس  PSD9تنظونوة للاية ضنن 

يتطلب  صندلة للاية للعن   وتننية البونننت و عنيور أ نوة للبنلاك 

و قد ي خد نت الدفسا و لع الرغ   ن أن اللالاينت النتحد  لوس لديهن 

إطنر تنظوني  حدد للخد نت النصرفوة النفتلاتة، إلا أن الأنشطة 

النصرفوة في اللالاينت النتحد  تخضس لنزي   ن الللاائح الننلوة 

وللاانون تننية البونننت تح  اللاكنلات الفودرالوة  مل  كتب  رالب 

ي، والاتتونطي الفودرالي، و كتب الحننية الننلوة OCCالعنلة )

 يا  CFPBللنوتهل  )
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 مزايا الخدمات المصرفية المفتوحة
تعنل الخد نت النصرفوة النفتلاتة  لع توريس تكن ل الخد نت الننلوة 

الرلنوة الأكمر تداثة  س العديد  ن النؤسونت النصرفوة القنئنةا فهلا 

يلافر فلاائد  ديد  للنوتهلكون،  س إ كننوة تحلايل  شهد الخد نت الننلوة 

 لجعله أكمر تركوزًا  لع العن   وأكمر كفن   وأكمر شنلالااً
 

 تجربة محسنة للعملاء
كنن تونح الخد نت النصرفوة النفتلاتة للنتعن لون بنللاصلال إلع 

 جنلا ة واسعة  ن الننتجنت والخد نت الننلوة تتجنون تل  التي ينكن 

أن يقد هن بن  واتد  ند اً  ن خ ل تقدي   جنلا ة  ن الخد نت في 

للاتة تحك  واتد   لاتد ، ينكن للنتعن لون  رض وإدار  تونبنت 

 تعدد   ن بنلاك أو  ؤسونت  نلوة  ختلفة في  كنن واتد، وغنلبًن  ن 

خ ل تطبوق واتد أو  نصة  تنقلة واتد ا وهذا يبوط الإدار  الننلوة 

ويقدم نظر   ن ة كن لة  ن اللاضس الننلي للنتعن لا كنن تعطي له 

 ترية الاختونر التطبوق الذ  يننسبه لإدار  تونبنته البنكوة،
 

 زيادة مستوى المنافسة والابتكار
و ن خ ل إنالة الحلااجز التقلودية وتنكون النشنركون  ن تقدي  

 نتجنت وخد نت  نلوة جديد ، تعنل الخد نت النصرفوة النفتلاتة  لع 

تعزيز النننفوة والابتكنر في القطن  الننليا وينكن لهؤلا  القند ون 

الجدد إتداا تغوور جذر  في البنلاك والنؤسونت الننلوة القنئنة  ن 

خ ل تقدي  أسنلوب جديد  للعنل النصرفي والتنلايل، وتقدي   نتجنت 

وخد نت  نلوة أكمر تخصوصًن تتننسب بشكل أفضل  س اتتونجنت 

النتعن لون وأهدافه  الننلوةا بنلإضنفة إلع ذل ، لد تؤد  النننفوة 

النتزايد  بون البنلاك و قد ي الخد نت الخنرجوون إلع انخفنض أسعنر 

الننتجنت والخد نت الننلوة، تو  يوتفود النتعن للان  ن انخفنض 

 الرسلام والشروط النصرفوة للأفضلا
 

 الشمول المالي وإمكانية الوصول
و ن الننكن أن تون د الخد نت النصرفوة النفتلاتة أيضًن في تلاسوس 

نطنق الخد نت الننلوة لتشنل الوكنن النحرو ون الذين يفتقرون إلع 

تنريخ  ن الوداد التقلود ا و ن خ ل تقوو  النصندر الننلوة غور 

التقلودية،  مل دفس فلااتور الغنن والكهربن  وتنريخ الإيجنر، ينكن للننس 

اللاصلال إلع القروض والننتجنت الننلوة التي كننلاا سوحُر لان  نهن 

 للالا ذل ا
 

 التحديات والمخاوف المتعلقة بالصيرفة المفتوحة
تقدم الخد نت النصرفوة النفتلاتة العديد  ن الفلاائد، ولكنهن تلااجه 

أيضًن العديد  ن التحدينت والنخنوف التي تحتنج إلع  عنلجة لضننن 

 تنفوذهن وا تنندهن بنجنحا
 

 خصوصية البيانات وأمنها
تعتبر النخنوف بشأن اتتننل سرلة بونننت العن   أو إسن   استخدا هن 

في الخد نت النصرفوة النفتلاتة كبور  وتنشأ  ن الطبوعة الحونسة 

للنعللا نت الننلوة النعنوةا يحتنج العن   إلع ضننن أنه  يتحكنلان في 

 بونننته  الننلوة،  س اتخنذ تدابور أ نوة للاية لحننيتهن،
 

 مستوى التدقيق المطلوب
ينكن أن يكلان النشهد التنظوني للخد نت النصرفوة النفتلاتة  عقداً، 

في أوروبنا  PSD9 س وجلاد  عنيور  ختلفة في  ننطق  ختلفة،  مل 

يجب  لع النؤسونت الننلوة و قد ي الخد نت الخنرجوون التعن ل  س 

هذه الللاائح إذا كنن  تعنل في بلدان  تعدد  بنعنيور ا تمنل  ختلفة، فحن 

ضننن التشغول البوني بون الأنظنة النختلفة والا تمنل لأطر تنظونوة 

 تعدد  ينكن أن يكلان أ رًا صعبًن  ن الننتوة الفنوةا بنلإضنفة إلع ذل ، 

لد يكلان  ن الصعب تطبوق النعنيور النصرفوة النفتلاتة بشكل فعنل 

و ون لة الأطراف  ن  دم الا تمنل  ند ن تكلان الننتجنت والخد نت 

  شنلالة بنلللاائح في  ننطق  تعدد ا
 

 خطر اختراق البيانات والاحتيال
تؤد   شنركة البونننت الننلوة للعن   بون البنلاك و قد ي الخد نت 

الخنرجوون إلع نيند   خنطر اختراق البونننت، كنن أن النصندلة 

والتشفور القلايون لهنن أهنوة لصلاى لحننية  عللا نت العنول والحونصا 

بنلإضنفة إلع ذل ، لد تكلان  نلوة الحصلال  لع  لاافقة صريحة  ن 

العن   وتتبعهن وإدارتهن لنشنركة بونننته  الننلوة  س  قد ي خد نت 

 خنرجوون أو أطراف أخرى في النظنم البوئي النصرفي النفتلاح  عقد ،
 

 تطور التقنيات المصرفية المفتوحة
 blockchainي و AIتتنتس التقنونت الننشئة  مل الذكن  الاصطنن ي )

بنلقدر   لع إتداا تأثور كبور  لع  وتقبل الخد نت النصرفوة 

النفتلاتة  ن خ ل تعزيز الأ ن وتنكون الخد نت الننلوة النبتكر ا كنن 

ينكن للحللال الأ نوة الند لا ة بنلذكن  الاصطنن ي تحلول كنونت كبور  

 ن البونننت في اللال  الفعلي للكشف  ن الأنشطة الاتتونلوة، و ن 

خ ل التحقق  ن الهلاية بشكل أكمر للا ، وتحوون أ نن النظنم الأسنسي 

 للخد نت النصرفوة النفتلاتة بشكل  نما 
 

تنمل الخد نت النصرفوة النفتلاتة أيضًن تحلالًا أسنسوًن في القطن  

الننلي، تو  ينتقل  ن نشنط يركز  لع الننت  إلع نشنط يركز  لع 

النتعن لونا وهلا يضس العنول في طلوعة الإستراتوجوة،  س التركوز  لع 

الخد نت والتجنرص الشخصوة،  س القدر   لع العنلونت النصرفوة 

النفتلاتة لاستخدام تحلو ت البونننت والذكن  الاصطنن ي لتقدي  

النشلار  النتخصصة وخونرات الاستمننر واستراتوجونت الادخنر لتلبوة 

 اتتونجنت العن   النتغور ا
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كنن  رّابي ولا يزال، يدفعني إلع الاهتننم 

بنلأشون  الصغور ، فكمورون لا يهتنلان 

للأشون  الصغور ، يركضلان نحلا الأشون  

العن لة، ويتركلان الصغور   نهن جننبن، 

وينولان أن الجبنل، كنن يقلال النمل العربي، جنّعن  ن تصع، 

 وكنن يقلال  مل  ربي لخر إننن الوول اجتنن  نقطا
لا أ رف ولأسبنص  د  أجدني  فتلانن بنن هلا  لع الهن ش، ضئول 

الحج ، الذ  لا يعوره الننس كبور الاهتننم،  نهن لصة فتع  ن 

 -نوروبي  نصنة كونون يعنل في أتد فرو  سلولة فنندق "ريتز 
كنرلتلان" الشهور ا تو  سورته توتحق أن تروى لبونطتهن وطلال 

نفوهنا يقلال: كن  في الوندسة  شر   ن العنر تون أخذتني 

والدتي للعنل في الفندق، ول  أكن أتقن اللغة الإنجلوزية، تون 

وصل  إلع صنلة الفندق بهرتني الشخصونت الهن ة التي ترتنده 

والأبهة التي تحوط بنلنكنن، تونهن أدرك  أهنوة كل  ن تلالي و ن 

تلالي، بوننن أنن  جرد  راهق صغور، لن يتعدى  نلي غول 

الصحلان والأواني، و نذا بنقدور  هنجر فقور، أسلاد الللان، أن 

يفعل؟ لل  بوني وبون نفوي: كن  أ رف والعي جودا، وأ رف 

ظروفي جودا، فألبل  إلع هذه النهنة الشنلة بشغف،  هنة شنلة 

ولكنهن لا تتطلب  عرفة، أو لغة أجنبوة، كنن كن  أ رف أنهن لا 

تونح لي ببنن  صدالنت كبور ،   لنتي ستنحصر بنلنن  

والصحلان وأدوات التنظوفا شعرت  نذ البد  أن الصحن سوكلان 

صديقي الدائ  والحنو ا ل  أسنح لأت  ي أن تتعدى تلاض غول 

الصحلان أو تعتد   لع بجنلاتهن الأر ن، شن  الحظ أن يكلان 

 وؤولي النبنشر إنوننن يقدر العنل، بغض النظر  ن تج  هذا 

العنل، ويقدر  ن يعنل بحخ ص وتفنن، هذا النوؤول لا تعنوه 

 رتبة العن ل في سل  اللاظنئف بقدر  ن يعنوه الاتتراف في العنل، 

والجلاد  في النتوجةا كن  وأنن أغول الصحن لا أ تبر 

أن  ن بون يد  صحنن، كن  أ تبره بنمنبة جلاهر  ثنونة أللام 

بصقلهن، انتبه النوؤول  ني إلع طريقتي في العنل، فرفس  ن 

 قن ي وصرت  ن ل تنظوف في غرف نزلا  الفندق، ل  أغور  ن 

طريقتي في العنل، ا تبرت الغرفة بنمنبة صحن لخرا كنن 

" النوؤول  ن الولولة يقلال: Horst Schulze"هلارس  تشلالز 

إن فلوفة الولولة تقلام  لع لن د  بووطة جدا، وهي: "أنظر إلع 

النلاظف لا إلع درجة النلاظف"ا واستنر ذل  النوروبي البووط 

بنلارتقن  في العنل تتع صنر  ديرا لأتد فرو  الولوة العن لة 

لأنه استطن  أن يتعن ل بكل بونطة  س الصحن  لع أنه جلاهر  أو 

 تجر كري !
وهنن أتول إلع لصة ثننوة يرويهن  ؤسس سلولة فنندق  نريلات 

الشهور ، وهي تصب في نفس النصب النوروبيا يقلال بول نجل 

 نريلات أنه كنن في النرتلة الأخور   ن دراسته الجن عوة، وكنن 

يخدم في البحرية الأ وركوة برتبة   نم، يذكر أن الجنرال 

ليزنهنور كنن  لع صدالة  س والده، ولنم ذات يلام هذا الأخور 

بزينر   زر ة والده، أين كنن الطقس بنردا، شديد البرود  تونهن، 

وكنن والد بول لد هوأ في الحديقة  كننن لوننرس فوه ليزنهنور هلااية 

الر ي التي يحبهنا فقنل والد  ايزنهنور: هل تفضل  ننرسة 

الر ي أم البقن  بجلاار الندفأ  في هذا الجلا القنرس؟ إلا أن الجنرال 

ليزنهنور ل  يقرر بنفوه  نذا سوختنر، وإننن استشنرني أنن، التف  

ولنل: وأن   ن رأي  ين بول؟ تفنجأت بنلوؤال الذ  تلاله إلي، إلي 

ارتبك ، وارتبك  الكلننت بون شفتي، و ن أنن تتع يوتشورني ذل  

الجنرال الأسطلار ؟ إلا أن  جرد سؤاله أ طنني الجرأ  التي تل   قد  

لونني، فأجب   ن الأفضل، 

 رتبة العن ل في سل  اللاظنئف بقدر  ن يعنوه الاتتراف في العنل، 

والجلاد  في النتوجةا كن  وأنن أغول الصحن لا أ تبر 

السيد : محمد الحافظ 

 تيجاني
 مدير إدارة دعم الفروع 
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ين تضر  الجنرال، أن تبقع بجلاار الندفأ ا وك  كنن  دهشتي 

كبور  تون لبل الجنرال التراتي وألغع  شرو  الر نية، كنن  

طريقة ليزنهنور في استط   لرا  النحوطون به  هنن كننلاا 

صغنر الشأن درسن لبول  نريلات في تونته النهنوة طبقه في 

إدارته لولولة الفنندق التي تحنل اسنه، فكنن يصغي بكل  حبة 

لرأ  أصغر  ن ل في الفندقا تو  يرو  تندثة تصل  له في 

إتدى الفنندق الجديد  التي ضنهن إلع سلولته، كنن يتجلال في 

الفندق فدخل النطبخ ووجد  ن   فوأله ثنة  شكلة في الفندق 

وراح يعرضهن أ ن ه، ث  تلاجه إلوه بنلوؤال: كوف نحلهن 

برأي ؟ نظر العن ل البووط إلع  دير الفندق الجديد لنئ :  ضع 

 لع وجلاد  في هذا الفندق أكمر  ن  شرين  ن ن ول  يطرح 

 ليّ أتد سؤالا، كنن  إجنبة العن ل  بللة بد لا  الفرح إذ شعر 

لأول  ر  في تونته أنه لوس نكر  أو لطعة  ن أثنا الفندق 

 وإننن شخ   ن لح  ودم وأفكنرا
وثنّة تكنية أخرى ترويهن  نرضة في نفس الوونق، تقلال 

الننرضة: كن  أدرس في  عهد للتنريض، وكن  أنتظر 

الانتهن   ن فتر  الدراسة لنزاولة  نلي الذ  اخترته بحب، 

 بعد شهرين  ن الدراسة، تنن ول  الا تحنن الأولا
النونبقة  ن  د  أسئلة، ل  أجد صعلابة في إيجند الأجلابة، فلقد 

درس  جودا، وكنن  الأجلابة تخرج دفنلة  ن ذاكرتي، إلع أن 

وصل  إلع الوؤال الأخور، سؤال غريب ن ز ني، سؤال ل  

أ رف كوف أتعن ل  عه، فترك   كنن الجلااص شنغرا، ولكن 

الوؤال غور  جرى تونتي كله، فتحّ  ونيّ  لع ننتوة ل  

أدرسهن جودا لأنهن ل  تكن  لاجلاد  في أ  صفحة  ن الصفحنت 

التي بون يدّ ، كنن الوؤال  لع هذه الصوغة:  ن هلا اس   ن لة 

التنظوفنت في النعهد؟ أدهشني الوؤال، سؤال  ن خنرج 

الننهنج ولكنه  ن صلب الننهنج في لنا انتبه  إلع نقطة 

جلاهرية وهي أن النجنح يتطلب  عرفة 

أ لار لا   لة لهن  بنشر  بنلتخص ا 

ا تبرت الننرضة أن الوؤال الذ  ل  

تحون الإجنبة  لوه كنن أجنل درس 

تعلنته في  درسة التنريض، وهلا أن 

النؤسوة الننجحة هي التي تهت  تتع 

بأبوط  ن ل في النؤسوة، والننرضة لا 

تنكر دهن  الأستنذ الذ  وضس الأسئلة 

وفضل سؤاله الننكر الذ  غور نظرتهن 

 لنهنتهن وللحون ا
لا يوتطوس إلا أن يكلان نكر   ن يتعن ل 

 س الصغنر  لع أنه  نكر ا هكذا كنن 

لونن تنل كل  ن تشلالز و نريلات 

 وأستنذ الننرضةا
فعلع للال الجنتظ: النشلار  لقنح 

العقلال، ورائد الصلااص والنوتشور  لع طرف النجنح 

واستشنر  النر  برأ  أخوه  ن  زم الأ لار وتزم التدبورا 

وكذل   لع للال  بد النل  بن  روان: لأن أخطئ ولد 

استشرتُ، أتب إليَّ  ن أن أصوبَ ولد استبددت برأيي  ن غور 

 ا شلار ٍ 



28 

النجتنعنت البشرية في تطلار  وتنر وهذا  ن يعكس  دى لدر  

العقل البشر   لع إبدا  الأفكنر وابتكنر الحللال النننسبة لنلااكبة 

 راتل التطلار في  ختلف  وندين الحون  الإجتنن وة والإلتصندية 

والعلنوة وغورهن، فنلملار  التكنلاللاجوة التي نشهدهن الولام  حطة 

تنريخوة في رتلة التطلار البشر ، وفي للب هذه الملار  يكنن 

 فهلام الذكن  الإصطنن ي، وهلا تجوود الطنلاح البشر  في تجنون 

  اتدود العقل والتفكور
ففي هذا العصر الرلني النتونر ، أصبح الولام  فهلام الذكن  

الإصطنن ي  تداولا جدا، ولد دخل  لع جنوس النجنلات فنلهلااتف 

الذكوة بون أيدينن وأجهز  التلفنن النتلااصلة في بولاتنن خور دلول 

 لع ذل ، فهلا لا يقتصر  لع  جرد تطبوقنت تقنوة  حدد ، بل 

ينمل ر ية شن لة للتقنوة والإبتكنر التي تهدف إلع إنتنج نظ  ذكن  

فنلذكن  الإصطنن ي يعتبر أتد  جنلات  اتتجنون القدرات البشرية

 للام الكنبولاتر التي تعنع بتصنو  وتطلاير أنظنة وبرا   لندر  

 لع انجنن  هنم تتطلب تفكور وإتخنذ لرارات بشكل يضنهي الع 

تد كبور لدرات العقل البشر ، وتت   نلوة  حنكن  الذكن  الطبوعي 

بلااسطة تلااسوب  ن خ ل إنجنن  نلونت  ختلفة كنلتعل ، التفكور، 

 التفن ل واتخنذ القراراتا
ويعتند تطلاير الذكن  الإصطنن ي  لع تقنونت  مل: تعل  االة 

 ، شبكنت العصب الإصطنن ي )Machine Learningي
(Artifical Neural Networks  و عنلجة اللغة الطبوعوة ي 
(Natural Language Processingي 

إن خصنئ  الذكن  الإصطنن ي  ن التصرفنت التلقنئوة والتطلار 

الذاتي والتعل  االي التلقنئي، التي تلاتي بفكر  ترية االة النطلقة 

 ن خ ل استغ ل ك  هنئل في أخذ القرارات في النوتقبل القريب، 

للذكن  الإصطنن ي لندر    ن البونننت النتنتة التي تنت  نننذج

 لع فه  البوئة النحوطة والتفن ل  عهن انط لن  ن البونننت 

لكن اللاالس التقني  النوتعنلة في تدريب ننلاذج الذكن  الإصطنن يا

والعلاائق الأخ لوة والتكنلاللاجوة تقلال غور ذل  وهذا  ن سنحنول 

 إثبنته  ن خ ل  قنلتنن هذها 

فنلنؤيدون يعتقدون أن الذكن  الإصطنن ي ينكن أن يون د في تل  

العديد  ن النشنكل الكبور  التي تلااجه البشرية، بنن في ذل  

فعلع سبول النمنل:  ا جنلات  مل الطب والتعلو  والبوئة والإلتصند

في  جنل الطب، ينكن للذكن  الإصطنن ي تحوون تشخو  

الأ راض وتلاجوه الع ج بشكل أكمر دلة،  نن ينقذ النزيد  ن 

الأرواح ويقلل  ن التكنلوف الطبوةا في  جنل التعلو ، ينكن 

استخدام التقنونت الذكن  الإصطنن ي لتخصو  تجنرص التعل  لكل 

فرد وفقًن لاتتونجنته الفردية،  نن يعزن فعنلوة التعل  ويونه  في 

بنلإضنفة إلع ذل ، ينكن للذكن   اتحقوق النجنح الأكنديني

 الإصطنن ي تقدي  تللال للتحدينت  ن خ ل التعرف  لع الصلات 

 

 الذكاء الإصطناعي الذكاء الإصطناعي الذكاء الإصطناعي 



29 

وفي  جنل النقل ت  والصلار  للتحقق  ن هلاية الأشخنص 

ا وفي  جنل الالتصند، تلافور إ كننوة القوند  الذاتوة للنركبنت

ينكن للذكن  الإصطنن ي تعزيز الإنتنجوة وتحوون إدار  

النلاارد،  نن يؤد  إلع ننلا التصند  أكبر وتحوون شروط 

 االعوش للجنوس
و ن جهة أخرى يعتقد النعنرضلان أن الإ تنند النتزايد 

 لع التكنلاللاجون لد يؤد  إلع: فقدان اللاظنئف بوبب 

التشغول النوكننوكي للروبلاتنت والتطبوقنت الذكوة التي تحل 

 حل العنل البشر  هنته الأخور  ا لد تؤد  إلع نيند  

بنلإضنفة إلع  االبطنلة وتفنل  الفجلا  بون الطبقنت الإجتنن وة

ذل ، هننك  خنوف أخ لوة تلال الذكن  الإصطنن ي ، بنن 

 الإستعننلات ال أخ لوة في ذل  
للذكن  الإصطنن ي  التي تلااجه البشرية إذ أصبح  ن 

الننكن إنتحنل الشخصونت  ن خ ل إنشن  فوديلاهنت و 

صلار تقوقوة لأشخنص يصعب التعرف  لع أنهن  لالد  

بلااسطة الذكن  الإصطنن ي ، ننهو   ن الإستعننل في 

الحروص و  جنل صنن ة الأسلحة فعلع سبول النمنل ا تند 

الصهنينة  لع برنن   لافندر في تلالود أهداف في لطن  

غز  بحستخدام الذكن  الإصطنن ي  و  ن ثنة لصفهن  نن 

أدى الع سقلاط الألاف  ن الشهدا   ن جنوس الفئنت العنرية 

و هذه صلار  والعوة لإستعننل 

التكنلاللاجون  ن طرف النجر ون في 

  و   لع ذل ، هننك  خنوف  تنفوذ الإبند  بحق الشعلاصا

 ن تطلار الذكن  الإصطنن ي بشكل غور  رالب،  نن ينكن 

أن يؤد  إلع نتنئ  غور  تلالعة أو خطور ا لد تظهر للونت 

الذكن  الإصطنن ي سللاكًن غور  رغلاص فوه أو تتبس طرلنً 

غور أخ لوة،  نن يطرح تحدينت أخ لوة ولننلانوة تتطلب 

 اتنظونًن واضحًن و رالبة دلوقة
الذكن  الإصطنن ي وكأنه الشخصوة  لننفي الأخور، يبدو 

الرئوووة في لصة تكنلاللاجوة  لحنوة، تجنس بون الإثنر  

والتحدينت، لرس   وتقبلنن بأللاان  ختلفةا إنهن رتلة  لوئة 

بنلنفنجآت والتون لات، تو  يختلط الإبدا  بنلنخنوف، 

والطنلاح بنلتحفظ، والتقدم بنلتحدينت لتحقوق الفنئد  العن ةا

 

و هذه صلار  والعوة لإستعننل 

التكنلاللاجون  ن طرف النجر ون في 

  و   لع ذل ، هننك  خنوف 

و هذه صلار  والعوة لإستعننل 

التكنلاللاجون  ن طرف النجر ون في 
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في شريعتنن الونحن   بدأ  تأصل و هلا القونس يعنثل بثه الثعثنلث  و 

النفتي تتع يصدر فتلااه بحو  يوقط النونئل  لع الضرر و النثفثس 

الذ  ينكن ان يلحق بنلإنوثنن  ثن جثرا  اسثتثعثنثنلاتثهثن ثث  يثنثهثي 

بجلاانهن او بتحرينهنا و الا ر ينطبق أيضن  لع ادا  التكثنثلالثلاجثوثن 

في تطثلار و  فهي كل يلام … التي أصبح  جز ا  ن تونتنن الولا وة

كلنن تقد   نادت سوطرتهن  لع تونتنن، بحو  اصثبثحثنثن نثتثوثلاقو 

نعنلو نلعبو نبح   ن النعللا نتو نتلااصل  س بعضنن البثعثض و 

أتونننً  س العنل  كله  ن خث ل شثبثكثة الإنثتثرنث  اذ نثنثضثي ولثتثنً 

نوتخدم فوه الإنترن  أكمر  ن أ  ول  كنن نثعثنثل فثوثه فثي سثنبثق 

 ثثهثثدنثثنا الثثلااضثثح انثثنثثن نثثنثثظثثر فثثقثثط لثثنثثنثثنفثثس الثثتثثكثثنثثلالثثلاجثثوثثن 

 سلبونتهن، بنلرغ  اننن   تجنهلون
ننوع انفونن، كنن نقلال بنلعن وة النعبر ،  ند استعننلاتنن ل نثتثرنث  

لون نت طلاال، تو  ندخل تونهن فثي  ثرتثلثة الث و ثي و ربثنثن 

نتلالف أتوننن  ن التفكورا فلاسولة الإنترن  هنته جعل  سثلثلاكثوثنتثنثن 

الاجتنن وة تنخفض تو  استبدلنن صثلثة الثرتث  و الثتث لثي وجثهثن 

للاجه بنلرسنئل النصوة و اصبح دف  العوش الثعثنئثلثي يثتث ثشثع و 

الإتونس بنلذنب يزيد خصلاصن  ندنن نحن النجتنعنت الثعثربثوثة و 

النولنة التي  ن  قودتهن التزاور و تفقد الالربن   ثن اجثل الوثؤال 

 ن اتلااله  و  د يد العلان لبعضنن البثعثضا كثنثن انثه اصثبثح  ثن 

الننكن إيجند الننس في أ  ول ، اصبحنن اذن  ثلثع بثعثد ضثغثطثة 

الثقثضثن   ثلثع لثدر  الإنوثنن  سلبونت التكنلاللاجون ايضثن و  ن انر

 لع التفكور و التحلولا فعلع سبول النمنل الأخبنر التي نقرأهن  ثلثع 

الإنترن  فنظراً لكمرتهن فحننن نقلام بقرا تهن و ربنن نتأثر بهن للحثظثة 

ث  سر نن  ن نتجنهلهن و لا نأخذ ول  للتفكور بهن أو تتع  ثحثنولثة 

هذا تأثور استعننل الثنثفثرط لث نثتثرنث   ا عرفة تأثورهن  لع تونتنن

 لع الانونن و فكرها و ين لوتنن انتهونن الع هثذا الثحثد  ثن تثأثثوثرات 

هنته التكنلاللاجون، لان الطثبثوثعثة هثي أيضثن اخثذت نصثوثبثهثن، ايثن 

تفنلن  نوب التللاا البوئي في الهلاا  و في التربة و في البحنر  ثن 

جرا  النحركنت العن لة و النحطنت النلاوية و النبودات الثنثبثنتثوثة 

التي تلقي بغنناتهن الننوتة، فتصوب الانونن و الحوثلاان و الثنثبثنت، 

 ننصر الحون   لع الأرض التي ا دنن الله بثهثنا ا ثن  ثن الأطثفثنل 

الأبرين  فل  يولنلاا  ن تبعنت الافراط في الاسثتثعثننثة بثنالات فثي 

 نلا هنا فعلع سبول النمنل العنص الفوديلا تؤد  الع الإد نن  ثلثوثهثن 

و الع تشتو  فكر الطفل و التأثور  لع  شن ره و الزج بثه الثع  ثن 

تحند  قبنه، كنن يؤد  الاستخدام النثفثرط لثلثتثكثنثلالثلاجثوثن الثع لثلثة 

الحركة و بنلتنلي الع الوننة، اذ ان الطفل ينثوث  بثوثد  ثحثنثلالثه و 

بنلود الأخرى شكلالاطة او  شروص غنن ، ايثن اشثنرت دراسثنت 

ان الغذا  ل  يعد العن ل اللاتود لزيند   عدلات الثبثدانثة لثلأطثفثنل و 

للبنلغون اننثن و ذكلارا، فنستعننلات التكنلاللاجون النفرطة تعثد أيضثن 

سببن لهن، لأنه كمر استعننل اللاسنئل الثتثكثنثلالثلاجثوثة كثنلوثوثنرات و 

الحلااسوب التي تزيد  ن كول الانونن و تقلل  ثن نشثنطثه الثبثدنثيا 

ا ن  ن النصنئح العنلوة لثكثع نثقثلثل  ثن  ثخثنطثر الثتثكثنثلالثلاجثوثن، 

 فأوجزهن في:
 ثن  اتحديد اللال  النونلاح لاسثتثخثدام الأجثهثز  الإلثكثتثرونثوثة 

 الون ةااااالع الون ةااااا
  الحفنظ  لع خصلاصونتنن اا و  دم التفن ثل  ثس الثغثربثن   ثبثر

 االإنترن 
  التدرص  لع النطنلعثة  ثن خث ل الثكثتثنص و ثنثنرسثة أنشثطثة

التي تنني الخونل والإبدا  خصثلاصثن  كنلكتنبة والرس   إبدا وة 

 للأطفنلا
  تحديد أولنت  حدد  لثلثجثلثلاس  ثس الثعثنئثلثة، والثقثوثنم بثأنشثطثة

 اوتلاارات جنن وة لتعزيز التلااصل الاسر 
 اتقلول استخدام التكنلاللاجون لبل النلام للنون د  في تحوون النلام 
 
 

 

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 
 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها
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 السيدة : شيلي خليدة 
 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

  
لا ينس في الحون  ان لصة يلاسف كلهن فرج بعد شد  فثنلثنثجثن   ثن 

 البئركنن  فرجن  بعد  شد  
 حنولة القتل وبعد ذل  فرج في لصر العزيز ث  تثأتثي الشثد  بثعثد 

ذل  في الوجن  فوأتوه ذل  الفرج وين له  ن فثرج ولصثة يثلاسثف 

 هي تجربة  نلوة لبني ادم 
تتع لايونسلاا في اسلاا الحنلات ولهنذا  ند ن طلب نبي الله يعقثلاص 

 ن أولاده  دم الونس في البح   ن يلاسف فقنل يين بثنثي اذهثبثلاا 

فتحوولاا  ن يلاسف وأخوه ولا توأسلاا  ن روح الله انثه لا يثوثنس 

 ن روح الله الا القلام الكنفرون) فنلروح هلا  الثرخثن  والثنثتثنثفثس 

 والراتة ا 
سونتي يلام تنقلب فوه النلاانين راسن  لع  قب فووتبثدل الثفثقثوثر   

والغني  لااضعهنن يلاسف الصديق يتنبأ بنوتقبل  صر ا نم كهثنثة 

  عبد ا لان فونلهن  ن   عجز    
في  قد ة سثلار  يثلاسثف يثقثلال الله ينثحثن نثقث   ثلثوث  أتوثن 

القص ) صراتة  توننن تتأ ل سلار  يثلاسثف تثجثد تثقثن أتوثن 

القص  جرص ان تضس نفو   كنن    يلاسثف وان تثحثكث   ثلثع 

الأ لار بعقل  النجرد تحب ان ابلاك يحب  اذا كنن    اجنبت  نثعث  

فن ل  ان تب ابي يلاسف له القع به في البئر طوب تحب تلقع فثي  

البئر طبعن لا القن  يلاسف في الثبثئثر كثنن  ثقثد ثة لثدخثلالثه لصثر 

 العزيز واتخنذه 

له كلالد تحب تعوش في لصر العزيز وان يعتبرك ابثنثه 

وان تتنتثس بثجثنثنل وشثبثنص وجثنذبثوثة وجثنه كثل هثذه 

الأشون  أدت بولاسف الثع الوثجثن طثوثب تثحثب تثدخثل 

الوجن  ن النؤكد إن  لا تحب لكن الا تعل  ان الوثجثن 

لد أوصل يلاسف الع العرش هذه هي تدابوثر الله الله لا 

 تحكنه الأسبنصي وانه هلا اضح  وأبكع) يوتطوس ان 
يضحك   ن تو  ا تقدت ان يبكوث  وان يثبثكثوث   ثن 

 تو  تلالع  ان يضحك  للا  شغلت   
 نه اللاظوفة التي وفرهن ل  لد يحوثلثهثن سثجثنثن تثتثعثذص 

بداخله كل يلام بل كل سن ة للا شغلت  الزوجة التي ا طثنك إيثنهثن 

 لد يجعلهن  دوا  بونن للا انوت  سونرت  
الجديد  ان تحنده وا تقدت أن  تصل   لوهن بي ذكنئ  ولثدراتث  

لد يري  فوهن  أين ن اسلا   ن الأينم التي كن  تقطس فوهن النوثنفثنت 

 سورا  لع لد و  ا
يثلاسثثف الصثثديثثق  ثلثثوثثه الوثث م  الثثحثثنسثثدون ألثثقثلاه فثثي الثثجثثب   

والوننسر  بن لاه بمثنثن بثخثس  والثعثنشثقثلان ألثقثلاه فثي الوثجثن  

والعق   جعللاه ونير الننلوة  وأصحثنص الثنثصثنلثح خثطثطثلاا لثه 

و لوه  والنحتنجلان رفعلاه  لع العرش  ف  القصر    ة الثحثب  

 ولا الوجن    ة الكره  ولا النل     ة الرضن 
 اننن الا ر كله يوكذأل  يجتبو  رب )  
فطريق الاجتبن  واللالاية  حفلاف بنلعثنثنيثة الإلثهثوثة  أراد اخثلا   

 يلاسف ان يقتللاه فل  ين  
ث  أرادوا ان يلتقطه بعض الوونر  لونحي أثره فنرتفثس شثننثه  ثث   

 بوس لوكلان  نللاكن فأصبح  لكن 
ث  أرادوا ان ينحلاا  حبته  ن للب ابوه فنندادت  فث  تثقثلثق  ثن  

 تدابور البشر فحراد  الله فلاق كل إراد   
  
    
     

 

يضحك   ن تو  ا تقدت ان يبكوث  وان يثبثكثوث   ثن 

تو  تلالع  ان يضحك  للا  شغلت   

 نه اللاظوفة التي وفرهن ل  لد يحوثلثهثن سثجثنثن تثتثعثذص 
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أخطاء يرتكبها القادة 72علاج أشهر   
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 نطاق المعيار:
يتننول هذا النعونر الندين النثلثي  الثنثنثنطثل، والثكثفثوثل الثنثلثوثئ 

النننطل، والنقنول أو النتعهد الذ  يتأخر  ن تنفوذ العنل فوثصثوثر  ثديثنثن 

 بنقتضع الشرط الجزائيا

ولا يتننول النعنير الندين النعنر أو النفلس، والندين النثتثأخثر  ثن  ثداد 

 الدين لعذر شر يا 

 : الحكم الشرعي-0 

تحرم  ننطلة الندين القندر  لع وفن  الدينا 7.7.0  
لا يجلان اشتراط التعلايض الثنثنلثي نثقثنثن أو ثوثنثن، وهثلا ثن يوثنثع   0.7.0

بنلشرط الجزائي،  لع الندين إذا تأخر  ن سداد الدين، سلاا  نث  

 لع  قدار التعلايض أم لث  يثنث ، وسثلاا  كثنف الثتثعثلايثض  ثن 

 الكوب الفنئ  )الفرصة الضنئعةي أم  ن تغور لونة العنلةا

لا تجلان النطنلبة القضنئوة للندين النننطل بنلتعلايض النثنلثي نثقثدا   2.7.0

  أو  ونن  ن تأخور الدينا

يثثتثثحثثنثثل الثثنثثديثثن الثثنثثنثثنطثثل  صثثروفثثنت الثثد ثثلاى كثثنثثن يثثتثثحثثنثثل   5.7.0

  النصروفنت التي غر هن الدائن  ن أجل تحصول دينها

يحق للدائن طلب بوس الرهن لتووثوثلثه، كثنثن يثحثق لثه أن يشثتثرط    4.7.0

تعلايض الندين له ببوعه  ن اجًل الاستوفن   ن ثننه، دون الثرجثلا  

 إلع القضن ا

يجلان الإشتراط تللال الألونط جنوعهن إذا تأخر الندين الثنثنثنطثل    2.7.0

 ن  داد لوط  نهنا والأولع ألا يطبق هذا الشثرط إلا بثعثد إشثعثنر 

الندين و ضي  د   ننسبة وذل   ن ل  تلاجد ظروف طنرئثة يثنثظثر 

 يا 6/ 9ي البند )  9النعونر الشر ي رل  )
إذا كنن  العون النبوعة في تنلات النرابحة لنئنة بحنلتهن التي   1.7.0

كنن   لوهن، وكنن النشتر   ننط  في أدا  المنن، ث  أفلس، فحن 

 البنئس )النؤسوةي يحق له استرداد العون النبوعة،

 بدلا  ن الدخلال في التفلووةا

يجلان أن ين  في  قلاد النداينة؛  مثل الثنثرابثحثة،  ثلثع الثتثزام    0.7.0

الندين  ند النننطلة بنلتصدق بنبلغ أو نوبة  ن الدين بشثرط أن يصثرف 

ذل  في وجلاه البر  ن طريق النؤسوة بنلتنووق  س هوئة الرلنبة الشر وة 

  للنؤسوةا

 :الكفيل 0/0

يحق للدائن  طنلبة أ   ن الكفول أو الندين  ن لث  يشثتثرط الثكثفثوثل  7.0.0

   طنلبة الندين أولاا

يطبق  لع الكفول النننطل كل  ن ورد ذكره بنلثنثوثبثة إلثع الثنثديثن  0.0.0

  النننطلا

المقاول أو المتعهد : 2/0   
يجلان الن   لع الشرط الجزائي في  قلاد النقنولات و قلاد الاستصنثن  

و قلاد التلاريدا وفي تنل النننطلة  ن أدا   بلغ الشرط الجثزائثي نثطثبثق 

أتكنم الندين النننطل ننت الصلة بنلنقنول أو النتعهد، ويجلان تو  النبلغ 

  ن استحقنلنت النقنولا

الجزاءات المعنوية للمماطلة: 5/0   
يحق للنؤسوة إدراج اس  الندين النننطل في لنئنة العثنث   غثوثر 

النرغلاص في التعن ل  عه  )القنئنة الولادا ي، وتحذير النؤسوثنت 

الأخرى  نه، سثلاا   ثنثد اسثتثفثوثنرهثن  ثنثه أم  ثبثنشثر  بثتثبثندل 

 النؤسونت لتل  القلاائ ا

 أحكام عامة: 0/4

يحق للنؤسوة تتبس أتلاال الندين النننطل وتصرفنته الننلوثة بثكثل   7/4/0

 اللاسنئل النشرو ة والقننلانوةا

لا  ننس  ن لبلال  ن يقد ه الندين النننطل  ند الوثداد  ثن نيثند     0/4/0

 لع الدين  لع ألا يكلان هننك شرط  كتلاص أو  ثلثفثلاظ أو  ثلثحثلاظ، أو 

  رف، أو تلااطؤ  لع هذه الزيند ا

يجلان أن تشترط النؤسوة في  قد النداينة أنه  ند تأخثر الثنثديثن    2/4/0

 ن الوداد يحق للنؤسوة الاستوفن   ن أ  أرصد  فثي توثنبثنت الثعثنثوثل 

لديهن، سلاا  أكنن  جنرية أم استمننرية، وذل  دون الحصلال  لع إذن  ن 

الندين إذا كنن  الأرصد   ن  نلة الدين نفوه، أ ن إذا كنن   ختلفة  نثهثن 

 فوجب تحديد سعر الصرف  لع أسنس سعر الولاق الونئد في تونها

 ثبوت المماطلة :    2/0
تمب  النننطلة إذا تأخر الندين  ن الوداد في النلا د النحدد بعد النطنلثبثة 

 النعهلاد   ن ل  يمب  الندين إ ونرها

 :تاريخ  - 2

 ما9111أينر) نيلاي  36هـ = 6996صفر 98صدرهذا النعونر بتنريخ 
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 المنوعات

 

نلاً لوحنل  تن ه  ن الولاق إلع البو  ، فكنن يونعه طلاال الطريق يردد  استأجرَ الحونُ البصر  رتنه الله يلا نً تنَّ
 : كلنتون لا يزيد  لوهنن

ن وصل بوته وأ طنه أجره سأله  ن ذل  فأجنص اا الحند ه "  : "أنن في تونتي كلهن  س الله بون أ رين " : أستغفر الله " فلنَّ
 نعنة الله  ليَّ توتحق  ني)الحندي

 وتقصور  في تق ربي يوتحق )الاستغفنري
 "فضرص الحون كفنً بكف ولنل : "تنــنل أفقه  ن  ين توــن

ااإن ذرو   طن  الله للعبد لوو  الوعند ،  فنلوعند  شعلار  ؤل  نائل !! وإننن ذرو   طن  الله للعبد هي : الرضن
فنه سبحننه ل  يقل لرسلاله : ولولاف يعطو  رب  فتوعد ااوإننن لنل : ولولاف يعطو  رب  فترضع ؛ أسكن الله الرضن 

 لللابنن ولللابك 

 

حوحوح ولول نننننلا نتنت ن ن ن لايلايلا الله هنهنه نتنت رصرصر  صبصب بلبل ا نونون روحوح حلحلح ر ا بلبلب ا نُ حوحوحح ولول نلاً َّ ت ً ن ي الله ه رت حلحلحلحلح ا

حكم و أقوال الحسن البصري

اأتأتأتستست رجرجر اأ

حكم و أقوال الحسن البصريحكم و أقوال الحسن البصري

اأتأتأت رجرجرَ أ

حكم و أقوال الحسن البصري  

 من أحاديث الأربعين النووية.

https://web.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%86%D9%8F_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B5%D8%B1%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWvsQnSkIiiB00pZyNufjQjaaK4BYtLkhgMc_8f6PS-Fjl_WPT-UolkpWeNMJlHkKKjwypJsLpXjW9EbhuEFa3XQf7G0t3VB7IPuagYK5xJrek-ElC3meV11ZxAkG6
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افتتاح الفرع الخامس و العشرون بدائرة افتتاح الفرع الخامس و العشرون بدائرة 

الرويبة ولاية الجزائر العاصمةالرويبة ولاية الجزائر العاصمة

افتتاح الفرع الخامس و العشرون بدائرة افتتاح الفرع الخامس و العشرون بدائرة 

 الرويبة ولاية الجزائر العاصمةالرويبة ولاية الجزائر العاصمةالرويبة ولاية الجزائر العاصمةالرويبة ولاية الجزائر العاصمة
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