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في أتون هذه الأحداث الدامييية اليتيي أليميا بي فيوانينيا فيي غيز  

الصامد  لا يسعنا إلا أن نستذكر تلك الأبيات التي رثى بهيا أمييير 

الشعراء أحمد شوقي دمشق الشيام ليميا صيب عيليييهيا اليجييي  

الفرنسي عقب الحرب العالمية الأولى نيران مدفعيته فقال واصفا 

 ذاك الخطب الفظيع:

 سلام من صبا بردى أرق   

      ودمع لا يكفكف يا دمشــــق                                      

 ومعذر  اليراعة والقوافي  

 جلال الرزء عن وصف يــدق                                    

 سلي من راع غيدك بعد وهن   

 أبين فؤاده والصخر فـــــرق                                     

 وللمستعمرين وإن لانوا       

 قلوب كالحجار  لا تــــــــرق                                      

حقيقة يصعب على المرء أن يكتب عن أي موضووضو و وض يور  

تلك المجازر المروعة التي يتعرض لواوا واوضا ويوا سوي سولو و ويون 

الجريحة على مرأ  وم مع من عالم لم يعد يعير للأالاق والقويوم 

الإ  ا ية ا تماما بو  بودا الواو ونواء مون أسوضا واوم وموا تو و وي 

 صدور م أكار.

ولما كان المقام لا ي مح بوالو وضض سوي كو  أبوعوال  وعا الصوراو 

 الضجضلي بين الحق والااط  ولما كان المقام لا ي مح أينا أن

 صرف ال رف عن  عا الوجورا الوداموي  وكوئن لويوكوا لوم يوكون 

ارتئيت أن أطارحكم سي مضوضو ذي صلة وثيقة بما تعيشه أمتويوا 

الإسلامية من و ن و تشتت وتياسر وقلة تعاون و ي الوتوي حو واوا 

"اعتصموا بحبل الله جميعا ولا تيفيرقيوا و اذكيروا قرآ اا على أن 

نعمة الله عليكم إذ كنتم أعداء فألف بين قلوبكم فأصبحتم بنعيميتيه 

إفوانا وكنتم على شفا حفر  من النار فأنقذكم منها كيذليك ييبييين 

و  ي التوي أوصوا وا  واويواوا عولويوه الله لكم آياته لعلكم تهتدون" 

الصلاة و ال لام بئن "مو و  الومونمويويون سوي توضال وم وتوراحومواوم 

وتعاط ام م   الج د وذا التكى ميه عنض تداعى له سائر الجو ود 

 بال ار و الحمى".

 

 

 

 

 

 

ولع  تزامن تئسيس ميظمة المنتمر الإسلامي التي صارا سويوموا 

بعد ميظمة التعاون الإسلامي مع جريمة حرق المو وجود اىقصوى 

من قا  أحد الصاايية المت رسين  ابع مون اسوتوشوعوار قوالة اىموة 

آ عاك بالحاجة الماسة لتضطيد أواصر التكاتف والتياصر بين بلدان 

اىمة الإسلامية للتصدي للم اطر المحدقة بموصوالوح لوعوضبواوا و 

أمن أق ار ا وم تقا  أجيالاا وولعاو رسالتاا ال ماويوة الو والودة 

ك ير أمة أارجت للياس تئمر بالموعوروف وتويواوى عون الومويوكور 

وتنمن بالله. سلا ألل من  عا التزامن على مد  الارتواواط الوضثويوق 

بين قنية سلو و ويون وموا سو ورتوه الودول اىعنواء سوي مويو واق 

الميظموة مون أ وداف سوامويوة م وتوضحواة مون موقواصود الشوريوعوة 

الإسلامية الراميوة ولوى توجو ويود قويوم اىاوضة الإسولامويوة اواصوة 

والإ  ا ية عامة لتحقيق ال لام والوراواء و الوعودالوة والوحوريوة و 

 حقضق الا  ان سي ليار الم لمين وبين بيي الاشر كك .

  المــدير العــــام:  السيــدم ـبقل

 “حيـــدر ناصــــر”

 الكلمـــــة الإفتتاحيــــــة
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لقد  ص ميو واق مويوظوموة الوتوعواون الإسولاموي عولوى عوزم الودول 

الح اظ على القيم الإسلامية اليايلة المتم لة سي ال ولام اىعناء: "

والتراحم والوتو واموح والومو واواة والوعودل والوكوراموة الإ  وا ويوة  

ال عي من أج  العم  على تعزيز لور الإسلام الرائود و وتعزيز ا

سي العالم مع ومان التيمية الم تدامة والتقدم والازل ار لشوعوض  

تعزيز وتقضية أواصر الضحودة والوتونوامون بويون والدول اىعناء 

احوتورام ال ويوالة الوضطويويوة والشعض  الم لمة والودول اىعنواء 

لجميع الدول اىعناء  واستقلالاا ووحودة أراوويواوا  وصوض واوا 

الم ا مة سي ال ولوم واىمون الودولويويون  والوتو وا وم و والدساو عياا

والحضار بين الحناراا وال قاساا واىليان  وتوعوزيوز الوعولاقواا 

الضلية وح ن الجضار والاحترام المتواوالل والوتوعواون وتشوجويوعواوا 

وتعزيز حقضق الإ  وان والوحوريواا اىسواسويوة والوحوكوم الورلويود 

وسيالة القا ضن والديمقراطية والم اءلة سي الدول اىعنواء وسوقوا 

تعزيز ال قوة وتشوجويوع الوعولاقواا و ى ظمتاا الدستضرية والقا ض ية

والضلية والاحترام المتاالل والتعاون بين الدول اىعناء  وبيويواوا 

لعم القيم الإسولامويوة الويواويولوة الوموتوعولوقوة و وبين غير ا من الدول

بالضس ية والتو واموح واحوتورام الوتويوضو والوحو واظ عولوى الورموضز 

الإسوولاموويووة والووتووراو الوومووشووتوورك والوودسوواو عوون عووالووموويووة الووديوون 

 الإسلامي..."

و اا ى داف  ايلة وغاياا عوظويوموة حوقويوقوة لوض صودقوت الويوضايوا 

وس را الإمكا اا التي يزار باا عالميا الإسولاموي بواسوتورجواو 

 أمتيا لمضقعاا الريالي ولور ا الحناري بين اىمم.

ولكن أين  حن من ك  ذلك؟ يحز سوي الويو وس ويودموي الوقولوب موا 

ا حدر ا وليه معشر الم لميون مون  وضان وسورقوة وظولوم وتو ولوف 

واستااحة لحرماتيا و در ل واقواتويوا واسوتواوتوار بوحوقوضق لوعوضبويوا 

 واست لال ساحش ل يراا بلدا يا بما لا ي دم مصالح أمتيا.

سعلى ساي  الم ال لض تئمليا سي الجا ب الاقتصوالي سوقون مون  وع  

القنايا ما لام ذلك ااتصاصيا لصدميا من الاضن الشاسع بويون موا 

تزار به بلدا يا من سرص للتكامو  والوتوعواون وتواوالل الوموصوالوح 

وبين الم تض  الازي  لحجم المااللاا الوتوجواريوة والاسوتو ومواريوة 

لاا   ع  الرقعة الشاسعة التي كا ت تحلم ذاا يضم بتئسيس سضق 

وسلامية مشتركة. سح ب التقرير ال يضي للايك الإسلامي للتيومويوة 

% من الاحتياطوي 27سإن الدول الإسلامية تملك  حض  7002ل ية 

% من الإ تاج العالمي لواوع  الوموالة 7.83العالمي من الي ن وتيتج 

% من الاحتياطي الوعوالوموي 00الاستراتيجية كما تحضز على  حض 

% من صالراا  ع  المضال تتم كمالة 00من ال از ال ايعي ولكن 

 اام غير مصيعة.

وح ب   س التقرير سإن م احة اىراوي الصالحة للزراعة سوي 

مليضن  كتار بيويوموا ت وتوضرل  0.الالدان الإسلامية تص  ولى  حض 

 73الدول الإسلامية المضال ال عائية من ال وارج بوموا يوزيود عولوى 

مليار لولار سيضياً. وأايرا وليس آارا بل وت الو وضائوم الوموالويوة 

مليار لولار موضلعوة سوي الواويوضك  00.للدول الإسلامية أك ر من 

التي تمضل باا  مض ا الاقتصالي ولا ي وتو ومور ولا الوجوزء   ال ربية

الي ير مياا سي بلدان ميظمة التعاون الإسلامي ولا سيما تلك التي 

سي أمس الحاجة لتلك الرسامي  وتتيح سرصا حقيقويوة لولاوسوتو وموار 

 المجدي والمجزي. 

أن  7077و تشير آار وحصائياا الايك الإسلامي للتيميوة ل ويوة 

 %  4.80حجم المااللاا التجارية بين الدول ال لامية لم يوتوعود  

من حجم التجارة ال ارجية لاع  الدول وتتركز على المضال اىولية 

وال اقضية بييما ت تحضذ الدول المتقدمة على حصة اىسد من  وع  

 المااللاا.

 الكلمـــــة الإفتتاحيــــــة
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ون التكتلاا الاقتصالية الكار  أوحت اتجا ا سروته الوعوضلوموة 

والتحدياا الياتجة عن الت ارو الر يب سي التو وضر الوتوكويولوضجوي 

والرقمي العي يشاد  عالميا. كما أثاتت التوجوربوة أن أي مشوروو 

تكت  سياسي لن يكتب له الويوجواا ون لوم يورتوكوز عولوى موقوضمواا 

اقتصالية مي جمة ومتكاملة واستراتيجياا تيمضية ت ير سي  و وس 

الاتجا  و ض ما ج دته بواموتويواز م ويورة الاتوحوال اىوروبوي مويوع 

ا  لاقاا كاتحال للحديد والصلب سي بداية ال م يياا ثوم توحوضلواوا 

ل ضق أوروبية مشتركة ولى أن أوحت الكيان ال يواسوي الوموضحود 

 العي  را  اليضم.

ون وحياء سكرة ال ضق الإسلامية المشتركة كلاية أولى  حوض توكوتو  

حناري وسلامي لام  سي ام ح ب الك يور مون الواواحو ويون سوي 

الشئن الاقوتوصوالي سوي توضسويوع حوجوم ال وضق لومويوتوجواا الودول 

الإسلامية وزيالة م تض  المااللاا التجارية سيما بويويواوا وتودويور 

رؤوس اىمضال لاا   ع  الدول وتحقويوق اسوتو والة بوعونواوا مون 

بعم سيما ي تص به ك  مياا مون موضارل طواويوعويوة ووموكوا ويواا 

زراعية وصياعية وادمية وا م لرجوة الوتواوعويوة الاقوتوصواليوة 

اتجا  بقية العالوم وتوضسويور سورص الاسوتو وموار ىصوحوا  رؤوس 

اىمضال بما يحقق مت لااا الوتويومويوة الومو وتوداموة و الومو ونولويوة 

الاجتماعويوة ويوموكون مون الوتوعوامو  موع الوتوكوتولاا ال ويواسويوة و 

الاقتصالية اىار  من مضقع ت اووي أقض  وتعزيز موكوا وة  وع  

الدول سي الميظماا الدولية لإسماو صضتاا والدساو عن قنايوا وا 

و مصالح لعضباا بدل ما  ي عليه اليضم من تشرذم جوعو  الوقوض  

الكار  ت رض علياا رز امتاا و ت لن علياا قراراا مجح ة سوي 

 حقاا.

ولا ي تلف وثيان أن بلضغ  عا التكوامو  الاقوتوصوالي لا يوموكون ولا 

بت  يف الحضاجز ال ياسيوة والإلاريوة والوجوموركويوة والنوريواويوة 

وتضليف ال ياساا و القضا ين و اى ظمة بما ينمن حريوة حوركوة 

اىل اص واىمضال وال لع و ال دماا بالنضابن اللازمة لتجيب 

التاريب و التحاي  و الم ال اا والجرائم العابرة للحدول حوتوى لا 

 تيحرف اىمضر عن مقاصد ا. 

ون واقع العلاقاا الدولية اليضم ي ات ألا مكان سويوه توحوت النوضء 

للنوعو واء وأن أحود عوضامو  الوقوضة سوي عصور وا  وض الاقوتوصوال 

والتكيلضجيا ولا ي ع لدوليا الإسلامية استدراك تئار ا و وعو واوا 

ولا بتناسر قدراتاا و الاست دام الاييي اىم   لمضارل وا لوتوحوقويوق 

التكام  الميشضل بين اقتصالياتاا على أم  أن ي ني ذلوك لوتو لوف 

أكار سي مضاق اا و سياساتاا ثم الضصضل لمنس اا اقوتوصواليوة و 

سياسية و لييية مشتركة تجع  مياا كيا ا يوحو وب لوه ح وا  سوي 

المحاس  الدولية ويج د قضل الياي صلى الله عليه وسلم: "الومونمون 

  للمنمن كالاييان يشد بعنه بعنا"  

 الكلمـــــة الإفتتاحيــــــة
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 بقلم الدكتـور: عزالديـن بـن زغيبـة

 منبـــر هيئـــة الفتـــوى

لقد عملت ال ية الومو واورة عولوى ولواعوة الوعودل بويون الومو ولومويون 

وترغياام سي وقامته, وذلك بايان مكا ة أ له بين ال لق يضم القيواموة, 

وح ن الم ل والعاقاة التي تيتظر م سي ذلك اليضم, حيث قال صولوى 

الله عليه وسلم: )المق  ضن يضم القيامة على ميوابور مون  وضر عولوى 

يمين الرحمان, وكلتا يديه يمين( واص اىئمة بوالوعكور سوي بوعوم 

اليصضص ل  ضرة مياصاام وعظم م نوليتام سقال: )ساعة يظلام 

الله يضم لا ظ  ولا ظله ومام عالل...( وقد قال ابن عااس رووي الله 

عياما: )ون اىرض لتزين سي أعويون الويواس ون كوان عولويواوا وموام 

عالل, وو ما لتقاح عن كان علياا ومام جائر, وو اا لا تزكض وت ورج 

سي زمان العدل مالا تزكض سي زمان الجضر( حتوى الويواس أ و و واوم 

سإ ام ي رعضن على ألاء الضاجااا سي زمان العدل موالا ي ورعوضن 

وليه سي زمان الجضر, سقد ذكر مالك أن عاملاً لعمر بن عاد العوزيوز 

كتب وليه أن الياس قد أسرعضا سوي آلاء الوزكواة ورغواوضا سوي ذلوك 

لمضوع عدلك, وا ه قد اجتمع عيدي زكاة ك يرة, سكور  عومور ذلوك 

 من كتابه لمدحه سكتب وليه ما وجضل ي ووياك ولا مارجضا وظيضا(.

قال آ ضلروان: )الملك بالجيضل, والجيوضل بواىموضال ت وتو ورج مون 

 اىروين, والاروين تزكض بالعمارة والعمارة, لا تتم ولا بالعدل(.

وذكر الماورلي أ ه لا لويء أقو وع ل واو  اىموضال مون الو وزائون 

 وبيضا المال من الجضر والظلم وتعدي الحق والرسم.

ولما كان  صح الرعية لرعاتاا من أقوض  أسواوا  عودل ال ولو وان 

لكض اا تقضم وعضجاجه وتصض  رأيه وترل جضر , جع  رسوضل الله 

صلى الله عليه وسلم قضل كلمة العودل عويود ال ولو وان الوجوائور مون 

أعظم الجاال سقال: )ون من أعظم الجاال كلموة عودل عويود سولو وان 

جائر(. وطلب ال ية للعدل سي اىمضر العامة لا يقتصر على اىئموة 

سقن ب  يشم  ك  سرل أو ك  من له مامة الإلوراف والوقويوام عولوى 

مصلحة من المصالح العامة للم لمين سمن عدل سياوا وقوام بوحوقواوا 

كان مئجضراً سي عمله, ومن جار سياا واعتد  على حقاا كان آثومواً 

سي عمله, حيث قال صلى الله عليه وسلم: )الوعوامو  عولوى الصودقوة 

بالحق كال ازي سي ساي  الله حتى يرجع ولى بيته( وقال: )المعوتودي 

سي الصدقة كما عاا( وقال: )القناة ثلاثة: واحد سي الوجويوة واثويوان 

سي اليار, سئما العي سي الجية سرج  عرف الحق سوقونوى بوه, وأموا 

اللعان سي اليار سرج  عرف الحق سجار سي الحكم سواوض سوي الويوار, 

ورج  قنى للياس عيي جواو  سواوض سوي الويوار(, وقوال ابون عواود 

ال لام: )العدالة لرط سي ك  ولايوة لوتوكوضن الوعودالوة وازعوة عون 

 التقصير سي جلب المصالح ولرء الم اسد(.

ومن اىعمال التي قام باا صلى الله عليه وسلوم سوي وطوار     

تضطيد أركان الدولة الإسلامية  ض تضحيد اىوزان والمكايي  لويوقوضم 

الياس سي تجارتام بالق ن, سئرجع صلى الله عليه وسلم ك  مكايويو  

اىمصار ولى مكيال المديية وك  أوزان اىمصوار ولوى وزن موكوة 

حيث قال: )المكيال على مكيال أ   المديية والضزن على وزن أ   

 مكة(.

ولقد سلك ال ل اء الرالدون والصحابة من بوعود وم م ولوك     

القرآن وال ية سي العم  بالعدل وال عي ولى وقامته بين ال لوق, سوقود 

كان أبض بكر روي الله عيه ي اوي بويون الويواس سوي ق وم موال الله 
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 منبـــر هيئـــة الفتـــوى

عليام, ولا ي ن  أحداً سي الع اء ب ابقة ولا قدم, سكلمه عمر بون 

ال  ا  سي ذلك سقال. تلك سنائ  عملض ا لله وثضابام سياوا عولوى 

الله, و عا المعاش الياس سيه سضاء, وو وموا الود ويوا بولاغ. وسواوو  

عمر روي الله عيه بين الياس سي الع اء بعد ذلك, وسورض لواوم 

الديضان على سضابقام سي الإسلام وسنلام عولوى أ و و واوم, وكوان 

يقضل: ))الرج  وبلاؤ , الرج  وسابقته, ولا أ ه رجع بعد ذلك عن 

مع اه  عا ولى مع ب أبي بكر سي الت ضية بين الياس سقال: ))لوكون 

عشت ولى العام المقا  ىلحقن آار الياس بوئولواوم حوتوى يوكوض وضا 

بيا اً واحداً((, وعلى مع ب الت ضية سار ع مان بن عو وان وعولوي 

 بن أبي طالب روي الله عياما.

وأوصى عمر بن ال  ا  روي الله عيه ال لويو وة بوعود      

حين طعن بئ   اىمصار ايراً وأن ينمام بالعودل سوي أموضالواوم, 

سقال: )أوصي ال لي ة من بعدي بئ   اىمصار ايراً سإ واوم حويواة 

المال وغيظ العدو ورلء الم لمويون, وأن يوقو وم بويويواوم سويونمواوم 

بالعدل, ولا يحم  من عيد وم سنو  ولا بو ويوب أ و و واوم( وكوان 

روي الله عيه يقضل: )ما أحد من الم لمين ولا وله سي  عا الوموال 

 حق أع يه أو ميعه حتى لض كان راعيا أو راعية بعدن(.

 قال ابن القاسم: ورأيت مالكاً يعجاه  عا الحديث.

ولم يكن عمر روي الله عويوه يو ورق سوي الوعو واء بويون     

الرج  والمرأة رعاية ميه لمقوصود الوعودل الوعي حورووت عولويوه 

الشريعة, وح ت الياس عليه: جاء عن س يان بن و ب الو وضلا وي 

أن عمر ق م بين الياس سئصا  ك  رج   صوف ليويوار وذا كوان 

 وحد  سإن كا ت معه امرأته أع ا  ليياراً.

ولما حاول عام  عمر روي الله عيه ال روج عن جالة     

العدل ولى مزالق الجضر والظلم, حيويوموا عومود ولوى الوتو وريوق سوي 

الع اء بين قضم قدمضا وليه, سئع ى العر  وترك الموضالوي مويواوم, 

كتب وليه قائلا: )أما بعد ساح ب المرء من الشور أن يوحوقور أاوا  

 الم لم(.

ون المجتمع الإسلامي سي عصر الصحابة كان من جملوة     

المجتمعاا التي كا ت التجارة سياا تشوكو  أعوظوم وجوض  الويوشواط 

الاقتصالي, وكان المكيال والميزان  ما وسيلتا التعام  سوي ذلوك, 

ووحدة وان مقالير اىلياء, سكا ضا يايعضن التمر والزبيب كويولاً, 

 وكا ضا يتضاز ضن الع ب وال نة.

وحتى تقع  ع  المعاوواا علوى وجوه الوعودل والوقو ون 

جاء تحعير بعم الصحابة والتابعين مون الوتو و ويوف سوي الوكويو  

والضزن, سقد قال ابن عااس: )يا معشر المضالي و كم وليتوم أموريون 

باما  لك الياس قالكم  عا المكيال و عا الميزان( وكان ابن عومور 

روي الله عياما وذا مر بالاائع قال لوه: )اتوق الله وأوف الوكويو ( 

وقال قتالة: )اعدل يا بيي آلم كما تحب أن يوعودل لوك وأوف كوموا 

 تحب أن يضسى لك, سإن العدل صلاا الياس(.

وبياء على  عا جع  اىئمة عمدة  وظور الوموحوتو وب  وض     

الميع من الت  يف والا س سي المكايويو  والوموضازيون لوضعويود الله 

تعالى عليه عيد  ايه عيه وليكن عليه اىل  أظار والمعاقاوة سويوه 

أك ر ويجضز له وذا اسوتورا  بوموضازيون ال وضقوة وموكوايويولواوم أن 

ي تار ا ويعاير ا ولض كان له على ما عاير  طابع موعوروف مون 

وقوال موالوك: )سويومون   العامة لا يتعاملضن ولا به كان أحضط وأسولوم

غش سي ال ضق سي مكيال أو ميزان سا ه ي رج من ال وضق وذلوك 

 ألد عليه من النر (.
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 عمــود مجلــة الســلام

صراو الحق مع الااط  أزلي وقصة طالضا وجوالوضا عواورة 

متداولة سي تاريخ اىمم كما ان قصة قابي  و ابي  عواورة سوي 

تاريخ الإ  ا ية  اليضم سي عمضل المجلة سئغرل اوارج  و واق 

الت ضيق ىبضا ما سي قريحتي ب اب ما يحدو سي عالميوا مون 

لمار وس ك للدماء ب ير حق و شر لل قر وتح يم للقيم وسرض 

سياسة التضحش وقا ضن الاشر ك   عا توحوت لوعواراا بوراقوة 

وك  ي يي بليلا  اما باسم لعب الله الم تار او بواسوم الوتو وضق 

 العرقي او باسم التيضير.

 

ون الضاجب اليضم تصدي اىقلام اىميية لتوضوويوح الوداء الوعي 

أصا  الاشرية حتى بل ت م    ع  الضحشية الم رطة رغم ان 

العق  الاشري بلغ ذروة العكاء العلمي بت ضر غير م اضق سوي 

 تاريخ الإ  ان ميع طضسان الياي  ضا عليه ال لام.

 

بعد التدبر المتئ ي لمعرسة الداء وجدا أن الوقواسوم الوموشوتورك 

ومصدر آساا الاشرية يكمن سي مرض الكارياء   عم الكارياء 

 عا الرلاء ك  من تتيم حاا سيه ورغاة سي ارتدائه ب يوة الوعولوض 

سي اىرض وس الا ولا وأسقد الإ  ان سوموعوه وبصور  و و وقوه 

سيصاح صم بكم لا يي ق  وليت ا تاى اىمر الى ذلك تودبورا 

سضجدا أن م ل الكارياء ومشتقاا  عا الداء وموا يويوجور عويوه 

كارثية على الاشريوة وتودمويور لو   وان وسويواء سومويوه الوظولوم 

 والظلامية وميه القت  والدمار وس ك الدماء.  

وجدا أن الكارياء لاء غير قاب  لكشضساا اىجواوزة الو واويوة 

المت ضرة بت ضر العلم يركن بداا  الإ  ان سي جوضف الوقولوب 

المظلم بين اظلع ك  واحد ميا و يا تكمن ال  ضرة ولا يوموكون 

سحصه ولا بعد الدمار العي ي ااه أو عيد ا   الكشف الم وتوضا 

 عليام بئ ضار ربا ية.

 

 

الكارياء  ض ساب ما وصلت اليه الإ  ا ية من لر حتى بل ت 

حد التئله على الياس ظلما وتع  ا بئك  أمضالام بالااط  وس ك 

لمائام واغتصا  أراوياوم الوى لرجوة اسوتوعواوال وم بصويوغ 

م تل ة تحت لعاراا التيضير والوحوريوة والوتوقودم والوتوحونور 

سئلركت أن موحواوي رلاء الوكواوريواء بشور عوقولا ويويون لوديواوم 

التحصي  المعرسي الكاسي بعد أن ايروا سااتاروا باليقين غير 

أنيا “ مرغمين لااس رلاء الكارياء اتااعا وتقليدا ل يد م القائ  

لشيء ولا للعلض   لا“  فير منه فلقتني من نار وفلقته من طين

سي اىرض وال يالة الزائ ة سئصابتام اللعويوة بوالصوم والواوكوم 

 والعميان.

 

لكن كما يقضل الم   لك  سرعضن موضسوى ولوكو  قوضم طوضسوان 

يياساه  قيم الله ل   ا ية عار تاريخ الاوشوريوة عواوالا سو ويوا 

عرسضا المعيى الحقيقي للعاضلية وألركضا أن  ولاك الإ  وا ويوة 

سي ملك ومال وجا  م تلن بالكار والاستعلاء سااتاروا طريق 

غير طريق الكارياء سجعلام الله من اوليائه وح ام على اتواواو 

مياج ا ايائه سكا ضا طضسا ا على الم تكارين عار تاريخ اىموم 

والى تاريخ كتابوة  واتوه اىسو ور الصوراو قوائوم بويون الوحوق 

 والااط  الى ان يرو الله اىرض ومن علياا.

 

 ينتصر الحق على الباطل تحقيقا لا تعليقا

 رفعا الأقلام وجفا الصحف.                          
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بسم الله والحمد لله والصلا  والسيلام عيليى أشيرف 

فلق الله، سيدنا محمد وعليى آليه وصيحيبيه وسيليم 

 تسليما كثيرا، وبعد:

ميع أزيد من أربع سيضاا على استتاا سرو باتيوة  لا 

يزال ال رو ولله الحمد ييمض وسق اسوتوراتويوجويوة واووحوة الوموعوالوم 

تادف ولى تعزيز المكت ااا المحققة وتح ين الوجوضا وب الوكويو ويوة 

 ليشاط ال رو.

سي  عا الإطار  عمليا بم اعدة جميع الزملاء على ت ضير مح ظة 

المتعاملين من الم ت مرين والمتمضلين على حد سضاء  حيث تمكويوا 

سي ال ترة اىايرة من تيضيع ال كاا الم تادسة ومضاصلة استقو وا  

العملاء من ذوي الملاءة المالويوة واىلبويوة بوالومويو وقوة  كوموا كوان 

تركيز ا ميصاا على تقديم أرق م توض  مون الو ودمواا ي وتوجويوب 

 لت لعاا المتعاملين باعتاار ذلك أولضية اىولضياا سي تضجااتيا.

 عا  وقد عرف  شاط سرعيا   قا تصاعديا وأصاحيا  حت  موكوا وة 

مشرسة بين سروو المصرف  ويظار ذلك جليا من الال م تضياا 

الإ جاز المحققة ميع استتاا ال رو  حيث تجواوز وا بو ونو  توظواسور 

جاضل الجميع اى داف الم  رة ولى  ااية الربع ال الث مون ال ويوة 

الجارية  سعلى ساي  الم ال  بلغ موجوموضو الوضلائوع عولوى م وتوض  

مليار لييار بي اة و وجواز  .أك ر من  7077ساتمار  70ال رو سي 

400 % 8 

أما بالي اة لتمضيلاا اىسرال والمنس اا سقد بلغ حجماا مجتوموعوة 

ملياراا و صف المليار لييار سي ال ترة    واوا  بويو واوة  0حضالي 

 8% 470و جاز ت  ت 

أما على م تض  حجم الالتزاماا اارج المركز المالوي 

والتي تتم   أساسا سي حجم عملياا التجارة ال وارجويوة 

بالإواسة ولى ا اباا النمان المتيضعة  سوقود توجواوز 

حجماا بال رو ثما ي عشرة مولويوار ليويوار  سوي  واوايوة 

 432الربع ال الث من ال ية الجارية بي اة و جاز ساقوت 

%8 

بالإواسة ولى ما ساق  وكمحصلة للومونلوراا الوموالويوة 

المعكضرة آ  اً  سقد حقق ال رو مودااويو  صواسويوة اولال 

مليضن لييار  و تيجة صاسويوة سوي حودول  700 ع  ال ترة تجاوزا 

 8% 406مليضن لييار  وذلك بي اة و جاز ساقت  .46

كما أغتيم  ع  ال ا حة ىتقدم بوالشوكور الوجوزيو  ىعنواء 

الإلارة العامة للمصرف كو  بواسوموه  عولوى موراسوقوتواوم ولعومواوم 

ولوى يوضمويوا  وعا   .704لم يرة ال رو ميع ا  لاقته  واوايوة سويوة 

لاسيما م اعدتام على تضسعة ال رو بإعالة تايكة ال ناء الو واص 

بمصلحة الصيدوق وكعا استحداو جياا ااص بواىسورال  كوموا لا 

ي ضتيي أن ألكر جميع الزملاء والإطاراا بم تلف ولاراا الودعوم 

وسااما كايرا سي تحقيوق  -ك ٌّ من مضقعه  -المركزية العين سا مضا 

  ع  اليتائج المشرّسة. 

سي اىاير  أول أن ألير ولى أن ما حققه ال رو من  وتوائوج 

جيدة وسمعة طيواوة بوالوموصورف يوعوكوس م وتوض  اىلاء الو ورلي 

والجماعي لجميع الزملاء بال رو.  عا اىلاء لم يكن ليوتوحوقوق لوضلا 

تضسيق المضلى عز وج  أولًا  ثوم توظواسور جواوضل جومويوع موضظو وي 

ال رو  لون است ياء  وا  راطام الم نول والوضاعوي سوي  وموضذج 

ت يير ال رو العي يقضم على تشجيع روا الماالرة وتعزيز الشعضر 

بالا تماء وكعا التركيز على ترسيخ قيم التميزّ والالتزام والتضاصو  

ال عاّل سي أذ ان زملائيا بادف تج يد قيم المصورف مويودا ويوا سوي 

علاقاتيا اليضمية مع متعاملييا ومع محي يا الاقتصالي والاجتماعي 

 عمضما.

 مديــــــر فــــــرع باتنــــــة

 السيــد:  ابراهيــم أوراغ
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 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

سر اليجاا  ض ال ير ولى الامام لون ترلل لوتوحوقويوق 

اى داف رغم التع راا  سليجع  أعيييا على اليوجوضم 

وأقداميا على اىرض و عيش حياتيا كالصعضل ك  يضم الى الوجواو . 

الحياة مليكة بالحجارة ولكي لا  تع ر يجب جمعاا و استعمالاا لاياء 

بيت يئوييا او  عاد باا طريقا ي ا  علييوا الا وتوقوال او  واويوي سودا 

يحمييا من الم اطر او بل ة أار  ت ييور كو  موا  وض سولواوي ولوى 

 ويجابي وم يد 

ون تحقيق اليجاا يتحقق عيد ال روج من مي قة الراحة والوتو ويويور 

 يجب ت عيله والا سي نع لعضاقب الت يير.

من  عا المي لق ومع اليتائج المحققوة ورصود ا شو والاا الوزبوائون 

قميا ب ولوب توضسوعوة الصويودوق موع الو وصو  الوتوام بويون الو ونواء 

الم صص لولأسورال والومونسو واا وتوحوقوق ذلوك بو ونو  توظواسور 

مجاضلاا الجميع وقد استح ن العملاء  عا الت يير وأل  الى جلب 

زبائن ذوي ملاءة مالية معتارة  كما أل  الى تحو ويون اىلاء لود  

 المضظ ين أينا. 

مصلحة اىسرال ورغم الركضل العي عرسه تمضي  ال ويواراا ولا أن 

الاتجا  الادي  كان تمضي  الدراجاا اليارية والتمضيولاا الوعوقواريوة 

 مما حقق اى داف المرجضة.

من جاة أار   سإ ه وبعد حصضل ال رو عولوى اعوتوموال عومولويواا 

التجارة ال ارجية قام ال رو بتجييد ك  الضسائ  الماليوة والواوشوريوة 

لإ شاء مصلحة التجارة ال ارجية سي ظرف قصير وأل  ذلك الوى 

ترليد   قاتيا وتح ين ال دمة والحد من الن ون الوموموارس عولوى 

سرو س يف العي  حيي ك  طاقمه عار  عا الميار لوموا 

بعلض  من مجاضلاا جاارة موموا أعو وى صوضرة جويودة 

لل رو سي المي قة ااصة مع المياس ة الشرسة سوي  وعا 

 الق او 

سيير اليينييجييان فييي فييرعيينييا هييو الييمييثييابيير  والييمييداوميية 

 والطمون :

  مون الوتوموضيولاا  240.الم ابرة والدوام  ض تحقيق

 ؛7077ولى لار جضان  476بي اة ا جاز  %

  من الوضلائوع بويو واوة ا وجواز  040.الم ابرة والدوام  ض تحقيق

 ؛7077ولى لار جضان   .%40

  كيتيجة صاسويوة بويو واوة ا وجواز  03الم ابرة والدوام  ض تحقيق

 7077ولى لار جضان    .%0

  الم ابرة والدوام والو وموضا والالوحواا عولوى الويوجواا وتوقوديوم

اىسن   ض سريق متكام  من م تلف اىعمار والمن لاا ك  

ح ب ميصاه العيون قودموضا ويوقودموضن اىسنو  مون اودمواا 

مصرسية وتحكم سي   اة الم اطرة والك  يشك  سريقا متكاملا 

مع ولارته الرليدة من أج  ال ير الح ن لعمليواا الوموصورف 

 وادماته.

الم ابرة والدوام  ض المعاملاا الحو ويوة والاحوتورام الوموتواوالل موع 

جميع الزملاء على م تض  الإلارة العواموة الوعيون ي واورون عولوى 

اىلاء الح ن وال دمة الجيودة لإيوجوال الوحولوضل لومو والوب الوزبوضن 

 اليضمية وا ش الاتام من تمضيلاا وادماا وطلااا غير ميتاية.

 

وأفيرا سر النجان هو الزبون والمتعامل الذي بفضله تحقق دوام 

 وطمون فرع باتنة المتواصل.

 كلمــة نــائب مديــــــر الفــــــرع 

 السيــد:  نــــور الديــــن عتمــــاني
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 السلام عليكم ورحمة الله

 الحمد لله العي بيعمته تتم الصالحاا وبشكر  تدوم اليعم؛

 ي ر ي أن أتقدم بجزيـــــــ  الشكر لجميع الزملاء؛

بص تي م تشارا رئي يا للزبائن ب رو باتية العي أوحى رائــــــدا بين سروو المصرف  وباعتاار مامتــــيا توكومون سوي الوحورص 

على ح ن استقاال الزبائـــــــــن والعم  على استق ا  أصحا  المولاءة الوموالويوة وكوعا الاسوتومواو لاسوتو و واراتواوم والورل عولوى 

ا ش الاتام وت اؤلاتام اليضمية  تمكيا ب ن  تضسيق الله أولا ثم تجيد الزملاء بال رو من تحقيق حجم مايعاا معتار الال ال ويوضاا 

 الماوية وكعا  ع  ال ية لاسيما سي بيع الدراجاا اليارية وتمضي  مل اا التمضي  العقاري.

من جاة أار  سإن است الة ال رو من التضسعة باستحداو جياا جديد للمتعاملين من اىسرال العين عواوروا عون ارتويواحواوم الوكواويور 

وسعالتام بتضسير  عا ال ناء الرحب العي ساعد ا على تقديـــم ادماا راقية ذاا جوضلة عوالويوة تولواوـوـوي رغواواا الوكو ويور مويواوم 

 وتحاســـــظ على سمعة مصرسيا المتميز.

 

والسلام عيليى  الحمد لله الذي علمّ بالقلم، علمّ الإنسان ما لا يعلم، والصلا 

 النبي الأكرم وعلى آله وصحبه أجمعين، 

الحمد لله العي وسقيا على  ع  المامة الصعاة سي تم يو  بويوكويوا 

على أح ن تم ي   ااصة وأن الاداية لم تكن باييوة موع و شواء 

ال رو  مع وجضل مياس ة لرسة لاعم الواويوضك الو واصوة الوتوي اسوتوتوحوت 

أبضاباا حدي ا سي ولايتيا  ولا أ يا تمكيا من رسع الوتوحودي وحصود حصوص 

 ووامووة سووي ال ووضق الوومووصوورسوويووة 

 بالمي قة.

 ئويأول سقن أن ألوكور جومويوع زمولا

ورسوواقووي سووي الووعووموو  عوولووى الووجوواوود 

الماعول وعلى ثقتام المتضاصلة بوي  

سك  ما سي اىمر أن اليجاا ليس سض  ترجمة لمجاضل جماعي وسقيوا بوه الله  سوالوحومود لله 

 على  عمه.

كما ألكر الإلارة العامة  والارة لعم ال وروو واولويوة الوتوكوضيون عولوى سورصوة الوتودريوب 

 والتكضين ال اص العي حظيت به لاع  ال ية بالمدرسة العليا للمصرسة.

 شكرا جزيل الشكر على كل الثقة والمرافقة.

 كلمــة المستشار الرئيسي للمتعاملين

 السيــد:  لكحــــل فـــــؤاد

 كلمــة المستشار الرئيسي للشركـــات

 السيــد:  محمــد الطاهــر بـن شـادي
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قامت الصيرسة الإسلامية على احتضاء ال ضق المضازية وذلك بح ا عن مصالر لتمضيلاا بيكية جوديودة ووواسوة 

مليار لولار وواسة الى ان قويوموة  782رسع قيمة ولائعاا بالايضك سضاء العمضمية او ال اصة حيث بل ت حضالي 

مليار لولار  لد  جمويوع الواويوضك والومونسو واا الوموالويوة  .780 ي  7077و 7070التمضيلاا المميضحة بين 

من الحصة ال وضقويوة بوالويو واوة لولومورابوحواا )الوعوقواريوة   %46اليال ة بالجزائر سالتمضيلاا تمكيت من الاستحضاذ على 

ال ياراا  الاجارة الميتاية بالتمليك  التجايزاا ....( ستيضو ميتضجاتيا سي تضسير صيغ ملائمة للأسرال والمنس اا اليالكة 

الص يرة والمتضس ة لعب لورا كايرا سي التيمية  ومصرف ال لام الجزائر أظار تحديا كايرا سي ابراز ادماته وتوعوزيوز 

مكا ته وغرس ال قة سي متعامليه لكن للأسف التمضيلاا الإسلامية لاتزال سوتويوه وتوحوتواج الوى تو وضيور وتوعوزيوز بويوكوتواوا 

 التشريعية وواسة الى وجض  مراسقة التئمين التكاسلي ليشاط المصارف الإسلامية.

 كلمــة رئيــسة فليــة التمويــــل

 السيــد :  أسمــــــاء درانــــــة
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 الحمد لله والصلاة والسلام على أشرف المرسلين؛ أما بعد:

، حأيأي يسأ أر 8002يلعب مصرف السلام الجزائر دورا كبيرا وفعالا في الصيرفة الإسلامية منذ تأسسأيأسأة سأنأة 

طاقمة سواء في الواج ة الخلفية أو الأمامية من مستشارين ومنفذين وصرافيأن دون اسأتأءأنأاء فأي  أمألأيأا  الأدفأ  

والسحب وتلبية رغبا  الزبائن سواء الأفراد أو المؤسسا  الذين وجدوا راحت م أكءر  ألأم مسأتأوم الأمأصأرف  أامأة و ألأم 

 مستوم فر نا خاصة بعد القيام بعملية التوسعة التي سا د  الكءير من  ملائنا.

حيي يتميز المصرف بالجودة والإتقان في تقديم مختلف الصيغ والمعاملا  الإسلامية المتنو ة، والتركيز  لم جذب واستأقأبأا  

المتعاملين من ج ة والمستءمرين من ج ة أخرم، وك  ذلك من أج  تحقيق أهدافة المنشودة والمسطرة، حيي أصأبأم مصأرفأنأا 

 مرجعا مءاليا ونموذجا يقتدم بة في الصيرفة الإسلامية؛

مليار في الأسأبأو   20وللعلم فإن إحصائيا  فر نا فيما يتعلق بمصلحة الصندوق، فإنة يقوم بدفو ا  مالية نقدية معتبرة تفوق 

الم حساب بنك الجزائر وكالة باتنة، كما يعتبر الصراف الالي للفر   نصرا أساسيا حيي يحت  الصدارة  لم المستوم الوطني 

 والولائي؛ وفي الأخير أتوجة بالشكر لجمي  الزملاء والزميلا  في العم  لعمل م الاحترافي.     

 

 السلام عليكم و رحمة الله تعالى و بركاته

 ال الة وال يداا مضظ ي ال لام المحترمين.

 تحية طياة وبعد

 عتز و  ت ر با تمائيا لمصرف ال لام الجزائر الوعي سورض  و و وه سوي ال وضق 

المالية الضطيية بتقديمه ل دماا ذاا جضلة عالية تتمالوى موع مواوالش الشوريوعوة 

 الإسلامية و عا ما يجع  الزبائن يرغاضن سي التعام  مع المصرف.

مامتي كميدو  العملياا كض ي سي الضاجاوة اىموامويوة لولوموصورف توتومو و  سوي 

الحرص على الاستقاال الجيد لولوزبوائون والاسوتومواو لا شو والاتواوم وت واؤلاتواوم 

الم روحة للعم  على ويجال الحلضل التي ترويام و عا ما جع  سرعويوا يوتوموتوع 

 ب معة جيدة بالمي قة.

كما لا  ي ى الجض اىاضي ال ائد سي ال رو والدعم والتشجيع المتضاص  من قاو  

ال يد المدير و ائاه  و عا ما يجعليا  رغب لائما سي تقديم اىسن  والعم  بك  جد واجتاال وسي ال تام ألكر جميع الزملاء وأسئل 

 الله تعالى التضسيق وال دال وأن  كضن عيد ح ن ال قة التي ووعت سييا.

 كلمــة رئيــس مصلحــة الصنــدوق

 السيــد:  عبد المجيـــد كربـــوب

 كلمــة منــدوب العمليــات

 السيــد:  حســن صاولــي
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  أل  الى استق ا  العديد مون تحص  سرعيا على المضاسقة لإجراء عملياا التجارة ال ارجية يمر علييا عام كام  من

 المتعاملين  تجار وصياعيين من ذوي المشاريع التي لاا صا ة و تاجية محلية وسمعة طياة

كان لمصلحة التجارة ال ارجية لور  ام سي ورواء المتعاملين والتك   با ش الاتام من مصدرين وم توضرليون وسون 

مياس ة كايرة بين الايضك  حيث تمكن ال رو سي ظرف وجيز من تصدر قائمة ال دماا سي المي قة من حيوث الوجوضلة 

وال رعة وحتى الاستشارة والتضجيه و عا بشاالة المتعاملين وك   عا بتضسيق وسن  من الله عز وج  ثم ب ن  جاضل ك  الزملاء 

 سي ال رو من جاة وتعاون الإلارة العامة من جاة أار  سي جض ي ضل  روا اىاضة والتعاون

من جاة أار   أصاحت ولاية باتية سي ال يضاا اىايرة ق اا وطييا بامتياز سي ا تاج مالة ال يراميك سي الق ر الجزائري  حيث 

تمكيت سي ال ترة اىايرة من ت  ية الاكت اء العاتي لتشرو سي مرحلة  امة  ي التصدير  حض اىسضاق الإسريقية والشرق أوس ويوة 

 وال ليجية وحتى اىوروبية.

ار الاسوتو وموار الو واص ـوضلاية ت ضراا كايرة سي مجال المشاريع الصياعية الم تل ة  ااصة تلك التي تيدرج سوي وطالكما تشاد 

ب ن  الت ايلاا الكايرة التي قدمّتاا الدولة حيث تدعّم ق او الاست مار بالضلاية بالعديد من المشاريع الاست ماريوة الو واصوة الوتوي 

 من لئ اا رسع مدااي  ال رو 

 وفي الأفير أدعو الله التوفيق والسداد لكل عمال مصرف السلام

 كلمــة رئيــس مصلحــة التجار  الخارجيـــة

 السيــد:  رضـــوان جبايلــــي
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 بقلـم السيـد : حليمــــة كــــالام

  -رئيسة فلية المراسلات البنكية والضمانات الدولية  -

What is a correspondent banking ? 

This articale explains the context of correspondent 
banking services.    

The definition of correspondent banking varies 
slightly between countries, but generally the term 
refers to any financial institution providing services 
to another bank.  

‘Correspondent banking relationship’ is defined in 
section 5 of the AML/CTF Act, a relationship that 
involves the provision of banking services by a fi-
nancial institution (the correspondent) to another 
financial institution (the “respondent bank”). 

Large international banks generally correspondent 
for thousands of other banks around the world, 
correspondent banks may offer a wide range of ser-
vices, including cash management (e.g. interest-
bearing accounts in various currencies -), 
‘settlement’ international transfers, , loans and 
letters of credit, international electronic fund trans-
fers and foreign exchange services. 

For a bank, correspondent banking can be the ope-
ning of an account with a foreign bank for transac-
tions in a local currency (Dollars, Euro, GBP, etc ), 
according to international regulations, a currency 
(excluding cash) needs to be held in the country in 
which it is originated. 

In practice, this means that if a European bank 
wants to hold its clients' dollar assets, it must open 

an account with a bank in the United States, it is 
estimated that almost 70% of international pay-
ments are made through correspondent banking. 

Correspondent banking is characterised by its on-
going, repetitive nature, as opposed to one-off 
transactions or the mere exchange of SWIFT Rela-
tionship Management Application (RMA) keys in 
the context of non-customer relationships. 

 

Correspondent Banking Role 

Correspondent banking is necessary for the follo-
wing reasons:  

• Foreign markets access: Correspondent ban-
king enables banks to access services offered in 
other countries, facilitating cross-border transac-
tions. 

• Clearing and settling payments:  Correspon-
dent banking enables banks to process payments 
and settle transactions in foreign currency. 

• Reduce and mitigate risk:  Correspondent 
banking can mitigate currency fluctuations, local 
regulatory compliance and settlement risks. 

• Cash management: Correspondent banking 
can help banks manage liquidity by providing ac-
cess to foreign currency funding and credit lines. 

• Offering complementary services: Corres-
pondent banking helps smaller and regional 
banks, which may lack the resources or expertise 
in certain areas, provide more services for their 
clients. 
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Risks of Correspondent Banking 

 

Correspondent banking covers a wide range of ser-
vices, pose some risk-management challenges be-
cause the correspondent bank relies on its custo-
mer, the respondent bank, to perform Know Your 
Client (KYC) due diligence on its customers, not all 
services of which present the same level of ML/TF « 
anti-money laundering and terrorist financing » 
risk .   

Reliance on a third party’s compliance program—
rather than conducting KYC on all customers for 
whom the respondent bank is processing payments 
through the correspondent bank—is why this acti-
vity is generally considered to be high-risk, from a 
money-laundering perspective. 

Correspondent banking may be one of the most 
difficult businesses for AML suspicious activity sys-
tems to monitor, but are there ways to improve 
and refine the suspicious activity systems to moni-
tor ?   

The fundamental dilemma for compliance de-
partments monitoring correspondent banking pay-
ment activity is that they must rely on the AML po-
licies, procedures, controls and technology systems 
of the correspondent banks to detect suspicious 
activity and take appropriate steps to reduce the 
risks that may lead to the termination of rela-
tionships with rogue clients.  

Correspondent institutions must conduct ongoing 
due diligence on the correspondent relationship, 
including regular reviews of the respondent's CDD 
« Customer Due Diligence » information, the pur-
pose of this is to ensure that such information is 
kept current and appropriate to the risks associated 

with the relationship. 

 

The process of managing ML/TF risk in the rela-
tionship should be ongoing and applied to existing 
and new relationships, the level of risk associated 
with the respondent institution will determine the 
frequency of periodic reviews. 
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الحمد لله رب العالمين وأفضل الصلا  وأتم التسليم على سيد الأولييين 

والآفرين نبينّا محمّد وعلى آله وصحبه ومين اقيتيفيى أثيره إليى ييوم 

 الدين.

لقد ح يّا الإسلام على وتقان جميع أعماليا  والإح ان سياا ما است وعويوا  

..."  و وعا  قال عليه ال لام: "ونَّ اللهَ كوتوَبَ الإح وانَ عولوى كوّ . لويءو

التعميم لام  ىمضر الدين والد يا سي العاالاا والمعاملاا  سح يّا علوى 

أن " عاد الله كئ يّا  را "  وح يّا على وتقان اىعمال والصيائع  جاء سوي 

اىثر: "ون الله يحبُ وذا عمَ  أحدكُم عملا أن يتقيهُ"  وسي صحيح م لم 

عن عائشة روي الله عياا قالت: كان الياي صلى الله عولويوه وسولوم وذا 

 عم  عملاً أثاته.

ً أو عوموداً  سوضجوب  صوحوه  بيد أنّ الإ  ان معرّض لولا وحوراف او وئ

وزجر  باستمرار حتى يعضل ولى جالة ال ريق  و ع  م نوليوة جومويوع 

يونُ  أسرال اىمّة بم تلف مراتاام وم نولياتام  قال عولويوه ال ولام: "الودّ.

ويونَ  وم. وة. الومُوْ ول. وه. وىئَ.ومَّ ورَسوضل. وتواب.وه. ول. وك. . ول. َّ يحَةُ. قلُْيا: ل.مَنْ؟ قالَ: لِلّ. اليَّص.

واوم بوئوامور. الله.  مْ" واليصيحة لعامة الم لمين تكوضن بـو: توَعوريو . ت.ا. وعامَّ

ين  وبالعم . على ما سيه  َ عاُم وصَلاحُام  ووبعوال.  ورَسضل.ه وبشَرائع. الدّ.

سوقو  وم عون. الومُويوكَور. بور. وم بوالومَوعوروف.  و َواوي.وا. رر. عيواوم  وأمور. . النَّ

.  ووالاصو

ووذا تعّ لت  ع  الضظي ة سي المجتمع أولك على الا اويوار والو ورا   

قال عليه ال لام: "والَّعي  َ  ي بيد. . لتئمُرُنَّ بالمعروف. ولوتوَيواوضُنَّ عون. 

ُ أن ياعثَ عليكُم عقابًا ميهُ ثمَُّ تدَْعُض َهُ سلََا يُْ تجََواُ   كَنَّ اللََّّ الميكر. أو ليضل.

 لكَُمْ".

وقد  ظّم سقااء الإسلام  ع  الضظي ة ومن الضلاياا الشرعويوة سوي سوقوه 

و واوة"  وجواء سوي توعوريو واوا: " وي أمور  ااصّ  أطلقضا عولويوه: "الوح.

بالمعروف وذا ظار تركه  و اي عن الميكر وذا ظار سوعولوه  ووصولاا 

بين الياس"  و ي باعا المعيى سرض ك اية على عمضم الم ولومويون  وذا 

قام به طائ ة ميام سقن وجضبه عن الااقيون؛ واسوتودلوضا بوقوضلوه توعوالوى: 

ةٌ يَدْعُضنَ و.لَى الَْ يْر. وَيَئمُْرُونَ ب.الْمَعْرُوف. وَيَويْواَوضْنَ عَون.  يكُمْ أمَُّ ﴿وَلْتكَُن مّ.

ك.كَ ُ مُ الْمُْ ل.حُضنَ﴾ ]آل عمران:   [4008الْمُيكَر. ۚ وَأوُلََٰ

وب"  وقود لورطوضا لوه  وي مّى الش ص القائم باع  الضظي ة: "الومُوحوتو .

لروطا؛ مياا: أن يكضن مكلّ ا )أي م لما بال ا عواقولا(  عوالوموا بوحوكوم 

الميكر العي يياى عيه  قالراً على ت يير  )لقضله عليه ال لام: مَن رَأَ  

عْ ساَ.وقَولْوا.وه.   عْ ساَ.ل. ا .ه.  سإنْ لَمْ يَْ تَ . يكُم مُيْكَرًا سَلْيُ يَّ.رْ ُ بيَد. .  سإنْ لَمْ يَْ تَ . م.

.)  وذلكَ أوْعَفُ الإيمان.

وقد أبدو علماء الإسلام سي ت صي  أحكام الح اة سي كتب   ي ة؛ م  : 

كتا  للماورلي  وكتا  أل  الح اة ىبي عاد الله ال ق ي اى ودل وي  

وكتا  ب ية الإربة سي معرسة أحكام الح اة لابن الدياع  و ااية الرتواوة 

 سي طلب الح اة للشيزري  وغير ا ك ير.

 

وتياولت  ع  الكتب مجالاا واسعة للاحت ا   لملت: الاحتو وا  سوي 

مجال العاالة: لور العاالة  الإمامة  الصيام  الزكاة  اىوقاف  ميكراا 

الجيائز  والاحت ا  سي مجال اىالاق والآلا : الميكراا اىالاقويوة  

والاحت ا  سي مجال العلم والتعليم  واحت ا  العلماء والوقونواة عولوى 

اىمراء والضلاة  والاحت ا  سي مجال اىسضاق والوموعوامولاا )جومويوع 

 الصياعاا والحرف واىسضاق(.

وونّ أوّل من مارس لور الح اة سي التاريخ الإسلامي  وض رسوضل الله 

صلى الله عليه وسلم؛ وذ كان يمشي سوي اىسوضاق ويويواوى عون الو وش 

والت  يف سي الكي  والضزن  حتى قال قضلوتوه الوموشواوضرة: "مون غوشّ 

 سليس ميّا".

ولض تئمّليا الاحت ا  سي مجال اىسضاق والموعوامولاا لوضجود وا سويوه 

ت صيلاا عجياة تظار ت ضّق حنوارة الومو ولومويون عولوى سوائور اىموم 

المجاورة لاا لقرون طضيلة  ويعضل ال ن  سي ذلك ولى تمّ ك الم لمين 

بئحكام لريعتام وماالش لييام الحييف  التي لمّا تركيا ا تقاوقور وا بويون 

 اىمم وصر ا ولى ما  حن عليه اليضم.

وسئلير  يا ولى بعم اليماذج التي ذكر ا الإمام الشويوزري الشواسوعوي 

 ـ( سي كتابه " ااية الرتاة سي طلب الحو واوة" سوي  300)المتضسى سية 

الاحت ا  على اىسضاق ولكم أن تقار ضا موا كوان عولويوه أسولاسويوا مون 

اليظاسة الظا رة والاواطويوة  بوموا عولويوه اىمور الويوضم سوي أغولوب بولال 

 الم لمين  والله الم تعان:

 بأقـلام الموظفيــن

 بقلـم السيـد: محمـــد علي بورويبـــــة

  -رئيس فلية التدقيق الشرعي  -
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  قوال الاحتساب على مكان السيوق وظيروفيه اليمينياسيبية ليلينياس

"ييا ي أن تكضن اىسضاق سي الارت او  والات واو ... ومون كوا وت 

والوحودال   صيواعوتوه توحوتواج ولوى وقوضل  وار  كوالو واواز والو واوا 

سالم تحب أن ياعد حضا يوتواوم عون الوعو واريون والواوزازيون  لوعودم 

 المجا  ة بييام  وحصضل اىورار".

"ويويواو وي أن يومويوع أحوموال  الحفاظ على نيظيافية السيوق: قوال: 

الح ب  وأعدال التان  وروايا الماء  ولرائج ال رجيون )يوقوصود: 

الزب (  والرمال  وألاا  ذلك  من الداضل ولى اىسوضاق  لوموا سويوه 

من النرر بلااس الياس...  ويئمر أ   اىسضاق بكي اا وتيظويو واوا 

من اىوسا   وال ين المجتمع  وغير ذلك مما ينر بوالويواس  ىن 

 "88«لا ورر  ولا وورار»قال  -صلى الله عليه وسلم  -الياي 

"وأما ال رقاا  ولرو  المحلاا  سولا  احترام الطريق العام؛ قال: 

يجضز ىحد واراج جدار لار   ولا لكا ه سياا ولى الممر الموعواوضل  

 وكعلك ك  ما سيه أذية  ووورار على ال الكين".

"ووذا رأ   والاحتسياب عيليى احيتيكيار السيليع الأسياسييية، قوال: 

المحت ب أحدا قد احوتوكور الو وعوام مون سوائور اىقوضاا  و وض أن 

يشتري ذلك سي وقت الرااء  ويتربص به ال ولاء  سويوزلال ثومويوه  

ألزمه بيعه وجاارا؛ ىن الاحتكار حرام  والميع مون سوعو  الوحورام  

 واجب".

"ويئمور الوموحوتو وب  الاحتساب على تطفيف الميزان وحيله؛ قال: 

أصحا  المضازين بم حاا وتيظي اا من اىل ان  واىوسا   وسوي 

ك  ساعة  سإ ه ربما يجمد سياا ق ر من الد ن  سيظار سي الوضزن. 

وييا ي له وذا لرو سي الضزن أن ي وكون الومويوزان  وينوع سويواوا 

الاناعة برسق  ولا يرسع يد  سوي حوال الوضووع لواوا  ولا يوحولوق 

الاناعة من يد  سي الك ة تحليقا  ولا ياز حاسة الك ة بإباامه  سوإن 

 ذلك كله ب س".

و عا آية سي ال ار والويوظواسوة والوعوق  الاحتساب على الخباّزين،

الرسيع؛ قال: "ييا ي أن ترسع سقائف حضا ويوتواوم  وتو وتوح أبوضابواوا  

ويجع  سي سقضف اىسران مياسس  واسعة ي رج مياا الداان  لكولا 

يتنرر بعلك الياس  ووذا سرغ ال واواز مون وحوموائوه  م وح لااو  

التيضر )ال رن( ب رقة )ق عة قماش(  ظي ة  ثم لورو سوي الو واوز. 

ويكتب المحت ب سي لستر  أسماء ال اازين وموضاووع حوضا ويوتواوم  

بويوظواسوة أوعويوة الومواء سإن الحاجة تدعض  ولى معرستام  ويئمور وم 

  وما ي  ى بوه الو واور  وموا وغ ي  المعاجن و ظاستاا  وت  يتاا

؛ ولا يعجن العجان بقدميه  ولا بركاتيه  ولا بومورسوقويوهيحم  عليه  

ىن سي ذلك ماا ة لل عام  وربما ق ر سي العجين ليء مون عورق 

وب يه  وبد ه  سلا يعجن ولا  وعليه ملعاة )ثض  مون غويور كومّ( أو 

بشت مق ضو اىكمام  ويكضن مل مّا أينوا؛ ى وه ربوموا عو وس أو 

تكلم  سق ر ليء من بصاقه أو م اطه سي الوعوجويون  ويشود عولوى 

جاييه عصابة بيناء  لكلا يعرق سيق ر مويوه لويء سوي الوعوجويون  

ويحلق لعر ذراعيه لكلا ي قن ميه ليء سي العوجويون  ووذا عوجون 

سي الياار سليكن عيد  و  ان سي يد  معبة ي رل عويوه الوعبوا .  وعا 

 كله بعد     الدقيق بالمياا  ال  يقة مرارا".

 ع  الحلض  التي عرساا الم ولوموضن  !!! الاحتساب على صناّع الزلابية

ميع مكاا ال يين لكياا أصاحت ا يرة على حويواة الويواس وصوحّوتواوم 

وااصة سي لار رمنان الماوارك؛ قوال: "يويواو وي أن يوكوضن موقولوى 

الزلابية من اليحاس اىحمر الجيد  سئول ما يحرق سيه الي الة  ثم يدلكه 

بضرق الصلق وذا برل  ثم يعال ولى اليار  ويجع  سيه قولويو  مون ع و   

ويضقد عليه حتى يحترق الع   ثم يجلى بعد ذلك بمدقضق الو وزف  ثوم 

 ي    وي تعم   سإ ه ييقى من وس ه  وز جار  )الصدأ(.

ويكضن ثلث لقيق الزلابية  اعما وثل ا  سميعا؛ ى ه وذا ك ر سيوه ال ومويوع 

زالا الزلابية بياوا  وا ة سي الضزن  و نجا غير أن ال ميع يشر  

من الزيت أك ر من الياعم  سلاعا يكر ض ه  وأجضل ما قليت به الشويورج 

 ) ضو من الزيضا ال اارة(  سإن لم يكن سالزيت الصاسي".

؛ قال: "ينمرون ك  يوضم  !!! الاحتساب على الشوائين وقلائّي السمك

ب    ق اسام  وأطااقام التي يحملضن سياا ال مك  ويي رون سياا الومولوح 

الم حضق  ك  ليلة بعد ال   ؛ وكعلك ي علوضن بوموضازيويواوم الو وضص؛ 

ى ام وذا غ لضا عن غ لاا ساا  تياا  وك ر وس اوا  سوإذا وووع سويواوا 

ال مك ال ري ت ير ريحه وس د طعمه  وياال ضن سي غ   ال مك بعود 

لقه  وتيظي ه وتيقيته من جلد   وسلضسه  ثم يي رون عليه الومولوح... ولا 

 ي ل ضن ال مك الاائت بال ري".

"التعيش بالصورف او ور عولوى ليون  الاحتساب على الصيارفة؛ قال: 

متعاطيه  ب  لا بقاء للدين معه وذا كان الصيرسي جا لا بالشريعة غويور 

عالم بئحكام الربا. سالضاجب ألا يتعاطا  أحد؛ ولا بعد معرسوتوه بوالشورو  

ليتجيب الضقضو سي المحظضر من أبضابه. وعلوى الوموحوتو وب أن يوتو وقود 

أو سع  سي الصرف موا  -سضقام  ويتج س عليام  سإن ع ر بمن رابى 

عزر  وأقامه من ال ضق.  عا بعود أن يوعورسواوم  -لا يجضز سي الشريعة 

بئصضل م ائ  الربا  وأ ه لا يجضز ىحود أن يواويوع الوع وب بوالوع وب  

وال نة بال نة  ولا م لا بم    يدا بيد؛ سإن أاع الصيرسي زيالة عولوى 

 الم    أو ت رقا قا  القام كان ذلك حراما".

وأحي  القرّاء اىعزّاء العين يريدون الاستزالة سي  عا الموضووضو ولوى 

 الكتب التي ألر ا ولياا سي اىعلى.

وقد است الا الصياعة المالية الإسلامويوة الوموعواصورة كو ويورا مون  وعا 

التراو ال قاي الرصين سي  ظوام الوحوضكوموة الشورعويوة؛ حويوث كويّو وضا 

اىلوار الرقابية التي تقضم باا الايكاا الشورعويوة والإلاراا الشورعويوة 

و واوة"؛  الداالية ومكاتب التدقيق الشرعي ال ارجي بئ اّا من قاي  "الوح.

أي القيام بضظويو وتوي اىمور بوالوموعوروف والويواوي عون الومويوكور لااو  

 المنس اا المالية الإسلامية.

وفي فتام هذه الجولة القصير ، نسأل الله تعاليى أن ييليهيمينيا ميراشيد 

أمورنا، ويردّنا إلى دينه ردّا جميلا؛ فلا يصلح أمر هذه الأمّية إلاّ بيميا 

 صلح به أوّلها.

وصلىّ الله وسلّم على سيدّنا ميحيمّيد وعيليى آليه وصيحيبيه وسيلّيم 

  تسليما كثيرا.

 بأقـلام الموظفيــن
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هل سبق لك أن فكّرت فيما تيرغيب فيي فيعيليه فيلال السينيوات 

 الخمس المقبلة ؟

 هل لديك رؤية واضحة حول أهدافك الوظيفية في هذه اللحظة؟

 وهل تعلم تمامًا ما تريد تحقيقه مع نهاية هذا النهار؟

ج ارض رو هل تحقيق الأهداف او احلامك مرتبطة بالهجر  فا

 الوطن ؟

جميع  ع  اىسكلة تيدرج توحوت عومولويوة توحوديود اى وداف  سوإن 

رغات سي اليجاا  عليك أن تنان بضصلة أ داسك  و يتعويون أن 

تكضن قابلة للقياس بحديد حيز زميي تقديري لوتوحوقويوقويواوا  ى وك 

ومن لو اا ست قد تركيزك وت ش  سوي ال ويو ورة عولوى حويواتوك  

حيث أنّ تحديد أ داسك ب ريقة صحيوحوة يومويوحوك الوقودرة عولوى 

 قياس ما وذا كيت تحقق اليجاا أم لا.

 

لكن حتى تتمكّن من تحقيق أ داسك  يتعيّن عليك أوّلاً أن لا تنع 

سي ذ يك أن اليجاا و تحقق اى داف مرتا ة بوالواوجورة اوارج 

أن تتعلمّ كويوف  لااله   لكن يجبالضطن و التي يمكن أن تحققاا  

تنعاا سقن  لا يمكيك أن تقضل با اطة: "أريد تحقيق  عا اىمور 

وتتوضقّوع أن يوتوحوقوق  ودسوك بوالو وعو   وذ ونّ وووع …"  أو ذاك

اى داف  ض عملية متصلة تادأ بالت كير العمويوق بشوئن موا توريود 

الضصضل وليه  وتيتاي بالعم  الجالّ العي عليك أن تو وابور عولويوه 

حتى تص  ولى مرالك  وما بين الاداية واليااية  ويواك عودل مون 

ال  ضاا المحدلّة التي ت ام سي تحقيق  ع  اى داف حقًوا. ولويوك 

قضاعد ذ اية ت اعدك على وووع أ وداسوك بو وريوقوة  3سيما يلي 

 صحيحة تنمن لك تحقيقاا.

 ع أهدافــــا محفــــز :ـــض

عيدما تنع أ داسًا لي  ك  من الومواوم أن توكوضن  وع  اى وداف  

مح زّة  بمعيى آار يجب أن تكضن مامّة بالي اة لك  وذاا قيمة 

ا جداً بوالويوتويوجوة  معيضية وماليّة ااصّة لك. سي حال لم تكن ماتمًّ

الياائية أو كا ت  ع  اى داف لا ترتان ارتااطًا وثويوقًوا بورؤيوتوك 

اىكار  سئ ت على اىرجح لن تاعل جاداً كاسيًا لتحقيقاا. احورص 

على ووع أ داف مرتا ة بئ مّ أولضيواا حويواتوك  وولاّ س وضف 

ييتاي بك الم اف بالكو ويور مون اى وداف والوقولويو  مون الوضقوت 

الم صّص لتحقيق كّ  مياا. حتى تويوجوح سوي توحوقويوق أ وداسوك  

يجب أن يكضن لديك لعضر ملحّ بنرورة الضصضل ولياا بوئسورو 

ما يمكن  وولاّ سإ ك ستادأ بتئجيلاا  ويلي ذلوك لوعوضر بوالو ويواوة 

والإحااط  ب  قد ينلي بك ذلك ولى حوالوة ذ ويويوة أكو ور تودمويورًا 

و ي اعتقالك بئ ك غير قالر على تحقيق أيّ لويء أو الويوجواا 

 سي أيّ أمر. 

 ضــع أهدافـــك بذكــــاء:

 SMART" لا لكّ أ ّك سمعت عن اى داف الوعكويوة مون قواو 

Goals" و اا قاعدة تايّن أ م المعايير التي يتضجّب أن توتوصوف  

ولوى  SMART باا أ داسك  بحيث يرمز كّ  حورف مون كولوموة

 أحد  ع  المعايير. وذن يجب أن تكضن أ داسك:

 :Specificمحـــــدّد    (6

يجب أن يكضن  دسك واوحًا ومحدلّاً جيدّاً  ساى داف الو وامنوة 

أو العامّة غير م يدة ى اا لا تضسّر لك تضجياًا كواسويًوا. توعكّور أ ّوك 

بحاجة للأ داف حتى تعرف طريقك سي الحياة  سواحورص عولوى 

جع  اىمر سالاً قدر الإمكان من الال تحديد المكان العي تريد 

الضصضل وليه بدقّة. لا يمكيك الوقوضل مو ولاً أ ّوك توريود أن تويوجوح 

وح ب  ب  عليك أن تحدلّ بالنان سي أيّ مجال أو جوا وب مون 

 جضا ب الحياة تريد أن تيجح. 

  

 بقلـم السيـد: بشيــــر زنــــــدان

  -مديــر فليــة التمويــل العقــاري  -
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 : Measurable قابلة للقياس (6

احرص على تنمين أكار قدر موموكون مون الوتوضاريوخ واىرقوام 

والقيم التي ت اعدك على تحديد مد   جاحك سوي توحوقويوق  ودف 

معيّن. ون كان  دسك على سواويو  الومو وال موتومو ولاً سوي "توقولويو  

  قاتك"  عليك أن تحدلّ طريقة لقياس مد   جاحك.أيّ ال ياريون 

% اولال 4التاليين يحدلّ  جاحك سعلا؟ً أن تقل    وقواتوك بويو واوة 

لار واحد أم بعاا الي واوة اولال سويوتويون؟ر أم غويور ذلوك مون 

المعايير؟ وذا لم تحدلّ طريقة لقياس  جاحك  س ضف تنيّع عولوى 

   ك سرحة الاحت ال باليجاا ى ك لن تعرف أبداً وذا ما  وجوحوت 

 أم ما لا 

 : Attainable قابلة للتحقيق  (6

عيدما تنع  دسًا  تئكّد من أ ه قاب  لولوتوحوقويوق  سوضووع أ وداف 

م تحيلة لن يعضل عليك سض  بال ياة وسيادم ثقتك بيو و وك. مون 

 احية أار   اى داف ال الة التي لا تت لبّ بعل أيّ جاد يوُعكور 

لتحقيقاا لي ت جيدّة أينًا  ى اا لن تشعرك بوالورووا وال وعوالة 

التي ت مح ولياوا  وسوتوجوعولوك أكو ور اوضسًوا مون وووع أ وداف 

أصعب. حاول لومًوا أن توضازن بويون  وعيون اىموريون  وتنوع 

لي  ك أ داسًا واقعية وصعاة سي  و وس الوضقوت.  وعا الويوضو مون 

اى داف  ض العي سيعم  على ت ضير لو وصويّوتوك ويوحوقّوق لوك 

 الروا والابتااج حين تحققّه. 

 :Relevantذات صلة بما تفعله    

يجب أن تكضن أ داسك ذاا صلة وثيقة بالاتجا  العي ت ير سويوه   

سضاءً على الصعيد الش صي أو المايي أو غير ذلك  حيث أ ّوك 

ا علياا  أمّا وذا كوا وت أ وداسوك  باع  ال ريقة ستنمن تركيزًا تامًّ

ماع رة غير متراب ة سإ ك سي  ع  الحالة ستنيّع وقتك  وتواودر 

 الك ير من طاقتك بلا جدو . 

 :Time-Bound مرتبطة ب طار زمني

لابدّ من ووع وطار زميي ى داسك  حتى تتمكّن مون توحوقويوقواوا  

وقياس مود   وجواحوك سوي الوضصوضل ولويواوا. سنولاً عون ذلوك  

سي اعدك ووع مضعد  اائي أو وطار زميي ى داسك على رسوع 

لعضرك بنرورة العم  على تحقيقاوا وينومون لوك بوعل جواود 

 أكار لإ جاز ا سي الضقت المياسب.

 

 أكتـــــــب أهدافـــــــك:

ونّ عملية كتابة اى داف وتدويياا يجعلواوا مولوموضسوة وحوقويوقويوة 

أك ر  ى ك باع  ال ريقة لن تي ا ا. احرص عيد كتابة أ وداسوك 

على است دام الصي ة المياساة.  مون اولال اسوتو ودام كولومواا 

مح زة  م  : "سضف" ستميح  ودسوك قوضة أكواور  وتوزيود  مون 

احتمالية تحققّه على أرض الضاقع. ادعة أار  ت اعودك عولوى 

تحقيق أ داسك  ألا و ي كتابة  ع  اى داف وتعليقاا سي أمواكون 

ظا رة كي تتعكّر ا يضميًا. علّق أ داسك على جودران غورسوتوك  

مكتاك  حاسضبك  با  ال لاجة أو مرآة الحوموام  احورص عولوى 

أن تر   عا الادف أمامك عدةّ مرّاا الال اليضم حتى توتوعكّور  

 لومًا. 

 

 :ضـــــع فطـــــــة عمــــــل

   ساق لك أن سمعت بالم   القائ : "ال ش  سي الت  ين   وض 

ت  ين لل ش "؟ سي الضاقع  و يي اق  عا الم و  عولوى عومولويوة 

ووع اى داف أينًا. حيث أنّ سضء الت  ين ينثرّ بشك  كايور 

على اىلاء المرتان بتحوقويوق اى وداف. ومواواراا الوتو و ويون 

والتيظيم تعدّ جزءًا أساسيًا من عمليوة توحوقويوق اى وداف. سومون 

الالاا يصاح بالإمكان تحديد اىولضياا والح اظ على التركيوز 

 على الماام اىساسية بعيداً عن الملاياا ومشتتّاا الع ن. 

كما أ ه غالاًا ما  نيع  ع  ال  ضة عيد تحديد اى وداف  سويوجود 

الضاحد ميّا يصبّ جام تركيز  على اليتويوجوة الويواوائويوة ويويو وى 

ووع ا ة عم  محكمة لتحقيق  ع  اليتيجة. من الال كوتوابوة 

ا ضاا عملية مي رلة  والادء بتي يع ا الوضاحودة تولوض اىاور   

سئ ت تنمن أ ّك ت ير  حض  دسك وتحرز تقدمًّا سيه. وتعودّ  وع  

الخ  طضة ذاا أ ميّة عظمى سي حال كان  ودسوك كواويورًا أو ذا 

 أمد بعيد. 
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 السيد  : شيلي فليد  

 رئيسة فلية التعبئة و متابعة الالتزامات

  

 التـــــــــزم بخطّـــــــــة العمــــــــل:

تعكّر أنّ تحديد اى داف  ض عملية م تمرة  لعا مون الومواوم أن 

تعكّر    ك باا باستمرار  وأن ت صّص با تظام بعوم الوضقوت 

لمراجعة  ع  اى داف ومد  تقدمّك  حض ا. حيوث أنّ الويوتويوجوة 

الياائية قد تاقى واحدة لكنّ ا ة العم  لوتوحوقويوقواوا قود تو وتولوف 

ااتلاسًا كايرًا أثياء العملية  وحتى لض  حصو  ذلوك    احورص 

على الالتزام بضجضل ا ة عم  تضصلك ولوى أ وداسوك حوتوى لوض 

او ررا لت يير ا عدةّ مرّاا. الماوم أن تواوقوى قويوموة  ودسوك 

ومد  ارتااطه برؤيتك اىكار وورورة الضصضل ولويوه عوالويوة 

 طضال سترة سيرك  حض .

لماذا تفشل في تحقيق حلمك؟ فطة واقيعييية ليميسياعيدتيك 

 ؟؟؟؟؟على إنجاز الأهداف 

ي ش  معظم اىسرال سي تحقيق أ داسواوم  ذلوك ى واوم يوركوزون 

على اليتائج المرجضة لون التركيز على ال و وضاا الوتوي يوجوب 

 ات اذ ا لتحقيق ذلك الادف.

وعيدما يتعلق اىمر بتحديد اى داف  يمكن للك ير ميا صويواغوة 

ا ة واوحة  ولكييا  ضاجه لائما صعضبة سي تي يع وا  وربوموا 

يرجع ساب ذلك ولى أن عليويوا اتو واذ الوكو ويور مون الو و وضاا 

 لتحقيق تلك اى داف.

ألو واصوا  وأكد مضقع "باور أوف بضزيتي ويوتوي" اىمويوركوي أن

لا يملكضن القدراا العقلية الكاسية لولوتوحومو  أو الصواور  ك يرين

من أج  متابعة طريقام  حض أ داسام. ومع ذلوك  موموا لا لوك 

سيه أ ه يمكيك أن تحقق و جازاا أسن  عيدما تتم ك بئ وداسوك 

 بدلا من الت لي عياا قا  أن تص  ولى ان اليااية.

 تيجة لعلك  كلما حظي الادف أو الحلم بئ مية أكواور بوالويو واوة 

ليا  طالت مدة تحوقويوقوه  سوقود وجود الواواحو وضن أن اىلو واص 

الياجحين يتاعضن  ظرية توحوديود اى وداف الوعكويوة أو  وظوريوة 

 "سمارا" 

وح ب  ظرية "سمارا"  ييا ي أن يو ونوع كو   ودف لواوع  

المعايير ال م ة حتى يصاح حقيقة ملمضسة. وي وتو ودم الوعوديود 

من اىل اص  ع  ال ريقة للضصضل ولى وظي وة أحولامواوم  أو 

مقابلة لريك حياتام  أو بدء عومو  توجواري  أو سوي أي لويء 

 يرغاضن سي تحقيقه.

 

مرتان بالاوجورة مون   تيتج ممّا ساق أنّ تحديد اى داف ليس   

أن تتعولّوم كويوف  أرض الضطن سيكمن  تحقيقاا  بدااله لكن يجب

مجرّل تميّي تحقّق أمر ما وو ّما  ض عومولويوة أو  ض  تنعاا سقن  

متضاصلة تادأ ب ام ما تريد  حقًا والداسع وراء  ع  الرغاة  ومون 

ثمّ ووع ا ة حقيقية ومدروسة للادء سي تحوقويوق  وعا الواودف. 

ون التزمت بالقضاعد الع اية ال مس التوي ذكور وا وا سوي موقوالويوا 

 عا  ستتمكّن من ووع أ داسك ب عالة وحماس وسضف ت تمتوع 

 بالروا الش صي العي يتراسق مع تحقيقاا. سماذا تيتظر؟

 

أحضر ورقة وقلمًا وابدأ بيتيطيبيييق هيذه  

 الخطوات في الحال...



00 

  

 بقلـم السيـد: ياسـر عبـد العزيـز حجـاز

  -مكلف بتسيير التمويلات العقارية  -

  لما  ألا ون سلعةَ الله. غاليةٌ ألا ون سلعةَ الله. الجيةُ 

﷽       ر  ال يم ولى المشرق  ت زل

وسكيت الرياا  و اج الاحر وأص ت الااائم ب ذا اا  

ورجمت الشياطين من ال ماء  وحلف الله تعالى بعزته 

 وجلاله أن لا ي مى اسمه على ليء ولا بارك سيه 

لا إله إلا الله صدقاً من قلبه  ": من قال  : صلى الله عليه وسلمقال رسضل الله 

  سالله أكار كايرا و الحمد لله ك يرا و ساحان دفل الجنة" 

الله بكرة و أصيلا  الق ال لق و قدر الرزق و كتب الآجال  

و الحمد لله العي له اىسماء الح يى سالحمد لله ر  العالمين 

و الص اا العلى  والحمد الله العي  زل ال رقان  و الحمد 

بعث محمداً  العي بعث اى اياء و المرسلين و الحمد لله العي

عليه وسلم بين يدي ال اعة بشيراً و عيرا  ولاعياً  الله صلى

بإذ ه وسراجاً مييرا  بع ه رحمةً للعالمين و الحمد لله  الله ولى

العي رسع العلم و العلماء ورثة اى اياء و الحمد لله على  عمة 

الإسلام و الحمد لله على ك  ليئ  قال تعالى سي ميزل 

يسَْـَٔلهُُۥ مَن فےِ (:    سور  الرحمنمن   72الآية تحكيمه 

 ِۖ تِ وَالَارْضِِۖ كُلَّ يَوْمٍ هُوَ فےِ شَأنْ  وََٰ لسَّمََٰ أي من لئ ه أن ،  (اِِ۬

ي  ر ذ اا وي رج كربا ويرسع قضما وينع آارين  ويجيب 

لاعيا   ويع ي سائلا و ي  ر ذ اا و ي ضق المقالير ولى 

المضاقيت   و يميت حيا و يحي ميتا  ويقر سي اىرحام ما 

لاء  ويعز ذليلا  ويعل عزيزا  ويش ي سقيما  وي قم سليما  

وياتلي معاسى  ويعاسي ماتلى  و يرزق من يشاء ب ير 

ح ا  ولئ ه يضم القيامة الجزاء والح ا   وال ضا  

والعقا   و  ض الرحمان الرحيم ليس كم له ليئ  لا تدركه 

الابصار و ض يدرك الابصار  يجير ولا يجار بيد  ال ير و 

 ض على ك  ليئ قدير  ت اح له ال ماواا و اىرض ومن 

سيان  و قد ا ب رسضل الله صلى الله عليه وسلم سي أيام 

 ،" لا يدفل الجنة إلاّ مؤمن" : التشريق أ ه

فاللهم إنا نعوذ بك من الشرك الأصغر و الشرك الأكبر، و 

نسألك الجنة و ما قرب إليها من قول أو عمل و نعوذ بك 

من النار و ما قرب إليها من قول أو عمل، و صلي اللهم 

على محمد و على آله و صحبه الأفيار و سلم تسليما كثيرا  

 و آفر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين. 
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 بقلـم السيـد: أحمــــد بوحاجــــــب

  -مندوب متعدد المهام/ فلية التسويق والاتصال  -

ألعر بالتكاس  عن ألاء الصولاة رغوموا عويوي  لا ألوعور 

باللعة التي كيت ألعر باا من قا   لا ألوعور أ وي أؤليواوا 

كما يحااا ربي  أ ا غير راض عن    ي  ألعر بالو وضف 

وتئ يب النمير  أجا د ك يرا لكن لا أجد الح   حتى عيود 

اىذكار وقراءة القرآن ألعر ب ق   وأن العالم كله برأسي  

وأن  ياك من يش ليي عن العكر  تعات وألعر أن حيواتوي 

كو   وع   !ااوية بلا صلاة وبلا اشضو ولا ذكر ولا قرآن

الم اوف راولا و تراول ك  واحد ميا  الا ا يا لم  توموكون 

من معرسة ما ال اب  رغم عولومويوا بومو واواواتوه و موا  وي 

 اىمضر التي ألا الى  عا.

و من بين سا  الش اء من مرض التكاسو  

عن ألاء الصلضاا سي وقتاا ساب  و و وي 

معكضر سي لقائق عقيدتيا و  ض ا يا لا بد ان  عي ا ه  وحون 

من يحتاج الى الصلاة للتقر  من الله و ك ب روا  عويوا 

و لعا سرواا الله علييا  لان الله غيي عن عاالة العاال  سموا 

تي عه عاالاتام وما تنر  معاصيام. كما ان أسنو   وديوة 

يمكن ان يادياا لك ل ص  ي ان يدلك على مورووك او 

عيب سيك ممكن ان ينذيك  وأكار ادمة  ض ان يصف لوك 

الدواء. ومعلم الاشرية وطايااا سيد ا الياي محمد صلوضاا 

ربووي وسوولامووه عوولوويووه قووال بوودقووة الووعي لا يوويوو ووق عوون 

أي ان  اي الرحوموة للويوا ”  ارحنا بالصلا  يا بلال“ : الاض 

على عاالة تك ايا راحة الي س وا ه بالمداومة علياا سواوي 

الدواء الشواسوي مون عودم الشوعوضر بوالوراحوة الودااولويوة و 

الحصضل عن الي س الم مكية. ومن الال تجربة ل صية 

ارتئيت تايا اا أؤكد على ان الامر كولوه سوي الاعوتوقوال ا وه 

 حن من  حتاج الى الصلاة وان صح لدييا  وعا الاعوتوقوال  

سووضف يصوواووح الائوواووا بووقوويوواعووة و لون أي تووئاوويوور عوون 

طاعا قدر الم ت او  متقالا بصدر رحب و بواوموة  وقتاا  

ال ضف من عقا  الله سي حال التقصير سي و كما ا  عالية. 

طاعة الله  عا أمر محمضل  ب  وواجب لرعا  ولكون لون 

يوواس موون رحوومووة الله  لان الوويوويووة الصووالقووة و الشووعووضر 

على العضلة ولوى الويوشواط والوجود سوي  و العم    بالتقصير

ال اعاا  ك   ع  اىمضر علامة على أ يا على اير  وأن 

 8الله سيصلح حاليا. سابشروا
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 وكثـــر  القيـــل والقـــال اتـــلشائعا

 

كثر  الثرثر  تحط من احترام الأشيخياص فيي أمياكين اليعيميل، 

 .وتتسبب في المسؤولية القانونية تجاه الشخص الثرثار

يمارس بعم اىل اص اليومويوموة قصود الوتو ولويوة سوي أمواكون 

على الرغم من أ وه أحويوا وا يوقودم  وظورة قوريواوه وسواوم   العم .

لل روق الدقيقة بين الش صياا والوعولاقواا بويون الوزمولاء سوي 

المكتب  لكياا تنر ك يرا اىسرال المعيويويون بوالويومويوموة وتشوض  

صضرتام وسمعتام ــ التي سي ك ير من اىحيان تكضن اىاواوار 

المتداولة تحتضي على جوزء كواويور مون اىكواذيوب ـوـو وت واوب 

على أق  تقدير  القي  والقال سي أماكن العومو   النرر للميشئة. 

غير ميتج  ويميع التضاص  ال عال حضل قنايا العومو  الواواموة  

ويعزل الزملاء عن بعنام  وسي بعم اىحيان  يكوضن سواواوا 

  لرسع لعاو  قنائية.

يجب على ك  من المنس ة ومضظ ياا العم  بجديه لميع  واتوه  

 8الاسة سي مكان العم 

 

 الــضرر:

القي  والقال ينر العم  عن طريق تقلي  و تواجويوة الوموضظو ويون 

كوموا  8ى ام ي ت رقضا وقتا طضيلا لا ينلون ليكا مو ويودا لولوعومو 

يمكن أينا أن يت اب سي ا   اض معيضياا الموضظو ويون الوعيون 

ي الام القي  والقال  ويقل  ال قة سي الموضظو ويون الآاوريون موموا 

وذا كان القي  والقال عن أمضر متوعولوقوة بواوعوم  ي لق الا ق ام.

الإجراءاا سي الميشاة م   ت ريوح لولوعوموال موحوتومو   يوجوعو  

المضظ ين يشعرون بوقولوق موتوزايود مون لون موعورسوة الوضقوائوع 

كما يمكن للقي  والقال ون تونذي سوموعوة الوموضظو ويون   8الحقيقية

الممتازين وتجار م على تورك الوعومو  موموا ينور بوموصولوحوه 

الميشئ . النرر أينا يع   سرصه الش ص العي يشوارك سوي 

الو ورثورة مون الوويواوضض والوتورقووي  ى وه يوعوتواوور غويور جوديوور 

والشو وص الوعي يوقوضم بواوع  الوعوالة يوعوتوقود أن ذلوك   بال وقوة.

سي اعد م سي ك ب صداقه زمولاء الوعومو   أو أ واوا توُعو ويوه 

وح اسا باى مية ى ه يعتقد ون من حضله سييظورون ولويوه عولوى 

 أ ه العالم باضاطن اىمضر؛

 

 : المسؤولية القانونية

القي  والقال عالة ما يادف ولى تقضيم لو وص آاور لويوجوعولوه 

وتشوارك الويومويوموة  بوإلصواق الوتواوم  8 غير منثر سي وظويو وتوه

لش ص على ساي  الم ال: بوقويواموه بوئعوموال وجورامويوة أو و وه 

موموا ي واوب النورر   او ااوع الورلواوي يتعاطى المو ودراا 

ويوموكون أن يونلي ولوى  ويل خ سمعته ال ياة  وحتى الصحيوة.

لعاو  قنائية بوتواوموة الوتوشواويور  وااوتوراق الو وصوضصويوة  

ويعتار كو    والتدا  ال ايث لإس ال قدرة المضظف على العم .

من صاحب العم  والمضظ ين العين يشاركضا سي الوقويو  والوقوال 

يوموكون أن يونلي  وعا الو وعو  سوي   8م نولوضن عون اىوورار

موو ووالوواوواا تووعووضيووم لوولأوولوو وواص عوون الإصووابوواا الووجوو ووديووة 

 والعاط ية  التي قد تصياام  تيجة  عا ال ع .

 السيد : زهير غولي 

رئيس لجنة الخدمات 

 الاجتماعية
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 وكثـــر  القيـــل والقـــال اتـــلشائعا

 الــمديرون:

ون القي  والقال سي أماكن العم  لن ت ت ي أبدا  ولكن يمكن 

  ىربا  العم  أن يحدوا من ذلك.

يجب على المديرين التحدو ولى اىسورال الوموعويويويون سوضرا  

وأمر م بالتضقف عن اليميمة او  ق  الاااار  اواصوه تولوك 

كوموا يوجوب عولوى  التي تي ضي على الاستراءاا الش صية 

المدير أن يكضن جال وصارم بشئن سرض حظر على القويو  

يتعويون عولوى   والقال  ولرا النرر العي يمكن أن ي ااه.

مديري اىعوموال الوتوضاصو  بشوكو  سوعوال حوضل الوقونوايوا 

المتعلقة بمكان العمو   واصوضصوا الصوعواوة مويواوا  مو و  

ت ريح العمال  الترقيواا  صورف الوحوضا سوزو الوموكواسو ا 

ووطلاو المضظ ين على الحقائق  وض أسنو  وسويولوة لوعلوك 

ااصه حضل القنايا المتعلقة ب وريوقوة الوعومو . بوالوموعورسوة 

ووااار العاملين بالمعلضماا الصحيحة يمكن لقوالة الوعوموال 

 8اامال المي  للقي  والقال وا تشار الشائعاا

 

 :الــموظفين

يمكن للمضظ ين الم اعدة سي الحد من القويو  والوقوال بوعودم 

مشاركتام سياا  وذا لم يكن أحود ي وتوموع الوى الو ورثورة  لا 

 يمكن للش ص ال رثارأن ي تمر سي القي  والقال.

يمكن للمضظف أن يقضل للش ص العي ي رثر أ ه لا يرغوب 

سي سماو ما يقضله عن ل ص آار  ى ه لا يعرف الحقائق 

يوجوب عولوى  المنكدة  وأ ه بحاجة للعوضلة الوى عومولوه كوموا

المضظف أن يكضن قالرا على التحدو والاست  ار عون أي 

امر مع مرؤوسوه سوي موكوان عومولوه  لون الومورور عولوى 

 الت اصي   لتجيب ا تشار القي  والقال.

 

قد يتدا  المدير بش صه أو يرس  رسالة تعكير للمضظ ين  

بميع القي  والقال ويضوح ا ضرته على العم  والمضظ ين 

وعلى ال رثار    ه ويحعر من عقا  الو ورثوار والومو وتوموع 

وليه حتى يتضقف الجميع عن اسشاء  واتوه الاسوة سوي موحويون 

  العم 
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 ل اقتنــاء وقــود بصيغــة المرابحــة:ــتموي

 

 الســـــــــؤال:

تقدم أحد المتعاملين الم ت يدين من سقف تمضيلي بالمرابحة بو ولوب 

تمضي  لاقتياء أ ضاو من الضقضل من الال صي ة الومورابوحوة  غويور 

أن المضرل يرسم وصدار ال ضاتير باسم المصرف ومن ثم التعامو  

معه  وأصدر ال اتضرة الشكلية المادئويوة )عورض اىسوعوار( بواسوم 

المتعام   كما أن الضقضل مضوضو التمضي  يتم تزويد المتوعوامو  بوه 

ماالرة من قا  المضرل سي ازا اا مح ة الايزين التوي يومولوكواوا  

وعليه سإ يا  رجض ميكم بياء عولوى موا ذكور وسوالتويوا بورأيوكوم حوضل 

الم ئلة  و رسق لكم صحاة المراسلة طلب المتعام  الوموضجوه ولوى 

 مديرية التمضي   و   ة عن ال اتضرة الشكلية كما ورلا ولييا.

 

 الجــــــواب:

" ظراً لرسم المضرل تضريد الضقضل ولى المصورف مواوالورة  سوإن 

 الايكة تر  تي يع المعاملة على الضجه التالي:

 

يضك  المتعام  سي لوراء الواونواعوة وقواونواوا  ويوابوة عون أولاً: 

 المصرف وذلك بعقد وكالة أساس.

 

قوة موعويويوة مورابوحوة سوإ وه ثانياً:  وذا رغب المتعام  سي وبرام ص و

يتقدم ولى المصرف طالااً ميه تضكيله سي تلك الص قوة بوعويويواوا موع 

بيان  ضو ومضاص اا وكمويوة الوضقوضل الوعي يورغوب سوي لورائوه  

ويعكر سي  عا ال لب أ ه يعد بشراء   س الكمية مرابحة بالوتوكولو وة 

 و امش ربح محدل  وأ ه يدسع ال من ح ب جدول معين.

 

يرس  المصرف ولى المتعام  مضاسقة على تضكيله سوي تولوك ثالثاً: 

 الص قة بعيياا وبالشروط المعكضرة سياا.

 

قوضم الوموتوعوامو  بشوراء الوضقوضل واسوتولاموه  ويوابوة عون رابعاً:  يو

المصرف وقا  أن يتصرف سي  ع  الكمية بالواويوع أو الاسوتواولاك 

يرس  ويجاباً أي عرواً للمصرف لشراء الكمية ميه ليو و وه ويورل 

للمصرف بالمضاسقة  وبعلك يتحقق تملك الوموصورف وقواونوه عون 

طريق وكيله كما يتحقق لراء العميو  مون الوموصورف بوالإيوجوا  

والقاضل وأما القام ساض واقع حكماً ىن ما بيد اىمويون )الوضكويو ( 

 مقاضض له حكماً سلا لاعي لإعالة القام والإقااض.

 

وأما ما يتعلق بقام العمي  للضقضل )سي ازا اته( وعدم است وداموه 

 قا  أن يشتريه سيعالج على اليحض التالي:

يتم الات اق على أ ه بمجرل ت ريغ الضقوضل سوي اوزا واا الوعومويو   -

يرس  العمي  أو من ت ولوم الوضقوضل رسوالوة بوالو واكوس أو الإيومويو  

لش ص يعييه المصرف لعلك  وعلى ذلوك الشو وص الوعي عويويوه 

 المصرف ليم له سي قاضل الإيجا  أن يرل بالمضاسقه سييعقد العقد.

 

أن ي صص المصرف مضظ اً ص يراً يحنر ت ولوم الوضقوضل سوي  -

المضاعيد التي ي  ر العمي  باا المصرف وسي  ع  الحالة وعوقوب 

ت ريغ الضقضل أمام ميدو  المصرف سإ ه يقدم للعمي  أو من يوضجود 

 سي المضقع م ضواً من قا  العمي  سي أن يضقع عقد المرابحة.

 %8"400يتم التدقيق على  ع  المعاملاا بي اة 

 

 التمويل مرابحة لأجهز  سلما وركبا من قبل المورد

 

 الســـــــــؤال: 

لما بالر المصرف بتي يع عملية مرابحة محلية من أج  اقتياء عتوال 

وأجازة ل ائدة متعام  متعاقد مع مجمضعة من الومو وتوشو ويواا مون 

أج  تضريد عتال وأجواوزة طواويوة  تواويّون لوه أن الوعوتوال موضووضو 

المرابحة قد سلمّ وركّب بالومو وتوشو وى الوموتوعواقود موعوه  وقود بورر 

المتعام  ذلك بالاستعجال المتعلق بتي يع  ع  الوعومولويوة والوعي لسوع 

المضرل ولى التركيب الماالر للعتال بالم تش ى لون ا توظوار تويوقو  

ميدو  المصرف وليه  ووذ ي لب المتعام  مون الوموصورف ويوجوال 

الح  المياسب  له سإ يا  رجض من الايوكوة وسوالتويوا بورأيواوا سوي  وع  

 الم ئلة.

 

 الجــــــواب:

"وذا كان العمي  قد تقدم ب لب لراء أجازة ووعد بشورائواوا ولوموا 

ذ ب ميدو  المصرف لشرائاا أاار  المضرل )الواوائوع( بوئ واوا قود 

ركات سعلا سي مكان عمي  المصرف سإن المعاملة تكضن باطلة ولا 

وذا كا ت اىجازة مما يي ص  كجااز تكييف أو ثلاجة سإ وه يوموكون 

لميدو  الايك معاييتاا ولراؤ ا من الاوائوع ثوم  قواونواوا وتوكو وي 

المعايية ال ابقة وبيعاا مرابحة وت ليماا للمشتوري مورابوحوة وأموا 

ون كا ت مما ي تالك عييه ك ل ة الاسمويوت توضووع سوي ال وقوف 

 م لا أو ي تلن ب ير  كالاترول سإن المعاملة لا تصح.

ووذا كا ت المعاملة قد تمت سإن كا وت مون الويوضو الو وا وي جويواوت 

 أرباحاا وولا سلا." 



00 

استفسار بخصوص تمويل متعامل، في إطار إنجاز مشيروع 

 محطة تفريغ، تخزين وتوزيع الحبوب بأحد الموانئ 

 

 الســـــــــؤال:

تقدم أحد أ م المتعاملين ولى الوموصورف بو ولوب توموضيو  مون أجو  

و جاز مشروو مح ة ت ريغ وت زين وتضزيع الوحواوض  بوئحود أ وم 

المضا ئ بالجزائر  و ظرا لاست الته من عديد المزايا الاستو ومواريوة 

المميضحة من الدولة سي وطار لعم الاست مار  سوإ وه طولوب أن يوتوم 

تمضيله وسق صيغ تتياسب وتراعي  عا الموعو وى  وعولويوه رسوعوت 

مديرية التمضي  استشارة باعا ال صضص ت وئل مون اولالواوا عون 

طايعة التمضي  المياسب  وعن مد  ومكا ية الاستويوال ولوى توضكويو  

 المتعام  سي م    ع  العملية.

 

 الجــــــواب:

حتى يمكن الاحت اظ بالمزايا الجاائية والاستو ومواريوة سوإ وه يوموكون 

لاضل المتعام  مع المصرف سي عقد استصياو يكضن العمي  سيوه 

م تصيعا )مشتريا( باسمه ولح ابه ويوكوضن الوموصورف صوا وعوا 

ويتم الات اق على المشروو المصيع ماا ى أو موعوداا أو أجواوزة 

 أو الاا.

 يتم الات اق على ثمن تصييع المشروو وعلى طريقة لسعه.

 يتم الات اق على زمن ت ليم المشروو.

يدا  الايك سي عقد مقاوله مع الشركة المعكضرة بمقوتونوا  وتوقوضم 

الشركة بتي يع أعمال المشروو بال من أو القيمة التوي يوتوم الاتو واق 

علياا بين المصرف ولركة الموقواولاا عولوى أن ت ولوم الشوركوة 

 المشروو سي وقت سابق لالتزام المصرف بت ليمه.

يناع من العمي  ك اله ) عقد ك اله ( يك   بمقتنوا   وع  الشوركوة 

 سي:

 تي يع الاعمال ح ب المضاص اا.  (4

الالتزام بالمضاعيد وذلك حتى يتحضط الوموصورف لومو واطور   (7

عدم التزام لركة المقاولاا بالمضاص اا أو بمودة الوتو ولويوم 

ى ه وذا تئارا الشركة سي  ع  الحالة كان العمي  م وكوضلا 

عن تئار ا بدلا من أن يكضن المصرف  ض المو وكوضل عون 

 ذلك.

 

يجب قا  الداضل سي عقد الاستصويواو الوحوصوضل عولوى   :أفيرا

عرض اسعار من لركة المقاولاا يتم توحوديود الوتوزام الواويوك أي 

المالغ العي يدسعه لشركة المقاولاا حتوى يوقوضم الواويوك بوعود ذلوك 

بإواسة  امش الربح العي يوريود  آاوعا سوي الاعوتواوار مودة سودال 

% 3المتعام  لمالغ التمضي  سإذا أرال الوموصورف مو ولا أن يوئاوع 

تنر   ع  الي اوة سوي مواولوغ الوتوموضيو  سوي مودة ال ودال ح وب 

 ال ريقة المتاعه سي لراساا الجدو .

على الموتوعوامو  أن يوقودم رسوضموا موعوتومود  لولوموشوروو وجوداول 

مضاص اا وكمياا ىن  عا  ض مح  العقدين )عقد استصياو بويون 

 المصرف والمتعام  ثم عقد المقاوله )استصياو مضاز((.

وذا كان المتعام  مصرا على  ع  الشركة سقد ذكر ا أ ه يك لاا والا 

س ي الحالاا العامة يمكن لولوموصورف أن يوتوعواقود موع أي لوركوة 

 .مقاولاا أار 

 

 استشار  بشأن تنفيذ عملية مرابحة في أصلها استصناع

 

 الســـــــــؤال:

عيد تي يع عملية مرابحة ل ائدة أحد المتعاملين تاين أن العمليوة  وي 

استصيواو لوكوراتويون بوئحوجوام وألوكوال موحودلة سوالوموضرل لوركوة 

مت صصة سي الت ليف وقد أصر الموضرل عولوى وصودار الو واتوضرة 

بتاريخ ال لب الموقودم ولويوه مون  الياائية وون كا ت باسم المصرف 

سوي حويون أن عورض اىسوعوار  7690097040قا  المتعام  أي 

المقدم من قا  المتعام  ولى المصرف والعي وجه من قا  الوموضرل 

والعملويوة لوم تويو وع بوعود   4694097040ولى المصرف منر  سي 

وعليه ي ت  ر عن جضاز تي يع العملية باع  الصضرة والكراتيون قود 

 صيّعت و ي لازالت لد  المضرل.

 

 الجــــــواب:

" لا مانع من تنفيذ العملية مرابحة حيث إنه لم يسبق ليليميتيعياميل 

التعاقد مع المصنع والبضاعة لازالا موجود  لدى المصنع ومين 

 ثم يجوز تنفيذها مرابحة".
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 الجمــــع 

 بيــن العقـــود
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف



02 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

مديير إدار  “  زهير مرابطين” مشاركة مصرف السلام الجزائر ممثلا بالسيد 

الموارد البشرية بالمصرف؛ في تنشيط اليوم اليدراسيي حيول اليروابيط بييين 

 الجامعة و الشركات و الذي جرت فعالياته بالجامعة المركزية.
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

مجمع  89مراسيم افتتان مصرف السلام الجزائر لفرعه الجديد بولاية الشلف بحي عمار  

ترقوي، القطب الحضري الجديـد بن ســـونة؛ تطبيقا لمخطط المصرف الرامية الى توسيع 

  شبكة فروعه، من أجل فدمة أكبر عدد ممكن من المتعاملين في مختلف ربوع الوطن،

 لمعاينة فيديو مراسيم افتتان الفرع

 يرجى الاطلاع على الرابط التالي:

https://www.youtube.com/watch?v=kG3JI24tlHc
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 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

التجمع الفصلي لرؤساء الإدارات و الخيلاييا و ميدراء فيروع اليميصيرف؛ 

 بفندق السوفيتال بالجزائر العاصمة.



  

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

مشاركة مصرف السلام الجزائر في فعاليات الصالون اليدوليي ليليصينياعية 

في طبعته الخامسة عشر التي جرت بقصر المعارض الصينيوبير اليبيحيري 

 7879أكتوبر  67الى  82في الفتر  الممتد  من 
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