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" وإذ أخذ ربك من بني آدم من ظهورهم ذريتهمم وأهمهم همم  م م  

أنفسهم ألست بربكم قالوا ب   هه نا أن قولوا يوم الميمممامما إنما  منما 

  ن هذا غاف من"
يذ رنا المول   ز وجل  بر همذ  اييما بممما غمر مع فمي أ ممما  

وج اننا البشري ممن فمةمرلإ اايمممان بمع و مو ممم   فمي ألموهمممتمع 

وربوبمتع ذلك العه  الأزلي الذي يربةنما بمذا مع المعم مويما  ميم  مت 

صفا ع و ز جلالع وو  نا ل بحث  ن هذا الكنز ال فممن فمي قمرارلإ 

أنفسنا لننفض  نع غبار الغف ا ولنتوقف  ن الانح ار فمي ممهماوي 

الغرائز الحموانما و متاهات الجاذبما الترابما لنحرر أروا منما ممن 

  ك اليمود الأرضما و نسمو بها نحو الملأ الأ    لتلاقمي خمالميمهما 

راضما مرضما نيما ز ما فتحيق الغايما ممن وجمودهما  م م  همذ  

الأرض ألا وهي معرفا الله و مبماد مع  ممما يم مممق بمجملا  وجمهمع 

و ظمم   ةانع: " أم  سبتم أنما خم ميمنما مم  مبممما وأنمكمم إلمممنما لا 

 رجعون. فتعالم  الله الممم مك المحمق لا إلمع إلا همو ر  المعمر  

 الكريم". 
ولمعرفتع جل و لا بحيميا الضعف البشري الذي يستز  بمنمي آدم 

في در ات النسمان والبع   ن الله أب   بحانع و عال  إلا أن يغمث 

 باد  بس س ا نورانما من الر ل والأنبماء يم  مونمهمم لم معمودلإ إلم  

بارئهم و ةهمر ما ر ب     ق وبهم من أدران الكفر والمعمامممان 

و انت الر الا وا  لإ " أن ا مبم وا الله مما لمكمم ممن إلمع غمممر " 

و انت ال  ولإ نفسها أن أفق يا ابن آدم و   إل  ربك لتحيمق غمايما 

وجودك ولا  ر ن للأرض فتكون من المهمالمكمممن وقم   مهم  ربمك 

لأبمك آدم وذريتع قائلا " اهبةوا منها جممعا فإما يأ منكم مني ه ى 

فمن  بع ه اي فلا خوف   مهم ولا هم يمحمزنمون. والمذيمن  مفمروا 

 و ذبوا بآيا نا أولئك أصحا  النار هم فمها خال ون".
إنع اا لام ر الا الله الخال لإ التي جاءت المر مل و الأنمبممماء ممن 

 ه  أبمنا آدم ا ادلإ الناس إلمها " م ا أبمكم إبمراهمممم همو  ممما مم 

المس ممن من قبل وفي هذا لمكون الر و  ههم ا   مممكمم و مكمونموا 

هه اء     الناس فأقمموا الالالإ وآ وا الز الإ وا تاموا بالله همو 

 مولا م فنعم المول  و نعم النامر".  
لي   كفل ربنا به ايتنا والأخذ بأي ينا لمنمبميم   م م  السمرا  السموي 

والمحجا البمضاء والفةرلإ الس مما التي لا يحم   نها إلا مكابمر أو 

جا   لأنعم الله نا ب  ن الحق. ولئن اخت فت ر الات الأنبماء ممن 

 مث الشرائع فهي متفيا من  مث العيم لإ. الشرائع  متمعم مق بمحمممالإ 

البشر المتغمرلإ  سب الزمان والمممكمان أمما المعميممم لإ فمهمي أزلممما 

لتع يها بالذات االهما السرم يا التي لا همئ قب ها ولا همئ بع هما. 

لي  رافيت الر الات السماويا البشريا في مختم مف أ موارهما إلم  

أن ب غت  ن الره  الرو ي فاختتمت بنبولإ ر و  الله ممحممم  بمن 

 ب  الله ص   الله   مع و  م. فلا غرو أن يؤي  المر مل والمنمبمممون 

السابيون بمعجزات  سما ويختص خا مهم   مع الاملالإ والسملام 

بمعجزلإ لغويا  ي ما إيذانا بانتهاء زمن الو ي وابمتم اء  مهم  أمما 

الشهادلإ     الناس بما في اليرآن العظممم و منما 

 النبي الكريم من اله ى و الذ ر الحكمم.
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وق  يتساء  المرء  مف ل ين أو ي ممنمذ خمممسما  شمر قمرن 

    نبي أمي وفي أما ب ويا أن يسمر همؤون المبمشمريما فمي 

 ما ها الرو ما وال نمويا وق   مرفمت فمي همذ  الميمرون ولا 

 مما في آخرها  فرلإ معرفما و كن وجما و ما ما واقتااديا 

واجتما ما لا يمكن ميارنتها بما  انت   مع الأمم السابيا بأيا 

 ا ؟  ؤا  ق  يب و وجمها لمن لم يغص في  منمع همذا الم يمن 

وهريعتع السمحا ولم ي رك ق ر ع     التوفمق بمممن المممابمت 

والمتغمر في  مالإ البشر بحممث ا متمةمات ا متمممعما  همعمو  

وثيافات وأ راف و ادات بل  متم  ديمانمات بمعم   منميمممحمهما 

و هذيبها مما ياادم الفةرلإ السويا وماالح الناس في ال نممما 

وايخرلإ. إن   كم المعادلا ال قميا بمن المحمفماظ  م م  جموهمر 

 منونا اانسان الرو انما النابعا من النفخا االهما والةبممعما 

المتحر ا المتةورلإ ل حمالإ ال نمويا ضمن منظومما ممتمكمامم ما 

متسما بالمرونا والسلا ا وال وران في ف ك الفضم ا والميمممم 

اايمانما هي التي مكنت لهذا الم يمن أن يمنمتمشمر فمي الأرض 

 ويحتوي زخم الحمالإ   عيم ا ها.
ولما انيض  زمن النبولإ أنمةت مهما ممواصم ما أداء ر مالما 

الأخذ بم  الناس و ربمتهم     النهج النبوي الاحمح بالع ماء 

ورثا الأنبماء. لي  انبرى أهل الع م لا تنبا  الأ كام الشر ما 

من ناوص المكمتما  والسمنما وقممماس مما لا نمص فمممع ممن 

النواز  بنظائر  من الممنماموص  م مممع ثمم الأخمذ بمالمعمرف 

الحسن والما محما المممر م ما و  م  المذرائمع وغمممرهما ممن 

ماادر الاجتهاد الفيهي فمبميمممت الشمريمعما اا ملامممما  ممما 

متوافيا مع ا متممماجمات المممجمتمممع و  مةم معما مع و مةمورا مع 

ومحافظا في ذات الوقمت  م م  الأ ما مات 

والأر ان التي ب ونها لا يستيمم بمنمممانمع ولا 

  س م  ما ع.
وإذا  ان المجتمع اا لامي مجتمعا بشمريما 

يعتريع ما يمممغ غمممر  

من انمفملات وانمحمراف 

 ن الجادلإ يبعث الله من 

الممرا ممخمممممن فممي الممعمم ممم 

العارفمن من يج د لمهمذ  

الأما دينها  م م  رأس 

 ل مائا  ام  ما أخمبمر 

بممذلممك الممنممبممي الأ ممرم 

ص   الله  م مممع و م مم. 

و مم مممممع فممإن ر ممالمما 

اا لام الخال لإ  تبي  دائما ناصعا أصم ا نابعما ممن وجم ان 

الأما ببر ا الاالحمن من   مائها     ما قم  يامممب الأمما 

 من ضعف وزيغ  ن جادلإ الحق المبمن.
والع ماء في اا لام لمسوا  هنو ا ي  ي ا تكار الام ما بمالله 

والوصايا      باد  بل هم أهل اختااص يرجع إلمهم فمممما 

ينز  بالمس ممن من  وادث لمره وهم بما يحفظ لمهمم ديمنمهمم 

وماالحهم وذلك بما أو وا من م كا اجتهاديا  ؤه مهمم لمبمممان 

الأ كام الشر ما دون أن ي  ي أي منهم العاما فممما يميمو  

بل الخةأ منهم وارد ولا يمغ ذلك من مكانتهم وموقعهمم فمي 

الأما. لهؤلاء الأ لام يعود الفضل بع  الله  ز وجل في  فمظ 

هذا ال ين   مما نيما ناصعا صالحا لكل زمان وممكمان رضمي 

  الله  نهم وأجز  ثوابهم.
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إن مما يمممممر ا متمغمرا  المممرءظ وهمو يمنمظمر فمي المبمحموث 

وال را ات الاادرلإ  ن المؤ سات العم ممممماظ واي ماديممممماظ 

ومرا ز البحث المتنو اظ ل ى المغمر  والمعمر  ظ المةمريميما 

   التي  عرض بها الأفكار ل ى  ل  رف .
فالبا ث الغربي يسع  دائما لتي يم أفكار  في أقل ما يمكن من 

الكلامظ الذي يب غ بع المياود  مامعظ ويمكن المت يي ممن فمهمم 

الاورلإ المراد إياالها إلمع بأبسط ما يممكمنظ دون اا مراف 

في المي ماتظ والتممهممم اتظ والمتمو مئماتظ والا متمةمراد فمي 

 رض الأفكار المجاورلإ لفكرلإ الموضوت محل المبمحمثظ ممع 

اختمار دقمق للألفاظ المستعم اظ  جنبا لمشك ا  معم د المممعمانمي 

وا تعما  أيسر المترادفات وأبم مغمهما فمي    حت ال فظ الوا  ظ

أداء المعن ظ مع  سن التوظمف لملأدلما والميمرائمنظ  مل ذلمك 

ضمن م كا في قراءلإ الأ  اثظ والوقائعظ والظواهرظ ميرونما 

بي رلإ هائ ا     الا تنبا  والا تمنمتماإظ إلم  جمانمب المر يما 

الواضحا ل ى البا ث في منة يا ع ومرما  والمسار بمنهممما ظ 

     غمر ناظر إل  الحجم الذي ينتهي إلمع البحث.
أما البا ث العربي فمها  الخوض في المشكلات أ ا ماظ       

وبخاصا   ك التي  كمون  م م   ممماس بمالمممحمظمورظ ويمحمب 

الر ون إل  السهل الذي لا يمتمةم مب  منماء ولا زيمادلإ جمهم ظ 

ويمت ك فن المي مات والأبوا  التمهم يما و شمو 

الكلام  م م   سما   م قمممق المبمحمث فمي أصمل 

المشك اظ ويفضي إل  نتائج وا تنبا ات ينياها 

 ممر من ال قا والضبطظ مما يجعمل المنماظمر فمي 

  ك ال را مات يم رك أنمهما  مفمتميم  إلم  الضمبمط 

والتح ي ظ ويجم  نمفمسمع  ماجمزا  من فمهمم وجمع 

العلاقا بمن الفمامو  والأبموا  المتمي  ضمممنمهما 

البحث إضافا إل  انع ام الحماديا والتماس الأدلا 

والبراهمن لنتائج ميررلإ   فاظ و م  ةويع البحمث 

اثبا ها مع  نايا بالغا بالكم الورقمي لا بمالمنموت 

الفكري والع ميظ فالبا ث العربي  منم مما يسمأ  

 ن ر التع يسأ   ن   د صفحا ها لا  ن   د الأفكار المتمي 

   .  ناقشتها ونو متها والح و  التي  ي مها للأما
ولسنا نعني بهذ  الموازنا الكل الذي يفم  اا ا ا  م م  وجمع 

اافرادظ ولكن نيا  ظاهرلإ  يتضي العموم الذي  تخ ف  منمع 

   جزئمات   ي لإ .
والسر في هذا البون الشا ع الذي يفال بمن الةرفممن يمرجمع 

إل   وامل  ممرلإظ منها منظوما التكوين والتحاممل المعم مممي 

في مرا  ع المتع دلإ إضافا إل  نيص الا تناء بمناهج البمحمث 

الع مي في مرا ل التكوين واا  اد لم مبما مثظ ويمجمتمممع ممع 

هؤلاء ضعف المكونمن والمشرفمن     الأبحاث الع مممما فمي 

 ممر من الأ مممان ممع غممما  المحمزم والامرامما الملازممممن 

   لما اقما البحث الع مي بالمؤ سات الحاضنا لع .
وبناء   مع ينبغي     الميمائمممممن  م م  قمةمات المتمربممما       

والتع مم العالي والبحث الع مممي إ مادلإ المنمظمر فمي ممنمظمومما 

التع مم والتكوين برمتها مؤ سات ورجا  و لاممذ و لا  من 

أجل صممماغما صمورلإ مموصمولما الأ مرافظ 

مممتممكمماممم مما فممي الأداءظ مممتممحمم لإ فممي الممهمم ف 

   والغايا .
 والله نسأ  التوفمق والس اد ل جممع

أجل صممماغما صمورلإ مموصمولما الأ مرافظ 

مممتممكمماممم مما فممي الأداءظ مممتممحمم لإ فممي الممهمم ف 
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المتميم ممم ي   ناولت في الأ  اد السابيا درا ا ميارنا بمن منظوما التمويل

وف سفا النظام المالي ال ولي وهممنتع     السو  العالمي لتحيممق ممظمنما 

الع م ل ى العام من في مجا  الهن  ا المالما اا ممما وأنمهما ممنمفمردلإ فمي 

أ غ  أصم ها اليرآني ومناهجها المحممم ي ومسمتمهم فمهما الا متمرا مممجمي 

المنمظمومما المممالممما لمبمنماء  امر اقمتمامادي ممتمممن ا ل مساهما في أخ ي

 والمشار ا في  حيمق التنمما المست اما ل و ن بمياربا اجتما ما.

  ما انني  ةرقت ال  مجمو ما ممن صمممغ المتمممويمل المممسمتمخم مما لم ى

المارف     نحو التمويل بالمرابمحما لم ممر بمالشمراء ور مزت  م م  

ضرورلإ الحفاظ     المر ز السوقي لهذا المنتج الذي بفض ع  انت هع ا 

 الامرفا اا لامما.

 ا ناو  في   د هذا الشهرظ موضوت التمويل  ن  ريق البمع لأجل وهمو

أن يتم  س مم الس عا في الحا  ميابل  أجمل   اد ثمنها إل  وقمت ممعم مومظ 

 واء  ان التأجمل ل ممن   ع أو لجزء منع     ان يس د المجمزء المممؤجمل 

من الممن     دفعات أو أقسا ظ فإذا  م   اد اليمما مرلإ وا  لإ في نهمايما 

الم لإ المتفق   مها مع انتيا  الم كما في الب ايا فهو بمممع آجمل أمما إذا  مم 

  اد الممن     دفعات من ب ايا  س م الشيء المبات مع انتيا  الم كما في 

 نهايا فترلإ الس اد فهو البمع بالتيسمط.

ان اهمر ال  أن قولإ الهن  ا المالما اا ملامممما يمكمممن فمي  لاب   

لا   ابتكار منتجات التمويل ومشتيا ها اهبات  اجمات الزبائن فمملا  ق     

ي م   ك   ب ع ض   ا ل م ت ع ا م   م ن   ا ل س م و ل ا   ا ل ك ا ف م ا   ل ش ر ا ء   ا ل س  مع   ا لمتمي   يمر يم  و نمهما   فمي   

و ق ت   ا ل ح ا ج ا   ا ل م ه ا   م ا     ح م ه م   ا ل   ج و ء   ا ل     ا ل ب ن و ك   ل ت م و ي ل   ا ل سم مع     ا و   ا لمممو ا د   

ا لأ و ل م ا   ا ل م و ج ه ا   ل   ت ا ن م ع   ا و     ل ب م ع ه ا             ا ل ت ه ا   م ع   ا لا   ت ف ا د لإ   ممن    مأ جمممممل   

 ث م ن ه ا           د فمعما ت . 

بل   ي ح ر ص  ق من  م لإ  ت ع م ل يل ا مو مارفنا      وفمر مخت ف صمغ الت

ه م ئ ت ع   ا ل ش ر   م ا     ا ل ت ي     س ه ر           ا   ت ر ا م   ا ل ض و ا ب ط   و ا لأ   ك ا م   و   ا لمممعما يممممر   

امغ ا ل ش ر   م ا   و م ن   ه ن ا    عريف ب ت ل  ما  خ  ل ا أ ت  فكرلإ  مود المج ا ا

ا ل ت م و ي ل   و   م خ ت   ف   ا ل م ن ت ج ا ت   و   ا ل خ   م ا ت   ا ل ت ي   ي ي   م ه ا   ا لمممامر ف   لمز بما ئمنمع   

        ا ن   ي ك و ن   ا ل ع م و د   ب و ص   ا   ل ة ا ق م   و   ف ر ي ق   م و ظ فمي   ا لمممامر ف   ظ   ا  مو د   

أنوات  يود البموت ييوم المممامرف   ا ل     م و ض و   ن ا     ف ا ل ب ممع   لأ جمل   همو   ممن 

بشراء الس عا  م كا فع ما ا ادلإ بمعها ل متعاممل بشمكمل دفمعمات وهمذا مما 

يسُمّ  ببمع التيسمط هريةا  وضمح العي  ل متعامل  وإظهار قممما همامم  

ربحما المارف والحاو      الموافيا المب ئما ل متعاممل درايما  مامما 

منفما ل جهل و الغبن و ااذ ان مع ااهارلإ ان بعض المفميمهماء ممن يمرى 

  م جواز هذا النوت من البمعظ وا تبر الزيادلإ ميمابمل الأجمل ممن المربماظ 

وا ت ّ  بنهي النبي   مع الالالإ والسلام  ن بمعتمن فمي بمممعما وا م لإ ظ 

ويرى منهم أنّ الزيادلإ في السعر المؤجل  ن السمعمر المحماضمرظ  مُعمتمبمر 

زيادلإ في ال َّين بغمر  وض وهذا المضمون الحيمميمي لم مربما لمكمن  أبما  

جمهور الفيهاء البمع إل  أجمل  مونمع أ م مو   مممسمممر  م م  المنماس فمي 

الحاو       اجا هم لكن بشر  التراضي ا تمادا  م م  قمولمع  معمالم  

ياَ أيَُّهَا الَّذِينَ آمَنوُاْ لاَ تأَكُْلوُاْ أمَْوَالَكُمْ بيَْنَكُمْ باِلْباَطِلِ إِلاَّ أنَ تكَُوونَ تِوجَوارَة  )) 

نكُمْ  و  م الا تغلا  والممغمالالإ و   12سورة النساء آية ((    عَن ترََاضٍ مِِّ

الا تكار  ووجود  عر وا   في المعام ا إلّا أنّ هناك من بيمي مُمتمممسّمكما  

برأيع من الفيهاء  و   كم البمع إل  أجلظ  متم  يمتمسماوى  معمر الأجمل 

 بالسعر الحاضر.

من   ل ذ ل ك   لا ب     م ن   ا ل ت ح ر ي  ئ  يا ل في اجتنا  الوقوت فمما نه   نع أناار ا

ب ح ض ر   ه ذ ا   ا ل ن و ت   م ن   ا ل ب م و ت   و ا ج ت ن ا     ا ا ق ر ا ض   ب ن م ا   ا ل م نمفمعما   ا لممفمما  مشمما   

  ح ت   ذ ر ي ع ا   ق ا     لإ   ا لأ ص ل   ف ي   ا لأ ه م ا ء   ا ا بما  مما   خممامصمما   ا ن   مماممةمم ممح   

الأجل في ذا ع ق  يفس  ظاهر التعامل المبا  خاصا ان  م  المذرائمع ممن 

 أصو  مذهب مالك ومرجعما اغ بما المجتمع الجزائري.

التعامل بالبمع لأجل همي  إن هعرلإ معاويا التي  فال بمن منع من جواز 

النما الاادقا في وضع ممكانمزمات  موي ما هر ما لتحيمممق ديمنماممممكممما 

إيجابما  رضي الجممع أما بناء التعامل بحم ا المراء الفا   او الا متمكمار 

 في الس ع والهممنا     السو  نكون بذلك ق  وقعنا في المحظور.

لنجعل  ويا هذا النوت من صمغ التمويل قا رلإ لمحاربا الا متمكمار  أخمرا

بمرافيا المتعام من الاقتاادين لتمويل دورا هم التشغم ما و مويل الأفمراد 

لاقتناء  اجما هم الا تهلا ما دون التأثمر     ق ر هم الشرائما و ل ذلمك 

يتم  بر  ما ا  سوييما راه لإ يتم مرا الإ التسعمر العميملانمي بممما يمحميمق 

 الرضا لجممع المت خ من في هذ  العم ما.

 نحقق الريادة تحقيقا لا تعليقا. سويا



 

 

بسم الله الر من الر مممم والاملالإ والسملام  م م  

 أهرف المر  منظ و    ألع وصحبع أجمعمن.
 أما بع :

 مر السنا الخامسا     افمتمتما  فمرت بسمكمرلإ فمي المرابمع  شمر 

ظ بع  ا تماد  ر مما من  رف بنك المجمزائمرظ 8102نوفمبر  نا 

 ظ8102بتاريخ الوا   و شرون أ توبر
 مث انة ق الفرت في نشا ع بتع اد ثلاثا  شر مموظمفظ بمتميم يمم 

منتجات وخ مات مارفما متممزلإظ  جمع بمن الأصالا والابتكمارظ 

 في إ ار مبادئ الشريعا اا لامما السمحا.
 م نا معما جممع الزملاء  فريق وا م   م م   مةمويمر ممحمفمضمع 

الزبائن با تيةا  خمرلإ المتعام من من التجار والفملا مممن و مبمار 

الما رين الفلا ممن المتممزين والمممعمروفمممن بمالمممنمةميما وذلمك 

 لخاصما المنةيا و ممزها في هذا المجا  الفلا يظ
من ذوي الملاءلإ المالما والسمعا الةمبماظ بمااضمافما إلم  الأفمراد 

من المود منظ  م م   م   مواءظ وذلمك وفمق  ممما ما  سمتمجمممب 

لحاجات المتعام من ومتة بات السو  المارفما المممحم ممماظ المتمي 

 يوم     ه لإ التنافغ الحاد مع البنوك الزمم اظ لا مما في ممجما  

 جودلإ الخ مات المارفما المتفردلإ والمتممزلإ.
وإرادلإ المفمريمقظ  مممكمن المفمرت ممن –وبتوفمق من الله  ز وجل  

 جاوز التح يات وا تةات  حيمق الأه اف المتمجماريما المممسمةمرلإظ 

من  رف اادارلإ العاما ل مارفظ التي  انت دائممما  منم ا قمويما 

و ونا  اغ في  ذلمل المعميمبمات المتمي  معمممق المفمرت فمي  مجمسممم  

 الأه اف المرجولإ.
و رف نشا  فر نا نسيا  اا  يا في ايونا الأخمرلإ بما يمؤهم منما 

 ل تموقع في المرا ز المشرفا من بمن فروت المارفظ
 مث ب غت اانجازات المحييا مستمويمات مشمجمعماظ فمي  محميمممق 

الأه اف المسةرلإ فع    بمل المما  ب مغ ممجممموت المودائمع  م م  

 4.3مستوى الفرتظ في نهايا الربع المالث من السنا الجاريا فو  

  % 080م مار دينار بنسباظ وبنسبا إنجاز فاقت 
أما بالنسبا لتمويلات الأفراد والمؤ سات في  ب غ  جمهما بمالمفمرت 

ظ بنسبا إنجماز 8184م مار دينارظ في نهايا  بتمبر  .8.3أ مر من 

. ممع المعم مم أن ممجممموت رخمص المتمممويمل و مذا %  34 خةت 

 م مار دينار. 5التمويلات قم  التفعمل  ال 
أما     مستوى  جم الالتزامات خارإ الممزانمما والمتمي  متمممممل 

أ ا ا في  جم  م مات التجارلإ الخارجما وخةابات الضمانظ فيم  

ظ 8184م مار دينارظ فمي نمهمايما أ متموبمر  4.3ب غ  جمها بالفرت 

 .% 845بنسبا إنجاز فاقت 
و خلاصا ل مؤهرات المالما المذ ورلإ آنف ا  يمق المفمرت مم اخمممل 

م مون  84م مون دينارظ ونتمجا صافما  جاوزت  43صافما ب غت 

 ظ8184دينارظ في نهايا  بتمبر 
 .% 34وبنسبا إنجاز فاقت 

ويانف الفرتظ في المرا ب المممشمرفماظ ممن بمممن همبمكما فمروت 

المارفظ في  م مات السحب المسج ا  م م  مسمتموى الامراف 

ايلي ل فرتظ والمممر مبما المممانممما  م م  مسمتموى بمةماقمات الم فمع 

االكتروني المنشألإ خلا  الربع الرابعظ وذلمك بمفمضمل  مجمنم   مل 

  اقم ما حا الان و  ومستشاري الزبائن.
للإهارلإ فيط بأن هذ  النتائج المحييا بمتموفمممق ممن الله  مز وجمل 

ظ و مظممافمر جمهمود جممممممع مموظمفممي الممفمرتظ دون ا متممممنمماءظ  أولا 

واصرارهم     العمل  فريق وا   لغايا وا  لإ فمي جمو ممهمنمي 

مريحظ يسود  رو  الاخمولإ و سمن المتمواصملظ والأداء المفمعما ظ 

والاجتهاد المتواصلظ وهذا به ف  جسم  قمم الممامرف مممم انممماظ 

والتة ع لب وغ مستوى مرمو  من الا ترافما والتممممزظ إن  م م  

 مستوى الأداء الجما ي أو الفردي بالفرت.
وفي الختامظ نشمممر الم  أن همذ  اانمجمازات والمنمسمق اايمجمابمي 

يشجعنا     العمل أ مر والممابرلإ     رفع التمحم ي والسمممرورلإ 

ق ما في  حيمق الأه اف المسةرلإ من الم يريا العاما ل ممامرفظ 

والتي لم  بخل   منا يوما ممن مم  المممسما م لإ والمتمأ مممر ممن  مل 

الم يريات المر زياظ وذلك لتعزيز مر ز الفرت و حسمن  مر مممبمع 

 بمن فروت المارف  كل.
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بسم الله الذي لا يضمر ممع ا مممع هميء فمي الأرض ولا فمي 

السماء وهو السممع الع مممظ والاملالإ والسملام  م م  المممبمعموث ر ممما 

 ل عالممنظ  م نا محم  و    آلع وصحبع أجمعمنظ وبع .
وانا في ب ايا مشواري المهني المارفي بع   خرجيظ   يمت الع يم  ممن 

والتكوين والتربااتظ و    يم   م د ممن المممكمونمممن  دورات الان ماإ

والكوادر الجزائريا ذوي خبرلإ و نكا لا  ج ها الا في الم ارس الي يمما 

والبنوك العاماظ التي  اهمت بع  ا التها ال  التيا   بتيويا  وا   جمممل 

ج ي ظ  ان لع الحظ ان جل المتمحمالمممل لم مبمممانمات المممالممما والمتمشمخمممص 

الاقتاادي ل شر اتظ ونسب ال ينظ الملاءلإظ الربحممما والسمممولما  ميماس 

 وفق لع م  سا  ان صح التعبمرظ وج او  مع لإ   فا.

أي نعمظ يفرض   منا الوقت الراهن والسر ا التي الت المها جل قرار نا 

لا خاذها والبت فمهاظ بالا تعانا بأدوات ممن همأنمهما المتممماهمي و مر ما 

 العالم  كل في التةور والابتكار بشكل يوميظ   
فالملاثون  نا التي أ يبت الحر  العالمما المممانممما ممبماهمرلإظ ايمن همهم  

العالم فترلإ من النمو الغمر المسبو  في هتم  المممجمالاتظ  امر  مممي 

بعار الا متمهملاك الشمامملظ ا متمهملاك وقمود  الأ ما مي قمولإ همرائممما 

 ل موا ن البسمطظ خ ّ ها التاريخ با م "الملاثمن المجم لإ"ظ
ففترلإ الحر  العالمما المانما بماا بها و ح يا ها وقساو ها لها وجع هبع 

من وجها نضري بفترلإ    وج   وادرنا الحالممن والذين  بيوهمم  ممم ما 

 نوات خ متهم المهنماظ والملاثون  نا المجم لإ التي   مت هما مع المحميمبما 

والتي ا تبرت  فترلإ ازدهار ورقي لها من الشبع  ذلك ما يمحمتمم  م مممنما 

إ ادلإ النضر في التخةمط لما بع  التيا   لممكمون ممر م ما  معمكمغ رقمي 

 وازدهار الفترلإ آنفا الذ رظ 
فما لا ظتع انا هخاما من خبراء  اهموا بتأ مرنا     مستموى ممعمهم  

التكوين المارفيظ واخص بالذ ر السم  جفا ظ ممن  اهموا في  ةويمر 

المنظوما البنكما في الجزائرظ الخبمرلإ ال ولما في إدارلإ المخا ر فضمم ما 

مهمرسظ الاثنمن من خريجي اليرض الشعبي المجمزائمريظ والمعم يم  ممن 

 الخبراء خريجي البنوك العاما وبنك الجزائرظ لم  ستحضرني أ مائهمظ
انهم لم  منمهم الملاثون  نا خ ما اين أنهكوا قواهم ووقتمهممظ ممن المتم مذذ 

 بشغف  كوين و أ مر جمل في  مر أبنائهمظ و أنهم في ميتبل العمرظ 
من هذا المنبر اد وا الله دوام الاحا ا ارات مارفناظ راجمممنما ممنمهمم 

ومشار تهم خبر همم المتمي  سماهمم  العمل      أ مر الأجما  التي   مهمظ

بلا هك في نمو نمط  فكمرهم و ح م مهمم المنماجمع قمبمل 

 ا خاذ اليرارات.
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 المر  من. أهرف     والسلام والالالإ الر مم الر مان الله بسم

 افتتما   ن  نوات خمسا  مر السنا هذ  من نوفمبر ههر مع  زامنا
 بولايا                       السلام مارف
نو ممماظ و ميمق  ميم مما مم محموظما فمي  قفزلإ فر نا هه   مث بسكرلإ

 نتائجع المرجولإ وأه افع المسةرلإ.
ا الم  بالاضمافما وجود ها العملاء   د في زيادلإ خلا  من ذلك ظهر
  قمما في ر فات

لممملأفمممراد  الممممممميممم مممما المممممممامممرفممممممما والالمممتمممزاممممات الايممم ا مممات

 لأخرى.  نا من والمؤ سات
مع همئات و مؤ سات من اجمل  مممويمل  ا فاقمات امضاء راجع هذا

افرادها و  سويق المنتجات المبتكرلإ المي ما من  رف مارفنا ممن 

 مممممممممممممممممممممر ممممممممممي و  ممممممممممممممممممممما ممممممممممتممممممممممي ... . 

بمااض المنةيا في والانا ممن التجاريمن المتعام من اهم وا تيةا 

 الما رين ال  افا
خماص  حيمق ما التموروهذا مجا  في خاصا ولايتنا بهم  زخر الذين

  الترخمص اقتناء بع لإ
 مل همذا رغمم المممنمافسما المكمبمممرلإ فمي   الخارجمما  التجارلإ لعم مات

 المنةيا من  رف البنوك الو نما منها والخاصا. 

  متنمو ما مارفما خ مات  ي يم  ريق  ن جاء التممز هذا ان  ما
مي ما اا لامماظ الشريعا مبادئ مع يتماه  بما     ومبتكرلإ صريا

با متمرافممما و مفماءلإ و مفمانمي ممن  مرف  مل المزمملاء فمي المفمرت 

ومحاولا لتي يمم ااضمافما  المجمو ا برو  التح ي مع مهامع في  ل

اللازما بما ياب في صالح المارف مما أدى ال   حيمق مسمتموى 

 المنةيا. في مرموقا  معا وخو  لنا ل عملاءظ  الي من الرضا
لمرافميمتمهمم  وفي الاخمر ني م هكرنا للإدارلإ العاما وجممع الم يريات

 لنا و وفمر البمئا الملائما لتحيمق الأه اف والار ياء بالفرت.

السيد : محمد أمين يخلف 

 مستشار زبائن رئيسي

ا تجابا ل تغمرات والتةورات السريعا والمستمرلإ ل محمط الذي  عمل فمممع 

مارف السلام وفي ظل المنافسا الش ي لإ التي يشه   اليةمات المممامرفمي 

يعمل مارف السلام        الفجولإ المعرفما ما بمن المارف وزبمائمنمع 

وذلك من خلا  وضع ا ترا مجما  عمل     الحاو    م  المممعم موممات 

والمعرفا  ن   وك الزبائن و اجا هم ورغبا هم وبناء  لاقا  وي ا الام  

معهم والمحافظا   مهم من خلا   ي يم خ مات مامرفممما ممتمممممزلإ  م مبمي 

ا تماجا هم المخت فا. فمارف السلام  ان دائما السبا  في ابمتمكمار ممزيمج 

من المنتجات والخ مات الج ي لإ والمممزلإ ممل دفتر  مر ي دفتر  ما متمي 

دفتر درا تي .... مما جع ع متممزا     منافسمع وهذا المتمممممز راجمع الم  

وجود قمادلإ فعالا  نتهج مب أ التحسمن المستممر ولمهما الميم رلإ  م م  وضمع 

خةط لتحسمن جودلإ المنتجات والخ مات بمشار ا  افا العمامم مممن و موفمر 

و فاءلإ لهم الي رلإ      حويل المعمارف المممكمتمسمبما بمممن  أفراد ذو معرفا

 جممع العام من به ف  ةبميها وبناء خبرلإ  نافسما قادرلإ     المواجها..

 السيدة : منيرة مزري مستشارة زبائن
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مصلحة التجارة الخارجية مصلحة التجارة الخارجيةمصلحة التجارة الخارجيةمصلحة التجارة الخارجية

 السلام   مكم ور ما الله وبر ا ع 
بع  مرور أ مر من  نا      امو  فمر منما  م م  الا متممماد 

لمزاولا  م مات التجارلإ الخارجما والتي  معم  ممن الميمةما مات 

الحمويا في المجتمعات فهي الممرألإ المعما سما لملاقمتمامادظ  ممما 

 عتبر  امل إيجابي لا تيةا  المتعام من  مث  مكن فر نا فمي 

ظرف ج  وجمز من الظفر بمحفظا لا بأس بها من الممام ريمن 

خاصا في مجا  التمر والذي  شتهر بع المنةيا بمااضمافما الم  

المستوردين لمخت ف المواد الأولما الموجها ل تانمع و ذا البمع 

     الحالا والذي ب ور  يسا       ال فع بعج ا التنمما. 
وفمما يخص ما حا التجارلإ الخارجمما المتمي  معمتمبمر ممن أهمم 

ر ائز الفرت فإننا  فريق نعمل جاه ين   م   ميم يمم أفضمل مما 

ممن خملا  المممرافميما و ميم يمم المنمامائمح يمكن  ي يمع لعملائنما 

مموا مبما المنمظمم والمتمشمريمعمات  والاهتمام بانشغالا هم من خلا 

 الح يما. 
وفي الأخمر نرجمو أن  مكمون المنمتمائمج المممحميميما فمي مسمتموى 

الةمو ات والتة عاتظ  ما نسمأ  الله أن يموفميمنما فمي  محميمممق 

 .الأه اف المسةرلإ

بقلم السيد : أيمن العمري 

 مندوب تجارة خارجية

  السلام   مكم ور ما الله وبر ا ع 
رغم   اثا  جربا الماارف الا لامما                     

في الجزائر ميارنا بالمممامارف المتميم ممم يما )المتمجماريما(ظ إلا أنمهما 

ا تةا ت أن  مبت نمجما ما آلمممات المتمممويمل الا ملامميظ وهمذا مما 

دلمممل  م م   زيادلإ الة ب     منتجا ها وو التنا ببسكرلإ خمممر يفسر

ذلك  مث ا تةا ت ان  حيق من خملا   منموات قم ممم ما ممكمانما لا 

يستهان بها و ط المؤ سات المالما بالولاياظ وهذا ي    م م   مفماءلإ 

 ومهنما الفريق اليائم   مها.
و بما ان ما حا الان و  هي الواجها الأمامما لممامرفمنماظ فمإنمنما 

نحرص      عزيز أدائها وذلك بتةبمق ممبمادئ المتمعماون والمعمممل 

المشترك مع جممع ماالح المؤ سا وذلك به ف  مةمويمر ممحمفمظما 

المارف و ي يم صورلإ جم لإ ل عملاء  ن  ريق التمكمفمل وممرا مالإ 

ا تماجا هم المالماظ  مث ان ما حا الان و  لممسمت ممجمرد جمزء 

من المارف بل هي ر مزلإ أ ا ما  ساهم في  حسممن الأداء المعمام 

 تماه  و   ل مؤ سا من خلا   ي يم خ مات مالما مست اما ومبتكرلإ

  بي  وقعات  ملاءها و تمح ل مارف  حيمق نتائمج إيمجمابممما و مل 

 هذا من اجل بناء مؤ سا قائما     قمم النجا  المست ام .
 السيد : نعيجي فوزي صراف رئيسي
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 مت بفضل الله اانةلاقا الفع ما ل نظام المع وما ي في نسختع 

الج ي لإظ و يأ ي هذا اانجاز المشرف بع  إ  ى  شرا ههرا من 

العمل الجاد و ال  و  لم ا من خمرلإ الخبرات بالمارف و التي 

هك ت فريق  مل متكا ف و متممز. و لي  ا تضن المير 

اا تما ي ل مارف أهغا  مشروت الترقما الذي  ضي بكل 

ال  م و اا ناد من  رف لجنا نظم المع ومات و     رئسها 

السم  الم ير العامظ السم  نائب الم ير العام بااضافا ال  السادلإ 

ر  اء اليا ا ات الذين وفروا د ما معنويا و لوجمستا مهممن و 

ضروريمن لنجا  هذا المشروت الذي يضاف ال    س ا من 

 نجا ات مارفنا المتممز. 
و  أ او  بإختاار من خلا  هذا الميا  مشار ا  جربا هذا 

المشروت مع قراء مج ا المارف المحترممن من خلا   س مط 

الضوء     أهم مرا ل المشروت مع ابراز الهمكل التنظممي 

لفريق العمل و التةر  ال  أهم التح يات التي واجهت فريق  مل 

متجانغ جمع خبرات مارفما و  ينما ذات  فاءلإ التفت  و  

 01انجاإ مشروت  رقما نظام المع ومات المارفي من النسخا 

 ".Transactو التي  غمر فمها ا م النظام ال  " 88ال  النسخا 
موظفا اخت فت قرارات انت ابهم بمن  34هارك في مشروت الترقما 

انت ابات   ما و جزئما بحسب المهام التي أو  ت المهم وز وا 

ورهات  عمل  حت قمادلإ رئمغ المشروت و  من      1    

رأس  ل ورها رئمغ ورها ي  مع منسق  يني أو  ت لع مهام 

التخةمطظ التنفمذ و الماادقا     مخرجات ورهتعظ  ما  من 

 منسيان رئمسمان يشرفان      ل المنسيمن التينممن بالورهات.
و لربما  ب و م لإ المشروت  وي ا نسبما إلا أن آجا  التس مم 

المتعاق    مها مع لجنا نظم المع ومات هك ت التح ي الأبرز الذي 

واجهع فريق العمل و الشريك الذي  م ا تماد  من أجل مرافيا 

فريق الترقما في أهغالع و هذا بالنظر لأه اف المشروت الوا عا 

 و المر با  مث اهتم ت    :
 ظ88ال  النسخا  01 رقما نظام المع ومات من النسخا 
  غممر نظام إدارلإ قوا   البماناتظ

 .TAFJال   TAFC غممر نةا  العمل من 
 و ا ت زم  حيمق هذ  الأه اف مرور المشروت بأربعا مرا ل:

مر  ا الترقماظ البناء و التحويل:  مت خلا  هذ  المر  ا أهغا  

الترقما التينما من  رف الشريك بمنما  كف فريق مشروت 

الترقما      حضمر البنما التحتما اللازما ل فترلإ التجريبما و  ذا 

 مناريوظ 3111مخت ف السمناريوهات التجريبما و التي قاربت 

مر  ا التجار :  م خلا  هذ  المر  ا  جريب السمناريوهات 

المعتم لإ في المر  ا السابيا مع السهر      احمح ااختلالات 

التي  م رص هاظ  ما هه ت هذ  المر  ا  حضمر البنما التحتما 

المخااا ا تضان النظام ظ و في نهايا هذ  المر  ا أجريت 

 م متمن ل محا الإ هارك فمهما جممع مستخ مي النظام المع وما ي 

المارفي به ف التأ   من جاهزيا الانتيا  ال  العمل بالنظام 

 .Go Liveالج ي  و الذي ياة ح   مع 
: ييوم فريق العمل برفيا -المر  ا الحالما   -مر  ا ال  م البع ي 

الشريك المعتم  بالسهر     د م مستخ مي النسخا الج ي لإ من 

نظام المع ومات المارفي من خلا  ااجابا     الا تفسارات و 

الت خل من أجل التكفل السريع و الفعا  بانشغالا هم من خلا  قنالإ 

 ال  م المعتم لإ و المتمم ا في بوابا ال  م.
من هذا المنبر أ ي م بخالص هكري لكل أ ضاء فريق الترقما 

    المجهودات و  ذا التضحمات المبذولا و دون أن أنس  

زملائي و زمملا ي الأفاضل الذين  اهموا خلا   م متي 

ما اهم في ا خاذ قرار اانةلا  الفع ي ل نسخا الج ي لإ  المحا الإ 

 من النظام المع وما ي.
و في ايخمر أرجو ان يكون هذا المشروت فا حا يفا  التممز و 

الريادلإ لمارفنا في السا ا المارفما الو نما و في المنةياظ 

 مث أن النسخا الج ي لإ  توفر     أ  ث 

التكنولوجمات مما يمكن من  وفمر خ مات 

 مارفما مبتكرلإ و ذات جودلإ.

 السيد جلال معامير 

 رئيس خلية  تطوير و إدارة  البرامج المعلوماتية 

التكنولوجمات مما يمكن من  وفمر خ مات 
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 با م الله والالالإ     أهرف المر  من  
يشه  مارف السلام  و معما  مبمممرا ممنمذ نشمأ مع لمذلمك 

أصبح من الضروري موا بتع  ل في مجالعظ والأجهمزلإ 

الأمنما من أهمها لضمان الأممن والسملامما لم مممامرف 

 و سع  خ ما إنجاز المشاريع 
بجه  من أجل  وفمر المممعم ات الملازمما لمهمذا المغمرض 

 والحرص الش ي      صمانتها لتبي   عمل بافا دائما. 
 حتوي الأجهزلإ االكترونما   م  أنمظممما ممتمعم دلإ ممن 

 اممرات وجهاز اانذار ضم  المتمسم مل وضم  المحمريمق 

ومراقبا ال خو  و يوم الخ ما بأبحاث با تمرار في همذا 

المجا  من أجل فعالما أ مممرظ فمنميموم بمتمر مممب أنمظممما 

متةورلإ في الفروت الج ي لإ ونعمل      حممن المفمروت 

 الأخرى.
ومن أهم إنجازات الخ ماظ مر ز المراقمبما 

 ن بع ظ بمير دالي إبراهمم والذي يمعمتمبمر 

الماني     المستوى الو ني  مث يتكمون 

من جهاز ا تميمبما  اانمذارات

)Alarm   Rece iv ing 
center( هماهمات يسمتمةممممع و

المراقب الأممنمي ممن خملالمهما 

التعرف     ما ر الخم مل و 

هذا المجمهماز ممتمامل بمجمممممع 

 الفروت وأي خ ل 
يظمهمر بموضمو  فمي الشماهما 

ماحوبا باوت إنمذار  م م  

مستوى اليا اظويمكن المتمتمبمع 

 ن  ريق الكاممرات والتحكم 

 من بمعم  والمتمواصمل هما مفممما 

بالمفمرت المممعمنمي  ممما يمممكمن 

 اا اا  بالهمئات الأمنما . 
ونسع  دائما في خ متنا  زامنا و التةور التكن وجي إلم  

 ح يث و  حسمن آداء الأنمظممما االمكمتمرونممما الأممنممما 

 با تمرار والله ولي التوفمق. 
 
 

 السيد عبد الكريم ناجي 

 رئيس دائرة تطوير وصيانة الأنظمة الأمنية



 

 

 

لي  أصبحت الانا ا المارفما اا لامما صنا ا محترفا مكنت 

الكممر من المؤ سات من  حيمق النمو والأربا  والا تجابا 

 لحاجات  ملائها. 

إن التو ع في الانا ا المالما اا لامما لا يع  نجا ا  املا 

مادامت الانا ا لا  هتم الاهتمام الكافي بما يعرف الموم 

بالمسؤولما الاجتما ماظ فالبنوك اا لامما لا  سع  لتحيمق العائ  

فيط إرضاء لرغبات المساهممنظ بل   مها أيضا مرا الإ  اجات 

ورغبات العام من والمتعام من والمجتمع بكافا  ناصر  مما يحم ها 

مسؤولما اجتما ما  يتضي منها ممار ا بعض الأنشةا و ي يم 

بعض الخ مات التي  شمر إل   جاوبها مع آما  و مو ات 

 المجتمع.
 مفهوم المسؤولية الاجتماعية للمنظمة في الاقتصاد الإسلامي

لي  أول  اا لام اهتماما  بمرا ل حفاظ      ناصر اليولإ في 

المجتمع اا لام و رس ثيافا التوفمر والعيلانما في إدارلإ الموارد 

الاقتااديا للأما و غ مب الما حا العاما     الما حا الخاصا 

 .و فظ  يو  الأجما  اليادما
 ما  رّس الفيهاء هذ  المبادئ ضمن اليوا   الفيهما العاما 

والمياص  الك ما ل شريعا اا لامما التي  ناب      فظ ال ين 

 .والنفغ والما  والعرض والعيل
ومن أمم ا اليوا   الفيهما التي  عبر  ن أولويا  يو  المجتمع 

      يو  الفرد  ن  التعارض ما ي ي:
 لضرر الأه  يزا  بالضرر الأخفا

  حمل الضرر الخاص ل فع الضرر العام
 ذرء المفا   أول  من ج ب الماالح

ولعل فريضا الز الإ أب غ مما      أن الم كما الخاصا لمست  يا 

مة يا وأن فمها ما يعود ل فيراء والمسا من وبيما الماارف الممانما 

 .المحييا ل االح العام في المجتمع اا لامي
ومن الا قا الجاريا أيضا الوقف الذي يخرإ الأصل من م ك 

الواقف لمكون ريعع لما ينصّ   مع الواقف في هر ع ويتكفل ولي 

 الأمر بحمايا إرادلإ الواقف و نفمذها.
 ما أن هناك ناوص  ممرلإ من اليرآن والسنا  نه   ن  بذير 

الما  وإضا تع وا تناز  و حث     إنفاقع وا تممار  في الاالح 

 .العام
ومن المبادئ العاما للاقتااد اا لام المستم لإ من هذ  اليوا   

الك ما أن الما  ما  الله والجما ا مستخ فا فمع والفرد و مل  ن 

الجما ا في ا تخ ام هذا الما  بما يحيق ما حتها أولا وما حتع 

  .ثانما
 مفهوم المسؤولية الاجتماعية للمصارف الإسلامية

 إن المسؤولما الاجتما ما  بن     :
  :التكليف بالمسؤولية

إن الأ غ التي  حكم أ ما  البنك اا لامي  فرض   مع مرا الإ 

ما ر التك مف وايمر بع وهو الله  بحانع و عال ظ مما يزي  من 

ق ر ها      حمل مسؤولمتها الاجتما ما  وا ما وباختمارها 

الذا ي النابع من إيمانها بما ر التك مفظ ولمغ خوف ا من ضغط أو 

 .رهبا من قانون
  :دافعية الالتزام ومبادئ التطبيق

ل تك مف المو ل  -وهو البنك اا لامي  -ويتممل في قبو  الم تزم 

إلمع والالتزام بأداء دور  الاجتما ي في المجتمع من خلا  وفائع 

بمسؤولما ع الاجتما ما في المجالات المخت فا  جا  الأ راف 

 واء داخل البنك أو خارجع. ولهذا فإن الالتزام يتر ب ظ المتع دلإ

 .  مع ر ن مجالات المسئولما الاجتما ما
ويسا   البنك اا لامي     الوفاء بمسؤولمتع الاجتما ما التزامع 

 :بتةبمق بعض المبادئ واليوا   أهمها

 السيد : سليم سلواني 

 مسؤول خلية المسؤولية الاجتماعية
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 بكدك   إلا  نشكطاكط  البنك   يقبل  فلا   والحرام  الحلال  قاعدة  إتباع -أ

 الإسلاميكة  الشريدة  لمقتضيطت  ومسطيرته  من مشروعيته  التأك 

 والكدك مكطت  واانشكاكة  انكتكقكطلأ ااعكمكطل  علك   البن   يسطع   بمط

   والشرعية الصطلحة
 فك   الهيئكة  تل   تسطع   حيث   الشرعية  الرقابة  هيئة  وجود -ب

 وتكبكحكث  الشكو   حولهط  تثطر  الت   اانشاة والد مطت  تصحيح

 وتسكطمك   الشكريكدكة   الد مة لمقتضيكطت  أو  النشطا  مسطيرة  م ى

 يكمكككن لكلكبكنك   الكتك   الاجكتكمكطعكيكة  والبكرامك   اانشاة  بيطن  ف 

   تق يمهط
 اامكوال  بكتكقكيكيك   الإسكلامك   البكنك   يلتز    بالغرم  الغنم  مبدأ -ج

 ومكط  ااعمكطل  بنتطئ   الامتمط   يقض   بطلغر  بمط الغن  لمب أ  ابقطً

 فكيكحك ث  واحك   عكلك  جكطنكب  الكدكسكطرة  تركيز  عوائ   من  تحققه

   الظل 
 بضكرورة  الكبكنك   المبك أ  مذا  ويلز    ضرار  ولا  ضرر  لا  مبدأ -د

 فكلا  يكقك مكهكط   الكتك   والكدك مكطت  بطاعكمكطل واانشكاكة  الامتمط 

   مده المتدطملين يلحق بأح  أو به يلحق ضررًا عليهط يترتب

اتجاهات المسؤوليةة الاجةتةمةاعةيةة ؤةس الةمةؤسةسةات 

 المالية الإسلامية
إن الامتمط  بطلد مطت الاجتمطعية يدك  واجكبكط أدكلالكيكط لكككنكه 

أيضط أح  وسطئل تحسين الإنتطجية وتدظي  ااربطح. فقك   لكت 

اابحطث الدلمية أن البنو  ااكثر إرمطفط ف  حسطسيتهط لبيئتهط 

الاجتمطعية ل  استاطعت أن تكون أككثكر ربكحكيكة فك  ااجكل 

 الاويل.  
وتدكف الد ي  من المؤسسطت المطليكة الإسكلامكيكة فك  الكولكت 

الرامن كل حسب دصوصيطت المحيا الذي تدمل فكيكه عكلك  

وضع داا وبرام  وتاكويكر مكنكتكجكطت أككثكر تكمكطشكيكط مكع 

المفهو  الح يث للمسؤوليكة الاجكتكمكطعكيكة. وإن ككطن الكاكطبكع 

الديري لا يزال ياغ  عل  الد ي  من الممطرسطت المسجكلكة. 

 ويمكن تلديص مذه التوجهطت عل  سبيل الذكر لا الحصر:
 إنشطلأ صنط يق للدمل الديري والنفع الدط . .1
 إنشطلأ وإ ارة صنط يق الزكطة .2
 إنشطلأ أولطف .3
 وتكمكويكل  المحتطجكيكن  لمسطع ة  الحسن  للقرض  محطفظ  إنشطلأ .4

 المحرومة التصط ية للفئطت نشطاطت
تمويل حملات توعية للتكطفل الاجتمطع  ورعكطيكة اايكتكط   .5

 والمسنين وذوي الاحتيطجطت الدطصة.
تمويل البرام  والمؤسسطت التدليمية والاسكتكشكفكطئكيكة ذات  .6

 الاطبع الاجتمطع  
 توزيع المسطع ات وإادط  الصطئمين ف  رمضطن .7
 تمويل برام  للحفطظ عل  البيئة  .8
 إنشطلأ محطفظ للتمويل المصغر  9

ول  برز ف  الآونة ااديرة توجه للمسؤولية الاجتمطعيكة مكن 

دلال تقنين الكدكمكل الاجكتكمكطعك . ومكن أمكثكلكة ذلك  إصك ار

(AAOIFI)  ميئة المحطسبة والمراجدة للمكؤسكسكطت الكمكطلكيكة

مديطر تدطل  المسكؤولكيكة الاجكتكمكطعكيكة مكثكل  13الإسلامية لـ 

التزامطت الشركطلأ )الدملالأ( ورفكطه الكدكطمكلكيكن  والصك لكطت  
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هي ف سةمن  امح لتعتذر من المس ممن ومن العر ظ مشفيا 

  مهم برغم الامها المتتابعاظ  عتذر انمهما از مجمت  مبما مهمم 

وج دت لهم المواجع و ذ ر هم بنمكمبما مهما المتمي لا  متموقمفظ 

قضمتها هي فيط قضما الف سةممنمممممن. لمكمن  افتراضا منها ان

ظ إلا أن 32صحمح ان الف سةمنممن هم الضحما المباهرلإ منذ 

الأما العربما والا لامما برمتها هي الممسمتمهم فما بمالمتميمسمممم 

و جزئا المجزأ من قبل الاهاينا و ملائهم.. وا تبار قضما 

ف سةمن ميتارلإ     الف سةمنممن هو المشار ا في  منمظمممم 

 م ما نسمان لنبل اليضما و التراجع  ن ا ترجات الأراضي 

المس وبا من  رف المهود الاهايناظ و هو ب ايما المتمعمريمف 

وما يجري  ..العربي الشامل.-بالذات خارإ السما  اا لامي

الموم من مجازر لمم يسمبمق لمهما نمظمممرظ اثمار  متم  المغمممر 

المس ممن ولا  مر ظ ممن  مجمم 

ولا ديممنممممممممنظ فمميممط لأنممهممم بشممر 

 جمعنا بهم قمممم اانسمانممما. فمهمل 

فميم  مم انسممانمممتمكمم يما  مر  ويمما 

فملا - تساء  فم مسمةمممن-مس ممن؟ 

ن اء ال ين افاقكمم ولا انسمانمممتمكمم 

انتفضت ور نتم لم م نممماظ ام أنمتمم 

بممحمماجمما المم  المممممزيمم  مممن الالام 

واهمممات الأ مممفممما  و المممرضمممع 

والنساء والشموخ الف مسمةمممنمممممن؟ 

فيضما ف سةمممن همي إمما قضممما 

العر  و المس ممنظ أو هي لمست 

قضمتهمم بمل صمرات  م ود بمممن 

  مان ف سةمني وآخر إ رائم ي.
ولكن ربما النار يأ ي من  مث لا ننتظر فمن  ان يظن ان 

بمممت الممميم س ممن   صلا  ال ين الايوبي هو من يسمتمرجمع

و فمي  ائ ا  مرديما الا مبمن في معر ا  ةمنظ و هو من 

وقتع  ان الم ك العاد  نور ال ين محمود زنكيظ و مع "أ م  

ال ين همر و "؟ لكن لعل ال غز يا مس ممممن و يما  مر  همو 

هعور صلا  ال ين الايوبي بمالمممسمؤولممماظ و مرصمع  م م  

 حرير البلاد من الا مبممنظ وخموفمع ممن ممحما مبما الله لمعظ 

وه لَإ إيمانع بالله وبالموم الاخرظ  انت 

أ بابا في التوازن الم هم  والمخملا  

 في هخامتع.
 

41ص   

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 
 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها

أ بابا في التوازن الم هم  والمخملا  
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 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

40ص 

 
مممن هممو الممحممجمماإ بممن 

يو ف الميفي المحمجماإ 

ابن يو ف المميمفمي همو 

أبو محم  المحمجماإ بمن 

يو ف الميفمي بمن ابمي 

 يمل بن الحكم الممميمفمي 

ولي   ان يسممم  بما مم 

  مب لكن فمما بعم  قمام 

بتسمما نفمسمع المحمجماإ 

من الهجمرلإ 95من الهجرلإ و وفي  ام 31ول  الحجاإ بن يو ف  ام 

ولي   ا   مالإ م مئا بالأ  اث و انت لع مكمانما  مبمممرلإ بمممن ا ملام 

المس ممن وذلك بسبب موهبتع اليماديا  ما  أ ي  مرلإ الحجاإ في  مل 

 تب التاريخ  بر العاور وذلك بسبب الاهكا  اليائمم  م م  بمعمض 

افعالع واقوالع وفي  ه   ب  الم ك بن مروان فيام بجع ع   م  ولايما 

مكا والم ينا والةائف ثم بع ها قام بضم المعمرا  لمع بسمبمب  م وث 

فمها ثورلإ فيام بيمعها وبي      امار ها  شرون  اما وفي  ماريمخمع 

  ع هناك الع ي  من نوادر الحجاإ بمن يمو مف  مانمت همذ  المنموادر 

والمواقف ل حجاإ  ناقض بعضها البعض منها  ان يمتمسمم بمالمغم مظما 

 ومنها من  ان يتسم بالر ما . 

أيها الناس ان اممر المممؤممنمون ا ما  الله بميماء  قم  وينمي اممر مم 

وامرني بإناافي مظ ومكم وامضاء الحكم     ظالمكمم واخمبمر مم 

انع  من ويني   مكم ق  ني بسمفمن  مف الر ما  و مممف المعمذا  

والنيما اما  مف الر ما في   يط مني في الةريق فأضعتع و مممف 

العذا  والنيما فهذا هو انا ابن جلا و لات المنايا مت  اضع العماما 

 عرفوني يا اهل الكوفا أن  ولله أن  لأ مل الشمر بمحممم مع واجمزيمع 

بمم ع واني لأرى اباار  ماممحما وا منماقما ممتمةماولما وانمي لأرى 

ر و ا ق  اينعت و ان قةافها وأنم  لاما مبمهما  مأنمي انمظمر الم  

ال ماء  ترقر  بمن العمائم وال ح  أن  ولله يا اهل المعمرا  وممعم ن 

الشيا  والنفا  ومفا   الاخلا  ق  فتشت   ن  جربا وجريمت الم  

الغايا الياوى فان اممر المؤمنمن ا ا  الله بياء  نمممر  منمانمتمع بمممن  

ي يع فعجم  م انها فوج ني امرها  ودا واص بها مكسرا فرما م بمي 

لأنكم  الما اوضعتم  في الفتن مراق  الضلا  و منمنمتمم  منمن المغمي 

 واني والله ل حونكم لحو العاا ولا ضربنكم 

ضر  غرائب اابل واني ولله لا ا   الا وفمت ولا اهم الا امضمت 

ولا أخ ق الا قربت لأبهرنمكمم بمالسمممف همبمرا يم ت المنمسماء ايمامم  

والول ان يتام  ان اممر المؤمنمن أمرني بإ ةائكم  أغمةمممتمكمم وان 

اوجهكم لمحاربا الخوارإ مع المهم مب اقسمم بمالله المعمظمممم لا أجم  

رجلا  خ ف بع  اخذ غةائع بملاثا أيام الا  فكت دمع وانتهبت مالمع 

 وه مت دار . 

الحجاإ بن يو ف الميفي خةبتع بالبمامرلإ وا م لإ ممن ابم مغ واقموى 

وأههر الخةب في  اريخ العر  يا اهل البارلإ ق  ب غكم ما  ان ممن 

قو  لأهل الكوفا واني لأ م    مكم بل ازي  أيها  المنماس ممن ا ممما  

دائع فعن ي دوائع ومن ا تةا  اج ع فع مع ان ا ج ع ومن ثيمل  م مممع 

را ع وضعت   مع ثي ع ومن  ا  ماض  مر  قارت   مممع بماقمممع 

ان لشمةان  مفا وان لس ةان  مفا فمن  يمت  رير ع صحا  يوبتع 

ومن وضعع ذنبع رفعع ص بع ومن لا  سعع المعمافممما لمم  ضمق  منمع 

الته كا ومن  بيتع بادرت فمع  بق ب نع بسفك دممع أنم  أنمذر ثمم لا 

انظر وا ذر ثم لا ا ذر وا و   ثم لا ا مفموا انممما افسم  مم ضمعمف 

ولائكم اما انا فان الحزم والعزم  ق   م مبمانمي  مو مي وابم لانمي بمع 

بسمفي فميبضع بم ي ونجاد  في  نيي و    في  منمق ممن  امانمي 

والله لأمرا   م ان يخرإ من با  هذا المممسمجم  وخمرإ ممن المبما  

الذي ي مع لضربت  نيع ق  ب غكم ما  ان ممن  موجمممع لأهمل المكموفما 

لمحاربا الخوارإ مع المه ب و  مكم ممل ما   م مممهمم وقم  اجم متمكمم 

ثلاث بع  اخذ أغةمتكم فمن وج  ع متخ فا برئا منع الذما و ل  مفمك 

دمع  اخبروني  ن العاالإ الذين  انوا قب ي  مف  انوا يمعماقمبمون بمع 

العاالإ الضر  والحزم اما انا فلا ا اقبهم الا بالسمف وقم  اخمبمرت 

صا ب الشر ا ان يجعل  مفع  و ا فمن وج    متخ فا بمعم  ثملاثما 

أيام قت ع الله أ بر الله أ بر يااهل  الشيا  والنفا  اني  معمت  مكمبمممرا 

لمغ  بالتكبمر الذي يراد الله بع بالترغمب لكنع التكبمر المذي يمراد بمع 

الترهمب الا يتوقف الرجل منمكمم ويمنمظمر فمي اممر  فمي  ميمن دممع 

ويبار موضع نفسع وير  ت اقسم بالله لأوهك ان  أوقمع بمكمم وقمعما 

  كون نكالع لما قب ها وادبا لما بع ها.  
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 ياسر عبد العزيز حجاز.    :بقلم السيد  

 مكلف بتسيير التمويلات العقارية

فممممممممممص  مممممممممممممممممممممر بممممممممممن أبووووووووووو  ممممممممممبمممممممممم    مممممممممم

المخم مفماء  الميمرهمي همو ثماممن الأمموي الحكمم بن مروان بن العزيز

المم يمنما المممنمورلإظ ونشمأ فمممهما فمي  في هـ 30 ول   نا  الأمويمنظ

 ار قريب من  ار النبولإظ ت مذ     ثلاثا و ثلاثمن أ تاذ منهم 

ثمممممانممممما مممن الاممحممابمما رضمموان الله  مم مممممهممم فممتممأثممر بممهممم 

الم يناظ و ان ه ي  ااقبا        ب العم مم  في الاحابا وبمجتمع

هو  فم   مر بن الخةا  رضي الله  نع من جها أمع ظ ينحمذر و ظ

من بني أمما من جها وال   و ينح رون من  ب  مناف و همو المجم  

ظ في  جمع الشمرف ممن المةمرفمممن فمي نسمبمع ظ  صلى الله عليه وسلم المالث ل ر و  

"مون ويروى أن  م نا   مر بن الخةما   رضمي الله  منمع قما  :

فرمحتع دابا ممن دوا   ولدي رجل به شجة يملئ الأرض عدلا "

أبمع فشجتع في وجهع وهو غلامظ ف خل  م م  أممع فضمممتمع إلمممهما 

و ذلت أبا  ولامتعظ مث لم يجعل معع  اضناظ فيا  لها أبمو   مبم  

اسكتي يا أم عاصم فطوباك إن كان أشج بني أمويوة فو نوه "   :   العزيز

 سعيد " .
ه الممم يمنما   م م  إممارلإ الولم  بن  ب  الم ك ر مع الله  الخ مفا ولاِّ

المنورلإ في  ن خمسا و  شرين  نا ممن  مممر  ظ ثمم ضمم إلمممع 

 م مهماظ ثمم ُ مز   منمهما  المحمجماز ثم صار والم ا     الةائف ولايا

المخملافما قمرّبمع    ممان بن  ب  الم مك دمشقظ ف ما  ول  وانتيل إل 

ا لعظ ثم جع ع ولي  ه  ظ ف ما مات ا ومستشار    ممممان  وجع ع وزير 

 ول   مر الخلافما و همذا ممن   سمن  هـ99  نا ر ما الله   مع 

اختمار الولالإ و اليضالإ في   ان إداريا  يميما  ظ و صا  الممسم مممممن 

 منها و قالوا  اخترناك لانفسنا و امرنا و رضمنا بك ظ في   مممممزت 

خلافا  مر بن  ب  العزيز بمالمعم ُ  والمممسماوالإظ وردا المممظمالمم ظ 

و زُ  جممع الولالإ الظالممن ومعاقبتهُمظ  ما أ اد العمل بالشورىظ 

ظ  ممما اهمتمم خامس الخلفواء الوراشوديونولذلك   ّ   ممر من الع ماء 

و ممن   الح يث المنمبموي الشمريمف ظ بالع وم الشر ماظ وأمر بت وين

المواقف المنسوبا إلمع أنع   ان ِ ن َ ُ مَرَ بنِ  بِ  العزيزِ قموم  ذاتَ 

لم اٍ في بعضِ ما يحتاإُ إلمعظ فغشِيَ  راجُعظ فيمام إلمممع فمأصم محَمعظ 

ني؟ ُُ وأنوا  فيمل لع: يا أممرَ المُؤمِنمن! ألا نكفمك؟ قا : وما ضَرَّ قمو

ُُ وأنا عُمَرُ بنُ عبدِ الوعوزيوزِ ،  و همذا عُمَرُ بنُ عبدِ العزيزِ، ورجَع

من  واضعع ظ  ما أن  رجل من الأناار  قا   تب  مر بمن  مبم  

العزيز إل   ب  الحمم  بن  ب  الر منظ وهو بالمعمرا : أن أخمرإ 

ل ناس أ ةما هم فكتب إلمع  ب  الحممممم : إنمي قم  أخمرجمت لم منماس 

أ ةما همظ وق  بيي في بمت الما  ما  ظ فكتب إلممع: أن انمظمر  مل 

من ادان في غمر  فع ولا  رف فاقض  نعظ فكتمب إلمممعظ إنمي قم  

ظ فمكمتمب إلمممع: أن  قضمت  نهم وبيي في بمت ما  المس مممن مما 

انظر  ل بكر لمغ لع ما  فشاء أن  زوجع فزوجمع وأصم    منمعظ 

فكتب إلمع: إني ق  زوجت  ل من وج تظ وق  بيمي فمي بمممت مما  

ظ فكتب إلمع بع  مخرإ هذا أن انظر من  انت  م مممع  المس ممن ما 

جزيا فضعف  ن أرضع فأ  فع ما ييوى بمع  م م   مممل أرضمعظ 

فإنا لا نري هم لعام ولا لعاممن ظ و من  م لمع ر مممع الله روي أن 

اي ا ت اء   م  المغمنمم  -بال فظ العاري  -الذئا  لم يسجل ض ها 

في  ه   ظ بل  انت الذئا   مشي ال  جنب الغنم و مأنمهممما قمةمممع 

وا  ظ وذلك في جمممع ولايمات المممسم مممممن المتمي  مان  مممر بمن 

 ب العزيز يحكمهاظ وفي ا  ى ال مالي  ج مت قضممما ا متم اء ممن 

ا  ى الذئا      بعض الغنمظ فأرخ ذاك الموم و أنع أمر  مجمممب 

ومستغر ظ ف ما بحموا  ن السبب وج وا ان خ مفا الممسم مممممن فمي 

 .زمانع  وفي في نفغ ذاك الموم
ا تمرت خلافا  مر بمن  مبم  المعمزيمز ر مممع الله   منمتمممن  فقذ

هـظ و آخر مماقمالمع  010 وخمسا أههر وأربعا أيامظ  ت   وفي  نا

(  مورلإ 24و هو في  كمرات الممموت قمولمع  معمالم  فمي  اييما )

اٗ فِو  :  الياص   لَاخِرَةُ نَجْعلَهَُا لِلذِينَ لَا يرُِيدُونَ عُلوُِّ
َُ۬ ارُ ا لدَّ " تلِْكَ اََ۬

قِبَةُ لِلْمُتَّقِينَ   وَالْعََٰ
ٗۖ
لَارْضِ وَلَا فَسَاداٗ و اثبت ان التغممر لا يحمتماإ   ،"   اَِ۬

يمزيم  بمن  مبم   و  مولم ،  إل  وقتا إنما يحتاإ إل  ص   و إرادلإ

الخلافا من بع  ظ و ييع ضريح  مر بن  ب  العمزيمز ر مممع  الم ك

مممعممرلإ  ديممر هممرقممي الممواقممعمما هممر  ممم يممنمما قممريمما الله  فممي

رحم الله عمر وجوموعونوا    ورياظ في لمحافظا إدلب التابعا النعمان

 وإياه في الفردوس الأعلى ، آمين .

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2_%D8%A8%D9%86_%D9%85%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86_%D8%A8%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85_%D8%A8%D9%86_%D8%A3%D8%A8%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%88_%D8%A3%D9%85%D9%8A%D8%A9_(%D9%82%D8%A8%D9%8A%D9%84%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/61_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D9%88%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%85%D8%B4%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/99_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/101_%D9%87%D9%80
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A5%D8%AF%D9%84%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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الدكتور صالح صالحي عومويود كولويوة الوعولووم الاقوتوصواديوة 

وعلوم التسيير بجامعة فرحات عباس بولاية سطويوف مونوذ 

ببلدية برهووم  4231مارس  13... من مواليد  1774سنة 

الواقعة شرق ولاية بوالوموسويولوة...موتوحوصول عولوى شوهوادة 

دكتوراه الدولة في العلوم الاقتصاديوة و دبولووم الودراسوات 

في الاقتصاد الإسلامي...يشغل حاليوا عومويود كولويوة الوعولووم 

 1774الاقتصادية وعلوم التسيير بجامعة سطيف منذ سنة 

.... منسق مدرسة الودكوتووراه إدارة الأعوموال و الوتونومويوة 

المستدامة "التي تضوم سوتوة جواموعوات و عضوو الولوجونوة 

الوطنية للخبراء الخاصة بهندسة بوراموج الونوظوام الوجوديود 

LMD  في الجامعة الجزائرية في مجال العلوم الاقتصاديوة

و التجارية و علوم التسيير والعلوم المالية و المحاسبية و 

كذلك عضو اللجونوة الووطونويوة لولوخوبوراء الوخواصوة بو عوداد 

مشووروع صوونوودوق الووزكوواة بوووزارة الشووؤون الووديوونوويووة و 

الأوقاف ... له عدد من الكتب و الأبوحواو و الوموقوالات فوي 

اقتصاديا ت التنميوة والاقوتوصواد الاسولاموى و الاقوتوصوادى 

الوودولووي... سوواهووم فووي الإشووراف عوولووى مووذكوورات الووتووخوورج 

ورسائل الماجستير، وأطروحات الودكوتووراه فوي عودد مون 

الجامعات الجزائرية فى تخصصات العلوم الاقتصادية وفوى 

تخصصات الاقتصاد الاسلامى والصيرفة الإسولامويوة...الوى 

جانب المشاركة بأبحاو في عدد من المولوتوقويوات الووطونويوة 

 والدولية في الجزائر و خارجها
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 يتبع في العدد القادم ان شاء الله



 

 ثالثا : باب السلم
 السلع محل البيع سلما الاستفسار:

نرجو من الهمئا الموقرلإ أن  فم  المارف بتح ي ها  مبمممعما السم مع 

التي يمكن التعاق    مها  م ممماظ و ملاولإ  م م  اهمتمرا  أن يمكمون 

المس م فمع غمر معمن بذا عظ بأن يكون ممن الممممم مممات  مالمممكممملات 

المتيماربما المتمي لا  متمفماوت   والموزونات والمذرو ات والع ديات

من المعمار الشمر مي  0 8 4 آ ادها  فاو ا يعت  بع  ما ورد في البن 

ممن  8 8 4 ل س مظ فإننا نرجو أن  وضح الهمممئما مما  ضمممنمع المبمنم 

المعمار والذي ينص : "يع  من الع ديات الممتميماربما المممامنمو مات 

لشر ات لها منتجات لا  تفاوت آ ادها ومنضبةا بعلامات  جماريما 

 ".2 8 4 ومواصفات قما ما ومتوافرلإظ مع مرا الإ ما جاء في البن 
ونشمر إل  أننا ق  وضحنا  ابيا ل ماالح المممعمنممما فمي المممامرف 

هرو  المس م فمع الشمر ممما والمعم ما فمي اهمتمرا مهماظ والمتمأصمممل 

الشر ي لهاظ غمر أننا في  اجا إل  رأي الهمئا لممعمتممم   سمنم  فمي 

  افا التمويلات المي ما لا يا.
 الجواب:

بع   رض الموضوت     همئا الفتوى )ال جنا التمنمفمممذيما( أجمابمت 

 بما ي ي:
محل  ي  الس م هو  ل   عا يمكن ضبط مواصفا ها اليما ممما وممن 

ذلك المحاصمل المزرا ممما والسم مع الامنما ممما ذات المممواصمفمات 

 المح دلإ.
"و    ذلك فإن المانو ات التي  ام مح ممحملا لم مسم مم يمجمب أن 

 كون بمواصفات متماث ا أو متةابيا بحمث ييوم بعضها ميام بعمض 

 وييبل المشتري أي   عا منها لتماث ها من  ل وجها."
 

 التمويل عن طريق السلم الاستفسار:
من خط  مويل بالمرابحا ا تمادات مسمتمنم يما  ا تفاد أ   المتعام من

)لم يفعل بع (ظ وق  قام بفتح ا تماد مستن ي با مع الشخمامي  م م  

 منم  ورود  %11ممن قمممممتمع  منم  المفمتمح و  %41أ اس  س يم  

 منم  ورود  %11 المستمنم اتظ غمممر أنمع لمم يمتمممكمن ممن  سم يم  

المستن اتظ و  ب من المارف  ع يل رخاا التمويل المممممنمو ما 

لع لتوزت بمن التمويل بالمرابحا والتمويل بالس مظ وقمبمل المممامرف 

  ب التع يلظ وب غ المتعامل بعظ و  مع في   ي م المممتمعماممل بمةم مب 

 فعمل التمويل بالس م  ارضا بمع   عا ظ فهل يكون لم مممامرف فمي 

الس م الميرر لعظ وهراء الس عا المعمروضما  هذ  الحا   فعمل  مويل

من قب ع   ما و سم يم  ثمممنمهما لم مممتمعماممل  مممث  مممسمتمعممم مع فمي 

المتبيما من قمما الا تماد؟. و  ممع فمإنمنما نمرجمو ممن   %11  غةما

الهمئا الشر ما الموقرلإ إفاد نا برأيها في المسألا المعروضا.

 الجواب:
بع   رض الموضوت     همئا الفتوى )ال جنا التمنمفمممذيما( أجمابمت 

 بما ي ي:
الس عا المعروضا لمست من الأموا  المم ما المتمي  مممبمت ديمنما فمي 

الذما و كون محلا لعي  الس مظ فممكن هراء البنك لمهما همراء  ماديما 

ويو  ع في بمعها لع ميابل أجر و افز ويميم م لمذلمك درا ما جم وى 

 و عه  بشراء مالم يبع منها باليمما السوقما.
"وأما  ن ثمن الشراء والذي يتعه  بع الو مل فهو إما أن يكون آخر 

 عر بات بع الو مل أو بمتو ط الافيات التي  مت خلا  م لإ معمنا 

ولا مانع من الا فا   م م  ثمممن ممحم د بشمر  أن يميمل  من ثمممن 

 الشراء."
 

 التمويل سلما لألعاب الأطفال والملابس :الاستفسار: 
 رضت   منا ا تشارلإ هر ما من قبل اادارلإ التجارياظ مفادها أن 

أ   المتعام من   ب  موي ع   ما وهو يمعمممل فمي ممجما  ا متمممراد 

ألعا  الأ فا  والملابغظ و  مع نرجو من الهمئا إفاد نا برأيهما فمي 

 المسألا.
 الجواب:

لا مانع هر ا  من بمع المتعامل لس معما ممن السم مع المتمي  متممماثمل  " 

أجزا ها وييوم بعضها ميام بعض في الوفاء وهو ما يسم  بمالممما  

المم يظ ممل اليمح والأرز وغمر  من الس ع المتمي يمممكمن ضمبمةمهما 

بالمعايمر اليما ما المتعارف   مممهماظ أمما الأمموا  الميممممممما  م معمب 

 الأ فا  والملابغ فلا  ا ح محلا  لعي  الس م".
  

التمويل عن طريق السلم لمن ترتب في ذمته دين  الاستفسار:

 للمصرف
 ملا بتوصمات و وجمهات الهمئا بخاوص معالجا ال يون 

المتعمرلإ وال جوء إل  التمويل بالس م  حل لذلكظ  م إ الا م ف 

متع ق بتمويل  ن  ريق الس م من أجل النظر في م ى هر ما 

 المعام اظ بحمث :
أن المتعامل ق  ا تفاد من  مويل بالمرابحا وهو في إ ار   اد -

 .أقسا ع
 .أن المتعامل  ي م في هذ  الفترلإ بة ب  مويل بالس م-
أن الغايا من   ب التمويل بالس م  انت  فادي التعمر في   اد -

 .قسط من أقسا  المرابحا
في خلا  الفترلإ التي قبل فمها الة ب و مت درا تع من أجل  نفمذ  -

 . عمر المتعامل في   اد قسط المرابحا
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 رض المتعامل في إ ار  مويل الس م أن يبمع ل مارف أجهزلإ -

  مبمو ر محمو  
 و  مع فإننا نرجو من الهمئا إفاد نا برأيها في المسألا؟

  الجواب:
بع   رض الموضوت     همئا الفتوى )ال جنا التنفمذيما( أجمابمت 

 بما ي ي:
لا يجوز الس م في أجهزلإ الكمبمو ر المحمو  لأنمهما لمممسمت ممن  

ما لم يكن نفغ الموديل بنفغ المواصفات بمأرقمام  الأموا  المم ماظ

 مس س ا.
إذا  ان المتعامل ي فع الاقسا  في موا م ها فممما همو الم ا مي  - 

 إل   ي  الس م.
بضا ا   مما "ممحملا يميمبمل وإذا  عمر في قسط وا   فإنع يبمع  - 

 بمي ار هذا اليسط. الس م"
لا ب  أن يبحث المارف موضوت بمع البضا ا التي يشتريمهما  - 

  ما بأن يأخذ و  ا بالشراء من  اجر يمتمعماممل فمي نمفمغ  م معما 

  الس م.
 

  رابعا : باب الإستصناع
 تمويل استصناع الاستفسار: 

في إ ار ا تفاد ع من خط  مويمل الا متمامنماتظ  ميم م المممتمعماممل 

بة ب  مويل  م ما ا تانات مميمتمر ما لم مامعموبمات والمعمراقمممل 

اليانونما ا تماد نفغ الامغا المنفذلإ  ابيا والميررلإ من قبل همممئما 

الفتوى والرقابا الشر ما ا تمناءظ والمتمم ا في الا فاقمما الممملاثممما 

 مث يكون أ راف العي  المياو  والمارف ويرد ا مع في العيم  

 مستفم  نهائي فيطظ أما مما يمرد ممن المتمزاممات فمي المعميم  فمهمو 

مياور      رفمع وهما المياو  والمارف دون المتعاملظ أمما 

التزامات المتعامل والتزامات المارف  جاهع فتكون مضمنا فمي 

نموذجما لم معميم    ي  الا تانات الموقع بمنهماظ وق  ق م ل مارف 

)الا فاقما الملاثما( ناقشع مع المياو ظ و  ب من المارف اقترا  

التع يلات الضروريا من أجل موافيتع ل شريعا اا لامماظ نمرجمو 

 منكم إفاد نا برأيكم فمما  رض   مكم؟
 الجواب:

بع   رض الموضوت     همئا الفتوى )ال جنا التنفمذيما( أجمابمت 

 بما ي ي:
وافيت الهمئا     العي  الأو  بمن العممل والبنك  ما وافيت  م م  

العي  الماني بمن البنك والمياو  و    أن يمذ مر المعمممممل فمي همذا 

     أنع و مل  ن البنكظ ويع   العي   بعا لذلك . 
 

 الاستصناعالاستفسار: 
 ي م أ   المتمعمامم مممن لم مممامرف يمريم   سم يم  فما مورلإ لم مممورد 

الخارجي       ع ق   مم همرا هما وقمبمضمهما فمي إ مار  ممم ممما 

ا تمراد لس ع  ن  ريق التحاممل المممسمتمنم ي. وبممما أن  مالمب 

التمويل صا ب مانع أوانيظ فإن اادارلإ  يتر   موي مع بامممغما 

الا تانات     منتجات  انع لا يا  و و ممم مع فمي بمممع السم معما 

 بممن مح دظ فما زاد  ن الممن فهو لع.
 الجواب:
 أولا :

يمكن ل مارف أن يشتري المانع أو جزء من الممامنمع يسماوي 

 مب غ التمويل المة و  ل فع ثمن البضا ا.
ثم ي فع الممن فمس د بع الفا ورلإ ويمحمامل  م م  المبمضما ما المتمي 

 اهتراها و ظهر لع المستن ات.
يؤجر لع المانع أو  اا من الممامنمع بمأجمرلإ ثمابمتما همي ثمممن 

% أو 3الشراء وأجرلإ متغمرلإ يتم الا فا    مها بنسبا مح دلإ مممل 

 بمؤهر الأيبور + هام  ربح.
 وزت مجموت الأجرلإ المابتا     م لإ ااجارلإ فتخرإ   د أقسما  

 الأجرلإ المابتا.
 حال الأجرلإ المتغممرلإ  م م  أ ماس نسمبما ممن المرصممم  غمممر 

 الم فوت من الأجرلإ المابتا.
يستخ م  ي  اايجار المنتهي بالتم مك و ميم  المبمممع المممعمتممم  ممن 

 الهمئا.
 ثانما :

% وذلمك 21يمكن ل مارف هراء  اا من البمضما ما ولمتمكمن 

     الوجع التالي:
% من المبمضما ما     يكتب  ي  مشار ا بشراء  اا بنسبا

 وي فع الممن لمس د بع المتعامل قمما الفا ورلإ ل مورد.
 يي م المتعامل درا ا ج وى  ح د ثمن بمع البضا ا المتوقع.

% لأن همذ  همر ما 81% إلم  21يتفق      وزيع الربح بنسبا 

 م ك ولمست هر ا  ي .
يعمن المتعامل و ملا   ن المارف في بمع  اا المممامرف ممن 

بضا ا المشار ا بممن مح د ي فع ني ا ظ و موزيمع المممممن والمربمح 

 %.81 -% 21بنسبا 
يح د ل و مل أجر و افز وهو ما زاد من الربح  ن    ممعمممن إذا 

 ا فق الشريكان     ذلك.
 يستخ م  ي  هر ا الم ك و ذلك صمغا درا ا الج وى المة وبا.

 ثالما :
ويمكن أن يكون هراء المواد الخام وال خو  بها في مشمار ما ممع 

المتعامل ودرا ا الج وى المي ما منع  ل ذلك بميمام   امنمممعمهما 

 بتكالمف  ضاف إل   ك فا المواد الخام وبمعها في السو .
وفي هذ  الحالا فإن المشار ا  ستأجر المانع ومع ا ع لمتمامنمممع 

 البضا ا و حسب من  ك فا التانمع فهنا يكون البمع ل غمر.
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نشأ صلا  ال ين الأيوبي في دمشق وبع بكظ ففي ال م ا التي ولم  فمممهماظ 

انتي ت  ائ تع إل    ب  مث دخ وا في خ ما الحا م التر ي اليوي فمي 

. و ممممّمز  مممنمهما آ   منميمر ماد ال ين الزنكي بن  هما   وريا آنذاكظ

 الأيوبي بمم ع إل  ال را ات ال ينما وابتعاد   ن الت ريبات العسكريا.
 ان وال   أيو  و مع همر و  قادلإ  سكريمن من النخمبما  محمت قمممادلإ 

 ماد ال ين زنكي. بع  نشأ ع في دمشق و رقمتع في الر ب العمسمكمريماظ 

انضم الشا  صلا  ال ين الأيوبي إل  الجم  بميمممادلإ  مممع همممر مو ظ 

 الذي خ م نور ال ين زنكي ووريمع في ر  ا  سكريا إل  مار.
مظ  م اختمار صلا  ال ين خ فا  لع في قممادلإ 0039بع  وفالإ همر و   نا 

قوات نور ال ين في مار.  ما  م  عمممنمع وزيمرا  لم مخملافما المفما ممممما 

المنهارلإ التي  كمت مار في ذلك الموقمت. وممع وفمالإ آخمر المخم مفماء 

مظ ألغ  الأيوبي الخلافا المفما ممممما وضمم مامر 0010الفا مممن  نا 

 إل  الحكم الزنكيظ فازدادت مكانتع وهعبمتع.
م إلم  0013انتيل فمما بع  إل   وريا مع جمم  صمغمممرظ وممن  منما 

م  ع  إل   و م  جممع الأراضي اا لامما في  وريا وهممما  0023

بلاد ما بمن النهرين وف سةمن ومارظ وفيا  لمعايمر  الخاصا. وق  نجح 

بتو م  الأراضي اا لامما بفضل  كمتع ودبم مومما مممتمع وا متمخم اممع 

ل يولإ العسكريا  ن  الحاجا. ونمت  معتع  حا م  ريمظ ولكن  ازم في 

 الوقت ذا ع.
ُ رف  مل صلا  ال يمن الأيموبمي بمالمتمفمانمي الشم يم  وفمكمرلإ المجمهماد 

والحر ظ وانتشار المؤ سمات الم يمنممما اا ملامممما.  معم  إلم  جمممع 

الع ماءظ وأ غ الك مات والمساج  و  فّهم بكتابا الأ ما  لا  مممما  م مك 

 التي  حكي  ن الجهاد.
بع   يٍ  من اليتا  ض  الفرنجا )ص مممبمممو أوروبما المغمربممما(ظ ا متمعم  

م من خملا   مجمممممع الميموات ممن 0021صلا  ال ين لشن هجوم  نا 

جممع أنحاء مممم مكمتمع 

جنو  دمشق وأ ةو  ماري في اا كن ريا. التي  جمشع بالمفمرنمجما 

 في اهتباك ضخم في  ةمنظ بالير  من  بريا وهزمهم.
 بع النار في معر ا  ةمن   س ما ممن اانمتمامارات السمريمعما فمي 

جممع أنحاء الي سظ وب غت ذرو ها  ن ما ا تس مت م ينا الي س لجم  

 اما   حت السمةمرلإ المممسمممحممما. و م م   22صلا  ال ين الأيوبي بع  

الرغم من أن صلا  ال ين خةط ليتل جممع الفرنجا في الي س انتميمامما  

مظ إلا أنع وافق     السممما  0199لمذبحا المس ممن التي  ا ت  نا 

 لهم بشراء  ريتهم ب لا  من ذلك.
في ذلك الوقتظ  انت قوات صلا  ال ين  مةرت       د من المم ن 

الهاما الأخرى من الا مبممنظ بما في ذلك  كا و بريا. لكنظ لم ينمجمح 

في الا تملاء     صورظ   ك الي عا السا  ما التي انسحب إلمها معمظمم 

 الا مبممن الباقون     قم  الحمالإ بع  هزائمهم.
لم يتوقع صلا  ال ين الأيوبي رد الفعل الأوروبي     ا تمملائمع  م م  

الي سظ هذا الح ث الذي ص م الغر  وا تجا  لع ب  ولإ جم يم لإ لشمن 

   م ا ص مبما.
ظ د ما المبمابما الميم س في أ يا  ا تملاء صملا  الم يمن الأيموبمي  م م 

غريغوري المالث إل   م ا ص مبما ج ي لإ لا تمعمادلإ الممم يمنما.  شم ت 

مم موك: 4اليوات الا مبما في صور ا لا  الحممم ما المممالممما بميمممادلإ 

فري ريك الأو  "بربرو ا"ظ الم ك الألماني وااممبمرا مور المروممانمي 

المي سظ الم ك فم مب الماني م ك فرنسا وريتشارد الأو  "قم مب الأ م " 

 انج ترا.
م مع جزء  بمر ممن 0090 اصر الا مبمون  كا وا تولوا   مها  نا 

البحريا التابعا لالا  ال ين. و    الرغمم ممن المبمرا ما المعمسمكمريما 

ل يوات الا مبماظ صم  صلا  ال ين الأيوبي أمام هجومهم و مكمن ممن 

اا تفاظ بالسمةرلإ  م م  ممعمظمم إممبمرا موريمتمع. و مانمت هم نمتمع ممع 

 ق  أنهت الحم ا الا مبما المالما. 0098ريتشارد في أواخر  نا 

 

 من أقوال العلماء

السلطان  صلاح الدين الأيوبي رحمه الله   

https://www.britannica.com/biography/Zangi-Iraqi-ruler
https://www.almayadeen.net/news/politics/1485151/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B3-%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D9%87%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD-%D9%88%D9%85%D8%B3%D8%B1%D9%89-%D8%A7%D9%84


 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف
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الأيام المفتوحة حول الثقافة المالية المنظمة من طرف الجمعية المهنية للبنوك  مشاركة مصرف السلام الجزائرفي
؛ بمشاركة فروع ولايات برج بوعريريج؛ ورقلة؛ وهران؛ عنابة؛ باتنة؛ الشلف؛ على مستوى ABEF والمؤسسات المالية

 .الجامعات والمدارس العليا بالولايات المذكورة
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***************************************** 
 قمة التملق

ا من دار الخلافاظ فتبعع الشا ر الرقاهي وقا  لع:   ان أبو نواس خارج 
 أبشر يا   يظ إن الخ مفا ق  ولاَّكَ في هذ  السا ا ولايا ظ

 قا  أبو نواس: وما هي ؟
 قا  الرقاهي: ولاكَ     اليِردلإ والخنازيرظ

 !فيا  أبو نواس: إذن ا مع وأ ع.
 

***************************************** 
لما  مرت الزلاز  بمار في أيام الحا م :  افور الاخشممم ي أنشم   

 الشا ر محم  بن  اصم قام لإ ييو  بها :
 لكنها رقاتْ مِن   لِعِ فَرَ ا   من  وء يراد بها ***       مار ما زلزلت 

***************************************** 
 قمة البخل

 ان في مَن أ رفُ مِن الناس ظ رجل  لا يمعمرف المنماس أبمخمل 

منع .  ان هذا الرجل إذا اهتمهمت نمفمسمع الشميء مممما  شمتمهمممع 

الأنفغ من  مبات المأ ل والم بغ ظ أخرإ الير  من  مسمع ظ 

فنظر إلمع نظرلإ العاهق الم نف إل  ممعمشموقمتمع ظ ثمم رد  إلم  

الكمغ وقا  : هذا الير  ظ لو أضمف إلمع  سعا و سعون مممم مع 

ظ لاار جنمها ظ والجنمع بع  الجنمع يج ب المممرولإ المعمريضما ظ 

 ويجمع الما  الخمر .
وهبْني  هاونت بإنفاقع الموم ظ و محت نفسي بع ظ فملا آممن أن 

 سخو بغمر  غ ا   فإنما اليرو    ها وا  لإ في اليمما ظ ولمممغ 

 بير  أغ   من قر  ظ والشهوات  اضرلإ في  ل وقت .
فكأنن  اليو  بإنفطل  مذا القرش   أنفقت جميع مط سوف أملكككه 

وأذّدره من المطل   وفتحت عل  نكفكسك  بكطب الكفكطلكة الك ائكمكة 

والدرى المستمر   ماطوعة الشهوة حمقكطلأ : إن أنكط لكوُمكت كهكط 

الآن   مطتت واسترحت منهط   وإن آتيتهط بمط ت عون  إليه ككل 

سطعة   كنت كمن يرم  الولو  ف  النطر لكيكدكمك مكط ت وككنكت 

كمن يشته  الفقر   ويتمن  الإع ا  . وتل  والله !   الكحكمكطلكة 

 بدينهط .

 تشككككككككيككككككككيككككككككع الككككككككجككككككككنككككككككيككككككككه إلكككككككك  لككككككككحكككككككك ه

وكطن إذا ت  عن ه الجنيه عل  مذه الكيفية   أسقاه ف  صن وق 

ثقب له ثقبط ف  غاطئه ول  يجدل له مفتطحط   لئلا يتدو  الكفكتكح 

والإلفطل   ويجرأ عل  ذل  الذدر بطلكشف والابتذال   ودكوفكط 

عل  مك  جكنكيكه   –لفرا شغفه بطلذمب   –من أن تراو ه نفسه 

من تل  الجنيهطت   فيجر الم  إل  التحري    ويجر التحري  

إل  اادذ فطلإدراج : ومكنكط  الكاكطمكة الكدكظكمك    والك امكيكة 

 الشؤم  !
فإذا سقا الجنيه ف  ذل  الصن وق   كطنت السقاة آدر عكهك ه 

بطلهوالأ والنور   وآدر عه ه بطلهبطت والبيوع   وآدكر عكهك ه 

بطانطمل والكفكوف   ومكوى مكن ذلك  الصكنك وق فك  مكنكجك  

كطلمنج  الذي كطن فيه   وشتطن المه  واللح  ! ومطت مكوتكة لا 

 تنشره منهط إلا ي  الوارث   إن شطلأ الله ! ول  فدل !
 

 من طرائف الفقهاء
وقع بمن الأ م  وبمن امرأ ع و شماظ فسمأ  بمعمض أصم قمائمع ممن 

الفيهاء أن يرضمها ويا ح بمنهماظ ف خل إلمها وقما : إن أبما ممحممم  

همخ  بمرظ فلا يزُه نك فمع  ممم   مممنمعظ ودقما  ماقمممعظ وضمعمف 

ر بتمعظ ونتن بةنعظ وبخر فمعظ وجمود  فع! فيا  لع الأ ممم : قممظ 

 .قبحك اللهظ في  أريتها من  موبي ما لم  كن  عرفع
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