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والعالم يحتفل في شهر مارس باليوم العالميي 

للمرأة أحببت أن أعرج بكم لاستذكيار سيييرة 

بعض الصحابيات اللواتي تركي  بصيمياتيهي  

في تاريخنا الإسلامي مم  يحق لنا الافتيخيار 

به  ولأخواتنا الاقتداء بنهجه  بيميا أسيهيمي  

به م  بناء وحفظ دعائم ميجيتيميعينيا اليمي يليم 

عييييييدة وأخيلاقييا وتييحييويرا وتيمييد يا و  ييرا 

 لتعاليمه في العالمي .

كيف لا ييف المرء وقفة إجلال وإكبيار أميام 

أم المؤمني  خديجة بنت خيوييليد  ال الي يود 

ال امخ الذي شد ظهر النبي صلى الله عيليييه 

وسلم قبل وبعد بعثته وكا ت أول مي  ممينيت 

برسالته وثبتته وأ هبت اليرو  عينيه وقياليت 

كلا، والله، ما ييخيكيي  الله قولتها ال هيرة: " 

أبدا، إ   لتصل الرحم وتحمل الكل وتيُكي ي  

المعدوم وتيري الويف وتعي  عيليى  يوائي  

" و سا دت الدعوة بيمياليهيا وجياهيهيا و الحق

مكا تها في قومها ولما حاصر كيفيار قيريي  

النبي صلى الله عليه وسيليم ومي  ممي  ميعيه 

وم  مزره م  ع يرته في شع  عامر أبيت 

إلا أن تكون معهم لت اطرهم شظف اليعييي  

و مغص الجو  و الع   ولم تلبث بعد رفع 

تلكم المحنة بوعة أشهر حتى توفيت رضيي 

الله عنها فتركت فيي قيلي  الينيبيي صيليى الله 

عليه وسلم ح رة لم تنجلي و جرحا لم يندمل 

حتى سمي  ال العام بعام الحكن وبيي النيبيي 

صلى الله عليه وسلم يذكر فولها و يعلي م  

شأ ها ويديم  كرها ويكرم صواحباتها بعيدهيا 

ما أبدلني الله عك وجل خيرا منها؛ قيد قائلا: "

ممنت بي إ  كفر بيي الينياس، وصيدقيتينيي إ  

كذبني الناس، وواستني بيمياليهيا إ  حيرمينيي 

اليينيياس، ورزقيينييي الله عييك وجييل ولييدهييا إ  

وب رها الله عيك وجيل "  حرمني أولاد الن اء

بهذه الب ارة العظيمة التي رواها أبو هيرييرة 

رضي الله عنه قال: "أتى جبريل النبي صلى 

الله عليه وسيليم، فيييال: ييا رسيول الله، هيذه 

خديجة قد أتت معها إ اء فييه إدام، أو طيعيام 

أو شراب، فإ ا هي أتت  فاقرأ علييهيا ال يلام 

م  ربها ومنّي، وب رها ببيت في الجنية مي  

ورفيع   ."قص  لا صيخي  فيييه ولا  صي 

النبي صلى الله عليه وسلم منكلتها بيي    ياء 

أفويل   ياء أهيل اليجينية: العالمي  فيال : " 

خديجة بنت خويليد، وفياطيمية بينيت ميحيميد، 

ومسية بنت ميكاحيم اميرأة فيرعيون، وميرييم 

ان" حتى أن  ل  كان يثير غييرة أم ابنة عمر

الييمييؤميينييييي  عييائ يية رضييي الله عيينييهييمييا و 

ما غِرْت على   اء النيبيي أرضاهما فيالت " 

صلى الله عليه وسلم إلا على خديجة وإ ي ليم 

أدركها"، قالت: وكان رسيول الله صيليى الله 

عليه وسلم إ ا  بح شاة يييول: "أرسيليوا بيهيا 

إلى أصدقاء خديجة"، قالت: فأغوبتيه ييوميا 

فيلت: خدييجية. فيييال رسيول الله صيليى الله 

  ."عليه وسلم: "إ ي رزقت حبها

إ ها أم المؤمني  خديجة المثال الخالد للكوجة 

الصالحة المصدقة الصابرة المحبية اليميثيبيتية 

لكوجها على الحق واليدعيوة إليييه فيي وقيت 

 ال دائد.

و هذا أ مو ج مخر للميرأة اليمي يليمية اليييويية 

الأبييييية الصييابييرة : أسييميياء بيينييت أبييي بييكيير 

الصديق رضي الله عنيهيميا  ات اليني ياقييي . 

ولندعها تيص علينا سب  هذه الت مييية اليتيي 

خلدها التاريخ به فيما رواه اليبيخياري عينيهيا 

-صنعتُ سُيفْيرةر رسيولِ اللهِ في صحيحه: " 

في بيتِ أبي بكرٍ حييي   -صلّى الله عليه وسلمّ

أرادر أن يهاجرر إلى المدينةِ، قياليت: فيليم  يجيدْ 

لُ فرتِه ولا لِ يائِه ما  يربيُ يهيميا بيه، فيييليت 

لأبي بكرٍ: واللهِ ميا أجيدُ شيييأريا أربيإُ بيه إلا 

 ِ اقِي، قال: فُ يِيّهِ باثنيْ ، فياربِيِ يييه بيواحيدِ 

يتْ  ال ياءِ وبالآخرِ ال ُّفرةِ، ففعلتُ، فلذل ر سُمِّ

 ات النِّ اقيْ "  وم  مواقفها ال امخة وقفتها 

مع ابنها عبد الله اب  الكبيير بي  اليعيوام ليميا 

بيميكية وتيخيا ل عينيه حاصره جي  الحجاج 

قيائيلا كيميا  عليها لي ت ييرهيافدخل أصحابه 

خذلني النياس  يا أمه !جاء في كت  ال ير: " 

حتى ولدي وأهلي، فلم يبق معي إلا الييي ييير 

أكيثير مي  صيبير   مم  ليس عنده مي  اليدفيع

  ساعة،
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، واليوم يعي يو ينيي ميا أردت مي  اليد يييا، فيميا 

أ ت والله يا بني أعلم بينيفي ي ، إن  فيالت: رأي ؟

كنت تعلم أ   على حق وإليه تدعيو فياميضِ ليه، 

فيد قتل عليه أصحاب ، ولا تيميكي  مي  رقيبيتي  

يتلع  بها غلمان بني أمية، وإن كنت إ ميا أردت 

الد يا، فبأس العبد أ ت، أهلكت  ف ي ، وأهيليكيت 

كنت عيليى حيق، فيليميا  :وإن قلت م  قتل مع ،

وه  أصحابي ضعفت، فهذا ليس فيعيل الأحيرار 

ولا أهل الدي ، وكم خيليودل فيي اليد يييا؟ اليييتيل 

، أحي  إليي  أح  ، والله لوربة بال يف في عكٍّ

، إ يي أخياإ إن  :قيال م  ضربة ب يوط فيي  لٍّ

يا بينيي إن ال ياة لا  :قالت قتلو ي أن يمثلوا بي،

فيد يا مينيهيا وقيبيل  .يورها سلخيهيا بيعيد  بيحيهيا

هذا والله رأييي، واليذي قيميت بيه  :وقال رأسها،

وصيلي  أرسيل  داعيا إلى يومي هذا". ولما قيتيل

لتأتيي  أو "  فأرسل إليها: لها الحجاج لتأتيه فأبت 

لأبعث  إلي  م  ي حب  بيرو   حتى يأتيني بي ، 

فأرسلت إليه: والله لا متي  حتى تيبيعيث إليي مي  

ي حبني بيرو ي، فلما رأى  لي  ليبيس سيبيتيييه، 

وخرج يم ي باستعلاء وتكبر حتى دخل عليييهيا، 

فيال: كيف رأيتنيي صينيعيت بيعيبيد الله؟، قياليت: 

رأيت  أف دت عليه د ياه، وأف د علييي  مخيرتي ، 

وقد بلغني أ   كنت تعيره باب   ات اليني ياقييي ، 

وقد والله كنت  ات   اقي ، أما أحدهما، فيني يا  

المرأة التي لا ت تغني عنيه، وأميا الآخير، فيإ يي 

كنت أرفع فيه طعام رسول الله وطعام أبي، فيأي 

 ل  ـ ويل أم  ـ عيَّرته به؟ ثم  ظرت في عييينيي 

الحجاج وهي تيول: كان رسول الله ييحيدثينيا أ يه 

سيخرج م  ثييف رجلان، كذاب، وميبييير، فيأميا 

أ ييت فيي  الييكييذاب فييابيي  أبييي عييبيييييد، وأمييا الييمييبييييير

 ا.فييييا صييييرإ عيييينييييهييييا ولييييم يييييراجييييعييييهيييي

  

وم  الصحابييات اليميجياهيدات اليليواتيي ج يدن 

م اواة الإسلام بي  الن ياء واليرجيال فيي اليذود 

ع  حياض الدي  و الأمة وفي الحيو  المد ية و 

ال ياسية: أم عمارة   يبة بنت كع  الأ صياريية 

التي مثلت   اء الأ صار في بيعة العيبية الأوليى 

إلى جا   أسماء بنت عمرو ب  عدي دلالة عليى 

أن للن اء موقعه  في مواقع  البناء الميؤسي ياتيي 

للمجتمع . ثم ها هي  ي أم عمارة تيرافيق جييي  

الم لمييي  فيي غيكوة أحيد تيداوي اليجيرحيى و 

ت ييهم ثم لما ا كفأ الم لمون و تراجعوا بيعيد أن 

ك ف الرماة ظهرهم لخيالة اليمي يركييي  بيييييادة 

خالد اب  الوليد تاركي  الينيبيي صيليى الله عيليييه 

وسلم عرضة لهجمات الكفار إ  بها ت هر سيفا و 

تنبري للدفا  ع  رسول الله وتيياتيل دو يه قيتيال 

الأشاوس ولنتركها تحكي بنف ها تيليكيم اليميوقيعية 

التي خلدها التاريخ في غكوة أحيد كيميا أوردهيا 

رأيتني، وا يكي يف الينياس  اب  سعد في طبياته:"

ع  رسول الله صلى الله عليه وسلم، فما بييي إلا 

في  فير ما يتمون ع يرة، وأ يا ابينياي وزوجيي 

بي  يديه  ذب عنه، والناس ييميرون مينيهيكمييي ، 

ورم ي ولا ترس معي، فرأى رجلار موليريا وميعيه 

ترس، فيال: ألق ترس  إلى مي  يييياتيل، فيألييياه، 

فأخذته، فجعلت أترس به ع  رسيول الله صيليى 

الله عليه وسلم، وإ ما فعل بنا الأفاعييل أصيحياب 

الخيل، لو كا وا رجالة مثلنا أصيبينياهيم، إن شياء 

فييبل رجل على فرس، فيوربني، وتيرسيت  .الله

له، فلم يصنع شيأريا، ووليى، فيأضيرب عيرقيوب 

فرسه، فوقع على ظهره، فجعل النبي صيليى الله 

عليه وسلم يصيح: يا اب  أم عمارة، أمي ، أمي ، 

قالت، فعاو ني عليه، حتى أوردته شعوب" وقال 

ر ولا النبي صلى الله عليه وسلم: " ما التفت ييمييينيا

مي  شمالار إلا وأ ا أراها تياتل دو ي" وقال أيوا 

فرط إعجابه بإقدامها وب التها: " وم  ي ييق ميا 

". وقد شاركيت أم عيميارة فيي !ت يق أم عمارة 

حييروب الييردة وجييرحييت إثيينييي ع يير جييرحييا 

وق عت يدها وكوتها بالكيت المغلي وقتل وليدهيا 

بييي  ييدييهييا.   درهيا مي  اميرأة تيعيدل ملاإ 

 الرجال.

ولم  يري  الارتياء ب أن المرأة بياليخيروج عي  

تعاليم الإسلام و أحكام ال ريعة م  الم تغيربيات 

المتفر جات  ذكره  بتلكم الصحابية اليتيي  يكل 

اليرمن الكريم لينصفها م  زوجها الذي ظاهرهيا 

فيال فيها تعالى : " قد سمع الله قول التي تجادلي  

في زوجها وت تكي إلى الله والله ي مع تحاوركما 

إن الله سميع بصير". إ ها خولة بنت ثعلبية اليتيي 

دفعها شعورها بالويم لمجيادلية رسيول الله فيليم 

يمتعض منها بل ا تصر ليهيا الله عيك وجيل فيي 

خلافها مع زوجها أوس ب  الصامت وبلغت تلي  

المنكلة ال امية التي جعلتها ت توقف سيد ا عمير 

ب  الخ اب أمير المؤمني  وهو ي ير مع الينياس 

فييف لها، ويد و مينيهيا، ويصيغيى إليييهيا رأسيه، 

ويوع يديه على منكبيها حيتيى قويت حياجيتيهيا 

وا صرفت. فيال له رجل : يا أمير اليميؤمينييي  ، 

حب ت رجالات قري  عيليى هيذه اليعيجيوز ؟ ! 

قال : ويح  ! وتدري م  هيذه؟ قيال: لا. قيال : 

هييذه امييرأة سييمييع الله شييكييواهييا ميي  فييو  سييبييع 

سماوات ، هذه خولة بينيت ثيعيليبية ، والله ليو ليم 

تنصرإ عني إلى الليل ما ا صرفت عنهيا حيتيى 

تيوي حاجتها إلى أن تحور صلاة فأصليييهيا ، 

ثم أرجع إليها حتى تيوي حاجتها." ثم يأتي مي  

يتهم الإسلام بامتهان كرامة المرأة والتييليييل مي  

 شأ ها !!

تلكم ه    اء الصحابة اللواتي ساهم  فيي بينياء 

صرح حوارتنا الإسلامية التي أضاءت أ وارها 

ربو  الأرض قاطبة واستلهمت مينيه اليحيويارة 

الغربية عوامل  هيويتيهيا ليتيأخيذ بيعيد  لي   ال 

المنحنى المادي اللاديني الذي يؤ ن بتلاشيييهيا و 

 زوالها طال الكمان أم قصر.

 ح  إ   حتفل مع أخواتنيا فيي اليعيميل بيييوميهي  

العالمي إ ما لنكرم فيه  الأم و الأخت و الكوجية 

و البنت العاملية فيي اليبيييت أو خيارجيه سيييان. 

  اير العالم الذي حولنا ولا  ريد اليتيييوقيع عيليى 

أ ف نا ولك  تبيى مرجعيتنا قيمنا الإسلامية اليتيي 

تحثنا على الرفق بالن اء و إكرامه  فلا ا  يلا  

م  هويتنا و أعرافنا وتياليد ا ولا تيييليييد ليغييير يا 

 فيما يخالف عييدتنا. 
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أوج  الله على عباده الصد ، والأما ة في 

"ياَ أيَُّهَا    :الأمور كلها؛ فيال في الصد 

َ وَكُونوُا مَعَ  الَّذِينَ آمَنوُا اتَّقوُا اللََّّ

ادِقيِنَ"، وقال تعالى "وَلا تبَْخَسُوا  :الصَّ

 النَّاسَ أشَْياَءَهُمْ"

ليد حرصت ال ريعة على تحييق إقامة 

الصد  وبيان الحييية بي  المتبايعي  في 

تعاملهما وجميع تصرفاتهما، بل أرست  ل  

قواعد راسخة في باب المعاملات، وهو ما 

توافرت على وجوبه أدلة ال ريعة النصية، 

فع  حكيم ب  حكام رضي الله عنهما، ع  

النبي صلى الله عليه وسلم أ ه قال: "البيعان 

 –بالخيار ما لم يتفرقا _ أوقال حتى يتفرقا 

فإن صدقا وبينا بورل لهما في بيعهما وإن 

فالصد  كتما وكذبا محيت بركة بيعهما"، 

والبيان م  مكد أسباب المباركة في الرز  

والمال، والكذبُ والكتمان م  أعظم أسباب 

قال اب  تيمية: كلُّ ما وج    المحق والخ ار

بيا هُ، فالتعريضُ فيه حرام، لأ ه كِتمان 

 ، وتدليس، ويدخل في هذا الإقرارُ بالحقِّ

والتعريض في الحلِف عليه، وال َّهادة على 

المعيود عليه، ووصف المعيود عليه، وقد 

أخرجه البخاري في صحيحه في كتاب 

ال هادات: قوله صلى الله عليه وسلم: "ثلاثة 

لا يكلمهم الله ولا ينظر إليهم يوم الييامة ولا 

يككيهم ولهم عذاب أليم، رجل على فول 

ماء بالفلاة يمنعه م  اب  ال بيل، ورجل 

بايع رجلا ب لعة بعد العصر، فحلف له بالله 

لأع ي بها كذا وكذا، فصدقه وهو على 

غير  ل ، ورجل بايع إماما لا يبايعه إلا 

للد يا فإن أع اه منها وفى، وإن لم يع ه 

وفي صحيح م لم ع  أبي   منها لم يف"،

صلى الله عليه وسلم قال: مر النبي  -رضي الله عنه-هريرة 

على صبرة م  طعام، فأدخل يده فيها، 

ما هذا يا "   :فنالت أصابعه بللا، فيال

قال: أصابته  صاح  ال عام"؟

ال ماء يا رسول الله، قال: 

"أفلا جعلته فو  ال عام كي 

يراه الناس، م  غ  فليس 

 .منا"

وع  إسماعيل ب  عبيد ب  

رفاعة ع  أبيه ع  جده ع  

النبي صلى الله عليه وسلم 

قال: " إن التجار يبعثون يوم 

الييامة فجارا إلا م  اتيى الله 

 وبر وصد ".

ولما كان الصد  م  أعظم الفوائل وم  

صفات الأ بياء كان هو المعول عليه م  

جهة النظر في تبرير حكم تومي  الصنا  

وقالوا: إن تأمينهم كان بناء على ضرورة 

الناس وم يس حاجتهم إلى استعمال 

الصنا , ولو علم هؤلاء أ هم يؤتمنون ولا 

يومنون ويصدقون فيما يدعون م  التلف 

لت ارعوا إلى أخذ أموال الناس, واجترؤوا 

على أكلها, فكان  ل   ريعة إلى إتلاإ 

الأموال وإهلاكها, ويلحق أرباب ال لع في 

 ل  ضرر شديد, لأ هم بي  أن يدفعوها إليهم 

فيعرضوها للهلال أو يم كوها مع حاجتهم 

إلى استعمالها فيور  ل  بهم, إ  لا يح   

كل أحد أن يعمل جميع ما يحتاج إلى 

استعماله, فكان هذا م  الأمور العامة الغالبة 

التي يج  مراعاتها والنظر فيها للفرييي  

ر, فكان الحق في دفعها إليهم على  جميعا

التومي  حتى إ ا علم إهلاكها بالبينة م  

غير توييع لم يومنوا لإزالة الورر 

عنهم، كما إ ا لم يعلم الهلال والتلف ضمنوا 

 لإزالة الورر ع  أهل الأموال.

وإضافة إلى تومي  الصنا  قالوا بتومي  

حامل ال عام والإدام على كل حال ولو لم 

يك  منه غرر ولا تفريإ إ ا لم تيم له بينة 

على تلفه، مع أن الأصل عدم الومان على 

الأجير على الحمل إلا أن يتعدى أو يفرط، 

وعللوا هذا الحكم بم يس حاجة الناس إلى 

ال عام وضرورتهم إليه، ولو ترل حاملوه 

م  غير تومي  لت ارعوا إلى أخذه، إ  لا 

بدل عليهم فيه، فيؤدي  ل  إلى امتنا  الناس 

م  الحمل معهم وتدخل المورة على 

ر لها.  الفرييي  فيومنوا دفعا

ولما كان تأمي  الأموال م  أعظم مياصد 

ال ريعة فيها فإ ها قد ترخص في إباحة 

ر في ميصدها  الممنو  إ ا ما توقعت ا خراما

إ ا ما التكم  ل  الممنو ، وم  ثم أبيح 

الكذب في ستر مال م لم أو عرضه ولو 

 ف ه إ ا سأل ع  مال أريد غصبه منه أو 

م  غيره، لأن مف دة الصد  هنا أعظم م  

 مف دة الكذب.

وكذل  لو سأل الظالم الياصد لأخذ الوديعة 

الم تود  عنها فيج  عليه أن ينكرها؛ لأن 

حفظ الودائع واج ، وإ كارها هنا حفظ 

ر بفعله، أما إ ا  وتأمي  لها ويكون مح نا

 أخبر بها ضمنها.
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ميال هذا العدد متمم للعددي  ال الفي  واتناول في هذا العيدد 

مييوضييو  هييام مييداره ضييرورة الييتييحييرر ميي  اليينييظييرييية 

الاقتصادية الليبرالية " الماديية " والينيظيريية الاقيتيصياديية 

الاشيتيراكييية " الإليحياديية " و ضيرورة تيبينيي الينيظيريية 

الاقتصادية التي تواك  و ت لعات الدولة الجكائرية اليفيتييية 

 ظرية تجمع بي  الأصالة والعصر ة  ظريية ت يتينيبيإ مي  

شريعة ربنا وتوافق ثوابتنا الوطنية الميررة فيي بيييان اول 

 وفمبر و ل  بالارتياء بالنمو ج الاقتيصيادي اليذي ييحيييق 

دولة حلم شهداء ثيورة اليتيحيريير اليميييررة فيي بيييان اول 

 ـــــــــــــــــوفمبر " إقامة الدولة الجكائرية الاجتماعية في 

إطار المبادئ الإسلامية " ، فالي يابيع الاجيتيمياعيي ليليدولية 

الجكائرية في اطاره الإسلامي قرار وقع عليه بالدم مختيوم 

بختم ال هيد ولا تبديل لكليميات الله رفيعيت الأقيلام وجيفيت 

 الصحف.

لذل  كان لكاما علينا جميييعيا حيكياميا وميحيكيومييي   يخيبيا  

في مجال اليميالييية والاقيتيصياد مختصي  وعلماء ومفكري  

الوفاء بعهد ال هداء وضيرورة الاجيتيهياد ووضيع  يميو ج 

عيليى اسيتيييلال اقتصادي يحيق حلم دولة ال هداء والحفاظ 

م  التبعية الاقتصادية و ل  الذمة المالية لدولتنا وتحريرها 

م  خلال تحديد معالم النمو ج الاقيتيصيادي ميوافيق ليبيييان 

إقتصاد اليدولية اول  وفمبر في شيه المرجعي ووضع أسس 

إن سر ا تصار شهدائنا في ثورة التيحيريير هيو الجكائرية . 

اعتمادهم  ظرية حرب العيصيابيات اليتيي لا ييفيييهيهيا قيادة 

الجيوش الكلاسيكية فكا ت اليوة الواربة لجي  اليتيحيريير 

وأما سرها الربا ي فكا ت في قيم محمدية ظنت فر  ا بيعيد 

قرن و ثلاثي  سنة م  الاستي ان المتوح  ا ها سليبيتيهيا و 

قوت عليها و اجتثتها  هائيا م  قلوب الجكائرييي  ، ليكي  

هيهات هيهات فجينات الأمير عبد اليادر و الميرا ي و لالة 

فاطمة   ومر و ال هداء م  العلماء اليعياميلييي  و الأولييياء 

الصالحي  الربا يي  كا وا أخذوا الأسبييية و غيرسيوا بيذرة 

الإسلام و الإيمان و سييت المحروسة  بيدميائيهيم الي ياهيرة 

فرعاها الله برعايته الربا ية فأثمرت جيييلا ميتي يبيع بيروح 

الفداء والتوحية و الإخلاص يع ق الموت في سبيل الله و 

أبى إلا ان تكون هذه الأرض محمدية فكيان الينيصير وكيان 

 العك وكان التمكي .       

 عم معركة بناء الحص  الاقتصادي لا تختليف كيثيييرا عي  

معركة التحرير لأ ها معركة وجودية بيل هيي اميتيداد ليهيا 

صحيح ان وسائلها واسلوبها ومليتها ميخيتيليفية ليكي  قيييميهيا 

وأهييدافييهييا واحييدة، فييمييا جييدوى ميي  تييحييرييير الأرض ميي  

الم تعمر وإبياء الإ  ان تحت وصايتيه اقيتيصيادييا ومياليييا 

 وفكريا وثيافيا ؟؟؟؟؟؟ 

أخيرا  ح  ملكمي  جميعا كل ح   موقعه بذهينييية وروح 

 صييرحوعييكيييميية وقيييييم ال ييهييداء الييميي يياركيية فييي بيينيياء ال

الاقتصادي لدولتنا الفيتييية و لي  بيوضيع ميعياليم الينيظيريية 

الاقتصادية التي تحرر ا م  النظريات المفل ية ومينيظيومية 

النظام الدولي العالمي ليفيرض وجيود يا وحيميايية دييميومية 

 وبياء كيان دولتنا.

 إما ان  كون أو لا  كون  ل  هو ال ؤال.   
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ب م الله الرحم  الرحيم والصيلاة وال يلام عيليى سيييد يا             

 محمد وعلى مل بيته أجمعي .

 

بادئ ببدء   كر فريق مجلة مصرإ ال لام لإتاحة هيذه ال يا يحية 

لنعبر فيها وم  خلالها ع  ا يتيميائينيا ليميصيرإ ال يلام اليجيكائير 

والتكامنا الكامل لتحييق الأهداإ الم  رة م  قبل الإدارة اليعيامية 

ومدى م اهمتنا في ت وير ال ياسة العيامية ليليميصيرإ فيي إطيار 

صناعة الصيرفة الإسلامية في بلاد ا والتي تعتبر كذل  رسالة فيي 

تمكي  الصيرفة الإسلاميية فيي اليجيكائير، مي  خيلال اليتيوجيهيات 

 الجديدة لل ل ات العليا في البلاد.

وبما أن معاملات الصيرفة الإسلامية متوافية ميع أصيالية ال يعي  

 10الجكائري ومعتيداته، فيد ساهم فر  ورقلة مينيذ افيتيتياحيه فيي 

في تعكيك وترسيخ تل  المفاهيييم وتيييريي  خيدميات  8102مارس 

ومنتجات المصرإ لتكون في متينياول قياطينيي ميني ييية اليجينيوب 

 ال رقي للبلاد بمختلف شرائحهم.

وخلال هذه ال نوات الخمس الماضية تمكنا م  استيي ياب عيدد لا 

بأس به م  العميلاء سيواءا أفيراد أو ميؤسي يات وحيافيظينيا عيليى 

 التوازن المالي م  خلال تحييق  تائج ميبولة وإيجابية.

كما  حرص دائما مع فريق العمل في بدل مجهودات إضيافييية مي  

أجل ا جاز الم تهدإ مي  الأهيداإ وتي يويير ميحيفيظية اليعيميلاء 

باستي اب ودائع جديدة فيي إطيار ت يوييق مينيتيوجيات اليميصيرإ 

 وخاصة الجديدة منها كعمرتي، سياحتي وسيدتي. 

وتجدر الإشارة إلى أن اعتماد عمليات اليتيجيارة اليخيارجييية عيليى 

م توى الفر  مؤخرا سي مح لنا بلا ش  بتح ي  أداء الفر  و لي  

باستي اب متعاملي  جدد م  شركات  اش ة في ميجيال الاسيتيييراد 

 والتصدير.

تمت م  خلالها موياعيفية  8182وبما أن المواز ة التيديرية ل نة 

الأهداإ، فالم لوب منا مواعفة الجهود والتجينيد أكيثير ليتيحيييييق 

الأهداإ الم  رة مع تيديم خدمات  ات جيودة ليليميحيافيظية عيليى 

 مكا ة المصرإ في ال احة المالية والمصرفية.

 

في الأخير وفي هذه الع ر الأواخر مي  شيهير رمويان اليميبيارل 

   أل الله العلي اليدير أن يرحمنا ويغفر لنا ويعتق رقابنا م  النار.
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 نائــب مديــر فرع ورقلة 

 السيد : وليد غطاس

 

يعتبر مفهوم ال مول المالي مي  اليرهيا يات الصيعيبية اليتيي ي يعيى 

النظام المالي الحديث لميخيتيليف اليدول ليكي يبيهيا مي  خيلال إتياحية 

الخدمات المالية لمختلف فأات المجتمع سومءا كيا يت ميؤسي يات أو 

أفراد والعمل على تمكينهم م  استخدام تيلي  اليخيدميات بيكيل ي ير، 

 بجودة عالية وبأسعار معيولة أيوا.

فالتوجه الرسمي العام ي ير دوما  يحيو وضيع قيواعيد وت يرييعيات 

تهدإ إلى تي ير إجراءات المعاملات المصرفيية بيكيافية أشيكياليهيا، 

الموافية على إتاحة خدمات مالية ميبي ي ية ميثيل اسيتيخيدام اليهياتيف 

المحمول في عمليات الدفع الالكترو ي والعمليات المالييية الأخيرى، 

وكذا تحفيك الي ا  المالي )البنول( على   ر الثيافة المالية كيإبيراز 

 أهمية الاستثمار والادخار والا فتاح على الخدمات المالية الرقمية.

أن النتائج اليميحييييية فيي هيذا  ولا يخفى على أي متابع للإحصائيات

المجال رغم تح نها فهي مازالت بعيدة عي  اليميأميول وهيذا راجيع 

لعدة أسباب مادية وتنظيمية وثيافية وحتى دينييية. وفيي هيذا الصيدد 

ي عى مصرفنا باعتباره يعتمد المعاملات الاسلاميية ليمي ياييرة هيذا 

النهج المتبع  حو تحييق ال يميول اليمياليي وييظيهير  لي  جيليييا فيي 

الخدمات والمنتجات البنكية المبتكرة والموجهة ل رائح متيعيددة مي  

المجتمع  ذكر منها على سبيل المثال: منتجات الاستثيميار والادخيار 

كهديتي، عمرتي سياحتي، سيدتي... ومنتجات التمويل الاستيهيلاكيي 

بأ واعها المختلفة )دراجيات  ياريية، أجيهيكة كيهيرومينيكلييية...اليخ( 

بالإضافة إلى الخدمات الرقمية ووسائل الدفع الالكترو ي الميخيتيليفية 

مراعيا في  ل  عدة معايير أهمها اليراحية وسيهيولية اليوصيول إليى 

الخدمة، الحماية المالية للعيميييل، ال يفيافييية، واليييدرة عيليى تيحيميل 

 التكاليف.

ولعل إضفاء الإطار الت ريعي لمنتجات الصيييرفية الإسيلامييية مي  

 01الصيادر عي  اليبيني  اليميركيكي بيتيارييخ  18-81خلال النظام 

وما سيعيبه م  قوا ي  تيكيميييلييية قيد سياهيم  لي  فيي  8181مارس 

إع اء قدم ال بق لمصرإ ال لام الجكائر في إبراز هذه المنيتيجيات 

في ال احة المصرفيية اليجيكائيريية بياعيتيبياره مي  رواد الصيييرفية 

الإسلامية مما سي اهم م  رفع م تويات ال مول المالي واليوصيول 

  ."ماليا مثيف "إلى الهدإ الأسمى وهو تكوي  مجتمع 

 .وفينا الله لذل 
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السيييييد : بييونيياصيير بيين 

 يوسف

 صراف رئيسي

 

الحمد لله وكيفيى والصيلاة 

وال يييلام عيييليييى الييينيييبيييي 

 المص فى اما بعد

لي عظيييم ال يرإ أن أتيواصيل ميعيكيم اليييوم كصيراإ 

رئي ي لمصلحة الصندو  هذه المصلحة التي تعتبر ميرمة 

المصيرإ واليواجيهية الأوليى لاسيتييي ياب اليميتيعياميلييي  

والحفاظ عليهم؛ وإ يهيا ليمي يؤولييية كيبيييرة ميوكيلية إلييينيا 

كم ؤولي  على الأموال والموارد الماليية ليليميودعييي  ميا 

يجعل م  الأما ة والثية وال يفيافييية فيي اليتيعياميل ميعيهيم 

العامل الأساسي في الحفاظ عليهم وم  ثيم اليحيفياظ عيليى 

سمعة المصرإ التي تعتبر خإ أحمر لا ييجي  اليمي ياس 

 بها تحت أي ظرإ م  الظروإ.

وفي وقتنا هذا يعي  العالم حالة مي  اليتي يور فيي ميجيال 

الخدمات المالية الرقمية مع الت ور المذهل للتكينيوليوجييية 

الحديثة هذا ما يدفع المتعاملي  والم اهمييي  إليى اليليجيوء 

إلى مؤس ات مالية يجدون فيها راحتهم م  حيث الصيد  

والمصداقية    فيي اليعيميل وحيفيظ الأميا ية وعيدم اف ياء 

اسرارهم أكثر م  بحثهم عيليى اليربيح الأكيبير وهيذا هيو 

شعار ا في المصرإ الصد  والمصداقية والحيفياظ عيليى 

 الأما ة.

وهو ال عار الذي  ن لق منه في أداء مهامنيا راجييي  مي  

المولى التوفيق وتحييق الأهداإ المن ودة والموي قيدميا 

 في سبيل رفع راية المصرإ الى الأعلى ان شاء الله 

وفي الأخير لا ي عنا الا ان  دعو الله ان يوفينا في عيميلينيا 

 وأن  كون عند ح   الثية التي وضعتموها فينا 

 وشكرا. 
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 مستشار الزبائن الرئيسي: 

 باهي سفيانالسيد : 

 تحدي صعاب الطريق 

كلَّما ت لع الإ  ان إلى منازل رفيعة كان بليو  غياييتيه 

ا كيبيييرا  أصع  وأشق، فإن الغاية الكبيرة تحتاج صبرر

وجهدا كثيرا ولولا  ل  لت ياوى الينياس فيي اليمينيازل 

ولما تمايكوا ع  بعوهم البعض في اليدر واليميرتيبية، 

فلا يصل إلى غايته إلاَّ صاح  الهمة المؤم  بإمكا يية 

 الوصول.

إيمان الإ  ان بنف ه ومصيره أهم عامل في بيليو  إن  

الأحلام وتحييق الأما ي، وم  لا يؤم  بذاته لا يصيل 

ي  ممي  بيهيا دون عيميلٍ  إلى غاية وإن اجيتيهيد، أميا مر

مل  ا في الرَّ واكتفى برسم الأحلام والتَّمنيِّ وبنى قصورر

ل علييه ولا عيليى أمينييياتيه، فيكيثيييرا ميا  يجيد  فلا يعوَّ

أشخاصا يحلمون ويرسمون ممالار عيريويةر ليكينيهيم لا 

يكلفون أ ف هم م ية المحاولة وال عي مينيتيظيريي  أن 

تأتي تل  الأما ي م  تلياء  ف ها، إن كُنيتر تي يميح أن 

تصير طبيبا أو مذيعا مهما أو معلما أو أي شييء مخير 

فابدأ بما يحيق تل  اليغيايية ميهيميا كيا يت بيعيييدة، فيإن 

طريق الألف ميل يبدأ بيخي يوة، وميهيميا بيعيدت عيني  

الأشياء ييرِبهيا إلييي  الله بيالينِيّيَّية الصياليحية والصيد  

والإخلاص في العمل والصبر على ال دائد، فلا تتوقع 

أن تصل إلى أمر دون أن تيتيخي يى مصياعي  كيثيييرة 

وتتجاوز ما يعرض ل  م  عيبات، ولا قيمة للي يميوح 

أصلا ما لم يك  صع  المنال، ولا تن غل بياليهيم عي  

متعة ال عي والم ير قدما تجاه حلمي ، فيإنَّ الي يرييق 

تكون غالبا أهم م  الوصول إلى اليهيدإ، والي َّيريييية 

الَّتي  بلغ فيها حلمنا جكء مهم مي  هيذا اليحيليم خيلافيا 

لميولة إن الغاية تبرر الوسيلة. كثيرا ما تكون الوسييلية 

هي أصل الغاية، مما ييحيتيم ضيرورة سيليول م يالي  

خيرِة و افعة  حو أهدافنا دون أن  بدِيّ مصالحنا عيليى 

ح اب مصالح الآخري  ودون أن   تيغيلَّ أحيدرا حيتيى 

 بلغ أما ينا، بيل إنَّ بيليوغيهيا بيدعيم اليميحيبِيّيي  أجيميل 

وأسهل، فالمرء أقوى حي  يكون ميحياطريا بياليدَّاعيمييي  

فيصل إلى م امحه محاطا بالح  ويتجياوز اليعيييبيات 

ا يفرض عليه واج  عو هم على تيحيييييق  بمعو تهم ممَّ

م اعيهم وتخ ي عيباتهم، فإن سعادة الأشياء تيكيتيميل 

 .بروح الجماعة.
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 التعريف بإدارة أمن نظم المعلومات

تتولّى إدارة أم   ظم المعلومات مهمة تغ ية احتياجات المصرإ 

 في مجال الأم  والامتثال لمت لبات ولت ريعات بن  الجكائر

 م  جهة، والمعايير والمواصفات الدوليةتجمع النيد الالي 

، بر امج ال ويفت، ICP-SDD، 80101، 80111، 80110إيكو

 م  جهة أخرى، 

 : بهذا الصدد، تتمثل مهام إدارة أم   ظم المعلومات في

 وت مل هذه المهمة تطوير وتنفيذ سياسات الأمن المعلوماتي :

إعداد وتنفيذ سياسات الأم  اللازمة لحماية  ظم المعلومات 

والبيا ات مهما كا ت طبيعتها م  الهجمات الخارجية 

 .والداخلية

 ت وير استراتيجية تطوير استراتيجية الأمن السيبراني :

الأم  ال يبرا ي للمصرإ وفق الاستراتيجية المعتمدة وتحديد 

الأهداإ والخ إ اللازمة لتح ي  م توى الأمان والحماية م  

 التهديدات الأمنية و ال يبريا ية

  ت وير وتنفيذ إدارة المخاطر المعلوماتية منهجيةتطوير :

منهجية لإدارة المخاطر المعلوماتية، وتحديد استراتيجيات الحد 

 م  هذه المخاطر

 تحديد وتيييم المخاطر المحتملة تحليل المخاطر المعلوماتية :

 .للأ ظمة المعلوماتية، وتحديد الإجراءات اللازمة للوقاية منها

 تتمثل هذه المهمة في إدارة الوصول إدارة الوصول :

الخارجي إلى  ظم المعلومات، مع توفير مليات لمراقبة ومتابعة 

 .الوصول

 ت وير وتنفيذ برامج التدري  والتوعية التدريب والتوعية :

للموظفي  والم تخدمي ، وتوفير الأدوات اللازمة لتعكيك 

 الوعي الأمني

 متابعة الت ورات الأمنية الجديدة متابعة التطورات الأمنية :

والمخاطر المحتملة والتحديثات التكنولوجية المتعلية بالأم  

 .ال يبرا ي، واتخا  التدابير اللازمة لمواجهة التحديات الجديدة

 الم اركة في وضع الم اريع وإبداء الرأي م  إدارة التغيير :

 الجا   الامني؛ 

 إجراء التيييم الدوري لأداء الأم  إجراء التقييم الدوري :

ال يبرا ي في المصرإ وتحديد المخاطر الجديدة وتحديث 

 .الإجراءات الأمنية ب كل مناس 

 تيييم ومراجعة الأ ظمة مراجعة وتقييم الأنظمة الأمنية :

الأمنية الم تخدمة وتحديد مدى فعاليتها والتأكد م  ت بييها 

 .ب كل صحيح

 الييام بفحص الثغرات الأمنية في فحص الثغرات الأمنية :

 الأ ظمة لتحديد  ياط الوعف والحد م  الهجمات. 

 الالتكام الالتزام والامتثال للمعايير الأمنية والتشريعات :

بالمعايير الأمنية والت ريعات المحلية والدولية المعمول بها، 

 .وتحديث سياسات الأم  والتوافق مع الت ريعات الجديدة

والتأكد م  ت بييها ب كل صحيح وتحديد المخالفات واتخا  

الإجراءات اللازمة لتصحيحها وتح ي  م توى الأم  في 

 .المصرإ

 ت وير وتنفيذ خ إ الاستجابة إدارة الحوادث الأمنية :

للحوادث الأمنية واختبارها ب كل دوري، والتأكد م  فعاليتها 

 .واليدرة على الاستجابة والتعامل معها ب كل فعال ومنظم

واتخا  التدابير اللازمة لتيييم الأضرار وإصلاح الثغرات 

والحفاظ على سلامة البيا ات مع استعادة الخدمات المتأثرة في 

  .أسر  وقت ممك 
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 تحليل الحوادث الأمنية والتحيق م  تحليل الحوادث الأمنية :

أسباب حدوثها وتيييم الأضرار الناجمة عنها، واتخا  

الإجراءات اللازمة لتجن  حدوث مثل هذه الحوادث في 

 .الم تيبل

 تحليل النتائج وإعداد التيارير تحليل النتائج وتقديم التقارير :

اللازمة ليياس وتيييم الأداء الأمني، وتيديم التيارير للإدارة 

 .العامة لاتخا  اليرارات المناسبة

 إعداد وتيديم التيارير لإبلاغها للجهات التقارير والإبلاغ :

 المختصة )الداخلية و الخارجية(

 الاتصال والتعاون الاتصال والتعاون مع الجهات الخارجية :

مع الجهات الخارجية المختصة بالأم  ال يبرا ي والمعلوماتي، 

 .والتحديث والاستفادة م  أحدث التينيات والأدوات الأمنية

 وضع مخ إ لاستمرارية الن اط استمرارية النشاط :

 على تجريبه وتنفيذهوالإشراإ 

   تتكون إدارة أم   ظم المعلومات م  خم ة موظفي  مي مي

على دائرتي  وخلية: دائرة الرصد التكنولوجي والتواصل، 

دائرة المخاطر المعلوماتية والامتثال وخلية تتبع الم اريع 

الخاصة بأم  المعلومات وييوم ال يد يحي حميكي بت يير هذه 

 8110، حيث التحق بالمصرإ سنة 8100الإدارة منذ سنة 

 وشغل سابيا منص  رئيس دائرة البنية التحتية لنظم المعلومات

 :دائرة الرصد التكنولوجي والتواصل 

 يتمثل دور دائرة الرصد التكنولوجي والتواصل في : 

 توفير المراقبة التكنولوجية في مجال أم  النظم والمعلومات 

 العمل على وضع وتح ي  وتحديث ميثا  أم   ظم المعلومات 

  الم اهمة في إدارة التغييرات التي ت رأ على  ظم المعلومات

 وشبكات الاتصالات؛ 

 )م ؤولية إدارة الأحداث )الإخ ارات، التنبيهات والاستثناءات

 ، بالتعاون مع إدارات  ات صلة

  التواصل والتوعية لم تخدمي المصرإ في مجال أم  النظم

 والمعلومات

  التواصل مع جميع ادارات المصرإ حول التدابير اللازمة

 لمنع الأعمال الخبيثة والتي تور صورة المصرإ

 دائرة المخاطر المعلوماتية والامتثال

 يتمثل دور دائرة المخاطر المعلوماتية والامتثال في:

الييام بتحديد وتنفيذ ومراجعة ضوابإ المخاطر المتعلية بالأم  

 المعلوماتي

 الم اهمة في وضع وتنفيذ ميثا  الأم  المتعلق بالمخاطر والامتثال

 المراقبة الم تمرة لأم   ظم المعلومات

الم اركة، بالتعاون الوثيق مع خلية إدارة المخاطر، في ادماج 

 مخاطر المعلومات ضم  المخاطر الت غيلية؛

الم اركة، بالتعاون مع إدارة أ ظمة المعلومات وخلية ت وير  

م اريع أ ظمة المعلومات وخلية إدارة المخاطر وإدارة التدقيق 

الداخلي، في أعمال تحديد وتصنيف الأ   ة الحرجة للبن  في 

 إطار وضع خ ة استمرارية العمل

ضمان استخدام الصلاحيات المخولة لم تخدمي المصرإ ب كل 

 صحيح

التأكد م  وضع الحمايات اللازمة لنظم المعلومات والتحيق م  

 .فعاليتها )اختبارات استعادة النظام واختبارات الولوج،،، إلخ(

 :خلية تتبع المشاريع الخاصة بأمن المعلومات

 : يتمثل دور الخلية في

  تحديد مفاتيح أداء  ظام إدارة أم  المعلومات وقياسها 

  دراسة جميع م اريع أم  المعلومات في مرحلة البدء؛ 

   تصميم، تنفيذ واختبار الم اريع لتحييق الأهداإ المحددة م

 قبل مدير أم   ظام المعلومات
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 بقلم: السيد محمد الفاروق مقراني

 مهندس في إدارة أمن نظم المعلومات

 مقدمة

إن الأم  والاستيرار عنصران ضروريان 

في الحياة لابد م  توفيرهما حتى تتمك  أي 

دولة أو مؤس ة أو فرد م  الارتياء ولأن 

فيد  .الأم  والخوإ  ييوان لا يجتمعان

 كر الله تعالى أهمية الأم  للناس في كثير 

وَإذِْ جَعلَْناَ ) :م  المواضع منها قوله تعالي

 ً  :( سورة البيرةالْبيَْتَ مَثاَبَةً ل ِلنَّاسِ وَأمَْنا

ن  081 وقوله تعالى: ) الَّذِي أطَْعَمَهُم م ِ

نْ خَوْفٍ(   .4سورة قري  :جُوعٍ وَآمَنَهُم م ِ

وبما أن الأم  ال يبرا ي جكء م  الأم  

فهو يكت ي أهمية كبرى   بة للت ور 

التكنولوجي في هذا العصر الذي صار م  

أكبر الأماك  لتجمع المعلومات المهمة 

ولذل  ي عي كثير م  المخترقي  للحصول 

على هذه المعلومات بأية وسيلة كا ت، 

وباتت حمايتها ضرورة لا يمك  الاستغناء 

عنها، وم  هنا برزت فكرة الأم  ال يبرا ي 

للحفاظ على هذه المعلومات ما جعل الدول 

تصنفه كأولوية في سياساتها الدفاعية 

 11-81الوطنية. )المرسوم الرئاسي رقم 

 0440جمادى الأولى عام  84المؤر  في 

والمتعلق  8181جا في سنة  81الموافق ل 

بوضع منظومة وطنية لأم  الأ ظمة 

 المعلوماتية(.

فالأم  ال يبرا ي هو مجموعة م  

الإجراءات والتينيات والممارسات التي 

ت تخدم لحماية الأ ظمة الإلكترو ية 

والبيا ات والمعلومات الح اسة م  

الهجمات الإلكترو ية والاختراقات 

 والتهديدات ال يبرا ية، و ل  ب: 

 إعداد سياسة عامة للأم  ال يبريا ي 

 .ادارة وتحليل المخاطر ال يبرا ية 

  إعداد إجراءات وسياسات الاستجابة

 للحوادث الأمنية.

 .التدري  والتأهيل 

  تحديد  ياط الوعف والتهديدات الأمنية

 بمتابعة الأحداث.

  تنفيذ التدابير الوقائية والتصدي ورصد

 الهجمات ال يبرا ية وإدارتها.

 .فحص الثغرات الأمنية 

  إبلا  الجهات المختصة في حالة وجود

أي اخترا  أمني أو ا تهال للحماية 

 ال يبرا ية.

 

الفرق بين أمن نظم المعلومات والأمن 

 السيبراني؟

 

يعُنى أم   ظم المعلومات ح   المعيار 

بتنفيذ التدابير  PDO80110الدولي إيكو 

المناسبة التي ت مل اليواعد والعمليات 

والإجراءات والهياكل ووظائف الأجهكة 

والبرامج بحماية: سرية وسلامة وتوفير 

 إمكا ية الوصول للمعلومات. 

سواءا كا ت رقمية أو غير رقمية م  أي 

هجمات إلكترو ية أو استخدام غير مصرح 

 به.

بينما الأم  ال يبريا ي يهتم بالحفاظ وبتأمي  

المعلومات الموجودة في الفواء ال يبرا ي، 

بما ي ملهم م  شبكات وأجهكة وغيرها م  

أي تهديد أو هجمات إلكترو ية ، فالأم  

ال يبرا ي هو جكء لا يتجكأ م  أم   ظم 

أن   COBPT 1المعلومات و ينص معيار 

الأم  ال يبرا ي كممارسة يخوع للت ل ل 

الهرمي الإداري و سل لة قيادة أم   ظم 

   المعلومات.
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 ؟COSمركز عمليات الأمن السيبراني 

يعتبر مركك عمليات الأم  ال يبرا ي  

)DOC(  ا في مجال أم ا هامر مفهومر

المعلومات، حيث يعمل هذا المركك على 

مراقبة و معالجة الحوادث الأمنية و 

ويتألف فريق عمل  .التهديدات المحتملة

هذا المركك م  محللي  أمنيي  يعملون 

على مراقبة الأ ظمة وال بكات الحيوية 

والأجهكة والت بييات، و ل  بهدإ 

اكت اإ الهجمات الإلكترو ية والتهديدات 

 .ومعالجتها بأسر  وقت ممك 

العديد م  الأدوات  DOCي تخدم فريق 

والتينيات المت ورة للك ف ع  الهجمات 

الإلكترو ية، مثل الك ف ع  الاخترا  

والك ف ع  البرامج الوارة، سرقة 

وت ري  البيا ات والأدوات المتخصصة 

في تحليل الأحداث والتي ت مل )لا 

 :للحصر(

    اكت اإ التهديداتThreat 

Pntelligence  

   ك ف الت للPntrusion 

Setection  

 تخفيف الهجوم Attack 

Mitigation  

 الاستجابة للحادث Pncident 

Response  

  التحيق الرقميSigital 

Forensics 

  DOCويتكون مركك الأم  ال يبرا ي  

الأشخاص  -ثلاث مكو ات م  

 والعمليات والتكنولوجيا. 

  elpoePالأشخاص 

بغض النظر ع  مدى جودة أتمتة مركك 

، فإن الأشخاص DOCعمليات الأم   

وأهم دوري  في  .هم ضرورة م لية

مركك عمليات الأم  هما المحلل الأمني 

الذي يراق  ويك ف ع  التهديدات، 

والم تجي  للحوادث الذي يجري تحليلا 

أعمق للأحداث الأمنية الم بوهة بعد 

تحديد الإ ذارات. هنال أدوار محتملة 

أخرى في مركك الأم  م  ضمنها 

المختصي  في التحليل الجنائي، الرقمي 

 .وخبراء الهندسة العك ية للبرامج

 Prlcessالعمليات 

سل لة م  الإجراءات أو الخ وات 

للتعامل مع الحوادث الأمنية، للتحيق م  

صحة الحوادث وسلامة الأ ظمة 

، ست مل DOC والبيا ات. في سيا 

العمليات إجراءات الاستجابة للحوادث، 

جمع وتحليل معلومات التهديدات، وإدارة 

الثغرات، وغيرها م  الأ   ة  ات 

 .الصلة

 Technlolgyالتكنولوجيا  

ت ير التينية إلى مختلف الأدوات 

لدعم  DOCوالتينيات الم تخدمة في 

العمليات والأشخاص. ويمك  أن ت مل 

هذه أ ظمة إدارة المعلومات الأمنية 

( لما توفره م  DPEMوالأحداث )

الخاصة بأ ظمة مرككية لجمع الحوادث 

، منصات معلومات المعلومات

التهديدات، منصات تتبع التغييرات 

، منصة Dandboxالخبيثة للبرامج 

، وغيرها SLIحماية ت ري  البيا ات 

 م  المنصات أو التينيات الأمنية.
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الخاص بحماية  20-70التعريف بالقانون 

 المعطيات ذات الطابع الشخصي:

يهدإ إلى تحديد قواعد  10-02إن اليا ون رقم 

حماية الأشخاص ال بيعيي  في مجال معالجة 

المع يات  ات ال ابع ال خصي، والتي )أي 

المعالجة( يج  أن تتمّ في إطار احترام الكرامة 

الإ  ا ية، والحق في الخصوصية، والحريات 

العامة، وعدم الم اس بحيو  الأشخاص، وب رفهم 

 وسمعتهم. وبهذه الصّفة.

 ما هي المعطيات ذات الطابع الشخصي:

كلّ معلومة أياّ كا ت دعامتها )ورقية أو الكترو ية( 

تتعلق ب خص مُعرّإ أو قابل للتعريف، ب ريية 

 مباشرة أو غير مباشرة، مثل: رقم التعريف الوطني

)NPN( ،الاسم، تاريخ الميلاد، رقم الهاتف ،

العنوان، البريد الالكترو ي، زمرة الدم، المع يات 

 .إلخ…  البيو مترية، صورة الهوية 

 

 

 ما هي المعطيات الحساسة:

المع يات الح اسة هي تل  التي تتعلق بالأصل 

العرقي أو بالآراء ال ياسية أو اليناعات الدينية أو 

الفل فية أو الا تماء النيابي لل خص المعني، أو 

 تكون متعلية بصحته بما فيها مع ياته الجينية
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 بقلم  السيد محمد راشم

 مهندس في إدارة أمن نظم المعلومات



 

 ما المقصود بمعالجة المعطيات ذات الطابع الشخصي:

كل عملية أو مجموعة عمليات منجكة ب ر  أو بوسائل 

ملية أو بدو ها على مع يات  ات طابع شخصي مثل 

الجمع، أو الت جيل أو التنظيم أو الحفظ أو الملاءمة أو 

التغيير أو الاستخراج أو الاطلا  أو الاستعمال أو 

الإيصال ع  طريق الإرسال أو الن ر أو أي شكل مخر م  

أشكال الإتاحة أو التيري  أو الربإ البيني وكذا الإغلا  أو 

 الت فير أو الم ح أو الاتلاإ

 

 حقوق الأشخاص المعنيين:

: يحق للأفراد الوصول إلى بيا اتهم الحق في الولوج

ال خصية التي تمت معالجتها، بالإضافة إلى الحصول 

 على   خة م  هذه البيا ات

يتم الاتصال بال خص المعني قصد  :الحق في الاعلام

 جمع مع ياته ال خصية ويج  أن يتم إبلاغه م بيرا

يحق للأفراد طل  تحيي ، م ح أو  :الحق في التصحيح

استكمال بيا اتهم ال خصية إ ا كا ت غير دقيية أو غير 

مكتملة مع تبليغ الغير الذي وصلت إليه المع يات 

 ال خصية بكل تصحيح للمع يات  ات ال ابع ال خصي

: ال خص المعني له الحق في الحق في الاعتراض

الاعتراض على استعمال المع يات المتعلية به لأغراض 

 دعائية لاسيما التجارية منها 

تعريف السلطة الوطنية لحماية المعطيات ذات الطابع 

 الشخصي:

، تتمتعّ بال خصية المعنوية “سل ة إدارية م تيلةّ“ هي

والاستيلالية المالية والإدارية؛ ييع ميرّها بولاية الجكائر 

عوو، م  بينهم رئي ها، معينّون بالمرسوم  01تتكوّن م  

 ماي  02المؤرّ  في  020ـ88الرئاسي رقم 

احترام الكرامة الإ  ا ية والحق  على ت هر ال ل ة الوطنية

في الخصوصية خلال عملية معالجة المع يات  ات ال ابع 

 ال خصي

لمكيد م  المعلومات يرجى الدخول الى الموقع الرسمي 

 https://anpdp.dzلل ل ة    

سنيوم بإ ن الله في الأعداد اليادمة م  المجلة بتوضيح 

 المهام والم ؤوليات  حول م رو  الامتثال لليا ون 

70-20. 
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 KIPs )Key Ierformance تعد مؤشرات الأداء أو ما يعرإ بـ

Pndicators(  م  الأدوات الحيوية في تحديد أداء ال ركات والمؤس ات وتيييم

 جاحها في تحييق أهدافها. حيث ت اعد على قياس وتحليل النتائج والأداء 

 الجودة والأداء الإداري للمؤس ات ، العملياتي

مؤشرات ع  مياييس يتم استخدامها ليياس تعتبر هذه الفي مجال أم  المعلومات 

داخل المؤس ة. وت اعد هذه (  DMDPأداء  ظام إدارة أم  المعلومات )

المؤشرات في تحديد مدى فعالية الإجراءات الأمنية وتحديد المجالات التي 

  .تحتاج إلى تح ينات

تختلف مؤشرات الأداء في مجال أم  المعلومات باختلاإ المؤس ة وأهدافها 

ومت لباتها الأمنية. وقد تتوم  هذه المؤشرات عددرا م  العوامل المهمة مثل 

م توى الوعي الأمني للموظفي  والتكامهم ب ياسات الأم  والتدابير الأمنية، 

  بة الا تهاكات الأمنية وتكلفة التعافي م  الهجمات الأمنية، مدى تأثير الأم  

 .على استمرارية الأعمال وجودة الخدمات الميدمة

وت اعد مؤشرات الأداء 

في مجال أم  المعلومات 

على توفير رؤية واضحة 

للمؤس ة حول م توى 

أم   ظم المعلومات 

وقدرتها على التعامل مع 

التحديات الأمنية وتلبية 

مت لبات الأم  المتغيرة. 

كما تعد هذه المؤشرات 

ا أداة قيمة للمؤس ات  أيور

لتحديد أهدافها الأمنية 

وتحديد الخ وات التي 

 يج  اتخا ها لتحييق هذه الأهداإ

وبالإضافة إلى  ل ، فإن مؤشرات الأداء في مجال أم  المعلومات ت اعد 

معايير الأمنية المعترإ بها عالميرا، مثل لالمؤس ات على تحديد مدى ت بييها ل

 .80118وأيكو  80110معايير الأيكو 

ويتم قياس مؤشرات الأداء في مجال أم  المعلومات م  خلال جمع البيا ات 

وتحليلها وتوثييها ب كل دوري، ويتم تحديد المؤشرات المناسبة للمؤس ة بناءر 

 .على الأهداإ الأمنية والمت لبات الت ريعية واليا و ية

ويتم استخدام مؤشرات الأداء في مجال أم  المعلومات لتيييم أداء  ظام أم   ظم 

المعلومات، وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تح ي  وت وير، وتوفير رؤية 

شاملة لمدى فعالية الإجراءات الأمنية، وتحديد أفول العمليات والتدابير الأمنية 

علاوة على  ل ، فإن ، لتعكيك الأم  المعلوماتي وتيليل المخاطر الأمنية

 مؤشرات الأداء في مجال أم  

المعلومات ت اعد في توجيه الموارد وتحديد أولويات العمليات الأمنية 

والاستثمارات في التينيات الأمنية والتدري  والتوعية، وتمكي  المؤس ات م  

 .اتخا  قرارات أمنية مبنية على البيا ات والأدلة

ويمك  تي يم مؤشرات الأداء في مجال أم  المعلومات إلى عدة فأات، مثل 

معدل التحيق م  ت بيق ال ياسات الأمنية، مؤشرات الاستجابة الأمنية، 

مؤشرات الاستجابة للحوادث الأمنية، ومؤشرات إدارة التحيق م  الهوية 

والوصول، ومؤشرات الاستعداد للحوادث والكوارث، ومؤشرات الامتثال 

للمعايير الأمنية والت ريعات، ومؤشرات الاستعداد الأمني لمواجهة التهديدات 

الجديدة والناشأة، معدل التدري  الأمني، معدل تيييم الخ ر الأمني، معدل 

 التحديث الأمني،،،،

وفي النهاية، يمك  اليول بأن مؤشرات الأديد  ياط اليوة والوعف في النظام، 

تحديد الجوا   التي تحتاج إلى الت وير أو التح ي . وعند ت بيق مؤشرات 

الأداء ب كل صحيح وفعال، يمك  للمؤس ات تعكيك أم  معلوماتها والحد م  

 المخاطر المحتملة للهجمات ال يبرا ية والا تهاكات الأمنية
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 بقلم السيد : رضوان بن عزة

مكلف بمتابعة مشاريع أمن نظم 

 المعلوماتية



 

الصيد الاحتيالي عبر الإنترنت هو جريمة إلكترونية تتمثل في استخدام وسائل  

الكترونية كلها مزيفة كرسائل البريد الإلكتروني ومواقع الويب ورسائل نصية مغرية 

للضحية لكي تجعله يكشف عن معلومات شخصية سرية، مثل بيانات بطاقة 

يتم استخدام هذه   .الائتمان ورقم الهاتف والعنوان ومعلومات عن الشركة وغيرها.

الطريقة من قبل المجرمين لانتحال هوية الضحية والاحتيال عليه أو على ضحايا 

 آخرين.

إذا تمكن المجرمون من اصطياد ضحيتهم باستخدام تكتيكات الصيد الاحتيالي، 

فهذا يعني أنهم يعتمدون على الاختباء وراء رسائل بريد إلكتروني ومواقع ويب تبدو 

مألوفة للضحية. على سبيل المثال، يمكن إرسال رسالة تحث المستلم على تحديث 

معلومات حسابه لحماية نفسه من الاحتيال عبر عنوان البريد الإلكتروني المزيف 

 .comorgadministrator@paypal.  من الحقيقي 
ً
بدلا

.administrator@paypal.com 

يبدأ الصيد الاحتيالي 

بإرسال رسالة بريد 

إلكتروني يبدو مصدرها من 

البنوك، شركة موثوقة مثل 

أو  الضرائب، العدالة

، الإنترنت الشهيرةخدمات 

 تحديثتطلب من الضحية 

معلومات حسابها أو النقر على رابط للتحقق من نشاط )كتغيير كلمة السر لانتهاء 

صلاحيته(. يمكن أن تبدو رسائل البريد الإلكتروني مقنعة للغاية وتشمل شعارات 

 .وعناوين شركات حقيقية لخداع الضحية

إذا قامت الضحية بالنقر على الرابط أو تنزيل ملف مرفق، فستتم إعادتها إلى موقع 

، ولكنه في ()yahoo.com يشبه موقع الشركة الموثوقة (com.oYahoo)  مزيفويب 

الواقع تقليد. سيُطلب من الضحية بعد ذلك إدخال المعلومات الشخصية مثل 

 .اسم المستخدم وكلمة المرور أو معلومات بطاقة الائتمان

بشكل عام، من المهم على المستخدمين البقاء يقظين عند استلام رسائل بريد 

إلكتروني غير مرغوب فيها أو رسائل فورية تطلب معلومات شخصية أو مالية. يمكن 

للحماية من الصيد  التوثيق بخطوتين للمساعدةأيضًا اتخاذ إجراءات أمنية مثل 

 الاحتيالي
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 الاضرار 

 سرقة بيا ات الم تخدم مثل كلمات المرور 
 سرقة أرقام ب اقات الائتمان 
 سرقة المعلومات ال خصية 
  تثبيت برامج خبيثة في جهاز الوحية مما قد ي مح بتجميد

 النظام ) و  م  هجوم فيروس الفدية(
  ال ي رة على الجهاز ع  بعد مما يترت  عنه الولوج إلى ملفات

خاصة للك ف ع  معلومات ح اسة أو ا تحال شخصية 
 الم تخدم.

 التج س باستعمال كاميرا و ميكرفون جهاز الوحية 
 الابتكاز بأخذ صور ع  بعد م  جهاز الوحية دون علمه 

 

 الم تهدفون
  المدير العام 
  العاملي  بالإدارة العامة 
 أما ة الإدارة العامة 
  المدراء 
  العاملي  بإدارة  ظم المعلومات 
 العاملي  بإدارة أم   ظم المعلومات 
   العاملي  بإدارة الت ويق 
   م ت اري الكبائ 
 الأشخاص حاملي الب اقات الائتمان 
 كل الأشخاص م تهدفون ببرامج الفدية، التج س والابتكاز 

 

 بقلم  السيد عبد المالك بن عربية

 مهندس في إدارة أمن نظم المعلومات

mailto:administrator@paypal.org.com
mailto:administrator@paypal.com


 

 الطريقة : 

 (  ا تحال شخصية ك ركات التوصيل و ال حSHL ،

Jumia)...... ، 

  استغلال عواطف الأشخاص، مثال يمك  إدراج موقع خبيث في

الرسالة لي ل  من  التبر  بأموال في هذا الموقع باستعمال 

 ب اقت  البنكية  

  إغراء الوحايا باستلام مبلغ مالي كبير )مغري( أو ربح جائكة

أو الدخول في م رو ، مثلا رسائل ربح سيارة أو ربح مبلغ 

 مالي.

إيهام الم تلمي  بوجود رابإ صحيح للنير عليه، لك  في الواقع يتم 

توجيه  إلى موقع خبيث ، في المثال أسفله تم محاولة إيهام الم تلم 

بوجود رابإ يؤدي لموقع ال لام الرئي ي فعند وضع مؤشر الفأرة 

يتبي  الرابإ الحيييي الذي "( بدون النقر عليه "فو  الرابإ  )

سينتيل إليه الم تلم ، أي عند النير سينتيل الم تخدم للموقع الخبيث 

site-dssi.com-ooo.malicious  وليس موقع مصرإ

 ال لام.

 علامات الهجوم : 

  أو على معلومات خاطأة. أخطاء لغويةتحتوي الرسالة على 

   مثل أرقام الومان  طلب للحصول على معلومات شخصيةهنال

الاجتماعي أو المعلومات المصرفية أو المالية. في الواقع ل  

ت ل  الجهات الرسمية من  ب كل عام معلومات شخصية في 

 شكل بريد إلكترو ي.

  سيتم تغيير العناصر الموجودة في عنوان البريد الإلكترو ي

بحيث تكون م ابهة بما يكفي لعنوان بريد إلكترو ي رسمي 

eosalamalger)تغيير ، حذإ أو إضافة أحرإ (  ia.com  

alsalamalgerعوض  ia.com 

  غير متوقعة وغير مرغوب فيها م   طابع استعجاليرسالة  ات

كيان أو شخص  ادرا ما تتعامل معه )عدالة، طبية، شرطة، 

 هجرة، جائكة،،(.

  أو ضبإ  الماكروت ل  من  الرسالة أو المرفق تمكي  وحدات

. ل  ت ل  من  رسائل البريد تثبيت التطبيقاتإعدادات الأمان أو 

 الإلكترو ي العادية الييام بذل .

  لا يت ابق عنوان المرسل مع التوقيع على الرسالة  ف ها. على

سبيل المثال، يكعم أن رسالة بريد إلكترو ي م  ال خص يعمل 

 com.gmaio.@jack، ولك  عنوان المرسل هو بالمصرف

   حيث عشوائيةهنال عدة م تلمي  للرسالة ويبدو أ هم عناوي .

مباشرة إلى  فرديةتيوم ال ركات الرسمية بإرسال رسائل 

 العملاء.

   التحية على الرسالة  ف ها لا توجه إلي  شخصيا. مثال مخاطبت

 .أخرباسم شخص  تحيتكأو 

  ك ل  تيديم  عدم تناسقيبدو الموقع مألوفا ولك  هنال حالات ،

 معلومات إضافية م  الم تخدمي    لا ت لبها المواقع الرسمية.

  صورة مصممة، بل هي صفحة مباشرةالصفحة التي تفتح لي ت 

لتبدو مثل الموقع ال مي الذي تعرفه. قد تظهر  افذة أخرى ت ل  

 بيا ات شخصية أو ح اسة مثل كلمة المرور .

 

 

 ما يجب فعله عند استلامك لرسالة مشبوهة : 

 على الرسالة لا ترد ابدا 

 على الروابإ أو الملفات المرفية . عدم النقر  

 إدارة أم   ظم المعلومات في حالة استلام رسالة  إعلام

 إلكترو ية م بوهة

 الرسالة م  البريد الوارد حذف 

  في البريد الغير مرغوب فيه حضر المرسل 
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 تذكر دائما

  كلمات العبور بالبريد الالكترونيمنكم ارسال  لن يطلبالمصرإ 

  أو تصوير   بطاقة الدفعم   صورةمنكم ارسال   لن يطلبالمصرإ

 ارقامها وارسالها عبر البريد الالكترو ي

  ارقام بطاقاتكم عبر البريد الالكترونيمنكم لن يطلب المصرإ 
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ربييمييا يييظيي  الييبييعييض أن  ييظييام الييتييكييافييل 

الاجتماعي في اليرمن قياصير عيليى ضيميان 

الأمور الورورية والحيوية بالن يبية ليليفيرد 

والجماعة ومرتكك على جوا   ميعييينية مي  

البر والإح ان والصدقة للفيراء والمحتاجي  

ولك  الحييية أن مفهوم التكافيل فيي الإسيلام 

هو أشمل وأوسع م   ل . فهو ي مل تيربييية 

عييدة الفرد وضميييره وتيكيويي  شيخيصيييتيه 

وسلوكه الاجتماعي وي مل تينيظيييم الأسيرة 

وتنظيم العلاقات الاجتماعية وي مل تينيظيييم 

المعاملات الماليية واليعيلاقيات الاقيتيصياديية 

ر، فالأرض ـ بكل خييراتيهيا ـي لا تيبيخيل  أيوا

على الإ  ان بعمل، وإن اليعيييل اليبي يري ـ 

ر واسعة ليتي يويير مصيادر  ب اقته ـ يفتح مفاقا

الييغييذاء فييي الييبيير والييبييحييار والييمييحييييي ييات 

وهذه اليخيييرات ت يتي يييع إشيبيا   .والأ هار

ر إ ا ما اسيتيخيدميت  ملايي  الأفراد، خصوصا

وسييائييل الإ ييتيياج الييكراعييي والييحيييييوا ييي 

الميكا يكية التي ت ت ييع موياعيفية الإ يتياج 

الييغييذائييي بييكييلييفيية أقييل. وكييل هييذا اليينيي يياط 

والاستثمار ييع تحت عنوان حيق اليجيمياعية 

في التمتيع بيميصيادر اليثيروة الاجيتيمياعييية؛ 

فتوم  الدولة حيو  الياصري  والعاجيكيي  

ع  العمل، فولار ع  حيو  عيميوم الأفيراد 

باستثمار مصادر اليثيروة الي يبيييعييية بيكيافية 

أ ييواعييهييا وأشييكييالييهييا الييمييعييروفيية. فييالأرض 

بخيراتها الهائلة إ ما خليت للجميع كيميا ورد 

 : فيييييييييي قيييييييييوليييييييييه تيييييييييعييييييييياليييييييييى

مِييعريا  ا فِي الْأررْضِ جر لرقر لركُمْ مر  ((هُور الَّذِي خر

8الييييييييييييييييييييبيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييرة  2 

وهييذا الوييمييان ييينييبييع ميي  جييوهيير اليينييظييرة 

اليرم ية للإ  ان . فالفرد ـ ح   تل  النظرة 

ر فح  ، بل هو كيان ميادي  ر ماديا ـ ليس كيا ا

وروحي كريم؛ والجو  ييميك  هيذا اليكيييان 

ويحإ م  قيدره؛ وبيذلي  فيلابيد مي  إشيبيا  

لكيرييم. واليى  !حاجاته الأساسية في العي  ا

هذا التفويل أشيار اليكيتياب اليميجيييد بيييوليه 

لْنراهُيمْ فِيي  : تعالى مر حر مْنرا برنِي مدرمر ور لريردْ كررَّ } ور

يييِّييبريياتِ  قْيينريياهُييمْ مِييْ  اليي َّ زر رر الْييبرييحْييرِ ور الْييبرييرِّ ور

لريْنريا تريفْيوِيييلار ) ْ  خر لْنراهُمْ عرلرى كرثيِرٍ مِمَّ فروَّ ور

0 1(  )  الإسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييراء 

ر أن  لميس بيكيل صيراحية إدا ية  وليس غريبا

اليرمن الكريم ليليبيخيل واليبيخيلاء ، وأوليأي  

الذي  يكنكون أموالهم ويبعدو ها ع  التداول 

الاجتماعي ؛ لأن البخيل ييحيرم الأفيراد مي  

 : التنعم بالثروات الاجتماعيية فيييال تيعياليى

ُ مِيْ   ا متراهُمْ اللََّّ لوُنر بِمر لار يرحْ ربر َّ الَّذِي ر يربْخر } ور

يير  لرييهُييمْ  ا لرييهُييمْ برييلْ هُييور شر يييْييرر فروْييلِييهِ هُييور خر

 ِ َّ ِ يةِ ور يا بريخِيليُوا بِيهِ يريوْمر الْييِييريامر قوُنر مر سريُ روَّ

ليُونر  ا ترعْمر ُ بِمر اللََّّ الْأررْضِ ور اتِ ور اور اثُ ال َّمر مِيرر

( يييييييييبِييييييييييييييييييير   مل عيييييييييميييييييييران(021خر

إن المولى عك وجل خيليق ليلأفيراد مصيادر 

غذائهم وك وتهم ، ولك  سوء التوزيع اليذي 

ييوم به الإ  ان هو الذي يحرم البيعيض مي  

حيوقهم ويتخم البعض الآخر . وهذا يفي ير ـ 

إلى حد ما ـ تأكيييد اليييرمن اليمي يتيمير عيليى 

الإ فا  الواج  والمي يتيحي  عيليى اليفيييراء 

والم اكي  كالصدقات الواجبة ، واليكيفيارات 

 .، والأضييييييحيييييييييييييية ، والأ ييييييفيييييييال

ولا تتوقف ال يرييعية الإسيلامييية بيمي ياعيدة 

الفيراء عند الومان الاجتيمياعيي فيحي ي  ، 

بل تتعدى في  ظرتها ال مولية إلى اليتيكيافيل 

العام بي  جميع أفراد الميجيتيميع الإ  يا يي ، 

 : الذي ينبغيي أن ييييوم عيليى ميبيدأيي  هيميا

الأول : مبدأ كفالة الأفراد بعيويهيم اليبيعيض 

كفاية ، وهذا المبدأ لا يمك  تجكئته أو فصله 

ع  بيية أحكام الإسلام اليتيي تيفيرض عيليى 

المكلفي  ضرائ  وغرامات مالية أو عييينييية 

ر  يييرد أغييلييبييهييا إلييى الييفيييييراء ، خصييوصييا

 .الييييييييييييياصييييييرييييييي  والييييييعيييييياجييييييكييييييي 

الثا ي : مبدأ الاخيوة اليذي ييعيتيبيره الإسيلام 

حجر الأساس في بناء العلاقات الاجتمياعييية 

النظييفية . وقيد أشيارت الأحيكيام ال يرعييية 

الإسلامية في أكثر م  موضع إلى ضيرورة 

التح س لآلام الآخيريي  وأهيمييية م ياركية 

الأفراد شعورهم الإ  ا ي م  أفراح واترح. 

وقد أشار النبي صلى الله عليه وسلم إلى هيذا 

( مثل المؤمينييي  فيي تيوادهيم  :المعنى بيوله

وتراحمهم وتعاطفهم مثل الج د إ ا اشيتيكيى 

منه عوو تداعى له سائير اليجي يد بيال يهير 

 ( واليييييييييييييييييييييييييييحيييييييييييييييييييييييييييميييييييييييييييييييييييييييى

فالمصائ  الجماعية أخف ثيلار عيليى كياهيل 

الفرد م  تل  التيي يينيوء بيحيميليهيا الإ  يان 

 . مييينيييفيييردار دون صيييدييييق أو حيييميييييييم

ولذل  كان مفهوم الاخوة في الإسلام ، فيييال 

ة  )تعالى  ا الْمُؤْمِنوُنر إخِْور    01اليحيجيرات (إِ َّمر

ر : )) لا  وقال عليييه الصيلاة وال يلام أيويا

يؤم  أحدكم حيتيى ييحي  لأخيييه ميا ييحي  

 . ((  لنف ه

12ص   

 السيد : زهير غولي 

رئيس لجنة الخدمات 

 الاجتماعية



20ص    

 

20ص   

 

11ص   

 السيد : محمد حسين نقاز 

 عضو مكلف بالنشاطات السياحية و الحموية

 -إليكم جدول البيانات للحصيلة المالية لشهر جانفي

.0202مارس  -فيفري  

 المبلغ المنح المقدمة

 000 000 منحة الزواج

  00 000 منحة الوفاة

904 000 منحة رياض الأطفال  

2 000 000 منحة العمرة  

290 000 منحة الازدياد  

640 900 منحة الرياضة  

062 429. 00 منحة الحموية  

  20 000 منحة الختان

2 290 000 القروض الحسنة  

0 500 000 منحة رمضان مساهمة لجنة خدمات الاجتماعية الحسنة  



 

 

في إطار عملية التوعية واليتيحي يييس بيأهيمييية 

، وإدرال أهيمييية اليدور الم ؤولية الاجتماعية

الاجتماعي التي تلعبه ال ركات، يؤدي بنا إليى 

 عرض البديهيات، وترسيخ المفاهيم.

الم ؤولية الاجتماعية هي اليدرة على اليتيأثييير 

والتحكم فيي الينيتيائيج الاجيتيمياعييية واليبيييأييية 

لييلأ  يي يية الييتييجييارييية والييتيينييمييوييية، وتييحييمييل 

الم ؤولية الكاملة ع   ل ، وهيي تيتيميثيل فيي 

تحييق التنيمييية اليمي يتيدامية، وحيل اليمي ياكيل 

الاجتماعية والبيأية، وتحيييق اليرضيا ليجيميييع 

أطييراإ الييعييمييلييييية الييتييجييارييية والييتيينييمييوييية، 

والم اهمة الإيجابية في المجتمع والبيأة، ومي  

 :أهم أهداإ الم ؤولية الاجتماعية

 تحييق التنمية الم تدامة 

في سو  اليوم تعميل ميعيظيم ال يركيات عيليى 

تحييق التنمية الم تدامة؛ مي  خيلال تيحي ييي  

الظروإ اليميعييي ييية ليلأفيراد واليميجيتيميعيات 

 .والحفاظ على البيأة

 تحييق الم اهمة الإيجابية في المجتمع 

ت اهم الغالبية العظمى م  المؤسي يات ب يكيلٍ 

إيجابي في المجتمع م  خلال توفير المكيد م  

الفرص الوظيفية والتدري  والتعليم واليرعيايية 

 .الصحية والدعم المجتمعي

  تحييق اليرضيا ليجيميييع أطيراإ اليعيميلييية

 التجارية والتنموية

ا ما تحرص معظم ال ركات على تيحيييييق  دائمر

الرضا ليجيميييع أطيراإ اليعيميلييية اليتيجياريية 

والييتيينييمييوييية، بييمييا فييي  ليي  الييميي ييتييهييلييكييون 

 .والموردون والعاملون والمجتمعات المحلية

 تحييق التنو  وال مولية 

ت اعد الم ؤولية الاجتماعية في تحييق التنو  

وال مولية في المجتمع، حيث تعمل ال يركيات 

والمؤس ات على توظيف الكيوادر اليميتينيوعية 

 .وتعكيك التكافؤ والعدالة في فرص العمل

 

ت بيق الم ؤولية الاجتماعية في ال ركات هيو 

مفهوم شاميل ي ييير فيي الأسياس إليى اليتيكام 

ال ييركييات أو الييمييؤسيي ييات بييتييحييييييييق جييميييييع 

الأهداإ الاجتماعية والبيييأييية والاقيتيصياديية، 

والتي تتعلق بالميجيتيميعيات اليميحيلييية واليبيييأية 

والموظفي  والعملاء والم اهمي  والحكيوميات 

 .والمنظمات الأخرى

ويمك  ت بيق الم ؤولية الاجتماعية في جمييع 

أ حاء العالم م  خلال العيدييد مي  الإجيراءات 

 :المهمة والأدوات المختلفة، وم  بينها

 تحديد الأهداإ والمبادئ الأساسية 

في البداية يج  على ال ركات تحديد الأهداإ 

والييمييبييادئ الأسيياسييييية لييتيي ييبيييييق الييميي ييؤولييييية 

الاجتماعية في جميييع اليني ياطيات اليتيجياريية، 

 .وتوفير الدعم اللازم لتحييق هذه الأهداإ

 إ  اء إدارة الم ؤولية الاجتماعية 

يمُك  تي يبيييق اليمي يؤولييية الاجيتيمياعييية فيي 

ال ركات ع  طريق إ  اء إدارة اليمي يؤولييية 

الاجتماعية مختصة بيتينيفيييذ وميتيابيعية خي يإ 

الم ؤولية الاجتماعية، والتي يتم تعيينها ب كل 

 .خاص لهذا الغرض

 تيييم الأثر الاجتماعي والبيأي 

يمُك  لجميع ال ركات في مختلف أ حاء العاليم 

ت بيق الم ؤولية الاجتماعية م  خيلال تيييييييم 

الأثر الاجتماعي والبيأيي ليجيميييع اليني ياطيات 

التجارية، وتحديد الإجراءات اللازمة للحد م  

 .التأثير ال لبي

 الالتكام بالمعايير الدولية 

يج  على ال ركات الالتكام بالمعايير الدولييية 

المتعلية بالم ؤولية الاجتماعية، مثل: ميعيايييير 

الأيكو ومعايير الأمم المتحدة للأعمال وحييو  

 .الإ  ان والعمل اللائق

 ت بيق سياسات ال ركة 

ميي  الأهييمييييية بييمييكييان أن تيي ييبييق ال ييركييات 

ال ياسات التي ت جع على ت بيق اليمي يؤولييية 

الاجتماعيية، ميثيل: سييياسيات اليعيميل اليلائيق 

 .وحيو  الموظفي  والحفاظ على البيأة

 :التعاون مع المجتمع المد ي 

يمك  لل ركات ت بيق الم ؤولية الاجتيمياعييية 

م  خلال التعاون مع المجتمع المد ي وتيحيدييد 

احتياجاتهيا وتيوفييير اليدعيم اليلازم ليتيحي ييي  

 .الظروإ المعي ية والاقتصادية والبيأية

 السيد : سليـم سلوانـي 

 مسـؤول خليـة المسؤوليـة الاجتماعيـة

10ص   



12ص    



15ص    



 

 باب: فول الكر  والغرس إ ا أكل منه. - 0

وقوله تعالى: }أفرأيتم ما تحرثون. أأ تم تكرعو ه أم  ح  الكارعون. لو   اء لجعلناه 

 /.11 - 12ح اما{ /الواقعة: 

حدثنا قتيبة ب  سعيد: حدثنا أبو عوا ة )ح( وحدثني عبد الرحم  ب  المبارل:  - 8021

 حدثنا أبو عوا ة، ع  قتادة، ع  أ س رضي الله عنه قال:

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: )ما م  م لم يغرس غرسا أو يكر  زرعا، فيأكل 

 منه طير، أو إ  ان، أو بهيمة، إلا كان له به صدقة(.

 وقال لنا م لم: حدثنا أبان: حدثنا قتادة: حدثنا أ س، ع  النبي صلى الله

 عليه وسلم.

[1111] 

 باب: ما يحذر م  عواق  الاشتغال بآلة الكر ، أو مجاوزة الحد الذي أمر به. - 8

حدثنا عبد الله ب  يوسف: حدثنا عبد الله ب  سالم الحمصي: حدثنا محمد اب   - 8021

 زياد الألها ي، ع  أبي أمامة الباهلي قال:

ورأى سكة وشيأا م  ملة الحرث، فيال: سمعت النبي صلى الله عليه وسلم ييول: )لا 

 يدخل هذا بيت قوم إلا أدخله الله الذل(.

 باب: اقتناء الكل  للحرث. - 2

حدثنا معا  ب  فوالة: حدثنا ه ام، ع  يحيى ب  أبي كثير، ع  أبي سلمة، ع   - 8020

 أبي هريرة رضي الله عنه قال:

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: )م  أم   كلبا، فإ ه ينيص كل يوم م  عمله 

 قيراط، إلا كل  حرث أو ماشية(.

قال اب  سيري  وأبو صالح، ع  أبي هريرة، ع  النبي صلى الله عليه وسلم: )إلا كل  

 غنم أو حرث أو صيد(.

 وقال أبو حازم، ع  أبي هريرة، ع  النبي صلى الله عليه وسلم: )كل  صيد أو ماشية(.

[2041] 

حدثنا عبد الله ب  يوسف: أخبر ا مال ، ع  يكيد ب  خصيفة: أن ال ائ  ب   - 8022

يكيد حدثه: أ ه سمع سفيان ب  أبي زهير، رجلا م  أزد شنوءة، وكان م  أصحاب 

 النبي صلى الله عليه وسلم ييول :

سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم ييول: )م  اقتنى كلبا، لا يغني عنه زرعا ولا 

ضرعا  يص كل يوم م  عمله قيراط(. قلت: أ ت سمعت هذا م  رسول الله صلى الله 

 عليه وسلم؟ قال: إي ورب هذا الم جد.

[2040] 

 باب: استعمال البير للحراثة. - 4

حدثنا محمد ب  ب ار: حدثنا غندر: حدثنا شعبة، ع  سعد: سمعت أبا سلمة،  - 8022

 ع  أبي هريرة رضي الله عنه،

ع  النبي صلى الله عليه وسلم قال: )بينما رجل راك  على بيرة التفتت إليه، فيالت: لم 

أخلق لهذا، خليت للحراثة، قال: ممنت به أ ا وأبو بكر وعمر، وأخذ الذئ  شاة فتبعها 

الراعي، فيال الذئ : م  لها يوم ال بع، يوم لا راعي لها غيري، قال ممنت به أ ا وأبو 

 بكر وعمر(. قال أبو سلمة: وما هما يومأذ في اليوم.

[2824 ،2412 ،2420] 

 باب: إ ا قال: اكفني مؤو ة النخل أو غيره، وت ركني في الثمر. - 1

حدثنا الحكم ب   افع: أخبر ا شعي : حدثنا أبو الك اد، ع  الأعرج، ع  أبي  - 8811

 هريرة رضي الله عنه قال:

قالت الأ صار للنبي صلى الله عليه وسلم: اق م بيننا وبي  إخوا نا النخيل، قال: )لا(. 

 فيالوا: تكفو نا المؤو ة، و  رككم في الثمرة، قالوا: سمعنا وأطعنا.

[8101 ،2100] 

 باب: ق ع ال جر والنخل. - 1

 [402وقال أ س: أمر النبي صلى الله عليه وسلم بالنخل في ع. ] 

حدثنا موسى ب  إسماعيل: حدثنا جويرية، ع   افع، ع  عبد الله رضي الله  - 8810

 عنه،

ع  النبي صلى الله عليه وسلم: أ ه حر   خل بني النوير وق ع، وهي البويرة، ولها 

 ييول ح ان:

 وهان على سراة بني لؤي حريق * بالبويرة م ت ير

[8212 ،2210 ،2212 ،4118] 

حدثنا محمد ب  مياتل: أخبر ا عبد الله: أخبر ا يحيى ب  سعيد، ع  حنظلة ب   - 8818

 قيس الأ صاري: سمع رافع ب  خديج قال:

كنا أكثر أهل المدينة مكدرعا، كنا  كري الأرض بالناحية منها م مى ل يد الأرض، 

قال: فمما يصاب  ل  وت لم الأرض، ومما يصاب الأرض وي لم  ل ، فنهينا، وأما 

 الذه  والور  فلم يك  يومأذ.

[8810 ،8804 ،8802 ،8881 ،8102 ،2022] 

 باب: المكارعة بال  ر و حوه. -0

وقال قيس ب  م لم، ع  أبي جعفر قال: ما بالمدينة أهل بيت هجرة، إلا يكرعون على 

الثلث والربع، وزار  علي، وسعد ب  مال ، وعبد الله ب  م عود، وعمر ب  عبد 

 العكيك، والياسم، وعروة، ومل أبي بكر، ومل عمر، ومل علي، واب  سيري .

وقال عبد الرحم  ب  الأسود: كنت أشارل عبد الرحم  ب  يكيد في الكر ، وعامل 

 عمر الناس على إن جاء عمر بالبذر م  عنده فله ال  ر، وإن جاؤوا بالبذر فلهم كذا.

وقال الح  : لابأس أن تكون الأرض لأحدهما، فينفيان جميعا، فما خرج فهو بينهما. 

ورأى  ل  الكهري. وقال الح  : لابأس أن يجتنى الي   على النصف. وقال إبراهيم 

واب  سيري  وع اء والحكم والكهري وقتادة: لابأس أن يع ي الثوب بالثلث أو بالربع 

 و حوه. وقال معمر: لابأس أن تكون الماشية على الثلث والربع إلى أجل م مى.

حدثنا إبراهيم ب  المنذر: حدثنا أ س ب  عياض، ع  عبيد الله، ع   افع: أن  - 8812

 عبد الله ب  عمر رضي الله عنهما أخبره:

أن النبي صلى الله عليه وسلم عامل خيبر ب  ر ما يخرج منها م  ثمر أو زر ، فكان 

يع ي أزواجه مائة وسق، ثما ون وسق تمر وع رون وسق شعير، في م عمر خيبر، 

فخير أزواج النبي صلى الله عليه وسلم أن يي ع له  م  الماء والأرض، أو يموي 

له ، فمنه  م  اختار الأرض ومنه  م  اختار الوسق، وكا ت عائ ة اختارت 

 الأرض.

 [8011] 

 باب: إ ا لم ي ترط ال ني  في المكارعة. - 2

حدثنا م دد: حدثنا يحيى ب  سعيد، ع  عبيد الله: حدثني  افع، ع  اب  عمر  - 8814

 رضي الله عنهما قال:

 عامل النبي صلى الله عليه وسلم خيبر ب  ر ما يخرج منها م  ثمر أو زر .

 [8011] 

 حدثنا علي ب  عبد الله: حدثنا سفيان: ع  عمرو: قلت ل اوس: - 8811

لو تركت المخابرة، فإ هم يكعمون أن النبي صلى الله عليه وسلم  هى عنه؟ قال: أي 

 -يعني اب  عباس رضي الله عنهما  -عمرو، إ ي أع يهم وأغنيهم، وإن أعلمهم أخبر ي 

أن النبي صلى الله عليه وسلم لم ينه عنه، ولك  قال: )أن يمنح أحدكم أخاه، خير له م  

 أن يأخذ عليه خرجا معلوما(.

[8800 ،8420] 

 باب: المكارعة مع اليهود. - 2

حدثنا اب  مياتل: أخبر ا عبد الله: أخبر ا عبيد الله، ع   افع، ع  اب  عمر  - 8811

 رضي الله عنهما:

أن رسول الله صلى الله عليه وسلم أع ى خيبر اليهود، على أن يعملوها ويكرعوها، 

 ولهم ش ر ما خرج منها.

 [8011] 

 باب: ما يكره م  ال روط في المكارعة. - 01

حدثنا صدقة ب  الفول: أخبر ا اب  عيينة، ع  يحيى: سمع حنظلة الكرقي،  - 8810

 ع  رافع رضي الله عنه قال:

كنا أكثر أهل المدينة حيلا، وكان أحد ا يكري أرضه، فييول: هذه الي عة لي وهذه ل ، 

 فربما أخرجت  ه ولم تخرج  ه، فنهاهم النبي صلى الله عليه وسلم.

 [8818] 
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 .   ا  المعيار:0 

يتناول هذا المعيار الأحكام ال رعية الاساسية 

للجعالة، وي مل أحكامها ال رعية، 

وت بيياتها في الا   ة التي لا يمك  فيها 

تحديد ميدار العمل، وتكون م تمرة طوال 

 مدة محددة.

ولا يتناول هذا المعيار الإجارة على عمل أو 

إجارة الأشياء، كما لا يتناول عيود الصيا ة 

أو شروط الصيا ة التي تيترن بعيود أخرى 

ك رط الصيا ة مع عيد البيع، أو مع عيد 

 الاستصنا  )المياولة(.

 . تعريف الجعالة: 8

الجعالة عيد يلتكم فيه أحد طرفيه )وهو 

الجاعل( بتيديم عوض معلوم )وهو الجعل( 

لم  يحيق  تيجة معينة في زم  معلوم أو 

 مجهول )وهو العامل(.

 . م روعية الجعالة: 2

ولا تؤثر فيها الجهالة  [(2](الجعالة م روعة

في محل العيد وهو العمل، اكتفاء بتحديد 

النتيجة الميصودة منه، وهي بذل  تصلح لما 

لا تصلح له الإجارة التي يج  فيها تحديد 

 العمل.

 . الصفة ال رعية للجعالة: 4

( 1مع مراعاة ما سيأتي في الفيرة ) 4/0

ب أن الف خ، فإن الأصل في الجعالة عدم 

اللكوم، فيحق لكل م  الجاعل والعامل 

ف خها بإرادة منفردة، ولكنها تلكم الجاعل إ ا 

شر  العامل في العمل. وإ ا تعهد العامل 

بعدم الف خ خلال مدة معينة، فعليه الوفاء بما 

 تعهد به.

يد العامل على ما قد ييع في يده م   4/8

أموال الجاعل يد أما ة، فلا يوم  إلا 

بالتعدي أو التيصير أو مخالفة شروط 

 الجاعل.

 . أركان الجعالة وشروطها: 1

أركان الجعالة: هي العاقدان )الجاعل 

والعامل( والصيغة، ومحل العيد )الجعل 

 والعمل(.

 العاقدان )الجاعل، والعامل(: 0/1

ي ترط فيهما أهلية التعاقد. ولا ي ترط كون 

العامل معينا، فتنعيد الجعالة بإصدار إيجاب 

موجه للجمهور، ويحق لكل م  بلغه الإيجاب 

الييام بالعمل بنف ه أو بالاستعا ة بغيره، أمّا 

إ ا كان العامل معينا فيج  عليه العمل 

بنف ه، أو بغيره مم  هو تحت إشرافه 

 ورقابته برضا الجاعل صراحة أو ضمنا.

 الصيغة : 8/1

تنعيد الجعالة بالإيجاب الموجه المعي  أو 

للجمهور، سواء صدر باللفظ، أو الكتابة، أو 

أي وسيلة تدل على طل  العمل والالتكام 

 بالجعل، ولا ي ترط قبول العامل.

 محل العيد )العمل، والجعل(: 2/1

محل العيد هو العمل المعيود عليه في 

 الجعالة، والجعل الملتكم به.

 العمل المحيق للنتيجة: 0/2/1

م  صور الاعمال المتعاقد عليها  0/0/2/1

 في الجعالة ما يأتي:

)أ( ما يراد بالتعاقد عليه استحداث  تيجة، 

 مثل استخراج المعادن.

)ب( إخبار فيه غرض للجاعل مثل تيديم 

تيرير أو دراسة ع  معلومات مؤثرة أو 

إ جاز أعمال علمية تحيق  تائج ولا يتحدد 

 ميدار العمل فيها.

)ج( ما يراد بالتعاقد عليه رد شيء مفيود 

 وإعادته لناشده.

يصح اشتراط إ جاز العمل في  8/0/2/1

زم  محدد، بحيث لا ي تحق العامل الجعل 

بعده إلا إ ا ا تهت المدة وقد أوشكت النتيجة 

 على التحيق فتمدد تليائيا. 

إ ا ا تهت المدة وقد أ جك العامل ما  2/0/2/1

 ينتفع به الجاعل فله أجرة المثل.

تصح الجعالة مع جهالة العمل  4/0/2/1

شري ة تحديد النتيجة الم لوب تحيييها 

 بالعمل.

ي ترط أن يكون في العمل  و   1/0/2/1

 جهد.

ي ترط ألا يكون العمل واجبا على  1/0/2/1

 العامل.

 الجعل: 8/2/1

ي ترط أن يكون الجعل معلوما  0/8/2/1

متيوّما شرعا ميدورا على ت ليمه، فإن كان 

الجعل مجهولا أو غير م رو  أو غير 

 ميدور على ت ليمه وج  جعل المثل.

يجوز أن يكون الجعل جكءا م   8/8/2/1

محل الجعالة، مثل   بة م  الديون المتعاقد 

على تحصيلها، أو الا تفا  مدة معينة 

 بالم رو  المتعاقد على إ جازه.

الأصل أن الجعل لا ي تحق إلا بعد  2/8/2/1

إ جاز العمل وت ليمه للجاعل، وي تثنى م  

  ل  ما يأتي:

)أ( إ ا تبي  أن ما قام العامل بالعمل فيه 

مملول لغير الجاعل وقوي له به فللعامل 

 الجعل.

)ب( إ ا حدث عند قيام العامل بالعمل حادث 

أدى إلى  يصان قيمته دون تعددّ أو تيصير 

 م  العامل فللعامل جعله كاملا.

لا ما ع م  اشتراط تيديم الجعل أو  4/8/2/1

جكء منه عند العيد أو بعده ولو قبل إ جاز 

جميع العمل، ولكنه يعتبر دفعة تحت الح اب 

ولا ي تحيها العامل إلا بتحيق النتيجة 

 وللجاعل استردادها في حال عدم الاستحيا .

 . ف خ الجعالة:1

إ ا ف خ الجاعل أو العامل العيد قبل  0/1

 ال رو  في العمل فلا شيء للعامل.

إ ا منع الجاعل العامل م  العمل بعد  8/1

 شروعه فيه التكم الجاعل بأجرة المثل.
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إ ا ف خ العامل بعد ال رو  في   2/1

العمل فلا شيء له على الجاعل إلا إ ا 

 اتفيا على خلاإ  ل .

إ ا ا ف خ العيد ب ب  لا يرجع إلى  4/1

العامل وقد ا تفع الجاعل بالعمل فللعامل 

 م  الجعل بميدار ما ا تفع به الجاعل.

 . تمييك الجعالة ع  الإجارة:0

 تتميك الجعالة ع  الإجارة بأمور منها:

صحة الجعالة مع جهالة العمل،  0/0

اكتفاء بتحديد النتيجة الم لوبة م  

 الجاعل.

 عدم حاجة الجعالة إلى اليبول. 8/0

توقف استحيا  الجعل على إ جاز  2/0

 العمل وت ليمه.

 صحة الجعالة مع غير معي . 4/0

الأصل عدم اللكوم في الجعالة  1/0

 واللكوم في الإجارة.

 . ت بييات الجعالة :2

م  ت بييات الجعالة في الا   ة التي لا 

يمك  فيها تحديد العمل وتغتفر فيها 

 الجهالة ما يأتي:

التنيي  ع  المعادن أو استخراج  0/2

 المياه:

ت بق الجعالة على التنيي  ع  المعادن 

أو استخراج المياه في الحالة التي يكون 

استحيا  الجعل فيها م روطا بالوصول 

إلى المعدن أو الماء، دون النظر إلى 

 ميدار العمل أو زمنه.

 تحصيل الديون: 8/2

ت بق الجعالة على تحصيل الديون في 

الحالة التي يكون الجعل فيها م روطا 

بتحصيل الدي  كله في تحق الجعل كله، 

أو تحصيل ميدار منه في تحق م  الجعل 

 بن بة ما حصله م  الدي .

الحصول على ت هيلات تمويلية  2/2

 م روعة:

المراد بالحصول على ت هيلات  0/2/2

تمويلية م روعة قيام العامل بأعمال م  

شأ ها أن تؤدي إلى موافية المؤس ة على 

منح ت هيلات للجاعل أو تنظيم تمويل 

 مجمع.

ت بق الجعالة على الحصول على  8/2/2

ت هيلات مع مراعاة شرط صحة الجعالة 

وهو أن يكون محلها م روعا، مثل 

المداينة بالمرابحة المؤجلة الثم  أو 

الإيجار المؤجل الأجرة، أو الإقراض 

بدون فائدة أو إصدار خ اب ضمان أو 

فتح اعتماد م تندي شري ة عدم اتخا  

 ل   ريعة لعمليات الإقراض بفائدة 

بالاشتراط أو العرإ أو التواطؤ بي  

 المؤس ات.

 ال م رة: 4/2

ت بق الجعالة على ال م رة في الحالة 

التي يكون استحيا  الجعل فيها م روطا 

 بإبرام العيد الذي جرى التوسإ م  أجله. 

تحييق الاكت افات والاختراعات  1/2

 والتصاميم:

ت بق الجعالة على تحييق الاكت افات 

العلمية والاختراعات المبتكرة 

والتصاميم، كال عارات والعلامات 

التجارية، و ل  في الحالة التي يكون 

استحيا  الجعل فيها م روطا بحصول 

الاكت اإ أو ت جيل براءة اخترا  أو 

إ  اء تصميم م ابق لل روط المبينة م  

 الجاعل.

 . صفة المؤس ات في الجعالة:2

يجوز للمؤس ة أن يكون لها في  0/2

الجعالة صفة العامل، بتعاقدها على العمل 

لصالح الغير، سواء قامت بالعمل بنف ها 

أم بم  تتعاقد معه في جعالة أخرى 

وتكون م  قبيل الجعالة الموازية، ما لم 

ي ترط عليها قيامها بذل  بنف ها. ويج  

 عدم الربإ بي  الجعالتي .

يجوز للمؤس ة أن تكون لها في  8/2

الجعالة صفة الجاعل لم  ييدم العمل لها، 

سواء كا ت هي الم تفيدة منه أو كان 

منها بجعالة لصالح الغير  للوفاء بالتكام 

)الجعالة الموازية(، مع مراعاة عدم الربإ بي   

 الجعالتي . 
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 اوي  ـــــ: محمـــد سبخبقلم الأستاذ

   متحصل على شهادة الماجستير في ادارة الاعمال؛ 

  بصدد مناقشة أطروحة دكتوراه حول المسؤولية

الاجتماعية للشركات وأثرها على الاداء التنظيمي 

دراسة مقارنة بين الشركات الجزائرية والشركات 

 السعودية أستاذ مؤقت بجامعة الجلفة؛ 

  متحصل على دبلوم ممارسة في المسؤولية

 1722الاجتماعية للشركات القاهرة 

  متحصل على دبلوم ممارسة في البورصة القاهرة

1721  

  متحصل على أحسن مخطط أعمال في الجزائر في

 ؛1720الاسبوع الدولي للمقاولاتية 

  متحصل على ثاني أحسن مخطط أعمال في العالم

( startupفي الاسبوع الدولي للمقاولاتية بموسكو)

1722 

 عضو الندوة الوطنية للشباب الجزائري؛ 

  مؤسس ومسير شركة بيترو أم أس ألجيري للمواد

 1722البيتروكيماوية 

 يةدلإقتصاارات القراترشيد المعلومة المالية و 

تت ل   عملية اتخا  اليرار توفر قدر كافي م  المعلومات اليتيي    

ت تعد على المفاضلة  بي  البدائل المتاحة بما يكلف اقل الاستيخيدام  

الأمثل  للموارد، إ  أن الإفصاح  ع  المعلوميات ميرتيبيإ طيردييا 

بكفاءة  اليرار   ، حيت  تؤثر المعلومات المالية و اليغييير اليميالييية 

في عملية اتخا  اليرار الاقتصادي  وتعتبر  م  أهم عناصر  جياح  

هذا اليرار إ  ي ترشد بها م تيخيدميو اليييوائيم اليميالييية فيي اتيخيا  

قراراتهم  فهم يعتمدون و يعولون عليها في صنع اليرار حيث  أ ه 

ليس م  المن يي أن يتيخيذ  قيرار رشيييد وصيائي  بينياءا  عيليى  

تخمينات وإشعاعات أو ممارسات  غيير  صيحيييحية مي  اليميؤكيد  

سيكون لذل  تأثيرا  سلبيا  على  هذه  العملية  ،فالإفصياح  اليغييير  

كامل  و الغير  دقييق   ييؤدي  إليى عيدم  تصيويي   اليييرارات  

المتخذة ، وهذا في ظل  افتراض تمتع    م تخدمي   اليميعيليوميات  

 المالية بم توى معيول م  المعرفة  والفهم  فيما يتعلق   

 بالأ   ة الاقتصادية  وأ   ة الأعمال .

المعلومات المالية   واليميحياسيبييية  جيوهير    اتيخيا   وعليه تعد 

اليرارات  في جميع  الم تويات  الاقتصياديية ، وتيرتيكيك عيليييهيا  

المؤس ة  في إعداد المخ  ات  وتيييم  الأداء والمتابعة ،ويرتكيك 

 عليها  الم تثمرون في المفاضلة بي  البدائل المتاحة. 

سينية     FADBوقد عرإ  مجلس ميعيايييير اليميحياسيبية اليدولييية  

المعلومات المفيدة بأ هيا تيلي    اليميعيليوميات اليتيي ت ياعيد  0202

الم تثمري  وجهات  الائتمان لكي  ييدروا  المبالغ  والكم  وعيدم 

 عيرإ  0221التأكد  للتدفيات  النيدية  في الم تيبل  وفيي عيام 

FADB  المحاسبية الجيدة بأ هيا  عيرض ليمي يات       المعلومات

معينية مثل  عملية العرض الحيييي  و ات صلة ييميكي  الاعيتيمياد 

 عليها التحيق منها .

يمك  اليول أن اليوائم المالية تلع   دورا أسياسيييا  فيي عيميلييية   

اتخا  اليرار الاقتصادي  هذا لما توفره  معلومات محاسبية  يعتميد 

عليها الم تثمر و الممول في اتخذ اليرار ال لييم حيييث تيييوم هيذه 

 اليوائم بتوفير معلومات تهم الم تثمر أو الممول في 

توفير المعلومات الم اعدة على ترشيد اليرارات الاستيثيمياريية  .0

 و الائتما ية ؛

توفير المعلومات الملائمة في تيديير قيدرة  اليميؤسي ية  عيليى  .8

 توليد ال يولة ؛

توفير معلومات ع  الموارد الاقتصادية للمؤس ة و التكاماتيهيا  .2

 و التغيرات التي قد ت رأ عليها ؛

تيديم المعلومات المفيدة في تييييم أداء اليميؤسي ية خيلال فيتيرة  .4

 معينة 

 الم اعدة على التنبؤ بالم تيبل و الأرباح المتوقع تحيييها ؛ .1

مهمما حممل مملىمم  كةمم مملامم    قممم كةمم مم مم  مم  كةمم     ةمم مم مم مم    م وبمم مم  لش كة ه

وق تلى  كلاستث  ر ا  وتم سمتم تملىم  كةم م م م ممم م ما و ممملىم ملىم  تمتم  م   ب  ه

ث ا كة      ) دكئن لو م رض لو م تث ر(   مي  مملم ةممما ءم قملم   

كةلامممم دنمممما قممممن وةممممتمممم ممممملىمممم  كةمممم مممم ةمممم ممممما  ولش تمممم ممممثممممم   كةلامممم ر   

  نمم كئمم مملىمم  كةمم مم ةمم مما ك  مملك  
لأ
كةمم ممتمم مم ممم ا كةمم مم ةمم مما كةمم كرد  ا

كلان لا ديا وكة ت  م ا  كة  ة ا كة تبر   قنلى  بلالق و حماك  

 بلوره ي  ل من  رص كة     .   

ي العدد القادم بحول الله
 
 يتبع ف
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مما تم  كره في الأثر أن أحد الملول كيان ييحيوز عيليى 

دولة واسعة و ات مرة قام برحلة بيريية طيوييلية. وعينيد 

عودته وجد أن أقيداميه قيد تيورميت ب يبي  اليمي يي فيي 

ال ر  الصعبة، فأصدر امرا ييوي بتغ ية كل شوار  

دولته بالجلد، ولك  أحد الم ت اري  حوله اقيتيرح عيليييه 

حل أفول وغير مكلف ويتمثيل فيي صينيع قي يعية جيليد 

صغيرة تحت قدمي المل  فيإ، فكا ت تل  الفكيرة بيدايية 

 الله. أكرمكم –صناعة الأحذية 

العبرة م  اليصة أ ه إ ا ما أردت أن تيغييييير شيييأيا فيي  

هذه الحياة لأي سب  م  الاسباب، فلا تحاول تغييير كيل 

الحياة أو كل العالم، بل ابدأ م رو  التغيييير فيي  يفي ي  

أولار، وابذل جهدل عليه وم  ثم حاول تغييير ميا حيولي  

أو الحياة أو حتى العالم بيدر ما ت تي يييع.  هيذه حييييييية 

غاية في الأهمية وقلما  دركها و ح    ير فيي م يارييع 

 التغيير المتنوعة هنا وهنال. 

تحدث العديد م  الفلاسفة والمفكري  في تارييخ الإسيلام 

ع  مفهوم التغيير والتحول، وم  بي  هؤلاء الفيلايسيفية، 

الإمام مال  ب   بي، الذي كان م  بي  العلماء البيارزيي  

أخر الكمان. وقد اهتم مال  ب   بي بالآية الكريمية اليتيي 

تيييييول: "إن الله لا يييغييييير مييا بيييييوم حييتييى يييغيييييروا مييا 

 .(00بأ ف هم" )الرعد: 

يعتيد مال  ب   بي بأن الله ل  يغير حيال أي شيخيص أو 

مجتمع حتى ييوموا بتغيير أ ف هم أولار. وبالتالي، ييميكي  

اليول إ ه كان يؤم  بأن التغيييير ييبيدأ مي  اليداخيل، ولا 

 .يمك  أن يتحيق بدون م اركة الفرد في هذا العمل

ر ليلأفيراد اليذيي  ي يعيون إليى  يعتبر هذا اليميفيهيوم ميهيميا

التغيير والتحول، حيث يج  أن يكو وا م يتيعيديي  ليبيدء 

هذا التغيير م  داخل أ ف هم أولار، وأن ييييوميوا بيإجيراء 

 .التغييرات اللازمة في حياتهم وفي أفكارهم وعيائدهم

يمك  أن ييتيرجيم هيذا اليميفيهيوم بيأن الإ  يان ييجي  أن 

يتحمل الم ؤولية ع  حياته وعلاقته بالله، وأ ه لا يميكي  

أن يينيتيظير مي  الآخيريي  أن ييغيييروا حياليه ووضيعيه. 

وبالتالي، يج  على الأفراد الذي  ي عيون إليى اليتيغييييير 

والتحول أن يكو وا م تعديي  ليتيحيميل هيذه اليمي يؤولييية 

والعمل على تغيير أ ف هم أولار حتى سينعكس  ل  عيليى 

تمتد هذه اليفيلي يفية إليى جيميييع جيوا ي   .المجتمع بأسره

 الحياة، بما في  ل  ال ياسة والاقتصاد.

ويمك  أن  جدد هذه الفكرة بأن الله سبيحيا يه وتيعياليى قيد 

خلق الإ  ان مؤهلار للتغيييير، وأ يه قيد أوصيى الإ  يان 

بالتم   بالإيمان وبت يهييير الينيفيس وال يعيي ليتيحي ييي  

اليحيال وتي يوييير اليذات. وييمييكي  اليييول بيحي ي  الآييية 

الكريمة بأن الله ل  يغير حال أي شخص أو مجتمع حتى 

 .يبدأ الفرد بتغيير  ف ه

وعلاوة على  ل ، يمك  أن  رى أن فل فة مال  ب   بيي 

حول التغيير تركك على الفرد والمجتيميع كيكيل، وتيؤكيد 

على أن العمل الجماعي يمك  أن يكون أكثر فاعليية فيي 

تحييق التغيير الم لوب. وقد يتجيليى  لي  فيي ميجيالات 

مثل ال ياسة والاقتصاد والثيافة، حيييث ي يتي يييع اليفيرد 

ر   .والمجتمع تحييق التيدم والازدهار بالعمل سويا

وم  الجدير بالذكر أن هذه الفكرة لا تعني عدم قيدرة الله 

على التدخل والتغيير وليكينيهيا ت ييير إليى أن الله ييمينيح 

الإ  ان حرية الاختيار والتحكيم فيي حياليتيه ال يخيصييية 

والاجتماعية، وأن الإ  ان هو الذي يج  أن يبذل الجهد 

 .اللازم لتحييق التغيير الم لوب

وب كل عام، يمك  اليول إن فل فة مالي  بي   يبيي حيول 

التغيير تركك على أهمية العمل الجماعي واليتيحيرل مي  

داخل الفرد والمجتمع لتحييق اليتيحيول واليتي يويير، وأن 

الإ  ييان هييو الييميي ييؤول الأول والأخييييير عيي  حييييياتييه 

الفل فة مفيدة في تحفييك الينياس وقد تكون هذه  ومصيره.

على بذل الجهود اللازمة لتحييق التغيير اليمي يليوب فيي 

 حياتهم وفي مجتمعاته

يمك  ت بيق فل فة مال  ب   بي في العمل في المؤسي ية 

م  خلال تحمل الم ؤولية ال خصية وتبني ال ليوكيييات 

الإيجابية التي تحيق التيغييييير واليتيحيول. فياليتيغييييير فيي 

المؤس ة يبيدأ مي  اليداخيل، ولا ييميكي  تيحيييييييه بيدون 

 .م اركة الفرد في هذا العمل

أولار، يييميكيي  أن ييبييدأ اليفييرد بييتيحييدييد أهييدافيه اليمييهينييييية 

وال خصية ووضع خ ة عمل واضحة لتحييييهيا. حيييث 

يتوج  عليه أن يتحمل الم ؤولية الكاملة ع   جاح هيذه 

 .الخ ة

ر، يج  على الفرد أن يكون م تعدار لتح ي  مهاراتيه  ثا يا

وت وير قدراته المهنية، والتعلم مي  اليتيجيارب ال يابييية 

والأخيي يياء. ويييكييون  ليي  ميي  خييلال الييحييصييول عييلييى 

التدري  والتعليم الم تمر والاطيلا  عيليى اليميعيليوميات 

 .المتعلية بمجال عمله

ر، يمك  للفرد تح ي  بيأة العمل مي  خيلال اليتيعياون  ثالثا

مع زملائه فيي اليعيميل وت يجيييع الإييجيابييية واليتيعياون 

والتفاعل الإيجابي بي  أفراد المؤس ة. لذل  يج  دائيميا 

تحفيك الجميع عليى اليتيفياعيل ب يكيل إييجيابيي واليتيبيادل 

 .الإيجابي للخبرات والمعرفة

ر، يج  على الفرد التحلي بالصيبير والإصيرار فيي  رابعا

تحييق الأهيداإ واليتيعياميل بيإييجيابييية ميع الصيعيوبيات 

والتحديات التي يمك  أن يوجهها في العمل. فم  واجيبيه 

تعلم كيفية التغل  على الصعوبات والتحديات وتحوييليهيا 

 .إلى فرص للنمو والتحول

بالإضافة إلى  ل ، يمك  للموظفي  العميل ميعريا ليتيحيدييد 

الم كلات التي تؤثر عليى الأداء اليفيردي واليجيمياعيي، 

وتيديم الحلول اللازمة ليتيلي  اليمي يكيلات. عيليى سيبيييل 

المثال، يمك  لفريق العمل تحديد أن هينيال م يكيلية فيي 

التواصل بينهم، ويمكنهم تيديم حيليول ميحيددة ليتيحي ييي  

التيواصيل، ميثيل جيدولية اجيتيمياعيات مينيتيظيمية ليتيبيادل 

 .المعلومات والأفكار

ا، يمك  للموظفي  العمل على تحي ييي  عيلاقياتيهيم  وأخيرر

ال خصية مع زملائهم ومديريهم، وتح ي  ثيافة اليعيميل 

 .في المؤس ة م  خلال تبادل الأفكار والمعلومات

في النهاية، يمك  اليول إن فل يفية ميالي  بي   يبيي حيول 

التغيير والتحول تعد م  الفل فات الهامة اليتيي   يتي يييع 

ت بييها على الحياة في العيميل فيي اليميؤسي ية. وعينيدميا 

يعمل الموظفون على ت بيق هذه اليفيلي يفية، ييميكي  ليهيم 

تحييق تح ينات كبيرة في أدائهيم اليفيردي واليجيمياعيي، 

وفي العلاقات ال خصية والمهنية التي يمتلكو ها. وبيهيذه 

اليي ييريييييية تييحيييييق الييمييؤسيي يية  ييمييو وتيي ييور م ييتييدام 

 Haut du formulaireو اجح.

07ص   

 بأقلام الموظفين



 

الدولار الأمريكي أحد رموز الهيمنة الأمريكية 

على العالم والعملة الاحتياطية للعالم على مدار 

سنة والحديث ع   هاية استخدام  01أكثر م  

الدولار الأمريكي ليس بحديث جديد ولك  

ازداد الاهتمام في الفترة الأخيرة لعدة أسباب 

  ذكر منها:

تراجع الاقتصاد الأمريكي وقرب دخول  -0

 الولايات المتحدة في ركود اقتصادي؛ 

الأسوا  الناشأة المعتمدة على الولايات  -8

المتحدة الأمريكية عا ت بعد رفع الولايات 

المتحدة الامريكية ل عر الفائدة بمعدلات غير 

 م بوقة؛ 

التصريحات المتتالية للرئيس الروسي  -2

وتوجه روسيا لاستبدال الدولار الأمريكي 

 باليوان الصيني في تعاملاته التجارية؛ 

صعود الاقتصاد الصيني بحيث أصبح  -4

أكبر مصدر لل لع عالميا ينافس الاتحاد 

الأوربي والولايات المتحدة الامريكية 

واحتلاله للمرتبة الثا ية عالميا م  حيث حجم 

ترليون  02الناتج الداخلي الخام بما يفو  

 ؛8188دولار أمريكي سنة 

تتوجه منظمة البريكس في اجتماعها اليادم  -1

إلى إمكا ية إطلا  عملة  8182في شهر أوت 

 م تركة بي  الدول الخم ة.

والجدير بالذكر، أن بعض الدول قد اتخذت 

بالفعل بعض الخ وات في هذا الاتجاه، مثل 

روسيا والصي  وتركيا وإيران، حيث تعمل 

هذه الدول على تبادل العملات المحلية في 

التجارة البينية بينها ميابل تيليل اعتمادها على 

 .الدولار في المعاملات المالية الدولية

أما في الم تيبل، قد تكداد هذه الاتجاهات 

 تيجة تكايد الاستيلالية المالية للدول ورغبتها 

في التحكم في اقتصاداتها وتحييق الاستيرار 

المالي والنيدي. وم  المحتمل أن تتبع العديد 

م  الدول الأخرى  فس الخ وات في الم تيبل 

 اليري . 

وما يلاحظ في الآو ة الأخيرة كثرة الحديث 

على  هاية هيمنة الدولار الأمريكي وأسألة 

عديدة   معها كل يوم مفادها  ية دول كبرى 

الابتعاد ع  الدولار الأمريكي كعملة للتعامل 

التجاري، إضافة إلى وجود بعض الأصوات 

والجهات التي تنادي بورورة استبدال الدولار 

 الأمريكي كعملة احتياط عالمي بعملة أخرى.

لك  ما ا يعني عملة احتياط عالمي؟ وهل 

الدولار الأمريكي في خ ر؟ وماهو أثر  ل  

 على العالم؟

ولأن التيرير طويل أردت أن أق مه إلى 

ق مي ، الجكء الأول يتحدث ع  الدولار 

الأمريكي وكيف أصبح عملة عالمية م  اتفا  

بريتون وودز إلى ف  الارتباط مع الذه ، أما 

الجكء الثا ي ف وإ  تحدث فيه ع  ت ار  

جهود الاستغناء ع  الدولار الأمريكي م  

 الأسوا  وهل سيفيد مكا ته م تيبلا؟ 

 

02ص   



 

أولا: كيف أصبح الدولار الأمريكي عملة 

 عالمية؟

  2222قاعدة الذهب وتثبيت العملات 

قبل الحرب العالمية الأولى أي قبل سنة 

كا ت معظم دول العالم تتبع  ظام  0204

معيار الذه  حيث يتم تحديد قيمة العملة 

بييمة موازية م  الذه  وهكذا كا ت الدول 

ت بع العملة في شكل  يود ميابل ما لديها 

م   ه ، أما العملة الأكثر رواجا وقتها 

فكا ت الجنيه الإسترليني كون بري ا يا قوة 

استعمارية ممتدة على م احة شاسعة م  

العالم وقتها. لك  مع بوادر الحرب العالمية 

لم يعد الذه  الموجود  0204الأولى في 

كافيا لتغ ية قيمة النيود الورقية وكا ت 

الدول بحاجة لل يولة ل راء الأسلحة 

والتجهيك للحرب، ولهذا تخلت معظم 

الدول ع  هذا النظام المالي وأصبحت 

ت بع النيود بغض النظر عما تملكه م  

 الذه .

استمر هذا الوضع ل نوات على مثل هذا 

، في هذه الأثناء  0222ال كل لغاية سنة 

كان اسم اليوة الصاعدة الجديد هي 

 الولايات المتحدة الأمريكية  .

بحلول الحرب العالمية الثا ية كا ت أمريكا 

هي الدولة الرائدة في بيع الأسلحة وال لع 

للحلفاء، وكا ت تيبض ميابل  ل  م  

الدول الذه . ومع حاجتها لل لاح في 

حربها ضد ألما يا اض رت بري ا يا 

للجوء إلى الولايات المتحدة الأمريكية 

للتكود بال لاح وكا ت تدفع بدلا ع  المال 

الذه  وهكذا سي رت الولايات المتحدة 

الأمريكية على ما تبيى م  احتياطات 

بري ا يا م  الذه  وحتى الاستثمارات 

الخارجية وهكذا أيوا أصبحت أمريكا 

تمتل  الغالبية العظمى م  الذه  في 

 العالم.

مع اقتراب  هاية الحرب العالمية الثا ية  

 44اجتمع ممثلون ع   0244في سنة 

دولة في بريتون وودز م  أجل التوصل 

إلى اتفا  جديد للنظام المالي ولأن 

الولايات المتحدة الأمريكية كا ت تمتل  

معظم الذه  في العالم، تيرر في الاجتما  

أن ترتبإ عملات تل  الدول بالدولار 

مباشرة لأ ه بب اطة الأكثر ارتباطا بالذه  

والأكثر ا عكاسا له بحكم أ ه عملة البلد 

الذي يمل  غالبية كمياته. وفي ميابل  ل ، 

تعهدت أمريكا بتثبيت قيمة الدولار على 

دولار للأو صة )وحدد  21الذه  عند 

غرام م   1.221سعر واحد دولار بميدار 

الذه  الصافي وأصبح ال عر الثابت 

دولار( وبالميابل  21للأو صة م  الذه  

قامت دول أخرى بتثبيت سعر صرإ 

عملتها أمام الدولار وهكذا أصبح الدولار 

العملة المرككية للنظام المالي والعملة 

 الاحتياطية الأولى للعالم.

 

انهيار قاعدة الذهب وتعويم العملات 

2202 

تأثر النظام المالي ب كل كبير عند دخول    

 0214أمريكا في حربها مع فيتنام عام 

حيث تكايد العجك في الميكا ية الحكومية 

الأمريكية وازدادت حاجياتها للمال لتغ ية 

مصاريف الحرب مما  دفعها ل بع 

دولارات بدون رصيد  هبي ميابل تل  

الدولارات كما أن كمية الدولارات في 

مصارإ الدول الأخرى أصبحت تفو  

حجم الذه  التي تملكه أمريكا وبالتالي 

أصبح هنال م كلة ثية على ميدرة 

الولايات المتحدة الأمريكية على تغ ية 

ن وودز والدولار بالذه  عملا بنظام بريت

وبدأت بعض الدول في م البة الولايات 

المتحدة الامريكية باستبدال مأات الملايي  

م  الدولارات بالذه  لييرر الرئيس 

الأمريكي ريت ارد  يك ون رسميا عام  

إيياإ التكام أمريكا بتحويل   0200

احتياطات الدولار إلى  ه  وأن سعر 

صرإ الدولار ل  يكون ثابتا م  الآن 

فصاعدا بل يتحدد بيوة العرض وال ل  

في ال و  وهذا اليرار  تج عنهتدهور قيمة 

الدولار ب كل كبير ميابل العملات الأخرى 

دولار  211وصعد سعر الذه  إلى 

للأو صة مما سب  تحول الناتج الوطني 

الأمريكي م  الفائض إلى العجك، وزيادة 

 الإ فا  الحكومي على الحرب.

وبالتالي، يمك  اليول إن حرب فيتنام أثرت 

ب كل كبير على النظام المالي الدولي 

وتحولاته، وسببت في تغيرات كبيرة في 

قيمة الدولار الأمريكي والذه  وأسعار 

 ال لع والخدمات.

 يتبع ...  

01ص   



 

بعد الحرب العالمية الثا ية ، سمحت الدميرطة 

وال ابع العالمي للدولار كعملة مرجعية 

للولايات المتحدة ، المالكة الوحيدة لل ل ة 

 ال يادية ، باستخدامه كناقل للتأثير وال ل ة.

في ظل  ظام بريتون وودز الذي تم إ  اؤه بعد 

الحرب العالمية الثا ية ، تم تحديد قيمة الذه  

ا للأوقية ، وبالتالي ارتب ت  21عند  دولارر

قيمة الدولار الأمريكي بييمة الذه . ومع  ل  

، أليت زيادة الإ فا  الحكومي في ال تينيات 

بظلال م  ال   على قدرة الولايات المتحدة 

على الحفاظ على قابلية التحويل هذه ، حيث 

تواءلت مخكو ات الذه  فبدأت البنول 

والم تثمرون الدوليون في تحويل الدولار إلى 

 ه  ، و تيجة لذل  ، بدأت قيمة الدولار في 

 الا خفاض .

في مواجهة أزمة العملة الوشيكة والخ ر  

الوشي  المتمثل في عدم قدرة الولايات المتحدة 

على استبدال الدولار بالذه  ، تم إلغاء قابلية 

ا في عام  م  قبل  0200تحويل الذه  أخيرر

الرئيس  يك ون ، مما أدى إلى "صدمة 

  يك ون" .

لذل  لم تعد قيمة الدولار الأمريكي مرتب ة 

بالذه  وا خفوت إلى الاحتياطي الفيدرالي 

للحفاظ على قيمة العملة الأمريكية. ومع  ل  ، 

استمر الاحتياطي الفيدرالي في توسيع عرض 

النيود ، مما أدى إلى الركود التوخمي 

والا خفاض ال ريع في قيمة الدولار الأمريكي 

في ال بعينيات. ويعكى  ل  إلى حد كبير إلى 

النظرة الاقتصادية ال ائدة في  ل  الوقت 

اليائلة بأن التوخم والنمو الاقتصادي الحيييي 

تم رب هما، وبالتالي اعتبُر التوخم حميدرا 

   بيرا .

لعدة سنوات ، أثار الدولار الأمريكي ت اؤلات 

ب ب  استخدامه المكثف في سيا  العيوبات 

الأمريكية. في الواقع ، كا ت أداة اليوة الناعمة 

ا  أثناء الحرب الباردة ، وأصبحت بحكم رمكر

لليوة الأمريكية الحادة منذ بداية العيد الأول 

 م  اليرن الحادي والع ري .

، ا خرطت 8112منذ الأزمة المالية لعام 

الولايات المتحدة في استراتيجية العيوبات م  

أجل معاقبة ال ركات والأفراد أو الدول التي 

لا تحترم اليوا ي  الأمريكية والتي، في  فس 

الوقت، ست تخدم الأدوات الاقتصادية 

الأمريكية لتحييق أهدافها. الدولار هو بالتحديد 

 أحد هذه الأدوات.

٪ م  التجارة 11يمثل الأخير الآن أكثر م   

٪ لل لع( ويمل  ثلثاها م تثمرون 21العالمية )

 غير مييمي  في الولايات المتحدة.

 

في مواجهة ت ييس العملة الأمريكية ، تعد 

دول البريكس )البرازيل وروسيا والهند 

والصي  وجنوب إفريييا( ردها ، مثل الصي  

التي قررت ، في مواجهة المخاطر التي 

أثارتها الحرب التجارية مع الولايات المتحدة ، 

ت ريع عملية إزالة الدولار 

“dedollarisation“  . 

في الواقع ، ليد بدأ يدرل أ ه في سيا  

التوترات الاقتصادية المتجددة مع واشن   ، 

فإن استخدام الأدوات المالية التي ي ي ر عليها 

الغرب ل  يكون في صالحها وسيكيد م  

 تعرضها للعيوبات والا تيام الاقتصادي.

تنظم دول البريكس لإ  اء  ظام دفع دولي 

الغربي  DWPFTي مح لها بالتحرر م   ظام 

م  أجل الهروب م  أعي  واشن  . في الواقع 

سبتمبر ، اكت بت الحق في  00، منذ هجمات 

فحص جميع المعاملات التي تمر عبر هذا 

 النظام باسم مكافحة الإرهاب.

بعد تهديدها بالاستبعاد م   ظام الرسائل بي  

، تيوم روسيا بحملة م  أجل  DWPFTالبنول 

في أسر  وقت ممك .  BRPCD Iayت بيق 

سي مح  ظام الدفع بريكس لجميع دول 

البريكس وشركائها بإجراء عمليات التبادل 

الاقتصادي والمالي م  عملاتهم الخاصة عبر 

 محافظ إلكترو ية في سحابة مخصصة.

على الم توى العالمي ، على الرغم م  أن 

روسيا تيوم بحملة قوية م  أجل إزالة 

اقتصادها م  الدولار في أسر  وقت ممك  

ولكي يتبع شركاؤها استراتيجيتها ، فإن 

٪ م  21الصي  هي التي تحدد الوتيرة: 

كا ت بالدولار  8101المعاملات في عام 

٪ 41ثم إلى  8102٪ في عام 10لتنخفض إلى 

 .8181في بداية عام 

و مع صعود العملات الم فرة اللامرككية ، 

، التي  Tezosأو  Etherأو  Bitcoinمثل 

ينظر إليها البعض على أ ها م تيبل الاقتصاد 

والبعض الآخر على أ ها مجرد أصول 

مواربة، شر  العديد م  اللاعبي  في ال با  

لإ  اء وإطلا  وإضفاء ال ابع الديميراطي 

على عملتهم الرقمية الجديدة. بهدإ تركيك 

ال ل لة الاقتصادية بأكملها ب رعة وكفاءة 

 أكبر داخلها.

م  المثير للاهتمام ملاحظة أن استراتيجية 

ا م روعها  العملة الم فرة في بكي  تكمل تمامر

العالمي ل ر  الحرير الجديدة )مبادرة الحكام 

وال ريق( ، التي تربإ الصي  بأوروبا عبر 

دول مسيا ، واليارة الأفرييية وال ر  الأوسإ 

، ع  طريق البر )ال ك  الحديدية ، ال ر  

ال ريعة( وع  طريق البحر )الموا ئ البحرية 

الدولية(. كجكء م  هذا الم رو  العملا  

الذي ت تثمر فيه بكي  بكثافة ، فإن استخدام 

اليوان الم فر المرتبإ بنظام الدفع الرقمي 

٪ سيجعل العلاقات المالية 011بن بة 

 والتجارية سهلة للغاية.

 

واليوم ، فإن أمريكا  ف ها ، م  خلال  

الت ييس المفرط لعملتها ، تدفع اللاعبي  

الاقتصاديي  الرئي يي  غير الغربيي  إلى 

البحث ع  مراجع أخرى ، مثل اليوان 

الصيني ، أو الروبل كعملة لتبادل المواد الخام 

الروسية. مثل ما هو الحال مع المملكة العربية 

ال عودية التي ، لأول مرة منذ اتفا  عام 

تيبل اليوان. كما اجبرت دول اروبا  0241

 على دفع مبيعات الغاز الروسي بالروبل.
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إن دور التنظيم الاداري لليميؤسي يات ييهيدإ، بصيفية عيامية، اليى خيليق 

علاقات عمل من جمة بي  مختلف ميكيو ياتيهيا و لي  مي  خيلال تيجيميييع 

الوظيائيف اليميتيجيا  ية وتيني يييق الأ  ي ية وتيرتييي  اليميهيام وتيفيوييض 

الصلاحيات عبر هيكل تنظيمي ي مح بتوجيه الجهود  حو تيحيييييق رؤيية 

 .المؤس ة والأهداإ الم  رة م  طرإ الييادة

وم  هذا المن لق، فإن تصميم التنظيم الاداري يتم على أساس ميجيميوعية 

م  التينيات وأدوات العمل والكفاءات والمؤهلات الب ريية قصيد ضيميان 

. ويتم تج يدها، م  الناحية الميدا ية، م  خلال تيي يييم المنظمةح   أداء 

العمل الت غيلي والإداري للموظفي  وكذل  م  خلال الخيارات المخيتيليفية 

م  تفويض للصلاحيات وتحديد للم ؤوليات وفيييا لينيميإ ميركيكي أو لا 

 مرككي.

ي تند التنظيم إلى المبادئ المحيددة مي  قيبيل الإدارة واليتيي تيُتيرجيم إليى 

ممارسات م  خلال هياكل تنظيمية وظيفية وإجراءات عملية قادرة عيليى 

 .ضمان الأداء ال ليم للمنظمة

وم  المؤشرات الأساسية الدرالة على وجود  ظام تنظيمي فعال قدرته على 

التكيف ب لاسة مع التغييرات مهيميا كيان مصيدرهيا داخيليي أو خيارجيي 

 .ومهما كان طابعها: تيني، اقتصادي، قا و ي أو اجتماعي

ليد مييياومية ليليتيغييييير لأن اليمي يؤوليييات  وم  المعروإ أن الاستيرار يور

والعلاقات بي  الرجال في المناص  التنظيمية تظل ثابتة   بيا. ومع  لي ، 

ا ليليتيغيييرات اليميتيعيددة  فإن التعديلات التنظييمييية ضيروريية اليييوم  يظيرر

والمت ارعة والتي لا يمك ، في الكثير م  الأحيييان، اليتينيبيؤ بيهيا، وليهيذا 

ال ب  ينُظر إلى المنظمات الحالية على أ ها كيا ات ديناميكيية تيعيميل فيي 

 .بيأة متغيرة

وفي عالم يتميك بالت ور الم تمر، خاصة م  الناحية التكنولوجية، الهدإ 

الأول هو التعامل مع التغيير م  خلال التحكم فيه واليتيكيييف ميعيه وعيدم 

 .الخوو  له

هذه الاعتبارات العامة تن بق أيوا، والى حيد بيعيييد، عيليى اليمينيظيميات 

المصرفية التي تتأثر كثرا جراء الت ور التكنولوجي والذي ي مل  يواحيي 

عديدة منها  ظام المعليومياتييية وأ يظيمية اليدفيع وعصير ية وسيائيل اليدفيع 

 ومختلف البرمجيات التي لها علاقة بالن اط المصرفي.

وعليه فإ ه بات م  الوروري استبدال الهياكل اليكيلييية الصيليبية، واليتيي 

ت مل العديد م  الوظائف في  فس الوقت، بهياكل أكثر مرو ية ت يتيجييي  

في الوقت المناس  وبالكيفية المناسبة للمت لبات التي تمليها وتيرة الت ور 

 المت ارعة.

 –وخير مثال على  ل  ما يجري منذ عدة سينيوات فيي مصيرإ ال يلام 

الجكائر حيث أعتمد تنظيم جديد يت م بالمرو ة والديناميكيية وييتيميثيل فيي 

إ  اء هياكل متخصصة خفيفة  ات مهام م تيلة وخرائإ تنظيمية خياصية 

   .بها

إن التغيرات التي أحدثها التيدم التكنولوجي في ميدان الاتصالات ال ليكييية 

واللاسلكية والمدفوعات الإلكترو ية على وجه الخصوص، وكذل  إدخيال 

-CPBمنتجات جديدة في مجال تمويل الأفراد )ب اقة الدفع الإليكيتيرو ييية 

VPDA- والاستهلال العياري وغيرهيا مي  الأ  ي ية اليميخيتيليفية( دفيعيت

 .بالمؤس ة الى ا تهاج  مو ج تنظيمي جديد أكثر مرو ة وفعالية

إن المنظمات المصرفية تعي  حاليا في بيأة ديينياميييكييية دائيمية اليتيغييير، 

متعددة المصادر ومتفاوتة في أهميتها وتأثيراتها، بيحيييث تيفيرض عيليييهيا 

ب كل واضح مت لبات وأحيا ا قيييود ييجي  أن تيؤخيذ فيي الاعيتيبيار مي  

الناحية التنظيمية حتى تتمك  م  المحافظة عيليى الأداء ال يليييم واليييدرة 

 على التناف ية.

المذكورة أعلاه إلى أن التغييرات التي تحدث في كيثييير  الت وراتوت ير 

م  الأحيان م  خلال ت وير التكنولوجيا والابتكارات الإبداعية لها تيأثييير 

 .مباشر على المنظمة والوسائل التي يتعي  تنفيذها

وتؤثر ظاهرة التغيير هذه على استراتيجيييات اليتينيمييية والإدارة وتيحيدييد 

 .أهداإ جديدة، وبالتالي على التنظيم العام للكيان

وم  هذا المن لق فإ ه لا غنى ع  إدماج التغييييرات اليجيكئييية فيي  يظيام 

تنظيمي عالمي. وفي رأينا أن الأخذ بنظام جديد للتينيظيييم ييميكي  تصيوره 

ب ريية أكثر مرو ة وأقل صرامة. ولكي يت نيى  لي ،  يعيتيييد أ يه ييجي  

 :التصرإ على أساس المفاهيم التالية

 العلاقات الوظيفية: هياكل أكثر مباشرة وأقل وسي ة ؛

 تخفيض أو تجميع المهام :عدد أقل م  الت ل لات اليدوية في سير العمل ؛ 

ترشيد أو إلغاء بعض المهام م  خلال استحيداث أدوات تيجيهيييك جيدييدة: 

 اقتناء معدات لتجهيك عمليات معينة )على سبيل المثال( ؛

 تب يإ تي يم العمل ؛

 .مكاس  الإ تاجية: المهارات والتدري 

وبالإضافة إلى  ل ،  عتيد أ ه م  الوروري تحليل درجات المرككيية أو 

 :اللامرككية التي يمك  أن   ير إلى بعض مكايا وعيوب هذه المفاهيم

المرككية تعني في كثير م  الأحيان تحميل مراكك اتخا  اليييرارات أكيثير 

مما ينبغي وإب اء عملية صنع اليرار، وتنكيل الهيياكيل اليلاميركيكيية مي  

 دراسات الحالات الإفرادية المعيدة، والحد م  المخاطر؛

اللامرككية تعني تيليص قنوات صنع اليرار، ومرو ة أكبر فيي اليهييياكيل 

اللامرككية، والمكيد م  المبادرات والتدري ، ولك  فيدان ال ي رة عليى 

 .جودة صنع اليرار وال رعة في معالجة الملفات

ر  ، فإن النظام التنظيمي هو في الميام الأول استراتيجية ليلايسيتيجيابية وختاما

للتغيير. ويج  استكمال هذا النظام بالجا   الب ري والتعاون الوثيق بييي  

عامل التغيير ووكيلاء اليمينيظيمية. يوياإ إليى  لي  اخيتيييار اليميدييريي  

التنفيذيي  الذي  يتمثل هدفهم في تح ي  المهارات والكفاءات واليدرة على 

 .قيادة الأشخاص لتمكي  المنظمة م  تحييق الأهداإ التي حددتها لنف ها

 

 بأقلام الموظفين

02ص   



 

 

 

 

إن م  البديهي أن يدعو المبـــد  إلى الإبــدا  وأن يحـــيـيـيـيض     

المح   على الإح ان. وهذا شــأن منهج الله فيي دعيوتيه الإ  يان 

إلى الجودة والإبدا  والإح يان وصيد  الله تيعياليى حيييث ييييول: 

هُور مُحِْ  ( الن اء هُ لله ور جْهر ْ  أرسْلرمر ور مَّ ر مِّ ْ  أرحْ رُ  دِينا مر    081)ور

وفي الخ اب النبوي دعوة واضحة بينة إلى الجــــودة والإتيــيـيـيان 

والإبــــدا  والإح ان؛ مثال  ل  في قوله صلى الله عيليييه وسيليم: 

 .“إن الله يح  إ ا عمل أحدكم عملار أن يتينه“

يوم الجودة العالمي هو حملة سنوية يحيتيفيل بيهيا اليميركيك اليدوليي 

،أعلنت الأمم اليميتيحيدة عي  هيذا اليييوم مينيذ عيام  )CQP( للجودة

بيميهينية و بيأهيمييية إدارة  اليوعيي للاحتفال بها، مميا ييرفيع 0221

الجودة على م توى العالم، حيييث تيحيتيفيل اليعيدييد مي  ال يركيات 

الكبرى بالعالم ب هر  وفمبر باعتباره شهر الجودة، ويتم الاحيتيفيال 

باليوم العالمي للجودة سنويرا في ثا ي يوم خميس م  شهر  يوفيميبير 

 وفميبير. ييهيدإ هيذا اليييوم إليى  2، مما يعني أن هذا العام يوافق 

زيادة الوعي بأهمية إدارة الجودة، ويمثل فرصة للاحتفال بالنيجياح 

   .الذي حييته المؤس ات والأفراد خلال مرحلة سابية

التاريخ العالمي للجودة تم اعتماده ليكون الذكرى ال نوية التي تييام 

بها عدد م  الفعاليات حول العالم للاحتفال بمناسبة الجودة العالميية 

والتي تعتبر م  أهم معايير الا  لا  إلى اقتصياد  ياجيح ليتيحيييييق 

النجاح وتحييق مجموعة م  الأهداإ التي يتم ال عي إليييهيا خيلال 

الترويج ل ر  الوصول إلى أفويل كما تعمل على  .سنوات العمل

المعايير العالمية في الجودة، تل  اليائمة على تيييم ت ويق اليمينيتيج 

وتيييم الحالة العامة للأفراد واليميؤسي يات واليدول، حيييث تيعيتيبير 

 الجودة النواة الأولى لإطلا  عملية ت وير شاملة

     

شعار اليوم العاليميي  

  للجودة

تييكييون شييعييار يييوم 

الجودة العالمي ل ينية 

مييي  كيييليييمييية  8188

بييياليييليييغييية ”  اليييجيييودة“ 

الإ يجييلييييكييية وخييارج 

الدائرة، تكيتي  كيليمية 

، أي شيهير ”  وفمبر“ 

 وفمبر، الذي يحيتيفيل 

بيييه بيييييييوم اليييجيييودة 

 .العالمي

 السيدة : نبيلة بوغلة  

 رئيسة خلية  الرقابة على الجودة الشاملة 
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ييوم يوم الجُودة العالمي على ت يليييإ الوّيوء عيليى تيلي  اليييييمية 

المجتمعيّة المهمّة للغاية، والتي توم  بناء ثية ميا بييي  اليميواطي  

 :والمؤس ة، وتن لق أهمية الجودة م  المعايير الآتية

  إنّ اعتماد معايير الجودة في المؤس ة ييعيميل عيليى بينياء

ثيافة عالية لدى العملاء ويمكنهم م  امتلال اليدرة العالية 

 .على التحديث والإ تاج

  ي لّإ يوم الجودة العالمي الوّيوء عيليى اليعيميل وأهيمييية

الجودة فيه والتي تيمينيح اليمي يتيهيلي  اليثييية اليعيالييية فيي 

المنتجات اليتيي تيييدميهيا اليميؤسي ية وتيييوم عيليى زييادة 

 .ميدرّاته

  التأكيد على أهمية الجودة باعتبارها الحجر الأسياسيي فيي

الا  لا  إلى م توى قوي وسليم، حيث ييتيوجّي  غيرس 

المفاهيم في عيول العملاء لكي يتمتعّيوا بيرؤيية طيميوحية 

 .وقدرات واسعة

ي لّإ اليوم العالمي للجودة أفكاره على أنّ اعتماد الجودة في العميل 

على أ ّها الوّام  الوحيد والأساسي للمجتمع لكي يكون قادر عيليى 

المناف ة عالميرا ودخول أسوا  جدييدة وفيتيح خي يوط إ يتياج سيليع 

 مهمّة وأساسيّة

 

في يوم الجودة العاليميي،  يرفيق ميجيميوعية مي  الأفيكيار 

 للاحتفال بهذا اليوم كما يلي:

التجمع مع الأصيدقياء فيي اليعيميل ليليتيحيدث عي  اليعينياصير 

 الم لوب ت ويرها.

م اعدة الأشخاص الذي  ييحيتياجيون إليى تي يويير م يتيواهيم 

للارتياء بم توى عملهم م  خيلال إطيلا  دورات تيدرييبييية 

 .لهم

م اعدة وت وير الم اريع الصغيرة وتح ي  طاقتها الإ تاجية 

 .وم اعدتها في توفير مواد  ات جودة عالية وكفاءة

 إجراء م ابيات لملصيات يوم الجودة وتعلييها. 

  تنفيذ الخ إ والاقتراحيات اليجيدييدة ليتي يويير جيودة

 .العمل داخل المصرإ

  اليميي ياركيية فييي الأ  ي يية الييتيي تيي يلييييهييا ال ييركييات

 .والمؤس ات للارتياء بم توى العمل

طبع شيعيار ييوم اليجيودة اليعياليميي وم ياركيتيه ميع اليعيميال 

 .والموظفي 

   تنظيم  دوات ثيافية ودورات تدرييبييية ليليحيدييث عي

 أهمية الارتياء بالجودة

تكريم الموظفي  المتميكي  الذي  شاركوا بأفكارهم الجديدة في 
 ت وير المنتجات و العمليات و الخدمات

إن  ظام الجودة ال ياميلية هيو  يظيام عياليميي وختاما  يول: 

يمك  ت بييه في كافة المؤس ات، غير أ ه يحتاج إلى دقة فيي 

التنفيذ، وتهيأة المنـــا  المناسي  ليتيفيعيييليه، وتيوفييير اليبيييأية 

المتميكة م  مبان ومرافق وتدري  ليليكيوادر اليبي يريية اليتيي 

ت اعد في سيرورة النظام وكيل  لي  يينيبيغيي تيوفيييره حيتيى 

 .تحصل المؤس ة على مواصفات الجودة ال املة
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كذل  ا تياد الصديق الوفيي إلييي  واليواليديي  

ورب عيميلي  أحيييا يا ييكيون قياسيي وليكينيه 

 يوجه  لل ريق الصحيح...

وكذا الاست ارة لدى ال بي  اسيتي يارتيهيا لا 

تجامل ولا تتلون ولا تداري وإ يميا ت يخيص 

وتويعي  فييي قيليي  ميعيركييتي  بييكيل صييد  

وشفافية وأما ية و يكاهية لا تيبيييع بيكيلاميهيا 

أوهام بل تع يكم حييائيق ووقيائيع مي  قيلي  

 المجتمع المهني والاجتماعي. 

جادة فيي الي يرح وأمييينية فيي اليتي يخيييص 

وحكيمة في العلاج ولك  علاجها لا ت ت يع 

 إلا ال جاعات والم ؤولات واليويات 

لأ ها تصد  صاحبة الحالة فيي اليعيلاج ولا 

تع ي الم كنات بل ترى بعلاج أصيل اليداء 

واستخلاص الدواء م  أزمات  م  إخفاقاتي  

وم  ف ل  فتخرجي  م  الاسيتي يارة وا يت 

 هي ال بيبة لحالت  والمعالجة لم كلت 

تعيرإ ان الأمير ليييس سيهيلا وليكي  ليييس 

م تحيل كما  يتيمينيى أن تيفيهيميوا حيرصيهيا 

خ واتها للتيويم وم  ثمية وقوتها بأ هما أول 

 التيييم.

هو تصحيح أخي ياء اليميوظيف  إ ن فالتيويم:

الذي ييع فيها خلال فترة عمله وعلى المديير 

تصحيح الأخ اء بما ييتينياسي  ميع أخي ياءه 

وحجمها بمعنى أخير هيي عيميلييية وظيييفييية 

م تمرة تهدإ إلى تيديم التحصيييل اليعيميليي 

لييلييمييوظييف والييبييحييث عيي  مييواطيي  اليييييوة 

لييتييعييكيييكهييا وتيييييويييتييهييا ومييواطيي  الوييعييف 

لمعالجتها وإصدار اليحيكيم اليمينياسي  بيغييية 

اتخا  اليرار المناس  اليميتيعيليق بيمي يتيييبيليه 

 الوظيفي.

فيعني إصدار حكم على شيخيص  أما التيييم :

أو مجموعية أشيخياص ميثيل ح ي / ياقيص/

متفيو  /ميتيعيثير دون اليبيحيث عي  أسيبياب 

النجاح للاستفادة مينيهيا ولا أسيبياب اليتيعيثير 

 لمعالجتها.

   أل الله لنا ولكم الهدى وال داد.

أعيي ييى أب لابيينييه                  

يوما كي ا مليأا بالم يامييير وقيال 

له: يا بني كلما أهنت شيخيصيا أو 

ضييربييت شييخييصييا أو جييرحييت 

 شخصا فأ ه  إلى سور الحديية وأطر  فيه م مارا. 

لم يفهم الولد لمادا طل  والده منه  ل  لكنه أميتيثيل لأميره وأصيبيح 

كلما يظلم أحد أو يصر  بيوجيه أحيد أو ييوبيخ أحيد فيإ يه يي ير  

 م مارا في  ل  ال ور

ومع مرور الأيام أصبح الولد أكثر تحكما في  ف ه وا خيفيض عيدد 

الم امير التي ي رقها إلى أن وصل ليوم لم ي ر  فيه أي م يميار 

في ال ور وم  شدة فرحه  ه  إلى والده وأخبره بيذلي  فيييال ليه: 

أح نت يا بني أ ت الأن شخيص ييتيحيكيم بينيفي يه وأعصيابيه ليكي  

 مهمت  لم تنته بعد

 هنا أستغرب الولد وقال: ومادا أفعل بعد  ل  يا أبي 

قال الأب: مع كل يوم يموي ولا تكعج أو تجرح أو تظلم فيه أحيد 

 أ ك  م مار م   ل  ال ور 

وبالفعل فيد موت الأيام واستمر الولد في  ك  الم امير عي  كيل 

يوم لا يؤدي فيه أحد إلى أن وصل لليوم الذي  ك  فيه أخر م مار 

 في  ل  ال ور ف ار م  الفرح وده  الى والده يخبره بذل  

هنا أخد الأب ابنه الى ال ور وقال: اح نت يا بني فا ت ليم تصيبيح 

شخصا متحكما في اعصاب  لكن  أصبحت شخصا طيبيا لا ييؤدي 

 أحدا

ليد است عت يا بني أن تنك  الم امير التي طرقتها ولكن  لا ولي  

 ت ت يع محو تل  الثيوب التي تركتها الم امير

وكذل  هم الب ر يا بني حي  تجرح أحدهم فا ت ت ر  م مارا في 

قلبه و ف ه وحتى ان اعتدرت وازلت  ل  الم مار ليكي  لا تينيك  

أثره بل وسيبيى كذكرى مؤلمة في حياة  ل  ال خص ما دام عيليى 

 قيد الحياة.

 ترفيوا وتل فوا بيلوب إخوتكم.

 ويبيى الاب خير المعلمي .
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بتعبير ابسط ان لم يكين مسيؤوليو أي بيليد 

قادرين على تيليبييية حياجيييات ميواطينيييهيم  

الاسياسييية فسيوف يضيطيرون اليى قيبيول 

و  !!!   شروط مموليهم و لو عليى مضي 

في اغلب الأحيان على حساب ميبيادئيك، اذ 

قد يصل تدخل هذه الدول التي تنتظر منيهيا 

المدد الى الولوج لمنطقة اليثيميانييية عشير 

 .متر الممنوعة على الغرباء

والمص لح ال ائع منذ عييود فيييميا ييخيص 

اسييتيييييراد الييمييواد الأولييييية و الييمييواد  ات 

الاستهلال الواسيع مي  بياقيي اليدول عيليى 

)) المدى ال ويل هو التبعييية الاقيتيصياديية 

Economic Sependence  الييميينييتيي ييرة

في اقتيصيادييات اليدول الينيامييية واليتيي لا 

تخرج ع  كو ها مجميوعية مي  اليعيلاقيات 

)اليييييدول  بييييييييييي  اليييييمييييي ييييييييييي يييييريييييي 

  )الدول النامية(. والتابعي  المتيدمة(

 

وليد سعت الدول الرأسمالية المتيدمية اليتيي 

حييت ثروات هائلة م  م تعمراتها اليديمة 

ولا زالت، إلى تي يويير مليييات جيدييدة مي  

اليييتيييبيييعييييييية، ليييتيييجيييعيييل مييي  الاسيييتيييييييلال 

ر فار  الموميون   ال ياسي استيلالار صوريا

كما هو الحال جليا في علاقات اغيلي  دول 

مع الاسيتيدميار اليفير  يي و اليدول  افريييا

الاسيوية مع الاستدمار اليبيريي يا يي. وهيذا 

 ييو  مخيير ميي  ال ييييي ييرة وهييي الييهيييييميينيية 

الاقييتييصييادييية الييذي توييميي  بييييياء الييدول 

كأداة تلبي احيتييياجيات اقيتيصيادييات  النامية

دول اليميركيك. وليعيل ميميا زاد مي  ق يوة 

التبعية في اقتصادييات اليدول الينيامييية هيو 

تيهيا اتجاه كل دولة بمفردها إلى تحييق تنمييي

الاقتصادية عبر إمكا ياتها الميحيدودة، ميميا 

جعلها تواجه العديد م  اليتيحيدييات،  يظيرار 

لافتياد كل دولة بمفردها لميومات النهوض 

الاقتصيادي اليمي يتيييل ميميا ا يجيرت عينيه 

اض رابات اجتماعية ميتيتيالييية و  يكي يات 

سياسية اثيلت خكينة هذه الدول و التي هيي 

في الأصل ت تيكيي مي  ضيعيف ميداخيليهيا 

المالية. و بالن بة لنا  يحي  اليجيكائيرييون و 

حتى يكون قيرار يا مي  راسينيا الاكيييد أن 

الفلاحة ت كل البديل الأمثل والحل الواقعيي 

لما  يميتيليكيه مي  ميييوميات  الواج  تفعيله 

كبيييرة مي  أراض خصيبية و اخصيائييييي  

زراعيي  اكفاء ت مح لنا بتحييييق الاكيتيفياء 

الذاتي في العديد م  المحاصيل الكراعييية، 

وتيليل فاتورة الواردات التي تجياوزت فيي 

مجملها خم ي  مليييار دولار اليعيام، وفيق 

وعييليييييه،  يييييتييرح ان تييرتييكييك  . خييبييراء

استراتيجية تنويع اقتيصياد يا عيليى تيحياليف 

ق اعي  يعتبران مخرجا حييييا ليلاقيتيصياد 

الجكائري كي اعي  منفصلي  ومتحدي  في 

 فيس اليوقيت وهيميا الييي ياعيان اليكراعيي 

 وال ياحي.

فالجكائر ايينت ان سياسة تنويع اقتيصيادهيا 

غدت حتمييية ليتيفيادى لبلو  الاكتفاء الذاتي 

التبعيية الينيفي ييية اليتيي أصيبيحيت ظياهيرة 

لا تهدد فيإ الاقتصاد اليوطينيي بيل  خ رة 

 ال يادة الوطنية. 

والحرب الدائرة رحاها الان بي  روسيا 

واوكرا يا ك فت الغ اء على م  يتحكم 

في خبك العالم بيدر الله سبحا ه وتعالى، ا  

ان هذه الحرب الوروس، لم تمنعهما م  

بيائهما اول وأكبر ممولي العالم م  اليمح 

الصل  واللي ، الا وهما أوكرا يا بالدرجة 

 الأولى وروسيا معها.

فيينييرى دول الييعييالييم بيياسييرهييا تييتييرجييى 

المتحاربي  بتوفير ممرات بحرية ليييتي ينيى 

لبواخرها الخاوية ان تحصل على اليحيني ية 

او اليمح، متوسلة هاتي  الدولتي  ليتيتيكيرميا 

عليها حتى تحفظ بها ماء وجه ميواطينيييهيا. 

ابعد هذا الا لال واليتيبيعييية مي   ل اسيوا؟ 

  بمال  ولا ت ت يع ان ت تري!!!

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 ممندوب متعدد المها

 خليــة التسويــق والاتصــال
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كان هنال سا  اسمه جميل يبيع الماء للينياس وهيو 

يتجول بجرته ال ينية في الأسوا   وقيد احيبيه كيل 

الناس لح   خليه ولنظافته و ات يوم سمع اليميلي  

بهذا ال اقي فيال لوزيره  ا ه  واحور لي جميل 

ال اقي  ه  الوزير ليبحث عنه في الأسيوا  اليى 

ان وجده واتى  به المل  قال المل  لجميل م  اليوم 

فصاعدا لا عمل ل  خارج هذا اليصر ستعمل هينيا 

في  قصري ت يي ضيوفي وتجلس بجا بي تيحيكيي 

لي طرائف  التي اشتهرت بهيا قيال جيميييل ال يميع  

وال اعة ل  مولاي عاد جميل الى زوجته يب يرهيا 

بالخبر ال عيد وبالغنى اليادم وفي الغد  لبس أح ي  

ما عنده وغ ل جرتيه وقصيد قصير اليميلي  دخيل 

الديوان الذي كان مليأا بيالويييوإ  وبيدا بيتيوزييع 

الماء عليهم وكان حي  ينتهي يجلس بجا   اليميلي  

ليحكي له الحكايات والي يرائيف اليميويحيكية وفيي 

 هاية اليوم ييبض ثم  تعبه ويغادر الى بيييتيه بيييي 

الحال على ما هوعليه مدة م  الكم  اليى ان جياء 

يوم شعر فيه الوزير بياليغيييرة مي  جيميييل ب يبي  

المكا ة  التي احتلها بيل  المل  وفي الغد حي  كيان 

 ال اقي عائدا الى بيته تبعه الوزير وقال له  

يا جميل ان المل  ي تكي م  رائحة فم  اليكيرييهية 

تفاجا ال اقي وسأله وما ا افعل حتى لأؤ يه برائحة 

فمي فيال الوزير علي  ان توع لثياميا حيول فيمي  

عندما تاتي الى اليصر  قال جميبيل ح ينيا سيأفيعيل 

وعندما أشر  الصباح وضع ال ياقيي ليثياميا حيول 

فمه وحيميل جيرتيه واتيجيه اليى اليييصير كيعيادتيه 

فاستغرب المل  مينيه  لي  ليكينيه ليم ييعيليق عيليييه 

واستمر جميل يلبس  اللثام ييوميا عي  ييوم اليى ان 

جاء يوم وسال المل  وزيره ع  سب  وضع جميل 

للثام  فيال اليوزيير أخياإ ييا سيييدي ان اخيبيرتي  

ق عت راسي فيال المل  ل  مني الأميان فيييل  ميا 

عندل قال الوزير ليد اشتيكيى جيميييل ال ياقيي مي  

راىحة فم  الكريهة يا سيدي ا كعج  المل  و هي  

عند زوجته فاخبرها بالخبر فيالت مي  سيوليت ليه 

 ف ه قول هذا غدا يي ع  راسه ويكون عيبيرة ليكيل 

م  سولت له  ف ه الا تياص ميني  قيال ليهيا و يعيم 

الراي وفي الغد  استدعى المل  الجلاد وقال له م  

رايته خرج م  باب قصري حاملا باقة مي  اليورد 

فاق ع راسه وحور ال اقي كعيادتيه فيي الصيبياح 

وقام بتوزيع الماء وحي  حا ت لحظة  هابه أع ياه  

المل  باقة م  الورد هدية له وعندما هم بياليخيروج 

التيى ال اقي بالوزير فيال له الوزيير مي  اعي يال 

هذه الورود قال جميل المل  فيال له اع ييينيي إيياه 

ا ا احق به من  فاع اه ال ياقيي اليبياقية وا صيرإ 

وعندما خرج الوزير راه الجلاد حاملا لباقة اليورد 

في ع راسه وفي الغد حور ال اقي كعيادتيه داىيميا 

ميلييثيمييا حيياميلا جيرتييه وبيدا بيتييوزييع اليميياء عييلييى 

الحاضري  استغرب  المل  رؤيته لظنيه ا يه ميييت 

فنادى عليه وساله ما حكايتي  ميع هيذا اليليثيام قيال 

جميل ليد اخبر ي  وزيرل يا سيييدي ا ي  ت يتيكيي 

م  راىحة فمي الكريهة وامر ي بوضع ليثيام عيليى 

فمي كي لا  تتا ى ساله ميرة أخيرى وبياقية اليورد 

التي اع يت  قال جميل اخذها الوزير فيد قيال ا يه 

هو  احق بها مني فابت م المل  وقال حيا هيو احيق 

 بها من  وح   النية و الوغينة لا يلتييان   
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