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من المفارقات التي كثيرا ما استوقفتني أن تحرص مؤسسات مالية 

تقليدية ) ربوية ( على إدراج معايير ذات طابع أخلاقي و تنننمنو  

و تضامني ضمن استراتيجيتها التجارية أكثر مما نراه فني بنعن  

مؤسساتنا المالية الإسلامية بالرغن  منن كنون تنلنع ا بنعناد غنينر 

المالية تتلاقى مع مقاصد الشريعة الإسلامية التي ينبغي علنى ذن ه 

المؤسسات مراعاتها في نشاطها. إذ لا ينفنفني النتنقنيند بنالضنوابن  

الشرعية الجزئية للمعاملات المالية الإسنلامنينة منن أنينن أركنان 

وشروط صحتها شرعا دون العمل على تحقيق المقاصد الشرعنينة 

الفبرى له ه المعاملات ومنها مقصد رواج المال وتنوسنينع رقنعنة 

 تداوله وتوفير فرص العمل والاسترزاق لفل فئات المجتمع.

فتشريع الزكاة وأأفنا  النفنينل والنمنينرا  والنحنن عنلنى الإننفناق 

وتحري  الربا والاأتفار والاكتناز وأكنل أمنوال النننال بنالنبناطنل 

وجواز فرض ولي ا مر التسعير عند غلاء ا قوات وغيرذنا منن 

ا أفا  الشرعية تهدف من ضنمنن منا تنهندف إلنينه لنمنننع تنركنز 

الثروات في أيد  فئة قليلة من ا مة وتعميق الفوارق الطبقنينة فني 

المجتمع المسل . وقد استنب  الشيخ الطاذر بن عاشور في تفنسنينره 

" التحرير و التنوير" مقصد رواج المال من قوله تعالى فني ايينة 

ُ عَلَىٰ رَسُولِهۦِ مِنْ أذَْلِ ٱلْقرَُىٰ السابعة من سورة الحشر "  آ أفََاءَٓ ٱللََّّ مَّ

فِينِ وَٱبْنِ ٱلسَّبيِلِ كَنىْ لَا  مَىٰ وَٱلْمَسَٰ َٰ سُولِ وَلِِ ى ٱلْقرُْبَىٰ وَٱلْيتَ ِ وَلِلرَّ َّ فََلِلِ

ن وُهُ وَمَنا  ُُ سُنولُ فَن نفُنُ  ٱلنرَّ ٰٰ  بيَْنَ ٱْ غَْنيَِاءِٓ مِنفُْ  ۚ وَمَنآ ءَاتَ
يَفُونَ دوُلَة ًۢ

َ شَدِيدُ ٱلْعِقَابِ "  َۖ  إِنَّ ٱللََّّ فُْ  عَنْهُ فَٱنتهَُواْۚ  وَٱتَّقوُاْ ٱللََّّ ٰٰ فنقنال رأنمنه نَهَ

ةِ الِإسْلامَِيَّةِ عَلَى نِظَاٍ  منحْنفَنٍ  الله :"  أنْ يَفُونَ الْمَالُ دوُلَة  بـيَنَ ا مَُّ

فيِ انْتقَِالِهِ مِنْ كُلِِّ مَالٍ لْ  يسَْنبِنقْ عَنلَنيْنهِ مِنلْنعٍ  أََندٍ مِنثنْلُ الْنمَنوَاتِ  

كَناة   ا مُنعَنينـَّنن نا مِنثنْلَ النزَّ كَاز أوَْ كَنانَ جُنزْء  وَالْفَيْء وَاللُّقَطَاتِ وَالرِِّ

نرَاج وَالْنمَنوَارِينن وَعُنقنُودِ  َُ نمِنينلِ الْنمَنغَنانن  وَالن ُْ وَالْفَفَّارَاتِ  وَتن

الْمُعَامَلاتِ الَّتيِ بيَنَ جَانبِيِ مَالٍ وَعَمَلٍ مِثلِْ الْنقِنرَاضِ وَالْنمُنغَنارَسَنة 

وَالْمُسَاقَاة وَفيِ ا مَْوَالِ الَّتيِ يَظْفَرُ اَ الظَّافِرُ بدِوُنِ عَمَلٍ وَسَعْيٍ مثنل 

كاز وَمَا ألَْقَاهُ الْبحَْر."  الْفَيْء والرِّ

ولعل أكثر ما يعاب على البنوك أن أكبر المستفيدين من خندمناتنهنا 

ذ  الطبقات الثرية من المجتمع كونها تتوفر على أصة ا سد منن 

الودائع والائتمانات والاستثمارات مما يزيدذ  ثراء وتمفننا بنينننمنا 

تحر  الفئات الفقيرة من جل ذن ه النُندمنات لنعند  تنوفنرذنا عنلنى 

الملاءة المالية وا دبية اللازمة من منظور المنقناربنة النمنصنرفنينة 

المعهودة.ويرجع الفضل للدكتور محمد يونل الاقتصاد  البنغالني 

فنني بننلننورة رريننة أخننرى لننلننعننمننل 

المصرفي عبر تجربته الرائدة لنبنننع 

الفقراء " غنرامنينن بنننع" لنلنتنمنوينل 

التي كانت بمثابة الانطلاقة  ا صغر 

لمفاذي  الشنمنول النمنالني والنتنمنفنينن 

الاقتصاد  لن و  الندخنل الضنعنين  

 التي أدرجتها ا م  المتحدة 

 الدكتور محمد يونس
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ضمن أذدافها السبعة عشر للتنمية النمنسنتندامنة وتنبنننتنهنا منعنظن  

الدول ضمن خططها التنموية وكوفل ذ ا النمنشنرول النتنجنديند  

 .6002بحصول الدكتور يونل على جائزة نوبل للسلا  سنة 

وقصة ذ ا البنع غير النمطي أأد تجليات التففير خنارج السنبنل 

المطروقة وا ففار السائدة. يحفي محمد يونل في أوار لنه منع 

مجلة الاقتصاد الإسلامي التي يصدرذا بنع دبي الإسلامي كين  

راودته ففرة تأسيل مصنرف ينعنننى بنتنقندين  قنروض صنغنرى 

للفلاأين ال ين يفدأون في أرياف بنغلادش ليفسبوا بالفاد قنوت 

يومه  وكثيرا ما يضطرون للجوء للمرابين ليقترضوا منننهن  منا 

يسدون به ما لا تسعه مداخيله  النينومنينة النزذنيندة منن أناجنات 

أساسية من غ اء ولبال ودواء وأثنا  وبن ور وأدوات عنمنل... 

 !!بنالنمنائنة  000يقترضون مبالغ بسيطة بنسب فائدة تصل إلى 

فاقترح على بع  أصدقائه من المصرفيين تُصنينق قنروض 

لهؤلاء الفلاأين بنسب فائدة أقل مع بقائها مجزية لتحريرذ  منن 

براثين أولئع المرابين. ولما اصطد  برفضه  النابع عن رريتنهن  

المصرفية التقليدية الجامدة قرر أن ينُنوض النتنجنربنة بنننفنسنه. 

عنرضنت أفنفنار  عنلنى ا غنننيناء لندعه يفمل لننا النقنصنة: " 

والبنوك في كيفية ا خ  بيد الفقراء ال ين يموتون جوعا  فسُنروا 

من أففار  وخاصة ما يتعلق بتقدي  قروض بدون ضنمناننات أو 

فوائد ربوية  والتي تعد عصب النظا  المصرفي الوضعني الن   

يزداد ا غنياء في ظله غني ويزداد الفقراء فنقنرا . وبنعند رفن  

ذؤلاء ا ثرياء المستغلين ال ين لا تنوجند فني قنلنوبنهن  ذرة منن 

الرأمة بدأت أنف  أففار  بنفسني  وكنان كنل منا أمنلنفنه سنبنعنة 

وعشرون دولارا  فق   وبدأت تنفي  ألنمني فني منفنافنحنة النفنقنر 

لفل شنُنق  سنواء أكنان رجنلا  أ  “  السنتات ” بإعطاء بع  

امرأة  ممن لديه  الحل  بنغند أفضنل  ورغن  قنلنة ا منوال النتني 

أقدمها إلا أن إرادة التغيير للأفضل أنولنت النحنلن  إلنى أنقنينقنة  

وأصبحت السبعة وعشرين دولارا  اين مليارات  يستنفنيند منننهنا 

أوالي ثمانية ملايين ونص  المليون أسرة في بنننجنلادينلا  ولا 

تندذلا إذا قنلنت لنع إننننا لنينل لندينننا منحنامني واأند ينقناضني 

المتعثرين  ولفننا نأخ  بنأيندينهن  بندلا  منن جنرذن  إلنى سناأنات 

القضاء أو إغراقه  في مزيند منن الندينون النربنوينة كنمنا ينفنعنل 

 أصحاب البنوك التقليدية  التي أنشئت لمصلحة ا غنياء فق ."

بنإقنراض  2796نع  أيها الإخوة وا خوات بدأت التجربة سنننة 

إلنى بنننع  2792أفنة من الدولارات للمعوزين لنتنتنحنول سنننة 

بالمائنة منننه  76مليون دولار يملع  26 0تعاوني كبير رأسماله 

أولئع المقترضون أنفسه  ال ين يعدون بالملايين منمنن سناذنمنت 

القروض الصغرى التي تحصلوا عنلنينهنا فني تنحنسنينن ظنروف 

معيشته  وتطوير أعماله  الصغيرة أتى صاروا من المساذمينن 

في المصرف والمستفيدين من خدماته فني ننفنل النوقنت. ومنمنا 

بنالنمنائنة منن منلاك  79يثير الإعجاب ويبعن على النتنأمنل أن 

 المصرف ذ  نساء.

تستند منهجية عمل "غرامين بنع" في التنمنوينل ا صنغنر عنلنى 

تنظي  ذرمي يبدأ بالمجموعات المتضامنة من النمنسنتنفنيندينن منن 

 2تتفون كل مجموعة من خمسة أفراد  وتنتنجنمنع كنل القروض 

منركنز فنرعنا يضن   20مجموعات في مراكز ليفون كل  9إلى 

 6900إلنى  2900منجنمنوعنة  أ  منن  990إلنى  020مابين 

 منينداننينينن 2منوظنفنينن منننهن   7متعامل  ويعمل في كل فرل  

. ومدير ومسناعند لنه ومنراسنلمراكز  20يشرف كل منه  على 

ويلتز  أعضاء كل مجموعة بنالنتنضنامنن فنينمنا بنينننهن  لنتنسنديند 

قروضه  مع استقلال مشاريعه  بعضها عن بنعن  والاكنتنتناب 

 في برامج ادخار جماعي وفرد  أسب الحالة. 

كانت ذ ه التجربة مصدر إلها  صناعة كبيرة للمالية الصغرى   

عبر العال  ساذمت في تمفين عشرات الملايين من الفقراء من 

كسب قوت يومه  والارتقاء بظروف أياته  وتوفير سبل العيلا 

الفري   ولادذ  عبر العال . وقد توصلت دراسة صدرت سنة 

عن المجموعة الاستشارية الدولية لمساعدة الفقراء وذي  6009

منظمة غير أفومية تعنى بدع  الصناعة المالية الصغرى أن 

مؤسسة  0000عدد المؤسسات التي تقد  خدماتها له ه الفئة بلغ 

مليون أساب. كما أأصت دراسة أخرى صدرت  200تسير 

مؤسسة مالية صغرى عبر العال  قدمت  909  6009سنة 

 مليون  06مليار دولار ل 60قروضا صغيرة بمبلغ إجمالي قدره 
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 مليون مدخر. 02مليار دولار ودائع من  20مستفيد وجمعت 

وبالعودة للصناعة المالية الإسلامية أليست أولى من غيرذا 

لتجسيد ذ ا المقصد الشرعي المتمثل في رواج المال وتمفين 

فقراء المسلمين وغيرذ  من الُروج من دائرة العوز إلى دائرة 

خير الاكتفاء عبر تيسير سبل الاسترزاق والفسب الحلال؟ إن 

إشارة إلى أذمية توسيع دائرة اذتما  المؤسسات المالية الإسلامية 

قصة ذلع ا نصار  ال   جاء للنبي صلى الله  به ا المضمار

فقََالَ له النبي صلى الله عليه وسل : " لَعَ عليه وسل  يسأل الصدقة 

نلَْبَلُ بَعْضَهُ وَنبَْسُُ  بَعْضَهُ وَقدَحٍَ       أِلْلٍ       فِي بيَْتِعَ شَيْءٍ؟ قَالَ بلََى 

 ِ   نشَْرَبُ فيِهِ الْمَاءَ قَالَ ائتْنِِي بِهِمَا قَالَ فَأتَاَهُ بِهِمَا فَأخََ ذَُمَا رَسُولُ اللََّّ

ُ عَليَْهِ وَسَلََّ     بيِدَِهِ ثُ َّ قَالَ مَنْ يشَْترَِ  ذَ يَْنِ فقََالَ رَجُلٍ أنََا       صَلَّى اللََّّ

تيَْنِ  قَالَ رَجُلٍ       أوَْ ثلََاث ا       آخُ ذُُمَا بدِِرْذٍَ  قَالَ مَنْ يَزِيدُ عَلَى دِرْذٍَ  مَرَّ

رْذَمَيْنِ فَأعَْطَاذُمَا  أنََا آخُ ذُُمَا بدِِرْذَمَيْنِ فَأعَْطَاذُمَا إيَِّاهُ وَأخََ َ الدِِّ

ا  إلَِى أذَْلِعَ وَاشْترَِ       فَانْبِْ هُ       اْ نَْصَارِ َّ وَقَالَ اشْترَِ بِأأََدِذِمَا طَعَام 

ا       بِايْخَرِ  ِ       قدَوُم  ُ عَليَْهِ       فَأتْنِِي بِهِ ففََعَلَ فَأخََ هَُ رَسُولُ اللََّّ صَلَّى اللََّّ

فشََدَّ فيِهِ عُود ا بيِدَِهِ وَقَالَ اذْذَبْ فَاأْتطَِبْ وَلَا أرََاكَ خَمْسَةَ       وَسَلََّ  

ا فجََعَلَ يحَْتطَِبُ وَيبَيِعُ فجََاءَ وَقدَْ أصََابَ عَشْرَةَ درََاذَِ   عَشَرَ يَوْم 

ا وَببَِعْضِهَا ثوَْب ا ثُ َّ قَالَ ذَ اَ خَيْرٍ لَعَ مِنْ  فقََالَ اشْترَِ ببَِعْضِهَا طَعَام 

إِنَّ الْمَسْألََةَ لَا       فِي وَجْهِعَ يَوَْ  الْقِيَامَةِ       نفُْتةٍَ       أنَْ تجَِيءَ وَالْمَسْألََةُ 

  أوَْ دٍَ  مُوجِعٍ "   مُفْظِعٍ    غُرٍْ     أوَْ لِِ      مُدْقِعٍ    تصَْلحُُ إِلاَّ لِِ   فقَْرٍ 

إنه منهج الإسلا  في التعامل مع ظاذرة الفقر: يحن القادرين 

على العمل من الفقراء على تحرير أنفسه  من ربقة الحاجة 

والتبعية ل و  البال والسعة واللحاق به  بفدذ  وجدذ  و عرق 

 جبينه .

ولقد أشرفت شُصيا لما كنت في بنع البركة الجزائر  على 

مشرول للتمويل ا صغر بمنطقة غرداية بمرافقة مؤسسة 

سويسرية متُصصة فت  تمويل ما يناذز على أل  امرأة تزاول 

نشاطا أرفيا منزليا ومائة و عشرين مؤسسة أرفية مصغرة 

ففانت النتائج المحققة ممتازة من أين نمو المشاريع الممولة و 

توسعها وخلقها مناصب عمل و قلة التعثر فيها إلى أن تراخت 

المتابعة الميدانية بعد رأيل المرافقين الفنيين السويسريين ففانت 

 تجرية جميلة يمفن الاستفادة من نجاأاتها و إخفاقاتها.

إن مشرول أرفتي ال   نسعى لإطلاقه في مصرف السلا  

بالتعاون مع مؤسسة الجزائر المتحدة الُيرية ومؤسسة ديار 

دزاير في انتظار لحاق مؤسسات أاضنة أخرى عبر التراب 

الوطني يندرج ضمن مساذمة مؤسستنا الواجبة في مسعى 

الشمول المالي و التمفين الاقتصاد  لصغار الحرفيين والنساء 

الناشطات في البيوت ضمن مقاربة اأترافية توفق بين البعد 

الاجتماعي و النجاعة الاقتصادية والمردودية المالية وسنجتهد إن 

شاء الله للاستفادة من أأسن الُبرات وأنجح النماذج ليؤتي 

مشروعنا أكله بإذن الله ويحقق مقصد الرواج و فتح أبواب 

الاسترزاق والفسب الحلال  صحاب الهم  العالية والعزيمة 

 الجادة من كل فئات المجتمع.

يقول الدكتور محمد يونل في إأدى محاضراته: " إن المجتمع 

ذو ال   يصنع الفقراء. عندما يسمح للنال بتحرير قدراته  

 سيزول الفقر."

لنو كنان النفنقنر  ":و مما يروى عن الإما  علي بن أبي طالب قوله

وإذا كان الله قد فضل بع  خلنقنه عنلنى بنعن  فني  "رجلا لقتلته

الرزق فقد شرل من ا أفا  ما يقرب النفنوارق بنينن ا غنننيناء و 

الفقراء و يؤسل لتساو  الفرص للجميع كي لا يفون المنال دولنة 

 بين ا غنياء دون الفقراء

 

 



 

تبلغ الشريعة في نظرتها للمال أقصى درجات الفمال عندما ترى 

أن المال وسيلة وليل بغاية في أد ذاته  فهي به ا تجرده من كل 

قدسية ذاتية أتى لا يفون الشغل الشاغل واله  الوأيد للإنسان  

ويلهن وراءه  ويسعى في اكتسابه طمعا  في جمعه  ورغبة في 

ُ الدَّارَ ايخِرَةَ وَلا تنَلَ  ثرائه قال تعالى: "وَابْتغَِ فيِمَا آتاَكَ اللََّّ

 .}99نصَِيبَعَ مِنَ الدُّنْيَا" }القصق: 

وقد قيل في معناذا: أ  اعمل في دنياك  خراك  ولا     

تترك أظع من الدنيا ال   ذو طاعة ربع وعبادته  وأأسن فيما 

افترض الله عليع كما أأسن إليع  وقيل: معناه وأأسن في الدنيا 

   بإنفاق مالع ال   آتاكه الله في سبيله ووجوذه ووسع به عليع.

وقد ثبت عنه صلى الله عليه وسل  أنه قال: )تعل عبد     

الدينار وعبد الدرذ  وعبد الُميصة إن أعطي رضي وإن ل  يع  

 سُ   تعل وانتفل  وإذا شيع فلا انتقلا(.

ولقد جاءت في الشريعة نصوص عديدة تح ر النفول من     

الانسياق وراء شهوة المال, والانقياد إلى سلطانه والانشغال به عن 

الهدف ا سمى, ال   خلق من أجله الإنسان, ألا وذو عبادة الله قال 

, }02ال اريات: }تعالى: "وَمَا خَلقَْتُ الْجِنَّ وَالِإنلَ إِلاَّ لِيَعْبدُوُنِ" 

فل لع تراذا تص  المال تارة بزينة الحياة وتارة تصفه بالفتنة 

, }20التغابن: }أين قال تعالى: "إنَِّمَا أمَْوَالفُُْ  وَأوَْلادكُُْ  فتِنَْةٍ" 

وقال: "وَقَالَ مُوسَى رَبَّنَا إنَِّعَ آتيَْتَ فِرْعَوْنَ وَمَلأهُ زِينَة  وَأمَْوَالا  فِي 

الْحَيَاةِ الدُّنْيَا رَبَّنَا لِيضُِلُّواْ عَن سَبيِلِعَ رَبَّنَا اطْمِلْ عَلَى أمَْوَالِهِْ  

وقال: "زُيِِّنَ لِلنَّالِ أُبُّ  }99يونل: }وَاشْددُْ عَلَى قلُوُبِهِْ " 

ةِ  الشَّهَوَاتِ مِنَ النِّسَِاء وَالْبنَيِنَ وَالْقنََاطِيرِ الْمُقنَطَرَةِ مِنَ ال َّذَبِ وَالْفِضَّ

ُ عِندهَُ  مَةِ وَا نَْعَاِ  وَالْحَرِْ  ذلَِعَ مَتاَلُ الْحَيَاةِ الدُّنْيَا وَاللََّّ يْلِ الْمُسَوَّ َُ وَالْ

وقال: "الْمَالُ وَالْبنَوُنَ زِينَةُ الْحَيَاةِ  }29آل عمران: }أُسْنُ الْمَآبِ" 

أن معنى ايية ذو أن المال   , ويرى القرطبي}92الفه :}الدُّنْيَا" 

والبنين زينة ذ ه الحياة المحتقرة فلا تتبعوذا نفوسف , وذو رد على 

عيينة بن أصن وأمثاله لما افتُروا بالغنى والشرف, فأخبر تعالى 

أن ما كان من زينة الحياة الدنيا فهو غرر يمر ولا يبقى كالهشي  

  أين ت روه الرياح, وإنما يبقى ما كان من زاد القبر وعدة ايخرة

وقد قال صلى الله عليه وسل : )أخاف عليف  أن تتنافسوا فيها كما 

تنافل ال ين من قبلف  فتهلفف  كما أذلفته (  فشبه التنافل ذنا 

بتنافل ال ين من قبلنا ال   يقود ا مة إلى الانصراف عن التسابق 

في ا خلاق الحميدة  وربما قضي على كثير من صفات الفمال 

 سعيا  وراء جلب المال. 

وقد قد  عمر بن الُطاب رضي الله عنه بمال في ولايته     

فجعل يتصفحه وينظر إليه فهملت عيناه دموعا  فبفى فقال له عبد 

الرأمن بن عوف: ما يبفيع يا أمير المؤمنين؟ فو الله إن ذ ا لمن 

مواطن الشفر  فقال عمر: إن ذ ا المال والله ما أعطيه قو  إلا ألقي 

بينه  العداوة والبغضاء  وقيل: )لا تفقد قلبع مع المال فإنه في 

 ذذاب(.
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ولا يفه  من ذ ه النصوص أن المال غير 

منظور إليه بعين الشريعة إلا ذما  وأنه غير 

 لاق من معاملتها إلا رفضا .

وذلع  ن الجانب الروأاني من     

الشريعة المنبه على جعل انصراف الهمة 

إلى الفضائل النفسانية والفمالات الُلقية 

في الدرجة ا ولى, والداعي الشيطاني 

العارض غالبا  للمستدرجين من أذل الثروة 

والمال بوضع ذلع في أساليب كفر نعمة 

الرازق دون وضعها في مواضع شفره, قد 

صرف أقوال الشريعة في الحن على 

اكتساب المال وفي بيان محاسن اكتسابه ل  

أقا  نفسه في مقا  السعي والفد, لفي لا 

ينض  أثها إلى ما في داعية النفول من 

الحرص على المال, تلع الداعية التي 

تضافرت نصوص الشريعة على إبرازذا 

وبيانها بتعابير مُتلفة قال تعالى: 

ا"  , }60الفجر: }"وَتحُِبُّونَ الْمَالَ أُبًّا جَمًّ

يْرِ  َُ ِ الْ وقال: "وَإنَِّهُ لِحُبِّ

, وقال: "وَجَعلَْتُ لَهُ }9لشََدِيدٍ" }العاديات: 

( 20( وَبنَيِنَ شُهُود ا )26مَالا  مَمْدوُد ا )

دْتُ لَهُ تمَْهِيد ا ) ( ثُ َّ يَطْمَعُ أنَْ أزَِيدَ 29وَمَهَّ

, وقال صلى الله عليه }20-26" }المدثر: 

وسل : )يهر  ابن آد  وتشيب معه اثنتان 

الحرص على المال والحرص على 

 العمر(.

وقال: )قلب الشيخ شاب على أب     

اثنين: طول الحياة وأب المال(  وقال: )لو 

كان لابن آد  واد من مال لابتغى إليه ثانيا   

ولو كان له واديان لابتغى إليهما ثالثا ولا 

يملأ جوف بن آد  إلا التراب ويتوب الله 

 على من تاب(.

ومن ذنا يتبين أنه ليل من     

مقصود الشريعة ثني عزائ  الطالبين للمال 

من السعي في تحصيله إذا قصدوه من 

وجوذه وطرقه المشروعة  بدليل أنها 

بينت طرق كسبه ووجوه صرفه من 

المصالح والمفاسد  رغبة ورذبة  ول  تغبن 

أصحاب ا موال بما يحصل له  من 

الفضائل والدرجات بسبب أمواله  إن ذ  

أنفقوذا في مصارفها النافعة قال الله تعالى: 

" وَمِنْهُْ  مَنْ يقَوُلُ رَبَّنَا آتنَِا فِي الدُّنْيَا أَسَنَة  

( 602وَفِي ايْخِرَةِ أَسَنَة  وَقنَِا عَ اَبَ النَّارِ )

ُ سَرِيعُ  ا كَسَبوُا وَاللََّّ أوُلئَِعَ لَهُْ  نصَِيبٍ مِمَّ

 .  }606-602البقرة: }(" 606الْحِسَابِ )

ويتأكد ذ ا الإتجاه من الشريعة في     

دعوتها الحثيثة إلى إصلاح المال وتنميته  

ومن ذنا جاءت دعوته صلى الله عليه وسل  

إلى الاتجار في مال اليتي  أتى لا تأكله 

الزكاة قال صلى الله عليه وسل : )ابتغوا 

بأموال اليتامى لا ت ذبها الزكاة(  وقال 

عمر بن الُطاب رضي الله عنه مثله  وقد 

أن رضي الله عنه المسلمين على إصلاح 

أمواله  فقال: )من كانت له أرض فليعمرذا 

ومن كان له مال فليصلحه فإنه يوشع أن 

يأتي من الا يعطي إلا من أأب(  وعن 

القاس  بن محمد قال: )لما كان زمن عمر 

ففثر المال وأدثت ا عطية وك  النال 

عن طلب المعيشة قال عمر: أيها النال 

أصلحوا معايشف  فإن فيها صلاأا  لف  

وصلة لغيرك (  وكان السل  الصالح 

يوصون ويحثون على إصلاح المال لا 

بقصد جمعه وكنزه تباذيا  وتفاخرا   ولفن 

بقصد الاستغناء به عن م لة السؤال 

والاأتياج إلى الغير والتفثير لسبل الُير 

والفر   قال أفي  بن قيل عن أبيه أنه 

أوصى بنيه فقال: )عليف  بالمال 

واصطناعه فإنه منبهة للفري   ويستغنى به 

عن اللئي   وإياك  والمسألة فإنه آخر كسب 

 الرجل(. 

ومن شدة اذتما  الشريعة بإصلاح     

المال وتنميته بأن جعلته شرطا  في تحقيق 

ماذية الرشد  وذذب العلماء إلى أد إسقاط 

شرط صلاح الدين من ماذية الرشد إذا 

توفر أسن النظر في المال والتصرف فيه  

قال التسولي: )الرشد ال   يُرج به السفيه 

من الولاية ذو أفظ المال مع أسن النظر 

وتنميته والاتجار فيه  ولا يشترط في ذلع 

صلاح الدين  فهو إذا كان فاسقا  متمردا  في 

المعاصي وكان مع ذلع ضابطا  لماله 

يحسن تنميته والتجر فيه فقد استحق 

الإطلاق والُروج من الولاية  وأأرى أن 

 لا يحجر عليه إن ل  يفن مولى عليه(.

وقد ذذب بع  السل  إلى     

اعتبار إصلاح المال وأسن التصرف فيه 

من علامة المروءة فعن عمرو بن العاص 

أنه سئل عن المروءة فقال: )المروءة أن 

يفر  الرجل إخوته  وأن يقبل في داره 

ويصطنع لماله(  وسئل معاوية ا أن  

فقيل له: ما تعدون المروءة فيف ؟ فقال: 

)النفقه في الدين وبر الوالدين وإصلاح 

 المال(. 

وبه ا اتضح بطلان ذلع الاعتقاد ال   

 ورثناه عن بع  المتصوفة من أن المال 
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غير منظور إليه في الشريعة بعين الرضا 

والترغيب, وتأكد لدينا بأن الشريعة تنظر 

للمال إذا كان في دائرة المباح وأدود 

الحلال بأنه عامل مه  وقو  يساعد 

الإنسان على القيا  بدينه, قال محمد بن 

المنفدر: )نع  العون على الدين الغني(  

ويمفنه من صناعة المعروف وصلة 

الرأ , قال عروة بن الزبير: قال الزبير: 

)إن المال فيه صنائع المعروف وصلة 

الرأ  والنفقة في سبيل الله عز وجل وعون 

على أسن الُلق وفيه مع ذلع شرف الدنيا 

ول تها(, وعن يحي بن سعيد قال: سمعت 

سعيد بن المسبب يقول: )لا خير فيمن لا 

يريد جمع المال من أله, يف  به وجهه 

عن النال, ويصل به رأمه, ويعطى منه 

أقه(, وما كان ذ ه أاله من ا موال فإنه 

لا مانع في جمعه وطلبه, بل الشريعة نحن 

على ذلع ولا تعتبره من أب المال الم مو  

مادا  أن الإنسان يصلح به نفسه وأذله 

وغيره من الُلق, قال سفيان الثور : 

)ليل من أبع الدنيا أن تطلب منها ما 

يصلحع(.وقال: )المال في ذ ا الزمان 

سلاح  ذ ا زمان سفيان الثور   أما في 

زماننا فهو أشد من ذلع أين يقضي به 

الإنسان دينه  ويؤد  به أقوقه ويصون به 

عرضه وإذا مات تركه ميراثا  لمن بعده  

 وقد قال الشاعر:

 أصون عرضي بمالي لا أدنسه        

 لا بارك الله بعد العرض في المال           

وإذا كان المال من ذ ا القبيل فالشريعة    

تحن على جمعه وتحرض على السعي في 

طلبه وأفظه وال ود عنه أتى اعتبرت من 

قتل دفاعا عن ماله شهيدا أين قال صلى 

الله عليه وسل : )من قتل دون ماله فهو 

 شهيد(.

ورو  عن النبي صلى الله عليه وسل : )أنه 

جاءه رجل فقال: يا رسول الله أرأيت إن 

جاء رجل يريد أخ  مالي قال: فلا تعطه 

مالع قال أرأيت إن قاتلني قال فقاتله قال: 

أرأيت إن قتلني قال: فأنت شهيد  قال 

 أرأيت إن قتلته  قال: فهو في النار(.

وكما أن المال وسيلة تلبى بها     

الرغائب وتقضى بها الحوائج فهو وسيلة 

أيضا لردل الفافرين عن كفرذ   وابتلاء 

المؤمنين واختبار مدى صبرذ  وصدقه   

فمن ا ول قوله تعالى في شأن آل فرعون: 

"وَلَقدَْ أخََذْناَ آلَ فِرْعَوْنَ باِلسِِّنيِنَ وَنَقْصٍ 

}ا عراف: مِنَ الثَّمَرَاتِ لَعلََّهُمْ يذََّكَّرُونَ "

"وَلنَبَلْوَُنَّكمُْ , ومن الثاني قوله تعالى: }200

بِشَيْءٍ مِنَ الْخَوْفِ وَالْجُوعِ وَنَقْصٍ مِنَ 

الْأمَْوَالِ وَالْأنَْفسُِ وَالثَّمَرَاتِ وَبَشِِّرِ 

ابِرِينَ"  .}200البقرة: } الصَّ

وقال تعالى: "لتَبُْلَوُنَّ فِي أمَْوَالِفُْ      

, وعلق }292وَأنَْفسُِفُْ " }آل عمران: 

القرطبي على ذ ه ايية فقال: )ذ ا خطاب 

للنبي صلى الله عليه وسل  وأمته والمعنى 

لتُتبرن ولتمتحن في أموالف  بالمصائب 

وا رزاء بالإتفاق في سبيل الله وسائر 

تفالي  الشرل والإبتلاء با نفل بالموت 

وا مراض وفقد ا أباب  وبدأ ب كر 

 ا موال لفثرة المصائب بها(.

وفي الجملة فإن الله عز وجل     

جعل ا موال والمنافع وسائل إلى مصالح 

دنيوية وأخروية  ول  يسو بين عباده فيها 

 إبتلاء  وامتحانا  لمن قدر عليه رزقه.
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 ملخص لأهم النقاط المطروحة في الاجتماع:  

 مقدمة الاجتماع:   

 

بدأ الاجتمال بالإشادة بالعلاقنة النتنارينُنينة بنينن دول النبنرينفنل   

والعلاق ة التاريُية لُ  التجارة بين شرق وجنوب إفريقيا ال ى 

 الهند وإندونيسيا. 

و  2200خلا ل فتر ة استعمار الدول ا فريقية والهند بين عامني 

  ت  استعباد الهنود ونقلهن  إلنى جنننوب إفنرينقنينا لنتنطنوينر 2900

  ث  خلال فتر ة الاستعمار ا  وربي والفرنسي  تن  رصناعة السف

نقل ايلاف من ا فارقة إلى البرازيل  مما خلق رواب  ثقافية بينن 

 البرازيل وافريقيا. 

  

يحتو  التاريخ الروسي أيضا على رواب  مع إفنرينقنينا فني منثنال 

ألفسندر  بوشفين ) كاتب و شاعر(  ال   كان جده ا كبر أفريقينا 

من الفاميرون علاوة على ذلع  خنلال النفنصنل النعنننصنر  فني 

جنوب إفريقيا ) ا بارتيد(   بقي العديد منن ا فنارقنة فني روسنينا 

 والصين والهند. ل ا فإن دول البريفل مرتبطة بالتاريخ أولا.  

  

 كلمة الرئيس التنفيذي ستاندرد بنك جنوب أفريقيا : 

  

قد  الرئيل التنفي   تقييما رفيع المستوى للوضع الاقتصاد  في 

 جنوب افريقيا وافريقيا بصورة عامة.  أذ  النقاط كالاتي: 

  

Capital Marketأشاد الرئيل التنفي    بنالسنوق النمنالني(  .2

) القو  في جنوب إفريقيا ( البورصة  السندات   مدفوعا فني 

الغالب بالشركات الفبيرة والشركات النمنتنوسنطنة والشنركنات 

  ستنحنقنق ا سنهن  النمندرجنة فني 6060الصغيرة. خلال سنة 

٪؛ 60إلنى  20جنوب إفريقيا متوس  نمو ربحية السنهن  منن 

مقارنة با سواق الناشئة ا خرى التي  تحقق  تراجع في النمو 

 ٪ لنفل الفترة.  0بنحو 

كما ذكر الرئيل التنفي    أن ستانندرد بنننع كنان النمنسنتنشنار  .6

شركات لنننقنل  9الوأيد للصين ف   عملي ة الاستحواذ على 

في عملية قندرت بنننحنو  6020الطاقة في البرازيل خلال عا  

مليار ران د آن اك  مما ينوضنح خنبنرة جنننوب إفنرينقنينا  9. 2

 وعلاقاتها القوية فيجعل دول البريفل واقعا تجاريا مستمرا. 

صرح الرئيل التنفي   بأن التحديات فني جنننوب أفنرينقنينا لا  .0

تزال تشمل البطالة وعد  المساواة  وذنو أمنر مشنتنرك أيضنا 

مع العديد من دول البريفل ا خرى. ومع ذلع  تشمل جنننوب 

 افريقيا نقاط القوة الاتية:  
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 سيم تشابلالا، الرئيس التنفيذي لمجموعة  ستاندرد بنك  



 

قوة النظا  القانوني ال    يضمن منراعناة النعنقنود وتسنوينة  

 النزاعات التجارية بشفل عادل . 

 عملة أرة   أ. 

أسواق المال والبورصة منفنتنوأنة لنلانسنتنثنمنار النمنحنلني ب. 

 وا جنبي 

 بنع مركز  محترف  موثوق به وذو مصداقية عالية.  ج. 

 سوق مالي كبير وذا سيولة عالية.  د. 

  

ذ ه العوامل ستضمن عوائد معنتنبنرة عنلنى الاسنتنثنمنار    

مستثمر محلي أو أجنبي وستظل متاأنة بسنرل ة وبنالنعنمنلنة 

 التي يُتارذا المستثمر. 

  

جنوب أفريقيا  تعتبر دولة  مفتوأة للاستثمنار  ا جنننبني   .9

والسياأة  أين يدخل  الزوار والمستثنمنرينن ا جنان ب  

من جميع الشركاء الرئيسيين الى البلند بندون تنأشنينرة أو 

عبر الحصول على النتنأشنينرة عنن طنرينق الإننتنرننت   

تأشيرة إلفترونية أو تع  ى التأشيرة عندالوصول لمطا ر 

 جنوب افريقيا.  

وجود راب  جو  بين جنوب أفريقيا والشركاء التجاريين  .0

 الرئيسيين لها. 

تبرز الميزة التنافسينة لنجنننوب أفنرينقنينا ف   شنبنفنتنهنا  .2

 التجارية والاستثمارية مع البلدان ا فريقية.  

الصين ذي في الواقع أكبر شريع تجار    فريقيا   فني  .9

ح ين أن جنوب أفريقيا ه    ثنان    أكنبنر مصندر فني 

 أفريقيا  وراب ل  أكبر مستورد في القار ة.  

يبقى ذدف جنوب افريقيا ذو تشجيع المستثمرين من دول  .9

البريفل وجميع أنحاء العال  للاستثمار في أفريقيا بالنظر 

إلى التركيبة السفانية للقارة والموارد الطنبنينعنينة النهنائنلنة 

والتصنيع المنُف  الفلفة وتنفنامنل ا سنواق فني إطنار 

 منطقة التجارة الحرة ا فريقية.  

وفقا لتوقعات صندوق النقد الدولي في ظل النمو الحال    .1

للنقنارة  منن النمنرجنح أن تنفنون منننطنقنة دول السناأنل 

والصحرا ء المنطقةا سرل نموا في العنالن  بنحنلنول عنا   

. ومن المتوقع أن تتضاع  التجنارة بنينن النبنلندان 6000

ستثمارية تبلنغ أنوالني  ااا فريقية وأن تفون ذناك فرص 

تريليون دولار أمريفي في البننينة النتنحنتنينة لنلنقنارة    9. 0

بسبب  ذ ا النمو السنرينع.  وبننناء عنلنى ذلنع   ل ينود 

المستثمرون من دول البريفل والعال  في الاستثنمنار فني 

وستكوون جونووب إفوريوقويوا فرص النمو وامفانيات القارة  

 هي المدخل لذلك.  

  

الفرص الحالية  للاستثمار والوتوجوارة بويون دول الوبوريوكوس 

 وجميع أنحاء العالم كالاتي : 

  

بالنظر إلى أن دول البريفل موطن لقوة زراعية  ينمنفنن  أ.

إجراء تحسينات في التجار ة النبنينننينة لنلنمنواد النزراعنينة 

والوصول إلى أسوا قالدول ا عضاء  نظر ا إلى قوة بيئة 

وسياسات الاستثمار. وبناء على ذلع  يمفن  فنرينقنينا أن 

تصبح سوق زراعي عالمي لندو لالنبنرينفنل خنلال ذن ا 

 القرن.  
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الطاقة المتجددة تمثل فرصة ذائلة للاسنتنثنمنار والنتنجنارة  ب.

بين دو ل البريفل ) والعال  ( منن خنلال النتنعناون بنينن 

 القطال العا  واستثمارات القطال الُاص.  

موضنول رينادة ا عنمنال وقنطنال الشنركنات الصنغنينرة  ت.

والمتوسطة ذو الطريق الرئيسي وا كثر فنعنالنينة لنُنلنق 

فرص العمل أينن ينمنفنن أن تصنبنح بنعن  الشنركنات 

الصغيرة والمتوسطة شركات عملاقة مستقبلا مثلما تحقق 

في الصين مع بع  الشركات الننناشنئنة النتني أصنبنحنت 

الصينيتين (.  Cents20و  BYDكبيرة للغاية ) كشركة 

ولفن لحصول ذلع  تحتاج النبنلندان إلنى بنينئنة قنا ننوننينة 

 مواتية ونظا  تعليمي قو  ومؤسسات مالية وبنفية قوية .  

وجود رألات جوية لنلنسنفنر وننظنا  تنأشنينرات مننناسنب   .

 سيحسن الاستثمار والتجارة بين دول البريفل.  

(   وذنو منجنال FINTECHدور التفنولوجيا المالية )  ج.

 اكتسبت فيه دول البريفل خبرة كبيرة ونجاأا معتبرا.  

فيما يتعلق بنتنمنوينل الشنركنات الصنغنينرة والنمنتنوسنطنة   ح.

والشركات الناشئة  فهي أسال ة بشفل أساسني لنلنزينادة 

الحادة في أسعار الفائدة  ومن ث   ينصح أن تفون البنو ك 

الممولة صبورة على الشركات ا لصنغنينرة والنمنتنوسنطنة 

الواعدة  خلال ذ ه الفترة الى أن تنُف  نسب الفائدة فني 

العال  . ذناك شرطان أساسيان لنظنا  منالني قنادر عنلنى 

دع  كل منن الشنركنات الصنغنينرة وا سنر ذات الندخنل 

المنُف  وذ  توفر البيانات المالية بشفل منتظ  ودور  

والتأكد  بشفل موثوق خلال تحديد الهوية الفترونينا. وقند 

قادت الهند العال  في كلا الشرطينن أمنا فني كنينننينا  كنان 

النمو الاقتصاد  سريعا أيضا نتيجنة لنلانسنتنُندا  النرائند 

للهوات  المحمولة لنُنلنق وصنول شنامنل إلنى النتنمنوينل 

 الفترونيا بدون تنقل.  

فيما يتعلق بنظا  الدفع الندولني  ذننناك مننناقشنات أنول   خ.

 إنشاء نظا  دفع بين الدول الافريقية.  

  

فيما يتعلق بموضوع إمكانية انشاء عملة موحدة بويون دول 

 البريكس،  اختلفت الآراء بين الاستحسان والمعارضة: 

  

من منظور مصرفي  يجب أن يفون ذناك تمييز بينن عنمنلنة 

الدفع الدولية وعملة اأتياطيات الدول بصفة عامة. قد ينفنون 

من الممفن تبسي  المدفوعات الدولية باستُدا  مجموعة منن 

العملات المحلية دون أ  إشنارة إلنى أ  عنمنلنة اأنتنيناطنينة 

 دولية .

لفن من المه  أيضا أن نفنون واقنعنينينن بشنأن النُنصنائنق 

 الضرورية للعملة المستُدمة لاأتياطيات الدول.  

ويشمل ذلع أن تفون العملة صادرة عن بنع مركز  ينتنمنتنع 

بمصداقية عالية جدا في تنفي  السياسة النننقندينة  إضنافنة النى 

ضرورة أن  تفون العملنة لندولنة ذات سنجنل تنجنار  قنو  

بنفل القدر تتمتع  بسياسة مالية قنوينة وقنادرة عنلنى النوفناء 

بديونها. كما يجب أن تفون العمل ة متاأة بحرية وبنفنمنينات 

كبيرة في العديد من الدول وتتمتع بقابلية التحوينل والصنرف 

 في جميع ا وقات. 

ذ ه المجموعة من الُصائق للعملة لا يمفن الاتفاق علنينهنا 

بسرعة  ويجب أن تنشأ ذ ه الُصائق للنعنمنلنة عنلنى مندى 

 سنوات طويلة. 

  

 تعليقات أخرى: 

  

  أثار رئيل جنوب أفريقيا الحاجة إلى مزيند منن النتنعناون

٪ 60بين شعوب دول البريفل كون أن ذ ه الدول تمنثنل 

من الاقتصاد العالمي وخمل التجارة العالمية وتض  أكثر 

 ٪ من سفان العال .  90من   

  ذكرالرئيل البرازيلي أن النتنجنارة بنينن النبنرازينل وأفنرينقنينا

٪ فق  من أجن  0. 0انُفضت خلال السنوات الماضية وت  ثل 

 التجارة البرازيلية. 

  فيما علق الرئيل الروسي على أذمية تنعنافني دول النبنرينفنل

بعد  جائحة وباء كورونا والعقوبات غير المشروعة وتنجنمنيند 

الاأتياطيات لروسيا. كنمنا ننبنه إلنى أن 

أسعار المواد الغن ائنينة ارتنفنعنت بشنفنل 

كبير وأذمية تطوير لوجستيات تنجنارينة 

 جديدة  مع وسائل الدفع.  
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رئيس جنوب إفريقيا   ماتاميلا سيريل رامافوزا
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موضوعنا اليوم من المهم بما كان لرفع اللبس وتحقيق مظنننا الن نلنم لنلن نامنلن نن 

في ثغرة الماليا وتوضيح الم الم والنونواع عنأنئ ة نطنلنا انعنر نهنا الن نام والن نا  

مفادها ما هو الفرق ب ن الص رفا الإ لامينا والنونننوت النينقنلنيناانا     والن نق 

ال ق ةقول الفارق كث ر وكث ر ولا ي نلنمنلا الا اواني الن نلنم والننننن  فنهنينا بنننا  نو نا 

نفكك خوااا الفوارق ونن ر عقولا منن لانلام بنالن نال لنمن نا ت نفنق  لنهنم  فناق 

 الم رفا.

باااا اول فارق اكمن في طوي ا النشأة ةصلا وفلسفتها فالونك الكلا نين نم تنم 

لننلاتننفننار فنني النننننقننود وااننارةننهننا لننينن ننظننيننم النن ننروة و لننك تننولاننينن  ا مننوال ابننينن ننار  

وا ننمننثننمننارهننا فنني ا امنناب وتننمننو ننلم النن ننروع ثالنن ننرع النن ننالمننيننا ا واننئ والننثننانننيننا  

والننثننوراب ثالننثننورة الننوننولشننيننفننيننا. الننثننورة الننفننرهسننيننا ...النن   كننمننر ننلننا ةواننئ تننلننيننلا 

مر لا الهيمنا عأئ السوق النقاي ال المم و لك بخنوصنصنا النونننوت المنركن  نا 

والسننيننعننرة الننيننامننا عننأننئ النن ننمننود الننفننقننري لننلنناولننا النن ننااننثننا مننن خننلال امننيننلات 

اغلويا ا  هم واليحكنم فني النونننوت المنركن  نا و كن ا النونننوت النثناننو نا ثالنونننوت 

اليفار ا   و من خلاللا الا يحوا  عأئ مسار  ر ان رؤوس ا موال و النينحنكنم 

في النو ناطنا  بن نن  ا لمناخنر نن المنودعن نن والمسنمنثنمنر نن و بن نق هن ا النون ن  الن ي 

 ننمننيننيننلا بنن نن  النن نننننكننوننوب عننأننئ ة نناس الننقنناعنناة الإقننراضننيننا  سنن ننر الننفننا نناة 

نناخننر هننو مننقننرر ودا ننن ةو مننقننأننرر ومننااننن وكننلاهننا عننأننئ ة نناس 
د
ننودلم والم

د
فننالم

الفا اة مع هنا ا فا قا الاها  لا يقعاع الموارد الماليا الن اتنينا عنن طنر نق 

اصاار ة هم مميااة او طواعا ا وراق النقااا و عن طر ق الودائع والنقنرور 

عأئ ة اس النفنا ناة بنالنننسنونا لنلنمنوارد المنالنينا الن نارانينا ةمنا الا نينيناطنم الن نام 

ف سيقعع من صافي ربنح هشنا   النونننك و لن نس منن صنافني النربنح الن ي انخن  

المسناهنمنن نن فنقنم يسنيننخنام النون   ا كنيننر مننن ا مننوال فني الإقنرار بنفننا ناة و 

بصفا ة ا يا وم نينادة بنقنونول النودائنع وتنقناانم النقنرور لنلنغن نر عنأنئ ة ناس 

الفا اة التق هي عوارة عن  صان طروادة لنشا  النونننوت النكنلان نينكنينا لن لنك 

اننوننحننك الننونننننك الننيننقننلننينناي عننن ا مننوال لننا  ا غنننننيننا  و  ننهننيننم بننكننوننار ة نن نناع 

ا منوال و  نن نا السننيننعنرة الننيننامنا عننأننئ السنوق المننالننينا النن ننالمنيننا ا ننمننننفنن  اربنناع 

رؤوس ا موال طاقتهم للا يحوا  عأئ  وق السلع و الوضائع و الن نامناب فني 

الن ننالننم  بننيننولانينن  عننلننمننا  و ا نوننار المننالننيننا فننينم ابننينن ننار  الننونورصنناب النن ننالمننينا و 

تصننمننيننم منننننيننفنناب تننانننو ننا لننلننمنننننيننفنناب الننونننننكننيننا تننحنن  مسنن نن   ننوق الننوننورصننا 

للسنااب و باها  فا ق لليصور تم الا منينلا  عنأنئ السنوق الن نالمنينا  بناخضنالم 

مخيل  المنيفاب مهما كان  طوي تها و مصارها في ال الم اانئ  نوق النونورصنا 

النن ننالمننم لننيننااولننهننا بننينن ننا و لننرا  تننحنن   ننيننعننرة اربنناع المننالننيننا  سننمنننننفنن  ةربننا ننا 

بالولاا ن من الاولاراب دون ةي مخاطرة بلم عن طر ق المضاربا في السنننااب و 

خيام الهنا ا كان بفرر مؤ ساب عالميا مهيمنا عأئ لاكلا الونك الن نالمنم 

النناوانني و صننننناوق النننننقننا النناوانني و منننننظننمننا الننيننفننارة النن ننالمننيننا فننرضنن  نننفننسننهننا 

بوضع قواعا تنظيميا و قناننوننينا و لنرو  منكنننتنهنا منن السنينعنرة عنأنئ المنالنينا 

الن نالمنينا و السنوق الن نالمنم و هن ا منا ننينى عنننلا منا يسن ن  النيننوم النننظنام الناوانني 

ال المم و ل م ايضح لكم ما انفنري النينوم فني الن نالنم هنو صنرالم قنوة بن نن النراس 

ماليا مالينا و النراس منالنينا الصننناعنينا لنينغنين نر النقنواعنا المنفنروضنا و تنقنسنينم 

السوق ال المم مناصفا ب ن القوة الماليا من اها و القوة الصناعينا منن انهنا 

ةخر  و صاق ر ول الله صأئ الله عليلا و  لم لما قال " ان نلم را ني تنحن  لانلم 

را ي " كلا القوت ن ت ود عأئ  صتها من السوق عن طر ق النقنوة الن نسنكنر نا و 

 النوو ا التق تميلكها .

خنيننامنا  نأعننري بننكنم فنني مننقناانني المننقننونلم عنن خصنا نن  الصن ننرفنا الإ نلامننينا ومننا 

افصلها و فارقها عن الص رفا اليقليااا ة نسنهنا وهشنأةنهنا ومنفنهنومنهنا وطنونين نا 

دورها في ه   المر لا ال سا ا التق امر بها ال الم والتق قنا تنننفنر عنرنهنا  نرع 

عالميا تالثا ونحن غابون او مغيونون عنن السنا نا ونن كنر ا  نوناع ا  نا نينا 

عنن تننأخنرنننا وبننقنا نننننا اانئ الننقننهنقننرة و عننعنا  السننوننلم لن نن ننروي منن هنن   النوضنن ننيننا 

  الم ن غانم ن.

ةراننوا اننن ننق وفننقنن  بننالننيننبننسننيننم والإاننفنناا فنني تننحننقننيننق مننظنننننا النن ننلننم    

خاصا منلا ما   لق بفقلا الواقع والنواال النتنق هن ن نشنهنا و ننن ن نشنهنا لا نقنا ولا 

 ةبا بكر و عمر و عثمان و عأي  لها.

 

  و ا نحقق الر ادة تحقيقا لا   ليقا.



 

 

 بسم الله الرحمان الرحيم،

خلل في التوازنات المالنينة خنلال  عرف فرل عنابة      

وذلع راجع الى تركنينز النفنرل عنلنى تنحنقنينق ذندف  6066سنة 

استقطاب الودائع بشتى أنواعها أين ب ل الفرل مجهودات كبنينرة 

في ذ ا الاتجاه  وقد بلغت الودائع مع ننهناينة السنداسني ا ول منا 

مليار دج  أغلبها ودائع بعوائد مفلفة بنالنننسنبنة لنلنفنرل  29يقارب 

أين تؤثر مباشرة على النتيجة الصافية وقد بلغت منفنافنأة ودائنع 

مليون دج  و كانت النتيجة الصنافنينة  206العملاء في نفل الفترة 

مليون دج رغ  بلنو  النتنمنوينلات بنجنمنينع أشنفنالنهنا  29سلبية بـ 

النسب المرجوة تقريبا  لنفنن بنفنضنل منجنهنودات النفنرل و دعن  

الإدارة العامة في تسريع معالجة طلب التسهيلات المالينة ووضنع 

خطوط التمويلات و تفعيلها في آجنال قصنينرة و كن لنع اعنتنمناد 

الإدارة العامة للشروط المصرفينة ا خنينرة و النمنتنعنلنقنة بنإعنادة 

النظر في توزيع ا رباح أين خفضت النسبة الممنوأنة لنلنودائنع 

اسنتنطنال النفنرل منن اسنتنعنادة  بنالنمنئنة  90طويلنة النمندى النى 

التوازنات المالية بشفل تدريجي و ذلع منن خنلال رفنع ذنوامنلا 

الربح الناتجة عن تفعيل التمويلات و امتصاص العجنز النمنسنجنل 

في السداسي ا ول رغ  استمرار ارتفال الودائع   أين اننُنفن  

مليون دج  و ت  النتنُنلنق منننه  26مليون دج الى  29العجز من 

اذ سجل الفرل نتيجة إجنابنينه  6060نهائيا في الثلاثي ا ول لسنة 

مليون دج و ذ ا راجع الى استمرار عنمنلنينة تنفنعنينل  22قدرت بـ 

التمويلات الممنوأة و تحقيق ذنوامنلا ربنح منعنتنبنرة  ويسنتنمنر 

الفرل في ذ ه السياسة و المتمثلة في استقطاب المزيد من العمنلاء 

ذو  الالتزامات و التسريع في دراسة ملفاته  و تنفنعنينل خنطنوط 

التمويل من أجل تحقيق التوازن المالي الفلي منا بنينن النمنوارد و 

الاستعمالات  ومن أجل التففل الجيد بالعنمنلاء و تنقندين  خندمنات 

ترقى الى صورة مصرفنا و سمعته ارتأينا أن نقو  بحركنة داخنل 

الفرل مست عدد من الموظفين لضخ دماء جديدة داخنل منُنتنلن  

المصالح و ذلع أسب رغبة كل موظ  و خبرته وامفانياته منمنا 

سيسمح من دون شع بتحفيز جميع الموظفين بتقدي  المزيد منن 

المجهودات و خلق جو من النمنننافسنة الاينجنابنينة لندينهن  و روح 

الفريق ذ ا ما سينعفل بالإيجاب على نوعية النُندمنات النمنقندمنة 

 للعملاء.

و في اطار الحرص على التفوين المتواصل للموظفينن منن أجنل 

تعزيز قدراته  خناصنة فني منجنال الصنينرفنة الإسنلامنينة  قنمنننا 

بالترخيق للسيد فرأون ياسين نائب مندينر النفنرل و السنيند بنن 

قارة صبر  مستشار زبائنن رئنينسني بنمنزاولنة دراسنتنهن  أنينن 

تحصلوا على شهادة الماستنر بنامنتنيناز فني منجنال النمنحناسنبنة و 

التدقيق و الصيرفة الإسلامية على التوالي  كما نتمنى لهما المزيد 

من التفوق في الندراسنات النعنلنينا خندمنة لنلنمنصنرف و لنلنبنحنن 

  العلمي. 

 

 

 

91ص   

 مدير فرع عنابة   

 السيد :  فاروق باباس



 

 

يعنتنبنر مصنرف السنلا  رائندا فني منجنال الصنينرفنة 

الإسلامية في الجزائر  فقد استطال في ظنرف وجنينز 

فرض نفسه في السوق المالي الجزائر  والمتماشية مع مبادئ 

التمويل الاسلامي  أين تشمل جميع فئات المجتمع من أفراد  

أرفيين  مهنيين وشركات  اذ تمفن المصرف بفضل ننجناعنة 

الاستراتيجية الموضوعة من طرف الإدارة العامة من توسنينع 

شبفة فروعه  عبر مُتل  أنحاء الوطن لاستقطاب عدد أكبنر 

 من العملاء وعرض منتجاته عليه .

في ذ ا المقال سنتطرق إلى دور آخر يضنطنلنع بنه مصنرفنننا 

 وذو تفوين ا جيال الصاعدة في مجال الصيرفة الإسلامية.

لقد أثبتت التجربة الفتية التني خناضنتنهنا النجنزائنر فني منجنال 

الصيرفة الإسلامية مدى نجاعة ذ ا النظا  فني إعنطناء ننفنل 

جديد وديناميفية متسارعة للعمل النمنصنرفني بشنفنل عنا   اذ 

وبعد اعتماد الدولة الجزائرية للصيرفة الإسنلامنينة ومنُنتنلن  

  لاأظنا 6060صيغ التمويل والمنتجات الُاصة بها من  سنة 

اقبالا منقطع النظينر عنلنى منُنتنلن  تنُنصنصنات الصنينرفنة 

الإسلامية من قبل الطلبة وانشاء تُصصات جديدة في مُتل  

الجامعات الجزائرية في ذ ا المجال  وذلع استعدادا لمنواجنهنة 

طلبات سوق العمل في ذ ا الاختصناص اذ ينتنوقنع أن يشنهند 

نموا كبيرا خاصة بعد تبني العديد من البنوك العمومنينة خنطنة 

فصل الصيرفة الإسلامية عن التنقنلنيندينة وتنُنصنينق فنرول 

 مستقلة بعد أن كانت مجرد نواف  تابعة لها.

مصرف السلا  كعادته يتفاعل دائما مع منحنينطنه والنمنجنتنمنع 

المتواجد فيه وخاصة مع الطلبة ال ين يعتبرون زبندتنه  وذلنع 

من خلال مُتل  الاتفاقيات المبرمة مع العديد من الجنامنعنات 

الجزائرية  يستقبل المصرف العديد من الطنلنبنة فني منُنتنلن  

ا طوار وذلع بغرض تنحنضنينر من كنرات النتنُنرج والنقنينا  

بتربصات ميدانية من أجل تعزيز مفاسبه  النظرية والاطنلال 

عن قرب على ممارسة الصيرفة الإسلامينة فني النواقنع  فنقند 

رافق مصرف السلا  فرل عنابة وساعد العديد من الطلبة فني 

مُتل  ا طوار ما بعد التدرج في اجراء تنربصناتنهن  واعنداد 

م كراته  في مُتل  منجنالات الصنينرفنة الإسنلامنينة بشنفنل 

خاص و البنوك بشفل عا   كما شارك فرل عنابة منمنثنلا فني 

مديره و نائبه في العديد من المحاضرات و النمنلنتنقنينات النتني 

نظمتها جامعة باجي مُتار عنابة  اسهاما منه في مند جسنور 

التواصل مع المجتمع و نُبه  و ايمانا منه أن طلبة النينو  ذن  

إطارات الغد و أن تطوير الهندسة المالية الإسلامية يمر أتنمنا 

عبر البحن العلمي ل ى يبقى مصنرف السنلا  عنامنة و فنرل 

عنابة خاصة في اتصنال و تنواصنل دائنمنينن منع النمنؤسنسنة 

 الجامعية من أجل المساذمة في تفوين إطارات الغد.

90ص   

 السيد : ياسين فرحون

 نائب مدير فرع عنابة
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 السلا  عليف 

 فلنفن كالشجر يرمى بالحجر فيعطي الثمر 

 يقول الحفي  سابقا:

أنت رائع أين تتجاذل من يسيء اليع. وكري  أينن تنأخن  

 أأزان الاخرين  وجميل أين تبتس  وفي قلبع أزن.

تجربتي المتواضعة علمتني ان أصعب ا مور في النحنيناة 

 تفمن في التعامل مع البشر.

وإذ نحن في مصلحة الصندوق نحتل الصدارة وعنلاقنتنننا 

 مباشرة مع الزبائن يصادفع العاقل والرزين والمتعل  

وفي المقابل يأتيع المتهور والغير ناضنج والنلنئنين . لنهن ا 

 كان لزاما علينا كفريق ان نستوعب الجميع 

ونحتويه  لان الصندوق ذو المرآة العاكسة للبنع. ولنفني 

 نستطيع مواجهة ذاته التحديات الُارجية  كان 

لزاما علينا تقوية اللحمة الداخلية فيمنا بنينن النجنمنينع منن 

 أب واأترا  وتقدير وايثار وتنازل  ذ ا من اجل

 سمعة المصرف وقبل كل شيء لوجه الله. 

 وفق الله الجميع وسدد الُطى

 

 امين  .

 السيد : سايح عبد الرروف

 رئيل مصلحة الصندوق
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 السلا  عليف  ورأمة الله 

 السادة والسيدات موظفي مصرف السلا  المحترمين 

 تحية طيبة وبعد 

تلقى مصرف السلا  فرل عنابة أديثا الاعتماد لممارسة عمليات 

 التجارة الُارجية الد  يعتبر

 نقطة إيجابية للفرل. 

وذو ما لقي استحسان واقبال كبير من طرف متعاملين جدد  كما 

 سهل على المتعاملين 

الحاليين الناشطين في مجال المبادلات الُارجية من توطين 

 مُتل  عملياته  المتعلقة بالتجارة 

 الُارجية دون التنقل لفرل سطي .

يولي فرل عنابة أذمية بالغة لمصلحة التجارة من خلال تقدي  

 خدمات راقية لمتعامليها من 

أسن استقبال  توجيه والرد على انشغالاته  والسرعة في 

 معالجة الملفات لفسب رضاذ  في 

ظل المنافسة الفبيرة للبنوك المجاورة كما يسعى الفرل لتحقيق 

 نتائج مرضية وفقا للأذداف 

 المسطرة من قبل الإدارة العامة.

تقو  التجارة الُارجية بلعب دور أساسي في العلاقات 

 الاقتصادية الدولية وذي القوة المحركة

 للتنمية الاقتصادية والعمود الفقر  للبنوك والمصارف. 

وفي ا خير أتوجه بجزيل الشفر والعرفان لُلية التسويق على 

 منحنا فرصة المساذمة في

 الطبعة السابعة للمجلة  

الداخلية للمصرف كما أتمنى المزيد من التوفيق والنجاح والرقي 

 لمصرفنا.

 تحياتنا الُالصة.

  السيد توبي أشرف عبد الجليل 

 

 

 

 

 

الحرية ليست مجرد كلمة عابرة في القامول بل ذني فنعنل ثن  قنول 

وك  من أروب وشجارات ونقاشات التي قامت من اجلها؟ وك  منن 

الثورات والثائرين ال ين ضحوا بأرواأه  للمطالبة بحريته  وأرينة 

 شعوبه ؟

مننن الننحننينناة الحرية من ضرورات الفرامة الإنسانية فهي جنزء 

السعيدة لا تنحصر في الانسان فق  بل تتعدى لجميع المُلوقات لان 

 كل من على ا رض يسعى ويفافح بفل قوة وأز  للوصول اليها.

الحرية ليست منحة بل أق الجميع تأخ  ولا تطلنب ولا ينمنفنن أبندا 

تقسيمها او التنازل عنها لان مصادرتها تعننني النتنعند  عنلنى أكنبنر 

قيمة معنوية للفرد والجماعات. وك  قيل فيها منن قصنائند وخنواطنر 

وك  ذكرت الشعارات وارتفعت في السناأنات والنمنينادينن وكن  منن 

 أصوات تعالت مطالبة بها ولازالت تطالب الى أخر الزمن.

إذا كان الفرد أرا أو يمتلع الحرية التامة لا يمفن ان تفون منطنلنقنة 

 دون تنظي  أو توجيه  نها تنتهي عند المسال بحريات الاخرين.

فلا يمفن للإنسان أن يسعى جاذدا من اجنل تنحنقنينق أنرينتنه عنلنى 

أساب غيره من الافراد أو على أساب وطنه وشعبه فتصبح أيننهنا 

 أريته مسروقة.

فحرية الشُق واستقلاليته تبدأ من أنرينة النفنلنمنة لنتنشنمنل أنرينة 

الشعائر الدينية وأق اختيار العمل والتعلي  وأرية التنننقنل واخنتنينار 

 العلاقات الإنسانية الى غير ذلع.

فالمجتمع المتحضر ذو ال   يففل أفراده جنمنينع أشنفنال النحنرينات 

دون استُدا  أساليب القمع لان الندينن الإسنلامني كنفنل أنق أنرينة 

 الافراد ومنع المسال بها او تقييدذا دون وجه أق.

وفي الُتا  الحرية كنز لا يفنى. فلا معنى للحنيناة دون أنرينة فنهني 

السبيل لتغيير الواقع ونب  كل مفاذي  الحقد والفراذنينة فنهني تنحنتناج 

الى ثقافة واسعة لتفون أكثر تماسفا فواجبنا اتجاذها العمل بمبنادئنهنا 

  وأسسها وغرل مفهومها في ا جيال القادمة.

  السيدة نبيلة شبتا 
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بس  الله الرأمن النرأنين   النحنمند ل رب النعنالنمنينن  والصنلاة  

 والسلا  على سيدنا محمد الصادق الوعد ا مين.

 الله  لا عل  لنا إلا ما علمتنا إنع أنت العلي  الحفي 

شهدت الصنينرفنة الإسنلامنينة منواجنهنات كنبنينرة تنزامنننت منع 

التغيرات والتطورات الاقتصادية والاجنتنمناعنينة النتني شنهندتنهنا 

المجتمعات الإسلامية  وقد برز نتيجة لوعي المستهلع عندد منن 

الننتننحننديننات  أبننرزذننا  ازدينناد أنندة الننمنننننافسننة  بننالإضننافننة إلننى 

 .6المتطلبات التقنية والقانونية على صعيد المقنررات فني بنازل 

ومع بروز التطور النوعي في ا نظمة المصرفية  والتي شمنلنت 

تطور الُدمات المصرفية الإسنلامنينة بنلنغنت منعنظن  النُندمنات 

المصرفية المقدمة منرأنلنة النننضنوج وذنو منا أدى إلنى تشنابنه 

الُدمات المقدمة  ربما بتعبير منُنتنلن  وبشنفنل منُنتنلن   منع 

 اأننننننتننننننوائننننننه عننننننلننننننى نننننننفننننننل الننننننمننننننضننننننمننننننون.

ذ ا النضوج وضع أطرا جديدة للمنافسة بين المصارف  خناصنة 

 فننننيننننمننننا يننننتننننعننننلننننق بننننأنننننوال الننننُنننندمننننات الننننمننننقنننندمننننة 

وبالتالي ظهر مفهو  جودة الُدمة المنصنرفنينة كنواأند منن أذن  

المجالات التي يمفن أن تتنافل المصارف فيما بينها من خنلالنه, 

مما يعني توجه عملاء المصارف في طلب الُدمات المصنرفنينة 

ليل فق  لمجرد المضامين التسويقية التي يحصل عليها من تنلنع 

الُدمة  وإنما لما تتص  به تلع المضامين من قي  رمزية يبحنن 

عنها العميل وتشفل له جودة أفضل من وجنهنة ننظنره, وضنمنن 

ذ ا السياق ظهرت مجالات للتمايز في تقدي  الُدمات المصرفينة 

وذو ما يشفل مفهوما لجودة الُدمنات النمنصنرفنينة منثنل خندمنة 

وأسن استقبال العملاء  التعاط  مع العملاء  سرعنة الإننجناز  

 السرية في التعامل   أسلوب تقدي  الُدمة.

وترتفز الجودة على اتجاذين ذما: الجودة الداخلية المبننينة عنلنى 

أسال تقدي  الُدمة وفق مواصفات قياسية صممت على أساسنهنا 

تلع الُدمة. والجودة الُارجية وذي تنركنز عنلنى مندى اقنتنننال 

العميل بمستوى الُدمة المقدمة إليه  وذنا يفاضل بين النعنلامنات 

 التجارية المُتنلنفنة النتني منن خنلالنهنا ينحنصنل عنلنى خندمناتنه.

مفهو  الجودة الُارجية للُدمة المصرفينة يصنبنح منهنمنا كنوننه 

يرتفز على متطلبات العملاء  فيت  اختنينار النُندمنة بننناءا عنلنى 

 تننننننننننننننننننننننننننوقننننننننننننننننننننننننننعننننننننننننننننننننننننننناتننننننننننننننننننننننننننهننننننننننننننننننننننننننن .

وبالتالي فان قيال جودة الُدمات المصرفية يجب أن تحدد علنى 

أسال إيجاد المقاييل التي ترتب  بناأنتنيناجنات النعنمنلاء وتنعنبنر 

عنها. ويمفن تحديد خمسة أبعاد مُتلفة لقنينال جنودة النُندمنات 

 المصرفية الإسلامية وذي:

المادية:وتمثل الجوانب الملموسنة والنمنتنعنلنقنة بنالنُندمنة منثنل .2

جهوزية مباني المصارف  والتقنيات الحديثة المستنُندمنة فنينهنا  

والتسهيلات الداخلية للأبنية  والتجهيزات اللازمة لتقدي  الُدمنة  

 ومننننننننننننظننننننننننننهننننننننننننر الننننننننننننمننننننننننننوظننننننننننننفننننننننننننينننننننننننننن.

. االاعتمادية: وتعبر عنن قندرة النمنصنرف منن وجنهنة ننظنر 6

العملاء على تقدي  الُدمة في الوقت ال   يناسب العميل  وبندقنة 

ترضي طنمنوأنه  وذنو منا ينعنبنر عنن مندى وفناء النمنصنرف 

 بننننننننالننننننننتننننننننزامنننننننناتننننننننه تننننننننجنننننننناه الننننننننعننننننننمننننننننيننننننننل.

. الاستجابة: وذي القدرة على التعامل الفعال مع كل متنطنلنبنات 0

العملاء والاستجابة لشفاويه   والعمل على ألها بسرعة وكفناءة 

بما يقنع العملاء بأنه  محل تقدير واأترا  من قنبنل النبنننع الن   

يتعاملون معه. إضافة ل لع فان الاستجابة تعبر عن المبنادرة فني 

 تنننقنننديننن  النننُننندمنننة منننن قنننبنننل النننمنننوظنننفنننينننن بصننندر رأنننب.

. الثقة: وذي التأكد بأن الُدمة المقدمة للعملاء تُلو من الُطنأ 9

 أو الننُننطننر أو الشننع شننامننلا الاطننمننئنننننان النننننفننسنني والننمنناد  .

. التعاط : وذو إبداء روح الصداقة والحرص عنلنى النعنمنينل 0

 وإشعاره بأذميته والرغبنة فني تنقندين  النُندمنة أسنب أناجناتنه.

أين أن أذمية قيال جودة الُدمات النمنقندمنة منن قنبنل النبنننوك 

الاسلامية تفمن في تقيي  مُاطر السوق  ولفني تنتنمنفنن الإدارة 

بشفل عا  من معرفة الموقع التنافسي في بيئتها بنهندف مسناعندة 

تلع الإدارة على الانطلاق لرفع مستوى خدماتهنا  بنهندف زينادة 

أصتها السوقية  والتي تقود إلى تنعنظنين  ربنحنتنهنا خناصنة وأن 

تسناعندذنا عنلنى تنحنقنينق   البيئة التي تعمل فيها البنوك الإسلامية

ذلع سيما أن عددا كبيرا من المواطنين لا يرغب في التعامل منع 

البنوك التجارية غير الإسلامية من منطلق ديني. ولنتنحنقنينق ذن ه 

الغاينة عنلنى النمنصنارف الإسنلامنينة أن تنتنُن  منجنمنوعنة منن 

الإجراءات لتحسين جنودة خندمناتنهنا لنفني تنفنون منننافسنا قنوينا 

للمصارف التقليدية  والعمل باستمرار على تحسين وتننوينع تنلنع 

الُدمات بما يلائ  رغبات وتطلعنات عنمنلائنهنا منن خنلال فنهن  

  توجهات وتوقعات العملاء

 

 السيد : بن قارة صبري



 

 السيدة : شيلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

ت ان صنلن يتُلى عنا الله   ذ ا منا كناننت تنردده امني ومنا أنر

تغرسه فينا كيقين بال  مع انها ل  تفن متعلمة ولفنن رسنُنت فني 

 اليقين بال من  نعومة أظافر .

 

و دون الدخول في تفاصيل التجارب و الدرول التي علمتنا أينهنا  

الحياة  فقوة ايمان امي بال  التني عنايشنت سنننينن الاسنتنعنمنار و 

كانت من اللواتي جاذدنا بفل ما تملفن من قوة و مثابرة و عزيمنة 

لرفع راية  الحرية ذي التي جعلتني استمد منها كل أسباب القوة و 

 الايمان بال و اليقين بانه لن يتُلى عني. 

 

مثابرة وعمل متواصل أتى لو ل  تفن ذناك نتائج... لا تفنل و لا 

تمل  و تحسن التوكل على الله أتى تبلغ  كل ا ذنداف او جنلنهنا  

 أامدة و شاكرة الله على كل ا أوال ..

 

قوة كانت تبهرني و انا صغيرة  لا افقه شيئا فني النحنيناة و لنفنن  

كنت متيقنة ان امي لها قوة خارقة لا افه  مصدرذا و لفنن كنافنينة 

لترس  ابتسامة على وجهها تطمئننا بها ان الله لن بتُلي عنا و ذن ا 

 ما كان يبعن فينا  السفينة في القلب رغ  ظروف الحياة..........

 

و بقيت أتساءل دائما كي  لو كانت امي متعلمة و منتنفنقنهنة فني   

الدين و لفن ما ادركته من بعد ان سر قوتها كان يفمن فيما يسمنى 

بإيمان العجائز النابع من قوة اليقين بال  وذنو منن تنمنا  النتنوكِّنل 

 عليه وأسن الثقة به فهو الايمان ال   لا يُالطه شع.

 فلله  إيمانا كإيمان العجائز:  

يروى أن الفُر الراز  مر في الطريق وأوله أتبناعنه وتنلامن تنه 

 الفثيرون

 فرأته عجوز مؤمنة في جانب الطريق فسألت: من ذ ا ؟

فقالوا : ذ ا الفُر الراز  ال   ينعنرف ألن  دلنينل ودلنينل عنلنى 

 .وجود الله تعالى

فقالت : لو ل  يفن عنده أل  شع وشع لما اأتناج إلنى ألن  دلنينل 

 ودليل   فلما سمع الفُر الراز  ب لع

 ...قال : الله  ايمانا كإيمان العجائز 

كما يروى عن سيدنا أمير المؤمنين عمر بن الُنطناب رضني الله 

 عنه أنه دعا الله أن يرزقه إيمانا  كإيمان العجائز

. 

 فما ذو إيمان العجائز ؟

 

ذ ه الفلمة تقال تعبيرا  عن بساطة تصور التوأيد   وأن النعنجنوز 

لا تحتاج إلى دليل علي الوأدانية فلما آمنننت بنان الله واأند قنادر 

خالق يجاز  علي الُير ويعاقب علي الشر رسخ ذ ا الإيمان فني 

قلوب العجائز وعملن بما يحقق ذلع في أنيناتنهنن ولن  ينقنبنلنن أ  

 .نقاش في ذلع. 

كما أنه يدل علي التدين البسي  البعيد عن التعقيد   وعنوان رسالنة 

 ا نبياء   ومطلب كل مصلح وداعيه   

 

فبساطة العجائز في امور أياتهن جعلتهن يتنقنبنلنن الامنور دوننمنا 

مساءلة   والمقصود به الإيمان ال   فطرنا الله عليه والن   لنينل 

 فيه شع.

إيمان كامل التسلي  و القبول لما جاء عن الله وعن الرسنول صنلنى 

 الله عليه وسل 

 . 

لماذا سيدنا عمر بن الُطاب ل  يقل إيمانا كإيمان العلماء ؟ قيل أن 

العلماء اعتادوا الشع واعتمدوا على الحجج العنقنلنينة ... فنفن  منن 

عال  ذال صيته وارتقى سل  العلو  ولفننع تنراه ينعنبند بنهنينمنة أو 

أجر   وأما إيمان العجائز إيمان عميق ذادئ منطنمنئنن لا ينرقنى 

 هإليه الظن ولا يحو  أول

 

 فلله  إيمانا كإيمان العجائز

الله  اطل في عمر كل عجائزننا  و ارأن  منن  

 توفيتهن 

 .رأمة الله عليع يا امي ....

 

: سميرة السيدة بقلم 

موساوي مديرة 
 مكتب الاستراتيجية
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السيدة : سناء 

العقبي مديرة 

 خلية التجزئة
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 ما هو قانون فاتكا ؟   - 9

قانون الامتثال الضريبي 

    FATCAا مريفي  

Foreign Account Tax Compliance Act   ذو تشريع   

   6029و دخل أيز التنفي  سنة   6020أمريفي ت  اعتماده سنة 

يتعلق بالامتثال الضريبي للحسابات ا مريفية المتواجدة خارج 

 الولايات المتحدة ا مريفية .

يهدف ذ ا القانون إلى مواجهة التهرب الضريبي ال   يت  من 

طرف أشُاص أمريفيين يحتفظون باستثمارات و أسابات بنفية 

 خارج الولايات المتحدة ا مريفية.

انضمت الجزائر إلى قائمة الدول الملتزمة بقانون فاتفا بعد التوقيع 

أكتوبر  20على اتفاقية مع الولايات المتحدة ا مريفية بتاريخ 

 29بتاريخ   069-22  و إصدار المرسو  الرئاسي رق   6020

 . 6022ديسمبر سنة 

ال   أصبح معيارا عالميا في مفافحة التهرب   يلز  ذ ا القانون 

الضريبي   المؤسسات المالية الجزائرية بتقدي  معلومات عن 

أسابات عملائها ال ين يملفون مؤشرات أمريفية 

US.PERSON    إلى مصلحة الضرائب ا مريفية. 

 

 

 ما هي مخاطر عدم الامتثال لقانون فاتكا ؟   -3

 الضريبي  الامتثال  قانون  بتطبيق  الجزائرية  البنوك  التزا   عد  

 وعقوبات  مالية  تعرضها لغرامات  يعني  ا جنبية  للحسابات

 .  ا مريفية المتحدة الولايات تفرضها

 من بين ذ ه المُاطر نجد :   

تصني  البنع الغير ممتثل للقانون باعتباره مؤسسة غير    -

     FATCA ملتزمة بقانون

يُسر البنع علاقاته مع البنوك المراسلة ا مريفية  مما ينتج  -

 عنه  عد  إمفانية التعامل بالدولار ا مريفي   

تراجع علاقات البنع مع المؤسسات المالية وك ا البنوك  -

 المراسلة على المستو  الدولي  

من أج  الاصول والاموال التي تعود  00اقتطاعات تصل الى %

   بنع ل  يبد  تعاونه في إطار ذ ا القانون  او ثبت تواطؤه 

 تجاه ا  عميل 

ما هي الإجراءات الواجب إتباعها من قبل المصرف للامتثال   -1

 لقانون فاتكا ؟  

 

 السيد : كريم مرابط 

 رئيس خلية مراقبة الامتثال
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  تعيين ممثل للمصرف لدى المديرية العامة للضرائب

 يتففل بمتابعة كل ما يتعلق بنظا  فاتفا   

  اأترا  إجراءات التحقق من ذوية المتعامل في إطار

"اعرف عميلع"   و تحديد أسابات ا شُاص ال ين 

 يحملون مؤشرات أمريفية .

  تغييرات في تحدين بيانات المتعاملين للتحر  عن وجود

 .وضعية المتعاملين إزاء مؤشرات فاتفا ا مريفية 

  توقيع أصحاب الحسابات على النماذج المطلوبة وفق

 متطلبات القانون.

  إعداد تصريح سنو  يحو  قائمة ا شُاص ال ين

 يحملون أصحابها مؤشرات أمريفية 

  الالتزا  بايجال الزمنية الصادرة عن مصلحة الضرائب

 ا مريفية والمتعلقة بإيدال التصاريح السنوية  

  إعداد السياسات والإجراءات اللازمة للامتثال لمتطلبات

 القانون واعتماده من الجهة ذات الصلاأية   

  تدريب وتوعية الموظفين بمتطلبات القانون  وخاصة

 موظفي الفرول    

  المتابعة المستمرة للتطورات والتعليمات التي ستصدر عن

 مصلحة الضرائب ا مريفية.

  تطوير ا نظمة المعلوماتية للمصرف بما يساذ  ويساعد

 في الامتثال لمتطلبات القانون.

1 

-  

ما 

 ؟    US.PERSONهي مؤشرات الشخص الأمريكي  

يجب على المؤسسات المالية الجزائرية   طبقا للمرسو   

الم كور أعلاه   أن تقو  بمراجعة قاعدة بياناتها للفش  عن 

المتعاملين ال ين يحوزون على أ  من العلامات أو 

 المؤشرات ا مريفية ايتية :

 بالنسبة للأفراد : 

   تحديد صاأب الحساب على أنه مواطن أمريفي أو مقي

    Green cardفي الولايات المتحدة ا مريفية  

 لمدة:   ا مريفية المتحدة الولايات في الإقامة 

 02   السنة الحالية    خلال انقطال دون يو 

 290   مع إأتساب الثلاثة  الماضية  يو  خلال السنوات

أيا   0 2جميع أيا  الإقامة خلال السنة الحالية   ثلن 

أيا  الإقامة  2 2الإقامة خلال السنة الماضية  و سدل 

 خلال السنة قبل الماضية . 

   مؤشر واضح على أن محل الميلاد ذو الولايات المتحدة

 ا مريفية   

   عنوان بريد  أالي أو محل إقامة أالي في الولايات

 المتحدة ا مريفية ) بما في ذلع صندوق بريد أمريفي(   

   رق  ذات  أالي في الولايات المتحدة ا مريفية 

 فيمتواجدة  أسابات إلى ا موال تعليمات قائمة بتحويل 

 .ا مريفية المتحدة الولايات

  توكيل سار  المفعول أاليا أو سلطة بالتوقيع سارية

المفعول أاليا ممنوأة لشُق عنوانه في الولايات 

 المتحدة ا مريفية  

   يــفــون الــعــنــوان الـــوأــيــد الــ   تحــتــفظ به

المؤسسة المــالــيــة الجـــزائــريــة المبــلــغـــة في 

مــلــفــهــا الُــاص بـــصــاأب الحـــســاب ذــو 

"يـُــســل  الـــبــريــد لـــعــنـــايــة" أو "يــت  الاأـتـفـاظ 

ـوجود مـسبقا  المبالـبـريـد". و في أالـة الحـسـاب الفـرد  

 "ذ  القـيمة ا قل   لن يعُـامل "يسُل  البريـد لعناية

عــنــوان كــعلامــة أمــريــفــيــة ممــيــزة إذا كـان 

الــشــُـق الـ   يـسـلـ  الـبـريـد لـعـنـايـته يـوجـد خـارج 

الـولايـات المـتـحـدة أو إذا كان ما ذو وارد بُصوص 

 ."العنوان ذو "يت  الاأتفاظ بالبريد

 تحديد تم فقد للقانون الخاضعة للمؤسسات بالنسبة أما

 :التالية المؤشرات

 المتحدة  الولايات  المنشأ  أو  التسجيل  أو  التأسيل  بلد 

 ا مريفية 

  ا مريفية   المتحدة الولايات فيأيازة عنوان 

  إذا كان أأد المستفيدين الفعليين أو أكثر   أ  من يمتلع

أو أكثر من أصق الشركة أو أقوق التصويت     20%

 مواطنا أمريفيا أو يحمل أأد المؤشرات ا مريفية .  

من هم الأشخاص الغير معنيين بالتصريح رغم   - 0

 حيازتهم مؤشرا أمريكيا؟ 

يت  التصريح بجميع ا شُاص ال ين يحملون مؤشرات 

الشُق ا مريفي   باستثناء الحالات الم كورة أدناه و التي 

على أنه  لا يفون مطلوبا من المصرف معاملة الشُق

يحمل أأد المؤشرات   شُق أمريفي أتى وإن كان

 ا مريفية وفق الشروط المدونة أدناه  :
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 الشروط الواجب توفرها لعدم التبليغ  بالشخص المؤشر  المحدد للشخص الأمريكي

  

  

  

 مفان الميلاد: الولايات المتحدة ا مريفية

  

الإمضاء على الإقرار ال اتي بأن الشُق المعني ليل 

مواطنا أمريفيا او مقيما في الولايات المتحدة ا مريفية . 

 . W9نموذج 

جواز سفر غير أمريفي أو وثيقة أخرى للتعري  بالهوية 

تثبت بان الشُق يملع جنسية بلد آخر غير الولايات المتحدة 

 ا مريفية  

نسُة من شهادة فقدان الجنسية ا مريفية أو تفسير لـــ : سبب 

عد  أيازته له ه الشهادة   أو سبب عد  أصوله على 

 الجنسية الامريفية عند الولادة .

عنوان بريد أمريفي أالي او عنوان إقامة امريفي  او 

واأد او اكثر من ارقا  الهوات  الموجودة داخل الولايات 

 المتحدة الامريفية

  

الإمضاء على الإقرار ال اتي بأن الشُق المعني ليل 

مواطنا أمريفيا او مقيما في الولايات المتحدة ا مريفية . 

 . W9نموذج 

 فيمتواجدة  أسابات إلى ا موال تعليمات قائمة بتحويل دليل موثق يفيد بأن الشُق المعني غير أمريفي.

 ا مريفية المتحدة الولايات

  

توكيل سار  المفعول أاليا أو سلطة بالتوقيع سارية 

المفعول أاليا ممنوأة لشُق عنوانه في الولايات 

 المتحدة ا مريفية  أو

يــفــون الــعــنــوان الـــوأــيــد الــ   تحــتــفظ به 

المؤسسة المــالــيــة الجـــزائــريــة المبــلــغـــة في 

مــلــفــهــا الُــاص بـــصــاأب الحـــســاب ذــو 

"يـُــســل  الـــبــريــد لـــعــنـــايــة" أو "يــت  الاأـتـفـاظ 

بالـبـريـد". و في أالـة الحـسـاب الفـرد  المـوجود 

مـسبقا  ذ  القـيمة ا قل   لن يعُـامل "يسُل  البريـد لعناية" 

كــعلامــة أمــريــفــيــة ممــيــزة إذا كـان عــنــوان 

الــشــُـق الـ   يـسـلـ  الـبـريـد لـعـنـايـته يـوجـد 

خـارج الـولايـات المـتـحـدة أو إذا كان ما ذو وارد 

 بُصوص العنوان ذو "يت  الاأتفاظ بالبريد"

  

  

الإمضاء على الإقرار ال اتي بأن الشُق المعني ليل 

مواطنا أمريفيا او مقيما في الولايات المتحدة ا مريفية . 

 ،  أو  . W9 نموذج

 دليل موثق يفيد بأن الشُق المعني غير أمريفي.
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 المعلومات التي يقوم المصرف بتبليغها في تصريح فاتكا :   - 6

يتضمن التصريح السنو  فاتفا معلومات عن الحسابات التي 

تحمل مؤشرات أمريفية  نجد على سبيل المثال لا الحصر: الاس   

  رق   TINالعنوان  رق  تعري  دافع الضرائب ا مريفي 

ديسمبر من كل سنة     02الحساب  رصيد الحساب الى تاريخ  

مع تحديد لنول المؤشر ا مريفي ال   ت  اعتماده للتصريح 

 بالحساب .

 نماذج فاتكا  المعتمدة من طرف إدارة الضرائب الأمريكية :   - 0

يمفن الحصول عنلنى جنمنينع ننمناذج فناتنفنا منن منوقنع مصنلنحنة 

( ويمنفنن أيضنا  النحنصنول www.irs.govالضرائب ا مريفية )

 عليها من الإجراء المعتمد لدى المصرف و المتعلق بنظا  فاتفا   :

 :W1 نموذج

يسنتنُند   )IRS( ذو نموذج صادر عن دائرة الإينرادات النداخنلنينة

  و من أذن    US.PERSONلاستيفاء بيانات الشُق ا ميركي 

 TIN     Taxذنن ه الننبننيننانننات رقنن  الننتننعننرينن  الضننريننبنني 

identification number 

   pdf fw7.pdf-http:  www.irs.gov pub irs  

 :W3 – BEN نموذج

يستُند  منن   IRSذو نموذج صادر عن دائرة الإيرادات الداخلية 

قبل ا شُاص الغير أمينركنينينن و كن ا ا شنُناص الن ينن لندينهن  

أنون  بنأننهن  أشنُناص  مؤشرات الشُق ا ميركي و لفن يصنرِّ

 :   غير أميركيين

  pdf fw9ben.pdf-http:  www.irs.gov pub irs 

 :W3 – BEN – E نموذج

يستُد  من   IRSذو نموذج صادر عن دائرة الإيرادات الداخلية 

قبل المؤسسات الغير ا ميركية للتأكيد على وضعيتها بالنسبة 

 لقانون فاتفا : 

 pdf fw9bene.pdf-http:  www.irs.gov pub irs 

 ؟  TINما هو رقم التعريف الضريبي الأمريكي    - 3

 Taxpayer Identification(   )رقنن  الننتننعننرينن  الضننريننبنني 

Number: TIN     مصنطنلننح يندل عنلنى  عندة أننوال مننن أرقننا

  يستنُندمنهنا ا فنراد أو الشنركنات ا مريفية  التعري  الضريبية 

 Internal(لإيدال الضرائب لدى دائرة الإيرادات النداخنلنينة     

Revenue Service: IRS(     في الولايات المتنحندة ا منينركنينة

 :وينننمنننفنننن أصنننر ذننن ه ا رقنننا  النننتنننعنننرينننفنننينننة فنننينننمنننا ينننلننني

 

 Social Security Number(رق  الضنمنان الاجنتنمناعني    .

SSN(  

 Employer Identificationرقنن  تننعننرينن  صنناأننب الننعننمننل 

Number. EIN(.    ) 

 Individual Taxpayer(رق  تعري  دافع الضرائب النفنرد  

I d e n t i f i c a t i o n  N u m b e r :  I T I N ( .     

 

تصدر دائرة الإيرادات النداخنلنينة جنمنينع ا رقنا   بناسنتنثننناء رقن  

الضمان الاجنتنمناعني الن   تصندره إدارة الضنمنان الاجنتنمناعني 

)Social Security Administration, SSA(   

أرقا  كما ذو وارد فني  07يتفون ذ ا الرق  في جميع الحالات من 

 المثال: 

http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fw9.pdf
http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fw8ben.pdf
http://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fw8bene.pdf
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أهمية رقم التعريف الضريبي الأمريكي عند إعداد الوتوصوريوح   -  1

 السنوي فاتكا  : 

يعتبر رق  التعري  الضريبي ا مريفي من أذ  بيانات ا شنُناص 

ال ين يحملون مؤشرات أمريفية خاصة بعد استلا  تعليمة المديرية 

  أنينن  6060العامة للضرائب المتعلقة  بتصنرينح فناتنفنا لسنننة 

أصبحت البنوك الجزائرية ملزمة بتدوين رق  التعرين  الضنرينبني 

TIN  في بيانات ا شُاص ال ين يحملون مؤشرات أمريفيةUS 

PERSON    . 

ل لع يطلب من الفرول التثبت من وجود ذ ا الرق  لدى ذن ه النفنئنة 

 من ا شُاص قبل القيا  بعملية فتح الحساب.

ذ ا الإجراء واجب الاأترا  بشفل صار   لتفاد  رف  تصارينح 

 فاتفا المتعلقة بالمصرف .

لولأوشوخواص الوذيون  TINكيف يتم الوحوصوول عولو  رقوم   - 91

 يحملون مؤشرات الشخص الأمريكي :

  لطلب رق  الضمان الاجتماعيSSN   على الشُق المعننني  

  SS-0تعبئة نموذج بطاقة الضمان الاجتماعي ا مريفينة رقن  

لنندى مننفننتننب إدارة الضننمننان الاجننتننمنناعنني أو عننبننر الننرابنن   

www.ssa.gov  

   لطلب رق  التعري  الضريبي الفردITIN   على الشنُنق  

  :httpsالمتوفر عبر النرابن :      w-9المعني تعبئة نموذج 

www.irs.gov pub irs-pdf fw9.pdf   و إيننداعننه لنندى

     IRSإدارة الضرائب ا مريفية  

   لطلب رق  تعري  صاأب العمنلEIN    عنلنى الشنُنق  

  :httpsعنبنر النرابن      SS-9النمنعننني تنعنبننئنة النننمنوذج 

www.irs.gov pub irs-pdf fss9.pdf     و إينداعنه لندى

     IRSإدارة الضرائب ا مريفية  

 

حوصلة للتدابير الواجب احوتوراموهوا قوبول فوتوح الوحوسوابوات  - 99

  المصرفية للامتثال لقانون فاتكا :

إلزامية التحقق من ذوية المتعامل بعرض جميع المؤشرات  أ.

 ا مريفية عليه للتحقق من وضعيته اتجاه نظا  فاتفا  

إلزا  المتعامل بتعبئة النموذج ال   يتوافق مع وضعيته إتجاه  ب.

 قانون فاتفا  : 

   من  2إستمارة التعري  بالشُق ا مريفي )ملحق رق

:   W-7الإجراء المتعلق بفاتفا ( بالإضافة إلى  نموذج 

     US.PERSONبالنسبة للأشُاص ا مريفيين  

    منن  2إستمارة التعري  بالشنُنق ا منرينفني )منلنحنق رقن

:   W-9 BENالإجراء المتعلق بفاتفا ( بالإضافة إلى  نموذج 

 NONبننالنننننسننبننة لننلأننشننُنناص ا فننراد غننيننر ا مننريننفننيننيننن  

US.PERSON   

   منن  2إستمارة التعري  بنالشنُنق ا منرينفني )منلنحنق رقن

- W-9 BENالإجراء المتعلق بفاتفا ( بالإضافة إلى  نموذج 

E    بننالنننننسننبننة لننلننشننركننات غننيننر ا مننريننفننيننة :NON 

US.PERSON  

   منن  2إستمارة التعري  بنالشنُنق ا منرينفني )منلنحنق رقن

  W-9 BENالإجراء المتعلق بفاتفا ( بالإضافة إلنى  ننمنوذج 

أو الشنركنات   بالنسبة للأشُاص ا فراد   W-9 BEN-Eأو 

غير ا مريفيين  ال ين ينحنمنلنون منؤشنرات أمنرينفنينة ) غنينر 

مؤشر الجنسية (  و لفن أصحابها يؤكدون بأنه  غير أمريفيين 

 أعلاه .  0أسب الشروط الواردة في النقطة 

التأكد من توفر رق  التعري  الضريبي ا منرينفني  لنلنشنُنق  ت.

    W-7ال   يقو  بتعبئة نموذج 

رف  طلبات فتح الحسابات للأشُاص ال ينن ينحنوزون عنلنى   .

دون    W-7مؤشر للشُق ا مريفي و قاموا بتعبئة نمنوذج 

     TINتدوين الرق  الضريبي ا مريفي 

تدوين المعلومات بدقة على النننظنا  النمنعنلنومناتني  عننند فنتنح  ج.

 الحساب   

إرسال مل  المنتنعنامنل  الن   ينحنوز عنلنى منؤشنر أمنرينفني  ح.

US.PERSON    إلى  خلية الرقابة على الإمتنثنال فنور فنتنح

 الحساب   

إخطار جميع المتعاملين بضرورة تبليغ المصرف إذا طرأ  أ   خ.

 00تغير في وضعيته  اتجاه قانون فاتفا  فني أجنل لا ينتنعندى 

 يو  من أدو  التغيير    

 

  بنالإمنفنان        FATCAننظنا   لمنزيند منن النمنعنلنومنات أنول

   (IRS)  مراجعة موقنع دائنرة الإينرادات النداخنلنينة ا منرينفني  

http:  www.irs.gov   . 

 

http://www.ssa.gov
https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fss4.pdf
https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/fss4.pdf
http://www.irs.gov


 

 السيدة : شيلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

يحظى موضول الشمول المالي باذتما  متزايد من البنوك 

ا  المركزية العالمية  ولا سيما ا فريقية منها والعربية  نظر 

لإدراكها للإمفانيات والفرص الفبيرة التي يمفن تحقيقها من 

خلال تعزيز الشمول المالي لدع  التنمية الاقتصادية الشاملة  

ومواجهة تحديات البطالة والفقر وتحقيق العدالة الاجتماعية. 

يدع  تحقيق الشمول المالي ريادة ا عمال والاستثمار من 

خلال أشد الموارد المتدفقة خارج القطال المصرفي لزيادة 

 معدلات الاستثمار وخلق فرص عمل.

مما لا شع فيه أن الانعفاسات السلبية لانتشار وباء كورونا 

أكدت ا ذمية الفبرى لاستُدا  التقنيات الحديثة  غراض 

الشمول المالي وضرورة تحسين الُدمات المالية الرقمية 

وتعمي  استُدامها. من جهة  ساذمت ذ ه التقنيات في 

استمرارية العمليات المالية دون انقطال  ومن جهة أخرى  

قللت من المُاطر الصحية الناتجة عن الاعتماد على 

العمليات المالية التقليدية. لقد أدى الوباء إلى زيادة الطلب 

على الُدمات المالية الرقمية وجعل الحاجة إلى تسريع 

التحول الرقمي وتحسين الُدمات المالية الرقمية قضية 

 سياسية اقتصادية أاسمة.

وفي نفل السياق  فإن الإأصاءات العالمية المتاأة تسل  

الضوء على الفرص المحتملة لتطوير الُدمات الرقمية التي 

تعتمد على الهات  المحمول  والتي تض  أكثر من سفان 

العال . لقد أصبح ضرورة لجميع النال  بغ  النظر عن 

أعمارذ  ومستوياته  التعليمية وظروفه  المعيشية والمناطق 

ا في اندماج شريحة أوسع من  ا مهم  الجغرافية  عنصر 

العملاء والمستثمرين. من جميع الفئات بسهولة وبتفلفة 

معقولة  مما شجع البلدان وعلى المؤسسات اعتماده كأداة 

 لدفع الفواتير وإرسال ا موال والتسويق.

يدع  البنع الدولي ذ ه الُدمة  نها تتيح فتح أسابات جديدة 

 كبر عدد من المواطنين  مستفيدا من تعمي  استُدا  الهات  

المحمول وانتشار شبفاته وتغطية معظ  المناطق مقابل 

محدودية التوسع في الشبفات المصرفية التقليدية وعد  

وصولها إلى المناطق النائية. بالإضافة إلى اعتبار ذ ا النول 

 من الُدمات خدمات مالية صديقة للبيئة.

ا بشفل  في السنوات ا خيرة  أصبح الشمول المالي مهم 

متزايد في بلدنا. وتتمثل مزاياه الرئيسية في تشجيع الادخار 

 وامتصاص السيولة المتواجد

خارج النظا  المصرفي وتحسين تمويل الاقتصاد. بالإضافة 

إلى ذلع  فإنه يوفر للأشُاص ال ين ليل لديه  إمفانية 

الوصول إلى الُدمات المصرفية والمالية الفرصة للحصول 

على الحد ا دنى من ذ ه الُدمات  كما أنه يساذ  في 

اندماجه  في الاقتصاد  وتعزيز النمو والتنمية ا كثر شمولا   

 والحد من الفقر وتعزيز التماسع الاجتماعي.

( عن الجزائر 6062يشير أأد  تقرير عن الشمول المالي )

إلى أن معدل الشمول المصرفي للبالغين فوق سن الُامسة 

٪ وبالتالي  فإن أكثر من نص  السفان ليل 99عشرة ذو 

لديه  أساب مصرفي. تتأثر النساء أكثر من الرجال 

٪ منهن ليل لديهن أساب مصرفي 27بالإقصاء المالي: 

 ٪ من الرجال. 90مقارنة بـ 

ويدع  مصرف السلا  الجزائر بطبيعته الشمول المالي 

ويتبناه في استراتيجياته ويهدف إلى تحقيق ذلع من خلال 

جميع شرائح المجتمع توفير الُدمات المالية و المصرفية ل

 في جميع مناطق البلاد دون استثناء.

ومن اذ  الركائز والمفونات التي بنى عليها مصرف السلا  

 الجزائر استراتيجيته لتحقيق الشمول المالي:

 الحصول عل  الخدمات المالية والوصول اليها _ تيسيرأولا

 _ الانتشار ثانيا

 منتجات مالية جديدة _ ابتكار ثالثا

 من التطورات التكنولوجية _ الاستفادة رابعا

الحماية المالية _  خامسا

 للمستهلك 

 التثقيف المالي _ سادسا

 

 

: السيدة بقلم 
سميرة موساوي 

مديرة مكتب 
 الاستراتيجية
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 ثانيا_ الانتشار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تعزيز الانتشار الجغرافي من خلال التوسع في شبفة الفرول

 لتفاد  تنقل المتعاملين لمسافات طويلة.

 .وتنصيب الفرول ذاتية الُدمة 

  وانشاء نقاط وصول الُدمات المالية مثل نشر الصرافات

 (.TPE( واجهزة الدفع الإلفتروني )DAB & GABالالية )

 ثالثا_ ابتفار منتجات مالية جديدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الادخار تنويع اوعية ابتفار منتجات مالية جديدة ويعتمد في 

التمويل. وذلع بمراعاة اأتياجات على ووسائل الدفع وليل فق  

 ها.عند تصميم بمُتل  فئاته ومتطلبات العملاء 

ويلتز  المصرف بجملة من المعايير في تطوير خدماته 

  ومنتجاته:

  أتياجات الحالية والمتوقعة اعتمادا على الاالتعرف الدائ  على

  الدراسات التسويقية المرتبطة بالمستهلع

  ضرورة تقدي  خدمات مناسبة لرغبات المستهلفين

 واأتياجاته  المتنوعة.

 .قيال مدى رضا المستهلفين عن جودة الُدمات المقدمة 

   الحصول على اجازة الهيئة الرقابية الشرعية لفل المنتجات

 والُدمات المطروأة 

  نشر الاجوبة على الاسئلة الشائعة في المسائل الشرعية على

الموقع الرسمي للمصرف ومواقع التواصل الاجتماعي من 

 اجل تثقي  المجتمع وكسب الثقة بشأن التوافق مع الشريعة.

 المصرف بموجب المتعامل و التزامات كل منووق تحديد أق

عقود واضحة الصياغة مفهومة المعنى ومتوافقة مع اأفا  

التشريعات والنصوص التنظيمية وك لع الاعراف المصرفية 

 السائدة.

 لعقود المبرمة بين المصرف والعميل تحديدا واضحا تضمين ا

لفيفية تسعير الُدمة او المنتج ومنها تلع التي تفرض على 

 المتعامل عند اخلاله با  بند من بنود العقد.

  تزويد المتعامل بنسُة من العقد ال   يبرمه مع المصرف

 سواء عند توقيعه او عند تجديده او اجراء ا  تعديل عليه.

  تعفل الاعلانات التي يقو  بها المصرف عن خدماته

المصرفية سواء عبر وسائل الاعلا  المقروءة او المرئية او 

با  طريقة اخرى  الصورة الحقيقية للُدمة والمنافع التي 

 سيحصل عليها المتعامل والالتزامات التي قد تترتب عليه.

   يولي المصرف العناية اللازمة والشفافية المطلقة لدى تقدي

وشرح خدماته المُتلفة للمتعاملين مع ضرورة الرد على 

 استفساراته  بالدقة اللازمة.

  يقو  المصرف بإيلاء الشفاوى التي ترد اليه من متعامليه

الاذمية اللازمة ويت  بحن الشفاوى بصورة مهنية ودقيقة 

 ويت  الرد على المتعامل في أسرل وقت ممفن.

  يراعى توفير موظفين اكفاء ومدربين لتقدي  الُدمات المُتلفة

للمتعاملين للرد على استفساراته  وتقدي  الايضاأات اللازمة 

 له .

  تضمين لائحة السلوك المهني للموظفين قواعد ومعايير يجب

 الالتزا  بها ومنها المتعلقة بالعلاقة مع عملاء المصرف.

  استُدا  أأد  التقنيات في ظل ظروف التحول الرقمي مع

الحرص على التدريب والتطوير لُلق المصرفيين 

 المتُصصين العارفين بالتطورات المالية والمصرفية.

 رابعا_ الاستفادة من التطورات التكنولوجية 

وعلى اسال ما سبق يقو  المصرف بالتوسع في تقدي  الُدمات 

 المالية الرقمية من خلال:

  تطوير خدمات البنع عن بعد من فتح للحسابات وطلب وسائل

الدفع وتحويل الاموال والاطلال على اشعارات العمليات 

وكشوفات الحسابات ومحاكاة التمويل وتقدي  طلبات التمويل 

 ومتايعة مُتل  العمليات في الوقت الحقيقي.

  استغلال الانتشار الواسع للهوات  النقالة ال كية لتطوير

 خدمات 
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  توفير وادامة الجاذزية الإلفترونية والبنية التحتية الالفترونية

 وتوظيفها لدع  خدمة المتعاملين.

  تطوير انظمة أماية الانظمة والمعلومات وفقا  نسب

 الاجراءات والمعايير العالمية الُاصة ب لع. 

 .رفع مهارات وكفاءة العاملين في نظ  المعلومات 

  تطبيق انظمة  تمتة المها  اليدوية تغطي معظ  مجالات

العمل بالمصرف ومواكبة أفضل الممارسات  لما ل لع من 

 أثر كبير في رفع رضا المتعاملين. 

  تطوير الارشادات والتعليمات لمتلقي الُدمة لتصبح الية

 ومرئية.

 خامسا _ الحماية المالية للمستهلك 

  التأكيد على أصول المتعامل على معاملة عادلة وأصوله

علــى الُدمــات الماليــة بــفل يســر وســهولة وبتفلفــة 

 .وجــودة مناســبة

  توفيــر المعلومــات اللازمة والدقيقــة فــي جميــع مراأــل

تعامــل المتعامل مــع المصرف  واطــلاعه علــى المزايــا 

والمُاطــر المتعلقــة بالمنتــج ووضــع الوسائل والقنوات 

اللازمة لإبقائــه علــى علــ  بفافــة التحديثـات والتغييـرات 

 التـي تطـرأ علـى المنتجـات والُدمــات بصــورة منتظمــة. 

  توفيــر الُدمــات الاستشارية بنــاء علــى اأتياجات

المتعاملين ومــدى تعقيــد المنتجــات والُدمــات المقدمــة 

  .إليهــ 

 منها  توفير ادلة استُدا  المنتجات وخاصة الالفترونية

 والارشادات الامنية المتعلقة بها.

  أمايـة بيانـات العملاء المالية ووضـع نظـ  رقابـة وأمايـة

 .مناسـبة تراعـي أقوقهـ 

  طلب الاستفسارات والمقترأات توفيـر القنوات اللازمة لتلقي

العملاء ومعالجتها في التوقيــت المناســب  وذي وشـفاوى 

 قنوات مستقلة ونزيهــة وفعالــة وخاضعــة للمســاءلة.

 ومنها:

   الاتصالات مركز

الاتصالاب الميأتيا من   الاتصالاب وهو عوارة عن نظام لم الوا  مرك 

 ال با ن وم ود بفر ق ا يفابا رقميا ميخص  اقام ال اماب عأئ

ماار ا ربع وال شر ن  اعا في ا  وولم من خلال مرك  الاتصالاب 

 .عير الإنأرن  والم ادتا الاايماعي اليواصلم الصوتيا وقنواب

 88 88 23 21 -213+ :عير ال م  

 منصة الكترونية لمعالجة شكاوى

إطلاق منصة الفترونية لمعالجة شفاوى ومقترأات المتعاملين 

من تحليل  الشفـاوى والتي تحمل إجراءات التعامل مع

 .إغلاقو معالجــةو

www.alsalamalgeria.com ar reclamation :  https

.0-607-list 

 :الالفترونيالبريد و

 tawassol@alsalamalgeria.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمساعد الرقمي التفاعليا

للرد ايني على  ال كيالتفاعلي  ت  الاستعانة بالمساعد الرقمي

الماسنجر والموقع الإلفتروني  عبرالمواطنين  كافة استفسارات
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تعتمد إدارة مُاطر 

الائتمان على معيارين 

الفمي أساسيين أولهما 

ال   يعفل )موضوعي( 

الحالة المالية للشركة 

غير )والثاني نوعي 

ال   يستند الى بيانات بشرية. في البنوك الحالية  (  موضوعي

تمنح للمعايير النوعية تصني  أقل من المعايير الفمية الا أن 

الدراسات أظهرت أن المعايير النوعية لها وزن أكبر ويتوجب 

 أخ ذا بعين الاعتبار في قرار منح الائتمان. 

خطر الائتمان متراب  بففرة قبول المُاطر التي وضعتها أوكمة 

البنع من خلال وثيقة المُاطر المقبولة  ذ ا القبول محدد 

بمستوى المُاطرة ال   يرغب البنع في قبوله. ومن ث  تتُ  

لجنة الائتمان القرار النهائي لمنح الائتمان. بعد منح الائتمان  تت  

إدارة المُاطر على أسال يومي من أجل تحديد إشارات الُطر 

 المستقبلية التي تؤد  الى خطر عد  السداد. 

قبول المُاطر يترج  باستهداف متعاملين محددين يملفون اقل 

درجة من المُاطر  ل ا يتوجب على التجاريين التوفيق بين 

متطلبات الربحية )استهداف كبار التجار والصناعيين( مع شرط 

الحد من المُاطر ولعل ما يتوجب أاليا اعطاءه أكثر اذمية 

 الملاءة ا دبية للمتعامل. 

في الممارسة العملية  تت  دراسة مل  الائتمان بالطريقة التقليدية 

من خلال إعطاء أذمية أكبر للمعايير الموضوعية أين يعتمد 

تمويل المشاريع أو تمويل الحلقة الاستغلالية بشفل أساسي من 

متغيرات موضوعية. ونتيجة ل لع  فإن عملية اتُاذ القرار 

تعطي أذمية أقل  خلاق طالب الائتمان  والتي يت  تجاذلها في 

بع  ا أيان أو التقليل من قيمتها. ومع ذلع  ينبغي إعطاء ذ ا 

 المعيار ال اتي وزنا أكبر في أخ  القرار. 

قد يرجع التُل  عن السداد أو التأخر في سداد ا قساط الائتمانية 

إما إلى سوء النية من جانب المقترض  أو إلى الصعوبات المالية 

 التي تواجهها الشركة.

بالإضافة إلى ذلع  تعلمنا من مهنة التحصيل أن المقترض أسن 

الُلق وأسن النية يسعى لإيجاد أل ود  لتسوية ديونه  من 

ناأية أخرى  يتغيب العميل ذو النية 

السيئة أو ذو الملاءة ا دبية السيئة 

  جل تسوية ديونه العالقة.

ادارة ديون المتعاملين ذو الملاءة 

ا دبية السيئة جد صعبة أين 

يتوجب على البنع تفوين مؤونات 

وفقا   نظمة بنع الجزائر.   %200التي يمفن أن تصل الى نسبة 

وذ ا الوضع يقتضي  بالإضافة إلى الُسائر المالية  ب ل جهود 

 وطاقات إضافية في إطار إجراءات التحصيل الجبر .

ل لع  يجب أن يفون للأذمية التي تعُطى  خلاق المقترض أذمية 

 أكبر عند تحليل مل  الائتمان.

وبالتالي  فإن النظر في المعايير ال اتية يؤثر على عملية صنع 

القرار  وبالتالي فإن الالتزا  بالتقيي   بالإضافة إلى المعايير 

 الموضوعية  للمعايير ال اتية  من أجل تقليل مُاطر عد  السداد.

 السيد : أمين بوفاتيت  

 رئيس خلية إدارة المخاطر

 بأقـلام الموظفيــن
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 تشمل الظاذرة الإجرامية أساسا على ثلاثة عناصر:

 الجريمة  المجر  والمجنى عليه.

لقد أثبتت الدراسات الحديثة أن المجنى عليه له دور أساسني فني 

ارتفاب الجريمة  وذلع من خلال التصرفات السلنبنينة لنلنمنجنننى 

عليه والتي تساذ  في خلق ففرة الجريمنة أو النتنشنجنينع عنلنينهنا 

 وتسهيل ارتفابها.

إن فه  سلوك المجنى عليه في النجنرائن  النمنُنتنلنفنة  ينمنفنن أن 

يساعد في اتُاذ بع  التدابير والاأتياطات التي تمنع أو تنقنلنل 

الى أد كبير من فرصة وقول ضحايا للجريمنة. ومنن النعنوامنل 

التي تساذ  بقدر كبير في ارتفاب الجريمنة: الإذنمنال  النتنواجند 

 في أماكن مشبوذة وعد  اتبال إجراءات التأمين المناسبة.

ونظرا  ذمية اتنُناذ الاأنتنيناطنات النمننناسنبنة لنوقناينة الاننفنل 

والممتلفات من الوقول ضحية للجريمة  فقد ارتأينا وضع بع  

الارشادات والنصائح لتوعية وتبصير المجنى عليه "المحنتنمنل" 

كي لا يفون سببا في ارتفاب النجنرينمنة وذلنع بناتنبنال النوقناينة 

 والحماية ال اتية المتاأة.

وعليه  سوف ن كرك   ببع  الاأتياطات ا ساسية التني ينجنب 

اتباعها للوقاية من الوقول ضحية  فعال إجرامية خاصة وننحنن 

على أبواب العطلة الصيفية أين تفثر سنرقنة أغنراض السنيناح 

وك ا المنازل عند مغادرة أصحابها لقضاء عطنلنهن   وذني كنمنا 

 يلي:

في أالة أمل مبالغ نقدية كبيرة  يجب عد  السنينر بنا مناكنن   -

المنعزلة أو في أوقات متأخرة منن النلنينل  والنعنمنل عنلنى عند  

 إظهار ذ ه المبالغ  علما بأن ذلع يشفل خطورة في أد ذاته؛

عد  التزين )التحلي( بمصوغات ذذبية وألي بصنورة منبنالنغ  -

فيها  وظاذرة  وذو ما قد يغر  الجناة لارتفاب جريمة الُط  

 بقصد السرقة؛

 تجنب وضع محفظة اوراقع في جيبع الُلفي؛ -

توزيع النقود في جيوب مُتلفنة  ووضنع ا شنيناء ذات قنينمنة  -

 بصندوق الفندق؛

رف  أ  صرف نقد  يبندو منفنيند ينقنتنرأنه عنلنينع شنُنق  -

 مجهول؛

لا تعلق  وأنت جالل بمقهى مثلا  أقيبتع على ظهر كرسيع   -

 أو تضعها على ا رض؛

 ضع أقيبة يدك تحت ذراعع  وفتحتها باتجاذع؛

لا تترك أقيبتع أو محفظتع خارج رقابتع بمفتب الاستقنبنال أو 

 بمطع  الفندق؛

عد  التوجه صحبة أ  من ا شنُناص النمنجنهنولنينن أو غنينر  -

 الموثوق فيه     مفان إلا بعد التأكد من شُصيته؛

التأكد من غنلنق سنينارتنع  لا تنتنرك أ  أشنيناء ظناذنرة فني  -

 المقصورة؛

أغلق دائما باب غرفتع بالفندق  وعد  ترك أشنيناء ذات قنينمنة  -

 بالغرفة؛

عد  تناول أ  مشروبات من أشُاص غير موثنوق فنينهن   قند  -

يفون من شأنها الغياب عن الوعي  مما يسهل للنجنانني ارتنفناب 

 جريمته؛

الحيطة والح ر  بصفة عنامنة  فني النتنعنامنل منع ا شنُناص  -

 المجهولين  ولا سيما بالطريق العا .

 

 

 

 السيد : سعيد كنوني مسؤول خلية الوقاية والأمن 
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 جرائم سرقة المساكن

تتعدد ا ساليب الاجنرامنينة النتني يسنلنفنهنا 

الجناة لارتفاب جرائ  سنرقنات النمنسناكنن 

من جاني يخر  أين يت  اسنتنُندا  أكنثنر 

مننن أسننلننوب لارتننفنناب ذنن ا النننننول مننن 

الجرائ   فقد ينفنون عنن طنرينق النمنفنتناح 

المصطنع  أو منن خنلال كسنر النبناب أو 

النواف  بنعند النوصنول النينهنا عنن طنرينق 

التسلق  أو عن طريق خد  المنزل  كما قد 

 تحد  السرقة بالإكراه.

الاحوتويواطووات الوواجوب اتوخواذهوا لوحوموايووة 

 المساكن من السرقة.

إن إنشنناء جنندار أو سننور عننال تننعننلننوه -

قضبان أديدية مدببة وأادة  تفنون رادعنا 

مفيدا في عد  تمفن لصوص المنننازل منن 

 دخول العقار؛

تركينب قضنبنان ومنواننع أنديندينة عنلنى -

النواف   وأذمها نواف  الطنوابنق ا رضنينة  

والنواف  التي تطل على مواسنينر الصنرف 

الصحي )قننوات صنرف النمنيناه(  والنتني 

يمفن اقتحامها عن طريق تسلق المنواسنينر 

 ودخول المسفن من خلالها؛

يفضل تركيب كاميرات مراقبنة  و) أو(  -

أجهزة ان ار جيدة  فهي تشفنل  بنالنتنأكنيند  

رادعا للصوص المساكن  كنمنا أن وجنود 

ذنن ه ا جننهننزة بشننفننل واضننح  يننجننعننل 

اللصوص ينفنفنرون اكنثنر منن منرة قنبنل 

 محاولة الاقتحا ؛

النحننرص عننلننى إضنناءة منداخننل ومننننافنن  -

 العقار ليلا  والتأكد انها مغلقة خلال الليل؛

عد  ترك أدوات يمفن أن تسناعند النلنق -

في السرقة  كالسلال  المتحنركنة وا دوات 

الننحننادة  ووضننعننهننا فنني مننفننان مننحننفنن  

 الإغلاق؛

التأكد من سلامة جميع النواف  المنوجنودة  -

بالسفن من أنها مقاومة ومنغنلنقنة بنطنرينقنة 

 محفمة؛

تركيب اقفال لغلق النواف  من الداخل تفون 

جيدة ومحفنمنة  وأنتنى فنتنحنات النتنهنوينة 

بالحمامات تحتناج إقنفنال  ذلنع أن النلنق 

يمفنه الدخول عبر أية فتحة أكبر من رأل 

 الإنسان؛

يجب التأكند منن أنركنة تنداول النمنفنتناح -

الُاص بالمسفن  وعد  تركنه    سنبنب 

مع شُق غير مؤمن  منمنا يسنهنل منعنه 

 تقليده؛

 أفظ المفتاح الاأتياطي بمفان آمن؛ -

عد  كتابة الاس  والعنوان علنى منيندالنينة  -

المفاتيح أو ورق يدل على الاس  والعنننوان 

أتنى لا يسنتندل  سنارق النمنفناتنينح عنلنى 

 العنوان؛

التأكد من سلامة ا بواب  وأنها مصنننعنة -

 بشفل متين وقو ؛

تركيب المغاليق الُاصة بنا بنواب النتني -

تفون من النول الجيد  وتغيير المفتناح فني 

أالة فقده  أو وجود المفتاح منع أكنثنر منن 

 شُق؛

إن باب المسفن النقنو   النمنحنفن  النغنلنق -

بمغلاق جيد  يمنع النلنصنوص منن دخنول 

الننمننسننفننن  وفنني أننالننة دخننولننه  مننن أأنند 

النواف   فإنه لا يستطيع أن يحمل مننقنولات 

 الى الُارج عبر الباب؛

التأكد من غلق جميع النواف  قبنل منغنادرة -

المسفن  وعد  ترك النواف  مفتنوأنة اثننناء 

الليل  وخاصة بالنسبنة لنلأدوار ا رضنينة 

 في فصل الصي ؛

تزويد الباب بوسائنل النتنأمنينن النمنعنتنادة  -

أيال الزائرين  مثل "العين السحنرينة" أو 

"فتحة التجسل" وأيضا سلسلة أمان متينننة 

 لاستُدامها قبل فتح الباب؛

من أنظمة التأمين الهامة  ننظنا  الندخنول -

التليفوني وال   يتحف  في فتح باب العنقنار 

عن طرينق اتصنال النزائنر منن خنارجنه  

 وفتح الباب بمعرفة الساكن؛

يفضل اللصوص سرقة النبنضنائنع عنالنينة -

القيمة التني يسنهنل أنمنلنهنا  منثنل أجنهنزة 

التلفاز  والفمبيوتر وغنينرذنا  لن لنع فنإننه 

يفضل وضنع عنلامنة منمنينزة عنلنى تنلنع 

ا جهزة  والاأتفاظ بأرقامها  إن وجندت  

وأوصافها كاملة  وذلع لنمنسناعندة أجنهنزة 

ا من من التوصل النينهنا عننند تنعنرضنهنا 
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 السيدة : شيلي خليدة 

 رئيسة خلية التعبئة و متابعة الالتزامات

 

عد  أفظ النقود  والاشياء الثمينننة  كنالنمنجنوذنرات  والنحنلني  -

ال ذبية بالمسفن  وفي أالة الضنرورة ينتن  أنفنظنهنا فني منفنان 

مأمون لا يطلع عليه الُند  أو النمنتنرددينن عنلنى النمنسنفنن منن 

ا قارب وا صدقاء  مع الاأنتنفناظ  بنقندر الإمنفنان  بنأوصناف 

دقيقة لها  أو التقاط صور ملونة لها  لسهولنة الاسنتندلال عنلنينهنا 

 عند تعرضها للسرقة؛

توعية ا طفال بعد  السماح للأشنُناص النمنجنهنولنينن  وغنينر  -

 الموثوق به   بالدخول الى المسفن مهما كانت ا سباب؛

التأكد من شُصية المترددين على المساكنن بنحنفن  وظنائنفنهن   -

مثل محصل فواتير الفهرباء أو الغاز  أو عمال الصياننة  وذلنع 

باستُدا  العين السحرية  وسلسلة ا مان  وعد  السماح بندخنول 

 أ  شُق قبل التأكد تماما من شُصيته؛

تقوية العلاقات الطيبة مع الجيران  سيساذ  في تحسين الشعنور -

 با من والاطمئنان؛

 

 عند النوم ليلا يراع  اتخاذ الاحتياطات التالية:

 

 غلق باب المسفن من الداخل جيدا؛-

 اسدال الستائر واغلاق النواف  من الداخل جيدا؛-

 يفضل أن يفون بجوار الفراش مفتاح لإضاءة الحجرة؛-

وضع الهات  بجوار الفراش  وأن يفنون بنجنواره أيضنا أرقنا  -

 الهوات  الهامة مثل الشرطة  والاسعاف والمطافل؛

في أالة تواجد شُق بمفرده بالمسفن وجاءته مفالمة ذناتنفنينة -

 من مجهول  يجب الا يشعر المتحد  بأنه يقي  بمفرده بالمسفن؛

في أالة سمال صوت ضوضاء مشفوك فيها  او سمال صنوت -

لق  يجب اضاءة اكثر من أجنرة  وإأندا  ضنوضناء كنثنينرة 

عن طريق التحرك ذنا وذناك  وفي أالة وجود شُق بنمنفنرده 

يجب ان يناد  بصوت عال على رفيق وذمي  فنقند ينؤد  ذلنع 

 الى ذروب اللق بدلا من المُاطرة بمواجهته.

 

 عند مغادرة المسكن لمدة طويلة، يجب اتباع ما يلي:

 

التأكد من اأفا  غلق ا بواب والنواف  بطريقة سليمة ومأمنوننة  -

مع اسدال الستائر وعد  وضع ا جهزة الثمينة في وضنع ينمنفنن 

 رريته من خارج المسفن؛

مراعاة عد  الإشارة الى التغيب عن المسفن بجنهناز النتنسنجنينل -

الصوتي بالنهناتن    ن ذلنع يشنجنع النلنصنوص عنلنى اقنتنحنا  

 المسفن؛

الغاء طلبات الصح  والحليب وغيرذا ممنا ينوضنع أمنا  بناب -

 المسفن لإبعاد شبهة غياب أصحابه؛

يفضل إخطار شُق موثوق به بفترة الغياب  ومفان التنواجند  -

ويمفن له فتح المسفن كل فترة للاطمئنان عليه  كما يتولى جنمنع 

البريد المتروك في صندوق البريد  وتأمين كل ما يجعل المسفنن 

 يبدو كما لو كان ذناك اشُاص فيه؛

يفضل انبعا  ضوء من الغرف المطلة على الشارل كي يوأني -

لمن يقو  بالرقابة بوجود اشُاص فيها  ويمفن استُدا  منفناتنينح 

 موقوتة لفتح ا ضواء ليلا؛

يفضل إخفاء كل ما يساعد الجاني في ارتفناب جنرينمنتنه  منثنل -

 السل  المتنقل  وا دوات الحادة.

 

عند العودة الى السفن في أ  وقت  ومشاذدة أ  علامنات عنلنى 

أدو  اقتحا  له مثل وجنود ننافن ة منحنطنمنة  أو بناب منفنتنوح  

يفضل عد  الدخول  فقد يفون اللق بنالنداخنل وينننبنغني اخنطنار 

 الشرطة فورا. 
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  تُطي  ووضع ا ذداف أين أن مشناركنة النفنرد فني وضنع

أذداف نتائج له  والعمل على تحقنينقنهنا سنينزيند منن دافنعنينتنه 

وخاصة إذا كانت ذن ه ا ذنداف واضنحنة  ومنحنددة  وقنابنلنة 

 للقيال  ترضي طموأه وذات قيمة

  المشاركة في اتُاذ القرارات أين أن مشاركة النعنامنلنينن فني

القرارات وا مور ذات العالقة بنعنمنلنهن  ينزيند منن أنمناسنهن  

وانتمائه  والتزاماته  ومن أذن  النننتنائنج النمنتنرتنبنة عنن ذلنع 

ترشيد عملية اتُاذ القرارات وأن المشاركة للأفراد تنتنفنق منع 

ميل النفل له  ليعملوا من خلال ما يقررونه أنفسه  وليل منن 

خلال ما يطلبه ويفرضه ايخرون عليه  ل لع تنأتني أعنمنالنهن  

تعفل مدى رضاذ  على عمله  والالتزا  بنأدائنه عنل أأسنن 

  .وجه

  تعديل السلوك بتغيير أفعال النعنامنلنينن وسنلنوكنهن  منن خنلال

التشجيع المنتظ  للأفعنال النمنرغنوبنة وتنثنبنين  ا فنعنال غنينر 

المرغوبة  ويقو  المشنرفنون عنلنى النعنمنل بنتنحنديند ا فنعنال 

المرفوضة التي تحتناج إلنى تنغنينينر ثن  يسنتنُندمنون النطنرق 

المناسبة للتدعي  والتعزيز لنتنشنجنينع النعنامنلنينن عنلنى إأندا  

  .التغيير

  أثننر الننعننامننل مننن خننلال تننوسننيننع وتنننننويننع مننهننا  الننعننامننلننيننن

ومسؤولياتنهن  وإتناأنة لنهن  النمنزيند منن النفنرص لنلاجنتنهناد 

والمثنابنرة  ومنن ا منور النهنامنة النتني ينجنب عنلنى الإدارة 

مراعاتها أن تعمل على إشعار كل عامل بأذمية عنمنلنه منهنمنا 

كان ذ ا العمل بسيطنا  كنمنا ينجنب عنلنى الإدارة أن تنعنطني 

العامل صورة أكبر عن العمل بشفل عنا  وعنن دوره بشنفنل 

خاص  إن ظروف العمل المحسنة تحقق النفع لفل منن النفنرد 

والمصرف على أد السواء  وان تتوفر له  فنرصنة اسنتنُندا  

قدراته  الُاصة وتطوير مهناراتنهن  كنمنا تنحنقنق لنلنمنصنرف 

 خاصية المؤسسة ا كثر تحفيزا.

 

 السيد : خير الدين شبة  نشاط مكتب مندوبي الموظفين

رئيس لجنة مندوبي 

 الموظفين
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  التحفيز بالتغ ية الراجعة أ  توفير التغ ية الراجنعنة

عن جوانب ا داء التي يشوبها ا خطاء أو قصنور 

فيتوق  ا ثر التحفيز  لها على السياق ال   تنقنو  

فيه وعلى النطنرينقنة النتني تنقنو  بنهنا  فنإن كناننت 

المعلومات سلبية تقد  بشفل يمفن من التعرف على 

أسباب القصور ويعرف بطريقة تصحيح ا خنطناء. 

فننإن ذنن ه الننمننعننلننومننات يننفننون لننهننا أثننر تننطننويننر  

وتننحننسننيننننني عننلننى ا داء وبنن لننع يننجننب أن تننفننون 

المعلومات التي يحصل عليها العامل كتغ ية راجعة 

لعمله إيجابية وللعاملين واضحة وتوقيتنهنا مننناسنب 

وتسنناعنند عننلننى تننعننرف أسننبنناب الننقننصننور وسننبننل 

 معالجتها أتى توفر محركا او محفزا للعاملين.

  و جل ذلع وجب توفر عدة عوامنل داخنلنينة  جنل

 تفعيل ذ ه ايليات وأذمها:

  وجود ننظنا  داخنلني جنيند ومنرن  أذندافنه تنوجنينه

 وتأطير الموظفين

  والموازنة بين التسيير الإيجابي وننظنا  النعنقنوبنات

والانضننبنناط النن   سننيننعننود بننالسننلننب عننلننى تننطننور 

 المصرف.

  أرص المصرف على تنوفنر النحنوافنز النمنعنننوينة

والحفاظ على عمالها وتطوير قدراتهن  ومنهناراتنهن  

وتفنعنينل روح خنلنق جنو مننناسنب يسنوده النرضنا 

لإعطاء العامل فرصة لإثبات وجوده وإشراكنه فني 

 .اتُاذ القرار

   النعنمننل عننلنى تشننجنيننع الننعنمنال لنتننحنقنيننق أذنندافنهنن

 .الشُصية وتنمية روح الولاء للمصرف

  الحرص على أن يفون التنقنينين  عنادل بنينن جنمنينع

 العمال وبموضوعية

 نشاط مكتب مندوبي الموظفين
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نا منن أنيناتنننا  ا ذنام  تعتبر الُندمنات النمنصنرفنينة جنزء 
اليومية  أين تساعدنا في إدارة أمورنا المالنينة وتنلنبنينة 

تتنول خدمات البنوك والمنؤسنسنات النمنالنينة   اأتياجاتنا
 وتطور باستمرار لتلبية تطلعات المتعاملين.

 

وتعد جودة الُدمات المصرفية أأد العوامل النرئنينسنينة 
التي ينبغي مراعاتها من قبل المؤسسات المصرفية فعند 
التعامل مع البنوك يتوقعون تلقي خدمات متميزة وفعنالنة 

 تلبي اأتياجاته .

 

تشمل جودة النُندمنات النمنصنرفنينة عندة جنواننب منثنل 
الاأترافية والسرعة والعمل المتقن والمعاملنة النلنطنينفنة 

 والشفافية وا مان.

 

كما يفون تأثير جودة الُدمات المصرفينة كنبنينرا عنلنى 
 العلاقة مع المتعاملين ن كر منها:

 

. رضا المتعاملين: إذا كانت جودة الُدمات المصرفية 2
عالية  فإن ذلع يؤد  إلى رضا المتعاملين واستمنرارينة 
التعامل مع المؤسسة المصرفية  أ  عندما يفون العميل 
راضي ا عن الُدمة التي يتلقاذا  فإنه منن النمنحنتنمنل أن 
ينشر تجربته الإيجابية ويوصي ايخرين بالنتنعنامنل منع 

 نفل المؤسسة.

 

ا أساسي ا في علاقنة النعنمنينل 6 . الثقة: تعُتبر الثقة عنصر 
بالمؤسسة المصرفية  إذا كان المتعامل يشعر بالثقة فني 
البنع وفي قندرتنه عنلنى منعنالنجنة منعنامنلاتنه وأنمناينة 
معلوماته المالية  فإنه سيفون مستنعند ا لنلنتنعنامنل بشنفنل 
 منتظ  والاعتماد على البنع في تلبية اأتياجاته المالية.

 

. تحسين الصحة المالينة: عننندمنا ينفنون ذننناك ننظنا  0
مصرفي ذو جودة عالية  يمفن للمتعاملين التحف  بشفنل 
أفضل في أمواله  وتنظيمها بشفل فعال  ويمفنهن  إدارة 
أساباته  المصرفية بسهولة وتتبع النفقات والمدخنرات  

 مما يعزز التوجه نحو صحة مالية أفضل.

 

نا بنجنودة 9 . الابتفار المستمر: عندما يولي البنع اذتمنام 
الُدمات التي يقدمها  فإنه يعمل على تحسين العنمنلنينات 
وتوفير خدمات جديدة ومبنتنفنرة وذن ا ينعنزز الابنتنفنار 
والننتننطننور فنني قننطننال الننُنندمننات الننمننصننرفننيننة ويننوفننر 

 للمتعاملين خيارات أفضل.

 

نا فني  ا منهنم  إن جودة الُدمات المنصنرفنينة تنلنعنب دور 
تحقيق رضا المتعاملين وتعزيز الثقة والصنحنة النمنالنينة 

 له .

ينبغي للمؤسسات المصرفية أن تنفنون أنريصنة عنلنى 
تقدي  خدمات عالينة النجنودة والنعنمنل عنلنى تنحنسنينننهنا 
باستمرار لتلبية اأتياجات المتعاملين والتفوق في مجنال 

 المنافسة المصرفية.

 

 

 نشاط  خلية الرقابة عل  الجودة الشاملة  

خلية  الرقابة عل   

 الجودة الشاملة 



 

قيال القيمة العادلة يفترض أن سوق المعاملة )العملية(:  - 1

العملية لبيع ا صل أو تسوية الالتزا  تحد  في السوق الرئيسية 

للأصل أو الالتزا , وفي أالة غياب السوق الرئيسية, تفون 

السوق ا كثر ملائمة للأصل أو الالتزا , فالسوق ا كثر ملائمة 

تعرف بأنها السوق ال   يزيد القيمة التي سيت  الحصول عليها 

من بيع ا صل أو يقلل من القيمة التي سيت  دفعها لنقل الالتزا  

بعد ا خ  عين الاعتبار تفالي  البيع والنقل, وعليه فإن المعاملة 

يجب أن تت  في السوق الرئيسية للأصل أو الالتزا  وفي غياب 

السوق الرئيسية تلجأ المؤسسة إلى السوق ا كثر ملائمة, كما 

 ذو موضح في الشفل التالي:

  (: كيفية قيال القيمة العادلة06الشفل رق  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وذ  المشترون والبائعون في السوق المشاركون في السوق: 

الرئيسية أو في السوق ا كثر ملائمة للأصل أو الالتزا   ويجب أن 

 يتمتعوا بفافة الُصائق التالية:

  الاستقلالية عن بعضه  البع   أ  ال ين لا يعتبرون أطرافا ذات

, على 69علاقة كما ذو محدد في المعيار المحاسبي الدولي رق  

الرغ  من أن السعر في معاملة الطرف ذ  العلاقة يمفن استُدامه 

كمدخلات لقيال القيمة العادلة إن كانت المنشأة تمتلع دليلا على أن 

 المعاملة قد أبرمت بناءا على شروط السوق؛

  سعة الاطلال وامتلاك قدرات فه  معقولة متعلقة با صل أو

الالتزا  والمعاملة باستُدا  كافة المعلومات المتوفرة من خلال ب ل 

 الجهود الحثيثة والتي تقضي بها العادات وا عراف؛

 القدرة على إبرا  معاملة للأصل أو الالتزا ؛ 

  الرغبة في إبرا  معاملة للأصل أو الالتزا   أ  امتلاك الحافز دون

 الإجبار أو الاضطرار للقيا  ب لع.

 

 ركن بأقلام زبائن المصرف 
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   السيرة الذاتية المختصرة

 محمد الساسي بن عمران بالنور                                                                                         الاسم واللقب : 

 -الجزائر -ولاية البليدة-بالعفرون  2790سبتمبر 60تاريخ ومكان الازدياد: 

  جزائرية الجنسية: 

  متزوج وأب لُمسة أولاد الحالة الاجتماعية : 

  -الجزائر  –بلدية كوينين ولاية الواد   22ص.ب العنوان : 

  2أاصل على شهادة الدكتوراه تُصق محاسبة وتدقيق من جامعة سطي 

 بدرجة مشرف جدا مع التوصية بالنشر؛      6029سنة 

من المجلل العا   DIBأاصل على شهادة المصرفي الإسلامي   معتمد 

   ؛ 6027سنة  CIBAFIللبنوك والمؤسسات المالية  الإسلامية 

   أاصل على دبلو  الصيرفة الإسلاميةDIB  من الامتثال للمالية الإسلامية

   ؛  6029بتونل سنة 

  أاصل على شهادة مدقق  ومراقب شرعي معتمدCSAA  من AAOIFI

  ؛  6066سنة 

    أاصل على شهادة إدارة وتحليل مُاطر الائتمان المصرفي الإسلامي سنة

   ؛ 6020

  أاصل على دبلو  ال اكرة الُارقةSharper Memory Diplôma  من

  ؛  6029البطولة العربية لل اكرة  فيفر  

  أاصل على شهادةMemory Given Meaning  من بطولة ال اكرة

    ؛ 6029للمحترفين سنة 

 المهام والوظائف الإدارية: 

    6002شريع مؤسل في شركة بالنور للصناعة والُدمات ذ. .  سنة 

  إلى سنة 6000المدير المالي لشركة بالنو ر للصناعة والُدمات ذ. .  من سنة 

6020   

  إلى يومنا 6022مستشار مالي لشركة بالنو ر للصناعة والُدمات ذ. .  من 

 ذ ا؛  

  ؛ 6029  ,6022أستاذ بجامعة الواد  سنتي 

أستاذ قس  المحاسبة والمالية بفلية العلو  الاقتصادية والتجا رية وعلو  التسيير 

  ؛ 6060  و6027سنتي  6بجامعة البليدة 

أستاذ محاضر بفلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير بجامعة ال 

    إلى يومنا ذ ا؛   6062واد  من سنة 

قياس القيمة العادلة يفترض أن عملية بيع الأصل 
أو تسوية الالتزام تتم للأصل أو الالتزام 
 فــــــــــي:

السوق الرئيسية: وهي 
السوق التي من خلالها 
يمكننا ملاحظة مستوى 
عال من النشاط الخاص 
 بالأصول والخصوم 

ب 
غيا

ق
سو

 ال

سية
رئي

 ال

السوق الأكثر 
 ملائمة



 

 ثالثا: مداخل قياس القيمة العادلة

ليحدد كيفية قيال القيمة العادلة  ومن أجل  IFRS20جاء المعيار 

توضيح ذ ه النقطة سوف نتطرق إلى مداخل القيمة العادلة الثلاثة 

 )مدخل السوق  مدخل النتيجة  مدخل التفلفة(

 مدخل السوق 

يقصد به أن تقو  المؤسسة عند تقيي  القيمة العادلة الاعتماد على 

المعلومات والمعطيات المتوفرة في السوق أ  أن يفون السوق ذو 

ا سال في التقيي , ويستُد  مدخل السوق ا سعار وغيرذا من 

المعلومات ذات الصلة الناشئة عن المعاملات السوقية التي تنطو  

على أصول أو التزامات مطابقة أو مشابهة, ومن بين أساليب التقيي  

المتسقة مع مدخل السوق نجد مصفوفة التسعير, وذي أسلوب 

رياضي يستُد  أساسا لتقيي  سندات الدين دون الاعتماد فق  على 

ا سعار المعلنة للأوراق المالية المحددة, بل وبالاعتماد على علاقة 

 ا وراق المالية بالرق  القياسي للأوراق المالية.

  مدخل النتيجة 

يت  وفق ذ ا المدخل تحويل المبالغ المستقبلية إلى مبلغ واأد عن 

طريق التحيين  وتعفل أينها القيمة العادلة توقعات السوق الحالية 

أول تلع المبالغ في المستقبل  ومن التقنيات المستُدمة في ذ ا 

 المدخل نجد:

  أساليب القيمة الحالية  مثل نماذج تسعير الُيارات  كمعادلة بلاك

 ميرتون )وذو نموذج في شفل مغلق( والنموذج ذو الحدين؛-كولز

  طريقة ا رباح متعددة الفترات التي تستُد  لقيال القيمة العادلة

 لبع  ا صول غير الملموسة.

وفي معظ  ا أيان يففي استُدا  تقنية أو طريقة واأدة للتقيي   وفي 

أالات أخرى تلجأ بع  المنشآت إلى استُدا  أساليب تقيي  متعددة  

 ومثال ذلع الوأدات التي تقو  بتسيير الُزينة.

 مدخل التكلفة 

على كون المبلغ ال   يستلز   IFRS20يقو  مدخل التفلفة أسب 

أاليا ليحل محل القدرة على تقدي  الُدمات للأصل)تفلفة الاستبدال 

الجارية(, أ  أنه يقو  على أسال المبلغ المطلوب أاليا لاستبدال 

القدرة الُدمية للأصل, ويسمى بتفالي  الاستبدال الحالية, ويفون 

السعر من وجهة نظر المشارك السوق)البائع( ويتمثل السعر في 

المبلغ الممفن الحصول عليه للأصل وال   يتحدد بناءا على التفلفة 

التي سيتحملها مشارك آخر في السوق)المشتر (, للحصول على 

ا صل أو بناءا على أصل بديل أو أصول مماثلة المنفعة معدلة بمدة 

التقاد   والتقاد  أشمل من الاذتلاك, أين يشمل التقاد  كلا من 

التدذور أو التقاد  الماد  والفني )التفنولوجي(, والتقاد  الاقتصاد 

) الُارجي(, أما الاذتلاك فهو محسوب  غراض إعداد القوائ  

المالية)تُصيق التفلفة التاريُية(, أو  غراض ضريبية)على 

 أسال عمر ا صل المحدد(.

 رابعا: مستويات قياس القيمة العادلة

قبل التطرق إلى مستويات القيال للقيمة العادلة  سوف نوضح 

المدخلات التي على أساسها يت  تصني  مستويات التسلسل الهرمي 

 للقيمة العادلة.

وذي تلع المدخلات التي تقو  على  المدخلات القابلة للملاحظة:

بيانات السوق  والتي ت  الحصول عليها من مصادر مستقلة عن 

المنشأة التي تقو  بإعداد القوائ  المالية  والتي تعفل الافتراضات 

التي سوف يستُدمها المشاركون في السوق في تسعير ا صل أو 

 الالتزا .

وذي المدخلات التي تعفل  المدخلات غير القابلة للملاحظة:

افتراضات الشركة التي تعد القوائ  المالية بناءا على افتراضات 

المشاركين في السوق التي تقو  على أفضل المعلومات المتاأة في 

تلع الظروف  ويراعى عند استُدا  أساليب التقيي  المستُدمة لقيال 

القيمة العادلة أن تعظ  من استُدا  أقصى قدر ممفن من المدخلات 

القابلة للملاأظة  وأن تقلل  دنى قدر ممفن من استُدا  المدخلات 

 غير القابلة للملاأظة.

ثلا  مستويات لقيال القيمة العادلة   IFRS20ولقد أوضح المعيار 

ويت  تحديد ذ ه المستويات بالنظر إلى مدخلات القيال  والشفل أدناه 

يوضح مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة أسب المعيار 
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تجدر الإشارة ذنا إلى أن عملية تأذيل مستوى تقيي  معين يبننى عنلنى 

أسال المستوى ا دنى للمدخلات المنسنتنعنمنلنة فني منراأنل النتنقنينين  

)وعلى سبيل المثال إذا ت  استعمال ثلا  مدخلات في النتنقنينين  طنبنقنا 

للمستوى ا ول مدخل واأد طبقا للمستوى الثالن  فإن عملية التنقنينين  

 برمتها تفون في المستوى الثالن(.

خامسا: أهمية القيمة العوادلوة عولو  مسوتووى نووعويوة الوموعولووموات 

 المحاسبية

 توصلت العديد من الدراسة التي عنيت بالقيمة العادلة إلى أن:

محاسبة القيمة العادلة لنلأنصنول النمنالنينة لنهنا أثنر جنوذنر  فني  .2

 الارتقاء بالمحتوى المعلوماتي للتقارير المالية؛

إن ا خ  بمعايير محاسبة القيمة العادلة يجعل من البيانات المالنينة  .6

أداة مهمة بيد الادارة لتنقندينر منؤشنرات ا داء النمنالني لنلنمنننشنأة 

بمنظور اقتصاد  مستقبلي لارتباط ذن ه النمنؤشنرات بنالنحناضنر 

 والمستقيل أكثر ن  ارتباطها بالماضي؛

إظهار بنود الحسابات المُتلفة بالقنينمنة ا قنرب إلنى النواقنع فني  .0

تاريخ اعداد الميزانية )قائمة المنركنز النمنالني(  بنحنينن ينعنتنرف 

بالدخل إما بعند النحنفناظ عنلنى النقنوة الشنرائنينة النعنامنة لنحنقنوق 

المساذمين أو بعد الحفاظ على الطاقة التنشنغنينلنينة لنلنمنننشنأة  وأن 

 مفهو  القيمة العادلة يفون مبنيا على فرض الاستمرارية؛

إذا ت  تقيي  ا صول والالتزامات على أسال القيمة العادلنة فنأننهنا  .9

تعبر عن المركز الاقتصاد   نه أخن  ا سنعنار السنوقنينة بنعنينن 

 الاعتبار؛

 يتفق تطبيق القيمة العادلة مع مفهو  المحافظة على رأل المال؛ .0

تساعد معلومات القيمة العادلة في اجراء المقارنات بين المنننشنآت  .2

 المتشابهة والتي تستعمل القيمة العادلة؛

للقيمة العادلة قدرة تنبؤية أكبر  نها تعفل التأثيرات الاقتنصنادينة  .9

 الجارية؛

إن واضعي المعايير المحاسبية يندعنون أن النتنقند  النحندينن فني  .9

التفنولوجيا والُبرة الواسعة تسمح لفثير من القي  العادلنة أن ينتن  

تقديرذا بموثوقية باستُدا  تقنيات تدمج مبادئ تسعير سوق رأل 

 المال مع المعلومات أول ظروف السوق الحالية؛

يمفن للقيمة العادلة معالجة أ  قصور ناتج عنن تنطنبنينق منفنهنو   .7

 التفلفة التاريُية.

من خلال الدراسات التي عنيت بمحاسبة القيمة العادلة يتضح لنا بنأن 

ذ ه ا خيرة توفر معنلنومنات تنتنمنينز بندرجنة كنبنينرة منن النمنلائنمنة 

والموثوقية شريطة أن تتوفر في الشُق القائ  بعملية النقنينال بنعندة 

خصائق أذمها الثقة والقدرة وب ل العناينة النفنافنينة وعند  النتنحنينز  

وبصورة شاملة أن يفون للبعد ا خلاقي في ممارسة المهنة النجناننب 

ا كبر في عملية القيال  وذو ما أثت عليه الشريعة الاسنلامنينة فني 

كل ا عمال لاسيما في مجال المعاملات المالية ومنها عملنينة تنحنديند 

وعاء زكاة المؤسسات المالية  وذنو منا سنوف ننتننناولنه فني النجنزء 

 التالي من البحن...

 الجزء الثاني: تحديد وعاء الزكاة

قبل التطرق إلى كيفية تحنديند وعناء النزكناة سنوف ننوضنح بنإينجناز 

مفهو  محاسبة الزكاة  وك لع الشروط العامة النواجنب تنوفنرذنا فني 

 الزكاة وفق أأفا  الشريعة. 

 أولا: مفهوم محاسبة الزكاة

محاسبة الزكاة تقو  على التقيد با أفا  الفقهية للزكاة من جهة  ومنن 

جهة أخرى على ا ساليب الفنية للمحاسبة المعروفة أاليا منن إثنبنات 

وقيال وتوصيل للأأدا  الاقتنصنادينة النتني شنهندتنهنا النمنننشنأة فني 

صورة معلومات مالية إلى مستُدمي ذن ه النمنعنلنومنات  ومنحناسنبنة 

الزكاة سواء كما وردت في كتب الترا  أو كما يمفنن تنطنبنينقنهنا فني 

 الوقت المعاصر لا تُرج عن ذ ا الإطار العا  التالي:

 ذو المال المزكى كسبا وإنفاقا؛ موضوع المحاسبة في الزكاة: .2

ذو كل من الوأدة المحاسبية المفلفة  مجال محاسبة الزكاة: .6

بالزكاة فردا أو مؤسسة  وك ا الجهة المفلفة بأمور الزكاة 

 تحصيلا وإنفاقا؛

ذي الاثبات والقيال والتقرير أو  وظائف محاسبة الزكاة: .0

العرض والافصاح عن المعلومات الُاصة بالزكاة للأطراف 

 ذات العلاقة؛

: تحديد الزكاة المستحقة وبيان المعلومات هدف محاسبة الزكاة .9

 الُاصة بتحصيلها وانفاقها؛

: وتتمثل أساسا في ا أفا  قواعد وأسس محاسبة الزكاة .0

الشرعية للزكاة والنواأي الفنية والاجرائية للمحاسبة كما ذي 

عليه في الففر المحاسبي بشفل عا  وبما لا يتعارض من ا أفا  

 الشرعية للزكاة.

وردت عدة تعريفات لمحاسبة الزكاة ن كر منها: "محاسبة الزكاة  .2

فرل محاسبي يتناول ا سل والمبادئ والاجراءات الشرعية 

والفنية التي يعتمد عليها في اعداد البيانات الُاصة با موال 

المزكاة بغرض تحديد مقدار الزكاة وتوزيعها على مصارفها 

 المحدودة وتقدي  المعلومات عن ذلع إلى ا طراف ذات العلاقة.
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 مرابحة استيرادالاستفسار: 

تمويل استيراد عن طريق الاعتماد المستند  أين يقو  المصرف 

أاليا  بتمويل شراء سلعة معينة في إطار عملية الاستيراد 

الُارجي ويفون الدفع عن طريق الاعتماد المستند   مع فترة 

 سماح من المورد لمدة ثلا  شهور.

وعند ورود المستندات إلى المصرف يت  نقل ملفية السلعة إلى 

العميل عن طريق عقد المرابحة إلا أنه لا يمفن معرفة سعر 

الصرف للفاتورة بالعملة المحلية إلا بعد مرور فترة السماح 

)ثلا  أشهر( أ  عند قيا  المصرف بتحويل المبلغ إلى المورد 

الُارجي. فيضطر المصرف إلى تظهير المستندات إلى العميل 

لتُليق البضاعة ولفن دون معرفة قيمة الصفقة المبرمة مع 

 العميل.

ويقترح المصرف أن يفتب على العقد سعر السلعة بما يقابل 

العملة ا جنبية بالدينار الجزائر  يو  الصرف. ويطلب رأ  

  الهيئة بشأن ذ ا الاقتراح

 الجواب:

 اطلعت الهيئة على الموضول عاليه  ورأت ما يلي:

"يت  تحديد ثمن البيع بعملة اليورو عند التوقيع على العقد  وينق 

على أق المشتر  في سداد الثمن في تاريخ تحويل الثمن إلى 

العملة المحلية بسعر الصرف ال   يعلنه البنع المركز  وفي 

تاريخ التحويل بعملة الدينار الجزائر  بالسعر ال   يعلنه البنع 

 المركز  في تاريخ السداد."

 مرابحة عن طريق الاستيرادالاستفسار: 

ت  التعاقد على بيع السلعة عند ورودذا بإضافة تفالي  مُتلفة و 

ت  التوقيع على العقد  إلا أنه تبين أن المصرف قد أخطأ في قيمة 

التفالي  مما اضطر إلى أن يتحمل المتعامل جزء منها من أسابه 

الُاص. يرغب المصرف اين في إصلاح العقد و يسأل عن 

 السبيل إلى ذلع.

فهل يجوز للمصرف أن يفسخ العقد ا ول بينه و بين الزبون ث  

 يعيد العقد من جديد بمبالغ جديدة؟

 الجواب:

 اطلعت الهيئة على الموضول عاليه  ورأت ما يلي:

"لا يلز  فسخ العقد  بل يت  عمل ملحق تصحيح للعقد يوقع عليه 

 الطرفان."

إذا ورد إلى المصرف مستندات برس  التحصيل فعلى المصرف 

أن يحصل على قيمة المستندات قبل أن يظهرذا للمتعامل ولا 

يجوز له بحال أن يظهر له المستندات ويسلمه البضاعة قبل أن 

يتسل  منه قيمة المستندات  ن المصرف غير مأذون له شرعا  في 

 ذلع.

كما أن المصرف ملتز  في ذ ه الحالة بدفع قيمة المستندات إلى 

 المورد وذي مُاطر لا يجوز له الدخول فيها.

وفي أالة الضرورة القصوى التي تشعر فيها إدارة المصرف بأن 

 المتعامل قد لجأ إلى ذلع بع ر يقبله المصرف فله أن يفعل التالي:

يطلب المتعامل من المورد فسخ العقد لعد  قدرته على دفع  .2

الثمن وتحويل المبلغ المقد  إن كان قد دفعه إلى مصرف 

 السلا .

يعطي المتعامل وعدا  إلى المصرف بشراء البضاعة إذا ما  .6

فسخ عقده واشترى المصرف البضاعة وجاءت المستندات 

 باسمه.

يرسل المصرف خطابا  إلى المورد يُطره فيه برغبة  .0

المتعامل في فسخ العقد ويرسل صورة من خطاب المتعامل 

ويعرض المصرف على المورد أن يبيعه البضاعة وأن يرسل 

 مستندات كاملة باس  المصرف.

إذا ما وافق المورد على بيع البضاعة للمصرف وأرسل له  .9

المستندات باسمه وقع المصرف عقد بيع مرابحة مع المتعامل. 

وتؤكد الهيئة مرة أخرى على أن ذ ا الحل استثنائي وعلى 

المصرف أن يبصر عملاءه بعد  تفرار مثل ذ ه العملية إذا ل  

 يفن مستعدا  لدفع قيمة المستندات.

 العقارات مرابحة:الاستفسار: 

يرغب المصرف أاليا في تمويل شراء عقار عن طريق صيغة 

المرابحة أ  أن المصرف من المفترض أن يشتر  العقار ث  يعيد 

بيعه للزبون. إلا أنه لدينا صعوبة في تحقيق شرط الملفية عند 

الشراء.  ن المصرف لا يمفنه شراء العقار و إعادة بيعه إلا إذا 

ت  تسجيله نهائيا بشفل رسمي و ذ ا يشفل عبئا على المشتر  

النهائي بسبب المصاري  التي تترتب على التسجيل و إعادة 

البيع. وأتى يتفادى المصرف ذ ا الإشفال  يقترح أن يت  التعاقد 

مع العميل صاأب العقار بعقد شراء عقار ث  بيع ذلع العقار 

بطريقة رسمية و تسجيله للمشتر  النهائي و يفون التسجيل 

 الرسمي من المالع ا ول إلى المشتر  النهائي. 
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 -بين المصرف و مالع العقار  –المشفل أن عقد الشراء ا ول 

 غير معتبر لا عرفا و لا قانونا و لا يمفن به إثبات أق الملفية.

 الجواب:

تناقشت الهيئة في مسألة بيع العقارات مرابحة بالجزائر  وخاصة 

ما يتعلق بالتسجيل ونقل الملفية من البائع إلى المشتر  وأقرت 

اللجنة ما ورد بالمعايير الشرعية من جواز نقل الملفية المباعة 

للمصرف بعقد شرعي إلى من يحدده المصرف  ونصت الفتوى 

 على ما يلي:

 

أولا : إن شراء العقار وانتقال ملفيته شرعا  من بائعه إلى 

المصرف يت  بعقد شرعي غير أن ذ ا العقد كما ذكر في السؤال 

لا ينقل الملفية قانونا   ن الملفية أسب القانون تنتقل بالتسجيل  

وعلى ذلع فإن عقد شراء المصرف من مالع العقار وعقد بيعه 

للمتعامل الشرعي ينقل الملفية إلى المصرف ث  من المصرف 

 إلى المتعامل.

 

ثانيا : أتى يمفن للمصرف أن يحتاط للمُاطر التي تتمثل في عد  

التسجيل من جهة و ن المصرف لا يملع تسجيل العقار باسمه 

من جهة أخرى أسب القوانين السائدة  نه مصرف يعمل في ظل 

قوانين المصرف المركز  فإنه وتحوطا  له ه المُاطر  فإنه 

يجوز شرعا  أن نطلب من البائع أن يسجل العقار مباشرة باس  

 المشتر  مرابحة.

 

ثالثا : وب لع تتحقق ملفية العقار إلى المشتر  مرابحة قانونا  

بتسجيل العقار باسمه وذو جائز قانونا  أما ملفية المصرف فقد 

ثبتت يقينا  بالعقد الشرعي أين إن الشريعة لا تستلز  التسجيل 

 لنقل الملع.

 

رابعا : ينبغي أن تستوفى الضمانات الفافية في تسجيل العقار 

 وتمليفه للمشتر  ومنها على سبيل المثال:

 رذن العقار في ثمنه. .2

إن كان مؤجرا  أو يمفن تأجيره فيلز  المشتر  مرابحة بفتح  .6

أساب يودل فيه ا جرة ضمانا  لسداد ا قساط في مواعيدذا  

 أو أية ضمانات أخرى بناء  على الدراسة الائتمانية.

 التمويل مرابحة في إطار وكالة حصرية:الاستفسار: 

يعد أأد المتعاملين المستفيدين من خ  تمويل بالمرابحة وكيلا 

إصدار الفاتورة النهائية أصريا للمورد وقد رف  ذ ا ا خير 

باس  المصرف لاعتبارات تعود لنظامه والمبادئ المحاسبية 

الدولية ونظا  التدقيق الُاضع لهما  وعليه ذل يفون للمصرف 

 توكيل المتعامل في ذ ه الحالة؟. 

 

 الجواب:

 " لا مانع من تنفي  المرابحة كحالة خاصة "

التمويل مرابحة في إطار اعتماد مستندي قدم الاستفسار: 

 المتعامل مستنداته عند طلب تمويله:

أأد المتعاملين طلب تمويله مرابحة وتقد  بطلب فتح اعتماد 

مستند  له ه الغاية  غير أنه قد  عند الطلب الفاتورة النهائية 

وسند الشحن وقد أصدرذما المورد باس  المصرف  أين شحن 

المورد البضاعة ووصلت إلى الجزائر وأصدر كافة مستندات 

الشحن باس  المصرف لاعتبار الثقة التي تجمعه بالمتعامل  وعليه 

تستفسر المصلحة المعنية من الهيئة عن مدى جواز فتح الاعتماد 

 في ذ ه الحالة في إطار صيغة المرابحة للواعد بالشراء.

 

 الجواب: 

 " لا مانع إذا ما أرسل المصرف قبولا".
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قال شيخُ الإسلا  ابن تيمية: "إنَّ الله لما أنزل كنتنابَنه بنالنلنسنان النعنربني  وجنعنل 

رسولَه مبلغ ا عنه الفتاب والحفمة بلسانه العربي  وجعل السَّابقين إلى ذن ا الندينن 

ينِ ومنعنرفنتنه إلا بضنبن  ذن ا النلنسنان   متفلِِّمين به  ول  يفن سبيل إلى ضب  الدِِّ

ين  وأقرب إلى إقامةِ شعائر الندينن. نابنقِ  صارت معرفته من الدِِّ وفني النفنلاِ  السَّ

لشيخ الإسلا  ما يدلُّ على أنَّ بين اللغة العربية والعقيدة الإسلامية ارتباط ا وثينق نا  

لا يماثله رباطٍ آخر في أ  من المجتمعاتِ القديمة والمعاصرة؛  نَّ اللغنة النعنربنينة 

 -صلَّى الله علنينه وسنلَّن   -ذي لغةُ الإسلا   ولغة كتابه العزيز  ولغة رسوله محمد 

ول ا فإن الاذتماَ  والعناية بها إننمنا ذنو اسنتنفنمنال لنمنقنو  منن منقنومنات النعنقنيندة 

الإسلامية  التي نجتمعُ جميع ا على إعزازِذا  والدعوة 

 المنوعات

 

10ص   

  فوي_الوورفويوق_الأعوولو #

قبل وفاة الرسول صلى الله عنلنينه وسنلن  

بـثلاثة أيا  بدأ الوجع يشتند عنلنينه. وكنان 

في بيت السيدة ميمونة فقال "أجمعوا زوجاتي" فنجنمنعنت النزوجنات 

فقال النبي "أتأذنون لي أن أمرض في بيت عائشة ؟" فقلن "نأذن لنع 

يا رسول الله" فأراد أن يقو  فما استطال فجاء عنلني بنن أبني طنالنب 

والفضل بن العبال فحملا النننبني وخنرجنوا بنه منن أنجنرة السنيندة 

ميمونة إلى أجرة السيدة عائشة فرآه الصحابة على ذ ا النحنال  ول 

مرة فبدأ الصحابة في السؤال بهلع: "ماذا أأل برسول الله مناذا أأنل 

برسول الله؟" فتجمع النال في المسجد وامتلأ وتزاأن  النننال عنلنينه 

فبدأ العرق يتصبب من النبي بغزارة فقالت السيدة عائشة "لن  أر فني 

أياتي أأدا  يتصبب عرقا  به ا الشفل   كنت آخ  بنيند النننبني وأمسنح 

بها وجهه   ن يد النبي أكر  وأطيب من يد  فأسمعه ينقنول "لا النه 

إلا الله  إن للموت لسفرات" ففثر اللغ  فني النمنسنجند إشنفناقنا  عنلنى 

الرسول فقال النبي "ماذ ا ؟" فقالوا: يا رسول الله   ينُنافنون عنلنينع 

فقال "إأملوني إليه " فأراد أن يقو  فما إستطال فصبوا عنلنينه سنبنع 

قرب من الماء أتي يفيق فحمل النبي وصعد إلى المنبر ففناننت آخنر 

خطبة لرسول الله وآخر كلمات له فقال النننبني "أينهنا النننال  كنأننفن  

تُافون علي" فقالوا: نع  يا رسول الله فقال "أينهنا النننال  منوعندكن  

معي ليل الدنيا  موعدك  معي عند الحوض و والله لفأني أنظر النينه 

من مقامي ذ ا  أيها النال  والله ما الفقر أخشى عليف   ولفني أخشى 

عليف  الدنيا أن تنافسوذا كما تنافسها ال ين من قبلف   فنتنهنلنفنفن  كنمنا 

أذلفته   أيها النال   الله الله في الصنلاة   الله الله فني الصنلاة أينهنا 

النال  اتقوا الله في النساء  اتقوا الله في الننسناء  اوصنينفن  بنالنننسناء 

خيرا. أيها النال  إن عبدا  خيره الله منا بنينن الندننينا و منا عننند الله  

فاختار ما عند الله ''فانفجر أبو بفر بنالنبنفناء وعنلا ننحنينبنه  و وقن  

وقاطع النبي : فديناك بآبائنا  فديناك بنأمنهناتنننا  فنديننناك بنأولادننا  و 

بأزواجنا  فديناك بأموالنا..!!! وظل يرددذا فنظر النال إلى أبي بفر 

كي  يقاطع النبي فأخ  النبي يدافع عن أبي بفر قنائنلا  "أينهنا النننال  

دعوا أبا بفر  فما منف  من أأد كان له عندنا من فضل إلا كافأناه به  

إلا أبا بفر ! ل  أستطع مفافأته  فتركت مفافأته إلى الله عز وجل  كل 

ا بواب إلى المسجد تسد إلا باب أبي بنفنر لا يسند أبندا   أواكن  الله  

أفظف  الله  نصرك  الله  ثبتف  الله  أيدك  الله أيها النال  أقنرأوا مننني 

السلا  و كل من تبعني من أمتي إلى ينو  النقنينامنة""... وأنمنل منرة 

أخرى إلى بيته وبينما ذو ذناك دخل عليه عبد الرأمن بن أبني بنفنر 

وفي يده سواك  فظل النبي ينظر إلى السواك ولنفنننه لن  يسنتنطنع أن 

يطلبه من شدة مرضه  ففهمت السيدة عائشة من نظرة النبي  فأخن ت 

السواك من عبد الرأمن ووضعته في ف  النبي  فل  يستطع أن يستناك 

به  فأخ ته من النبي وجعلت تلينه بفمها و ردتنه لنلنننبني منرة أخنرى 

أتى يفون طريا  عليه فقالت "كان آخر شيء دخل جوف النننبني ذنو 

ريقي  ففان من فضل الله علي أن جمع بين ريقي و ريق الننبني قنبنل 

أن يموت  ث  دخلت فاطمة بنت النبي  فلما دخلت بفت   ن النبي لن  

يستطع القيا    نه كان يقبلها بين عينيها كلما جاءت إليه فقنال النننبني 

"أدنو مني يا فاطمة" فحدثها النبي في أذنها  فبفت أكثر ! فلمنا بنفنت 

قال لها النبي "أدنو مني يا فناطنمنة" فنحندثنهنا منرة أخنر فني اذننهنا  

فضحفت ! بعد وفاته سئلت ماذا قال لع النبي؟ فقنالنت: قنال لني فني 

المرة ا ولى "يا فاطمة  إني ميت الليلة" فبفيت فلنمنا وجندنني أبنفني 

قال "يا فاطمة  أنتي أول أذلي لحاقنا  بني" فضنحنفنت تنقنول السنيندة 

عائشة: ث  قال النبي : "أخرجوا من عند  فني النبنينت" وقنال "أدننو 

مني يا عائشة" فنا  النبي على صدر زوجنتنه  وينرفنع ينده لنلنسنمناء 

ويقول "بل الرفيق ا على  بل الرفيق ا على" تقول السيندة عنائشنه: 

فعرفت أنه يُُير ! تقول السيدة عائشه: فسقطت يد النبي وثقلت رأسه 

على صدر  فعرفت أنه قد مات ! فل  أدر ما أفعل ! فنمنا كنان مننني 

غير أن خرجت من أجرتي  وفتحت بابي ال   يطل عنلنى النرجنال 

في المسجد وأقول: مات رسول الله  مات رسول الله تنقنول: فناننفنجنر 

المسجد بالبفاء فه ا علي بن أبي طالب أقعد فل  ينقندر ان ينتنحنرك ! 

وذ ا عثمان بن عفان كالصبي يؤخ  بيده يمنة ويسرى ! وذن ا عنمنر 

بن الُطاب يرفع سيفه ويقول من قال أنه قد مات قطنعنت رأسنه إننه 

ذذب للقاء ربه كما ذذب موسى للقاء ربه وسيعود وسأقنتنل منن قنال 

أنه قد مات..! أما أثبت النال ففان أبوبفر الصديق رضي الله عنننه . 

دخل علي النبي واأتضنه وقال: وآآآ خليلاه  وآآآ صفياه  وآآآ أبيباه  

وآآآ نبياه وقبل النبي وقال: طبت أيا  وطبت منينتنا  ينا رسنول الله. ثن  

خرج يقول "من كان يعبد محمدا  فإن محمدا  قد مات  ومن كان ينعنبند 

الله فإن الله أي لا يموت الله  صل على نبينا محمد وعنلنى ال ننبنينننا 

  محمد.

 

أصعب لحظة عرفتها الأمة 

 الإسلامية

https://twitter.com/hashtag/%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89?src=hashtag_click


 

الحياة ليست كلها مسرات بل مطبات أيضنا أنتنى ينمنفنننننا تن وق 

قيمة السعادة. فنقند خنلنق الله الانسنان  الفرح أين يأتي وان نعرف

وامده بفل وسائل العيلا واذل له الوأوش والطبيعة وأخصه منن 

دون المُلوقات جميعها بالعقل ال   يصنع المستحيل. كمنا ابنتنلنى 

الله ايضا بعضنا ببع  فنأمند ذن ا ومنننع اخنر  وقندر رزق ذن ا 

وأوسع عن اخر  أتى تستقي  الحياة. فلو خلقنا الله جميعننا اثنريناء 

لما اأتاج أأد  خر  ولما كان للحياة من طع   وان جعلنا جمنينعنا 

فقراء لما ساعد الواأد الاخر. فوجود الفقير والغني سنة من سنننن 

التدافع التي بواسطتها تستمر النحنيناة وينفنون لنهنا طنعن  وغناينة. 

 فتبارك الله أأسن الُالقين.

. والله يحاسب النال بالعدل وعطاره لفلان او علان ليل مجامنلنة 

له ومنعه لرزق عن اخر ليل اأتقارا له بل  ننا كلنا منمنتنحنننون 

في ذ ه الدنيا  اما نمتحن بسراء فنشفر واما بضراء فنرضى بنمنا 

قسمه الله لنا. فاذا استيقظت صباأا بنعنافنينة فنفنن عنلنى ينقنينن ان 

غيرك لا يستطيع النهوض  نه مبتلى في جسده. قنال ابنن عنطناء 

الله السفندر  مقولة: ربنمنا اعنطناك الله فنمنننعنع وربنمنا منننعنع 

فأعطاك. أ  ربما أين يعطيع من فضله تشتغل عن ذكر الله ولا 

تشفر نعمته فيفون ب لع قد منعع  وأين يمنعع فهو به ا يفتح لع 

باب الرجول اليه بان تستغفره وتدعوه فينفنون بن لنع قند اعنطناك 

أين منعع. فلا تتطلع الى النال والى ما اعطاذ  الله من نع   كن  

عند فلان و ك  عند علان؟. يقول الله تعالنى فني منحنفن  النتنننزينل 

لَا - :  99مُاطبا نبينا صلى الله عليه وسل  في سورة الحجر ايية 

ننْنهُنْ  وَلَا تنَحْنزَنْ عَنلَنيْنهِنْ   نا مِِّ ج  تمَُدَّنَّ عَيْنيَْعَ إلَِىٰ مَا مَتَّنعْننَنا بِنهِٓۦ أزَْوَٰ

فال عدل أين ينقنضني وكنرين  أنينن  -واخف  جَنَاأَعَ لِلْمُؤْمِنيِنَ 

يعطي. فالنال قسمان في التعامل منع قناننون الله فني النعنطناء و 

المنع  القس  ا ول منه  يسل  بما أعطاه ربنا إياه فقنع به فهو بهن ا 

مرتاح داخليا و القس  الثاني يسُ  و يشغل نفسه لماذا اعطنى الله 

اخرين دونه فتنتزل منه الطمأنينننة و السنفنينننة و ينحنصند بن لنع 

الحسرة و الاضطراب طوال أياته فلا يشبع ابدا لان قلبه جائع و 

كل ما يراه يحسبه له. الله يعطي بحفمة ويمنع بحفمة وليل عبثنا. 

فمن سره ان يستريح في الدنيا فلينظر الى ما ذو دونه ومنن سنره 

ان يسعد في الاخرة فلينظر الى ما ذو اتنقنى منننه. و لنفني اضنع 

نفسي واخواني في الصنورة  أتندرى منا ذنو الندعناء النمنفنضنل  

وال   يفاد يفون الوأيد  لمري  بنقنصنور فني النفنلنى  ذنو ان 

يشبع من شرب الماء  لان المري  بالفلنى لا يسنتنشنعنر بنننعنمنة 

الشبع من الماء. وما نمر به في ذ ه ا يا  التي تلفح فيهنا الشنمنل 

اجسامنا الا فرصة لشفر الله عن ا يا  الُوالي التي كنا نسنتنمنتنع 

فيه  بالهواء المنعلا رغ  ألول فصل الصي . فالحمد ل من قبل 

 و من بعد و الى الابد.

 المنوعات 
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 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

 خليــة التسويــق والاتصــالم مندوب متعدد المها



 

لا تنننجنننعنننل بنننائنننع 

الننبنناذنننجننان يننحنندد 

قيمتنع  قصنة جندا 

 ممتعة  

منع جنل اأنتنرامنني 

لبنائنعني النبناذننجنان  

 تقول الحفاية  

كانت مدينة سامراء 

في شمال بغداد مدينة عل  وفيها جامعة كبيرة علنى رال ذن ه النجنامنعنة  

العلامة الفبير أبو الحسن وكان أبو الحسن من المع رجالات النفنفنر فني 

العراق ولديه عدد كبير من النطنلاب منن دننينا النعنرب وكنان منن بنينن 

تلام ته تلمي  فقير الحال لفنه يحمل ذذنا متوقدا كان طموح النتنلنمنين  ان 

يصبح أأد أعمدة العل  في العراق وفي يو  قائظ خرج التلمي  الفقينر منن 

الدرل جائعا الى السوق يحمل في جيبه فلسا ونص  الفلل لفن الوجنبنة 

من الُبز والباذنجان تفل  فلسنينن اشنتنرى بنفنلنل واأند خنبنزة واأندة 

 وذذب الى صاأب محل 

الُضروات وطلب منه أبة باذنجان وقال للبائع معي نص  فنلنل فنقن  

فرد عليه البائع ولفن أبة باذنجان بفلل واأد قال الولد سوف أفيدك فني 

مسالة علمية او فقهية مقابل باذنجان فرد عليه بائع  الُضروات لو كنان 

علمع ينفع لفسبت نص  فلل من اجل اكمال سعر أبة باذنجنان واأندة 

اذذب وانقع علمع بالماء واشربه أتى تشبع  كانت كلمات البائع اشد من 

ضرب الحسا  على نفسه قال الولد لنفسه نع  لو كان علمي ينفع  كملنت 

به سعر أبة باذنجان واأدة نص  فلل عل  عشر سنوات ل  ينجنلنب لني 

نص  فلل لا تركن الجامعة وابحن عن عمل ينلنينق بني واسنتنطنينع ان 

اشتر  ما اشتهي بعد أيا  من الغياب افتقد ا ستاذ الفبير تلمي ه النننجنينب 

وفي قاعة الدرل سال الطلاب اين زميلف  المجد فرد عليه النطنلاب اننه 

تُلى عن الجامعة والتحق بعمل يتغلب فيه علنى ظنروفنه النقناسنينة اخن  

ا ستاذ عنوان الطالب وذذب الى بيته كي يطمئن عليه سأله ا ستاذ عنن 

سبب تركه الجامعة فرد عليه ساردا له القنصنة كنامنلنة وعنيننناه تن رفنان 

الدمول بغزارة فأجابه استاذه ان كنت تحتاج الى نقود الينع خناتنمني ذن ا 

وبعه واصلح به أالع قال الولد انا كرذت العل   ني ل  انتنفنع منننه قنبنل 

الطالب  ذدية استاذه وسار الى  محلات  الصاغة وذناك عرض النُناتن  

للبيع استغرب الصائغ وقال اشتر  منع الُات  بأل  دينار ولفن من اينن 

 لع ذ ا الُات  فقال ذو ذدية لي من عند 

استاذ  أبو الحسن ذذب الصائغ مع النتنلنمنين  وقنابنلا ا سنتناذ واطنمنئنن 

الصائغ الى صدق الطالب اعطى الصائغ ثمن الُات  الى الطالب ورأنل 

قال ا ستاذ اين ذذبت عندما اردت بيع الُات  فرد الطالنب النى منحنلات 

الصاغة بالطبع فرد عليه ا ستاذ لماذا ذذبت الى محلات الصاغة ولينل 

الى بائع باذنجان  فرد عليه الطالب ذنناك ينثنمنننون النُنواتن  والنمنعنادن 

الثمينة فرد عليه ا سنتناذ منتنعنجنبنا فنلنمناذا اذا قنبنلنت ان ينثنمنننع بنائنع 

الُضروات ويثمن علمع  ويقول ان علمع لا ينفع شيئا ذل يثمن النبنائنع 

علمع لا يثمن الشيء سوى من يعرف قيمته وانا اثمنع اننع منن اعنظن  

طلابي يأبني لا تدل من لا يعرف قيمتع يثنمنننع ثنمنن عنلنمنع عننند منن 

 يعرف قدرك ارجع الى درسع وعلمع.  

ك  مرة نقع ضمن تثمين خاطل من شُق لا يعرف قيمتنا والنتنقنينين  لا 

يصح الا من أصحاب العل  والاختصاص ال ين يعرفنون قنينمنة الانسنان 

 مهما كان صغيرا  

  النال معادن ولا يعرف قيمة المعدن النفيل الا الصاغة.                

 : عصام تاليالسيد 

 مستشار الزبائن والتوجيه فرع باب الزوار
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كان لدى بائع ملح أمارٍ يستعين به لحمل أكيال المنلنح إلنى السنوق كنلِّ 

 يو .

وفي أأد ا يا  اضطرِّ البائنع والنحنمنار لنقنطنع ننهنرٍ صنغنينر منن أجنل 

الوصول إلى السوق  غير أنِّ الحمار تعثِّر فجأة ووقع فني النمناء  فن اب 

ا. ا أسعد الحمار كثير   الملح وأصبحت ا كيال خفيفة ممِّ

ومن  ذلع اليو   بدأ الحمار بتفرار الُدعة نفسها في كلِّ يو . واكنتنشن  

ر أن يعلمه درس ا. في اليو  التنالني منلأ ا كنينال  البائع أيلة الحمار  فقرِّ

 بالقطن ووضعها على ظهر الحمار.

ة أيضَا  قا  الحمار بالحيلة ذاتها  وأوقع ننفنسنه فني النمناء   وفي ذ ه المرِّ

ات الماضية ازداد ثقل القطن أضعاف ا وواجه الحمار وقت ا  لفن بعفل المرِّ

 عصيب ا في الُروج من الماء. فتعلِّ  أينها الدرل  وفرح البائع ل لع
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 دورة تكوينية خاصة بالتمويل المصغر 

 الأستاذة : آسيا حموش مختصة قي التمويل المصغر



 

 طـرائــــف العلماء

 

09ص   

 كي  يع ب إبليل 

 سئل الإما  الشافعى: كي  يع ب إبليل بالنار وذو مُلوق من نار.

فالتق  الشافعي قطعة من الطين الجاف وق فنهنا فني وجنه السنائنل  

 فغضب الرجل.

 فقال الشافعي: ذل أوجعتع؟

 قال: نع 

 فقال الشافعى: أنت مُلوق من طين  ففي  يع ب الطين الطين؟!

 

   ابن باز يسوق تاكسي وذو أعمى!!!! أنه كان في مفة ذات ينو

راكبا تاكسي والظاذر أن المشوار كان طنوينلا , فنأراد سنائنق 

التاكسي أن يتعرف ول  يفن يعرف الشيخ فقال : ما تعرفنا على 

الإس  الفري  يا شنينخ ؟ فنرد الشنينخ : منحنمند بنن صنالنح بنن 

عثيمين . فرد السنائنق :تشنرفنننا   منعنع عنبندالنعنزينز بنن بناز 

))السواق ظن أن الشيخ يمزح معه(( ذنا ضحع الشينخ , وقنال 

له : ابن باز أعمى كنين  يسنوق تناكسني ؟ فنرد السنائنق: ابنن 

عثيمين في نجد وش اللي يجيبنه ذنننا ,تنمنزح منعني اننت ؟ ثن  

    ضحع الشيخ , و أفهمه أنه بالفعل ابن عثيمين

  ل في الحر  المنفني .. -رأمه الله  -كان الشيخ ابن عثيمين يدُرِّ

في السن .. وكان إذا رأى أأدا  مننهن    وكان الطلبة شبابا  وكبارا  

يلتفت إلى النال ولا ينتبه للندرل ينوقنفنه ويسنألنه عنمنا وصنل 

 إلنننينننه .. فنننإن لننن  ينننجنننب فنننإننننه ينننتنننركنننه واقنننفنننا  ..

 ولف  أن تتُيلوا منظر الرجل وذو واق  كالطالب المدرسي

  كان الشيخ ابن عثيمين يتفل  في درل عن عيوب النساء في

أبواب النفاح   فسأله سائل وقال له : إذا تزوجت ث  وجدت 

زوجتي ليل لها أسنان   فهل ذ ا عيب يبيح لي طلب الفسخ ؟ 

 فضحع الشيخ وقال : ذ ه امرأة جيدة أتى لا تعضع .

  قال ابن الجوز : وبلغنا أن رجلا  جاء إلى أبي أنيفة  فشفا أنه

دفََن مالا  في موضع ولا ي كر الموضع  فقال أبو أنيفة: ليل 

ا فأأتال لع فيه  ولفن اذذب فصلِِّ الليلةَ إلى الغداة   ذ ا فقه 

ففَعَلَ الرجلُ ذلع  فل  يمِ   -إن شاء الله تعالى  -فإنع ست كره 

إلا أقلُّ من ربع الليل أتى ذكََر الموضع  فجاء إلى أبي أنيفة 

فأخبره  فقال: قد علمتُ أن الشيطان لا يدعَُع تصلِِّي أتى 

ا ل   عز وجل -ت كر  فهلا أتممتَ ليلتع؛ شفر 

  يقُرئ  -رأمه الله -كان الإما  القاضي محمد بن علي الشوكاني

طلبته ) صحيح البُار ( .. وكانت تمر به أأادين الشفاعة 

التي فيها خروج أنالٍ من النار من بعد ما أشروا فيها .. وكان 

 أأد الطلاب ممن يحضرون مجلسه معتزلي العقيدة

.. والمعتزلة تنفر الشفاعة الثابته من خروج بع  المسلمين 

من النار .. ففان ذ ا الطالب كلما مرت أأادين الشفاعة أاول 

 أن يشوش ويعترض ويناقلا ويجادل ..

فما كان من الشوكاني إلا أن قال له: عندما يأتوا لإخراجع من 

  النار امتنع عن الُروج وقل له  أنا معتزلي لن أخرج

  أن أبا أنيفة كان له ألقة يجلل فيها ليفتي للنال ويعلمه  من

علمه.. وأد  أنه أصبح يأتي إلى ألقته رجل عليه سيماء 

الشيوخ الفبار.. يرتد  الجبة والعمامة والقفطان.. وشفله 

يوأي بالعظمة.. وظهر ذ ا  بي أنيفة... وكان أبو أنيفة 

يحب في جلسته أن يمدد قدميه ليستريح.. ولفن اأتراما لمقا  

من ظنه شيُا كان يعتدل في جلسته ويتعب نفسه.. ومرت 

ا يا  والشيخ يأتي للحلقة ولا يتفل  ولا يسأل فقال أبو أنيفة 

لنفسه : يبدو أن )الجهبز( قد عد لي عشرات ا خطاء وينتظر 

 الفرصة ليعلنها... وفي يو  من ا يا . كان أبو أنيفة يقول :

 الصيا  من طلول الفجر أتى غروب الشمل....

فتفل  صاأب الجبة والعمامة  ول مرة وقال: وماذا لو ل  

 تغرب الشمل؟

وما إن قالها أتى عدل أبو أنيفة من جلسته ومد قدميه وقال : 

  اين آن  بي أنيفة أن يمد قدميه
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