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تأملت في قول رسول الله صلى الله عيه وسلم لأبيي رر لغياييي ر  

رضي الله فيم  روله للإم م مسلم غم  سأغه أن يستعمله على ولاية : 

" ي  أب  رر إنك ضعيف و إنه  أمي نية و إنيهي  ييوم لغيخييي مية  ي   

وندلمة إلا من أ ذه  بحخه  وأدى لغذ  عليه فيه " وقلت في نييسيي 

يخ ل هذل لأبي رر لغصح بي ر  لغس بيخية لغصيدول لغي لهيد لغيعي بيد 

لغخولل غلحق لغمحب غلمس كين وهو لغذ  أنكر على سييدني  عينيمي ن 

لبن عي ن م  رآه مح ب ة غعشييرتيه فيأدركيت أن ميولضين لغ يعيف 

لغذ  يخشى منه على من يتوغى أميرل مين أميور لغيميسيليمييين غيهي  

 تجلي ت كنيرة.

فخد يكون لغمسؤول قوي  صليب لغيميرلد ديدييد لغيميعي ميلية فيتينييير 

فظ ظته غدى مرؤوسيه لمتع ض  وبا   ونييورل ييؤ ير عيليى أدل  

أعم غهم وقد يصل بهم لغحد إغى لغتمرد و لغتآمر عليه وهو م  أد ر 

إغيه الله ع  وجل في قوغه تع غى فيي سيورة آل عيميرلن: " في يمي  

رحمة من الله غنت غهم وغو كنت فظ  غليييا لغيخيليب لانييي يول مين 

حوغك ف عف عنهم ولستاير غهم ود ورهم في للأمر فيذرل عي ميت 

 فتوكل على الله إن الله يحب لغمتوكلين". 

وقد تجنح بهذل لغصنف من لغولاة قسوة قلوبهم إغيى لغيظيليم وغيمي  

حخول لغن د فيستجل ول على أنيسهم دعيولت لغيميظيليومييين وغييي  

بينه  وبين الله حج ب فينه ر بني نهيم فيي لغيدنييي  و ييليخيون عي قي ية 

 ضاي نهم في للآ رة وبئ  لغمصير ولغعي ر ب لله. 

وقد يكون من هؤلا  أي   من يتسم ب غلطف في لغتع مل و تيو يي 

لغعدل مع لغمرؤوسين وغكن مكمن لغ عف في دخيصيييتيه لغيخيويية 

لست دلده ب غرأ  و تهوره في لغخرلر فيييؤد  رغيك بيه وبيميؤسيسيتيه  

غمت ه ت ولنتك س ت  طيرة وصدل لغيميتيني يي حييين قي ل فيي هيذل 

 لغشأن:

 لغرأ  ق ل دج عة لغشجع ن                  

 هو أول وهي لغمحل لغن ني                                              

 فذن هم  لجتمع  في ني  حرة                

 بلات من لغعلي  كل مك ن                                                  

وعلى لغعك  لا يصلح غلولاية لغرعديد لغمتردد ر  لغني  لغمهتي ة 

لغخ ئرة لغولهنة لغذ  ينه ر أم م لغصيعي ب وييعيجي  عين ميولجيهية 

للأزم ت ولغتع مل مع لغمشكلات فيييني ي  رغيك مين إرلدة لغيييرييق 

وييت في ع ده وييوهين مين عي ييميتيه وقيدرتيه عيليى ميولجيهية 

 لغتحدي ت وفي هذل يخول لغمتن ي أي  :

 لا يدرك لغمجد إلا سيد فطن              

 غم  يشق على لغس دلت فع ل                                                
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ومن لغ عف لغعج  عن لغتحليل لغيعيخيلانيي لغيرزيين ولغيولقيعيي 

غلأوض ع وهو م  نرله في بعض لغمن غيين مين رو  للاسيتيخي مية 

ولغورع ولغن عة لغمن غية في لغنظر غلأمور فتنجرف بهم من غيتهيم 

غلتشدد مع ع مة لغن د ومط غ تهم ب غتحيليي بصييي ت لا ييخيدرون 

عليه  فيشخون عليهم ويكليونهم بيمي  لا ييطيييخيون فييينيييرض عيخيد 

نظ مهم وينخطع ح ل وص غهم ميع ميرؤوسيييهيم وغيعيل هيذل هيو 

لغمخصود من لغ عف لغذ  لستشعره لغن ي صلى الله عليه وسيليم 

في سيدن  أبي رر. فخد أ ذ نيسه ب غع يمة و لغشدة ولغ هد فخيشيي 

لغن ي لغمعصوم صلى الله عليه وسلم على لغرعية من أن يعينيتيهيم 

أب  رر بصي ته تلك. وأعتخد أن صح بين  لغجلييل أدرك رغيك فيآ ير 

 للانكي ف ولغع غة في لغربذة حتى ولفته لغمنية بعيدل عن لغن د.

وغعل أ وف م  يخ ف على من يتوغى لغوظ ئف لغم غية للاني لال 

في مه و  للانيلات من لت ي ع لغيليولئيح وللإجيرل لت لغينيظي مييية 

بحجة تحخيق لغمك سب لغتج رية غلمؤسسة فير ي ح يل لغيتيعي ميل 

مع زب ئنه ويستسهل لغتر ص في تيسير مع ملاتهم   رج م  هو 

مخرر غهم  م ينجرف ديئ  فشيئ  غلاستج بية لإغيرل لت بيعي يهيم 

فيخع في دولمة يصعب عليه لغخروج منه  حتى ينحدر لارتيكي ب 

لغمحظور لغذ  يجلب عيليييه وعيليى ميؤسيسيتيه لغيعي ر ولغشيني ر 

 وعخ ب لغدني  ق ل للآ رة. 

غخد حذر الله تع غى في سورة آل عيميرلن لغيميؤمينييين مين  ييي نية 

للأم نة في لغجه د فخ ل: " م  ك ن غن ي أن يال ومين ييايليل ييأت 

بم  غل يوم لغخي مة  م توفي كل ني  م  كس ت وهم لا يظلمون". 

أنّ رسول الله صيليى الله عيليييه وروى للإم م م غك في لغموضأ:" 

وسلم حين رجع من  ي ر ق صدلً ولد  لغخرُى وك ن غه ع د أسود 

يدعى مِدْعَم ، ف ينم  هو يحّ  رحل رسول الله صيليى الله عيليييه 

وسلم إر ج  ه سهم ع ئر فختله، فخ ل لغنَّ د هنيئ ً غه لغيجينَّيةُ، فيخي ل 

رسول الله صلى الله عليه وسيليم " كيلاّ ولغَّيذ  نيييسيي بيييده إن 

لغشَّملة لغتي أ ذه  يومَ  ي ر من لغان ئم غم تص ه  لغمخ سم غتشتعيل 

 عليه ن رلً".

ومن سنن الله في لغحي ة أن   ئن للأم نة يني ح ض ل لغي مي ن أم 

 قصر وفي هذل يخول زهير بن أبي سلمى في معلخته:

ومهم  تكن عند لمرئ من  ليخة     وإن   غه  تخيى عين          

 لغن د تعلم

نسأل الله تع غى أن يعينن  على حيا أم ن تن  وأن نرعيى عيهيد الله 

وعهد لغمسلمين فيه  وألا نتشوف غتحمل م  لا ض قية غيني  بيه مين 
مسؤوغي ت وإرل حملن ه  أن نستيييرا لغيجيهيد فيي حسين إدلرتيهي  

وحيا حخوقه  ومرلق ة الله تع غى فيه  ولا حول ولا قيوة إلا بي لله 

 عليه توكلن  وإغيه ننيب.
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إن للإنس ن  لق لجتم عي  بط عه, ولا يمكنه أن ينيرد بمصلحة نيسه, بل 

لابد غه من للاستع نة ب ني جنسه, فولجب لغمع وضة عيليييه ضيرب مين 

ضروب لغدني  ولغدين, فلو غم يجب على بني آدم أن يي يذل هيذل غيهيذل مي  

يحت جه غيسد لغن د وفسد أمر دني هم ودينهم, ومن  م فذن مص غيحيهيم لا 

تتم إلا ب غمع وضة, وصلاح لغمع وضة لا يكون إلا ب غعدل لغيذ  بيعينيت 

به لغرسل, وأن غت به لغكتب, وجعل هو للأصل في لغعخود كليهي , حييي  

ق ل تع غى: "غخََدْ أرَْسَلْنَ  رُسُلنََ  بِ غْ يَنَِّ تِ وَأنََْ غْنَ  مَعهَُمُ لغْيكِيتيَ بَ وَلغْيمِيييَ لنَ 

{, وللأدغة على رغك كنيرة ومتنيوعية، 52غِيخَوُمَ لغنَّ دُ بِ غْخِسِْ " }لغحديد: 

حْسَ نِ " }لغنحيل:  َ يَأمُْرُ بِ غْعَدْلِ وَللْإِ { إن للاغيف 09ق ل تع غى: " إِنَّ اللََّّ

ولغلام في غيظي لغعدل وللإحس ن هي غلعموم وللاستارلل, فلا ي خى مين 

 قليل لغعدل وكنيره دي  إلا ولندرج في هذه للآية.

وبهذل يكون لغعدل لغمأمور به في هذه للآية يشيميل لغيعيدل فيي     

حق الله وفي حق ع  ده ويحصل رغيك بيأدل  لغيحيخيول كي ميلية ميوفيورة, 

فيؤد  لغع د م  أوجب الله عليه من حخول لغم غييية ولغي يدنييية ولغيميركي ية 

 منهم  في حخه تع غى وحق ع  ده.

ولغعدل في لغمع ملات لغم غية وم  ييتيعيليق بيهي  هيو أن ييكيون     

لغتع مل في عخود لغ يع ولغشرل  وس ئر لغمع وض ت م ني على إيي   كيل 

ضرف بم  عليه من للاغت لم ت ولغشروض فلا ي خ  لحيد حيق أحيد ولا 

 يخدعه ولا يظلمه في صاير ولا ك ير.

ً غيليعيدل بيل هيو      وغم  ك ن لغخ    أكنر مج لات لغحي ة لحتي ج 

ركنه لغركين وأسه لغمتيين, جي   للامير بيه ميكيررلً فيي آيي ت ميتيعيددة 

وبصيغ مختلية قصد لغتن يه على  طورته في لغحي ة وتأكيد وجوبه على 

لغخ  ة فيم  أسند إغيهم من لغحكم في لغخصوم ت, حي  ق ل تع غى: " إِنَّ 

َ يَأمُْرُكُمْ أنَْ تؤَُدُّول للْأمََ نَ تِ إِغَىٰ أهَْيلِيهَي  وَإِرلَ حَيكَيمْيتيُمْ بَييْينَ لغينَّي دِ أنَْ  اللََّّ

{ وق ل: " وَإِنْ حَيكَيمْيتَ فَي حْيكُيمْ بَييْينَيهُيمْ 25تحَْكُمُول بِ غْعَدْلِۚ  " }لغنس  : 

ۖ  25بِ غْخِسِْ ۚ  " }لغم ئدة:  ُ رَبُّنَ  وَرَبُّكُيمْ { وق ل " وَأمُِرْتُ لِأعَْدِلَ بيَْنكَُمُ ۖ اللََّّ

{ وق ل: " يَ  دلَوُودُ إنَِّ  جَيعَيلْينَي كَ َ يلِييييَيةً فِيي للْأرَِْ  52" }لغشورى: 

 {. 52فَ حْكُمْ بيَْنَ لغنَّ دِ بِ غْحَقِّ وَلَا تتََّ ِعِ لغْهَوَىٰ " }ص: 

إلا إن إق مة لغعدل في للأحك م غي  ب لأمر لغيسير, فخد تعيتيرييه     

عولئق كنيرة وتعطله أس  ب عديدة, ك ن يكون لغحكم ب غجور فيي ني زغية 

م  فيه مصلحة غلح كم أو غولغديه أو لأحد أق ربه, أو يكون لغمحكوم عليه 

عدولً غلح كم لو لأحد أق ربه, وعلى هذل ج   في لغخرآن تحذير لغمؤمنييين 

من لغخروج عن لغعدل إغى لغجور لأ  س ب ك ن حتى وإن ك ن لغخرييب 

 ِ لمِييينَ ِ َّ أب ً ولغعدو ك فرلً فخ ل تع غى: " يَ  أيَُّهَ  لغَّيذِيينَ آمَينيُول كُيونيُول قَيوَّ

دُهَدلََ  بِ غْخِسِْ ۖ  وَلَا يَجْرِمَنَّكُمْ دَنَآنُ قوَْمٍ عَلَىٰ ألَاَّ تعَْدِغوُل ۚ لعْدِغوُل هُوَ أقَْرَبُ 

َ َ  يِرٌ بمَِ  تعَْمَلوُنَ " }لغمي ئيدة:  َ إِنَّ اللََّّ { وعيليق لبين 5غِلتَّخْوَىٰۖ  وَلتَّخوُل اللََّّ

تيمية على هذه للآية بخوغه: )ولغظلم لا ي  ح بح ل حتى إن الله تيعي غيى قيد 

أوجب على لغمؤمنين لن يعدغول على لغيكييي ر ميع أن لغيميؤمينييين كي نيول 

يع دون لغكي ر بأمر الله, فخ ل تع غى غهم لا يحملكم با كم غليكييي ر عيليى 

 أن لا تعدغول عليهم بل لعدغول عليهم فذنه أقرب غلتخوى(.

وإغى ج نب أمره س ح نه وتع غى ب غت لم بي غيعيدل فيي للأحيكي م     

وللافع ل وللأعم ل أمر ب غعدل في للأقولل فخ ل: " وَإِرلَ قلُْتمُْ فَ عْدِغوُل وَغوَْ 

يرُونَ  ي كُيمْ بِيهِ غَيعَيلَّيكُيمْ تيَذكََّ غِيكُيمْ وَصَّ
ۚ  رَٰ ِ أوَْفيُول كَ نَ رلَ قرُْبَىٰۖ  وَبِيعَيهْيدِ اللََّّ

{ ويرى لبن ع دور أن هذل لغنص ج ميع غيليميعي ميلات 525" }للأنع م: 

بين لغن د بولسطة لغكيلام كي غشيهي دة ولغيخي ي   ولغيتيعيدييل ولغيتيجيرييح 

ولغمش ورة ولغصلح بين لغن د وأ   ر لغخ رل  عن صييي ت لغيمي يييعي ت 

ولغمؤجرلت ولغعيوب وفي لغوعود ولغوص ي  وللأيم ن, فكل رغيك دل يل 

فيم  يصدر عن لغخول, ولغعدل في رغك أن لا يكون في لغخول ديي  مين 

للاعتدل  على لغحخول وإبط غه  أو إ ي ئه , منل كتم ن عيييوب لغيمي يييع, 

ولدع   لغعيوب في للأدي   لغسليمية, ولغيكيذب فيي للأ يمي ن كيأن ييخيول 

لغت جر, أعُطيت في هذه لغسلعة كذل  من وهو غم يعطه, أو أن هذه لغسلعة 

 ق مت علي بكذل وللأمر غي  كذغك.

وغم يختصر لهتم م لغخرآن ب غعدل كمخصد من مخ صد لغشرييعية     

يجب نشره وإد عته في لغمجتمع فحسب بل لعتنى أي  ً بوس ئل إق مته, 

وركر أ ص للأمور غه وهو لغمي لن ولغمكي ل, لأنه بهم  ت    ميخي ديير 

للأدي   وتحديد مخي سه  ويد ل في هذل لغمعنى كل م  ك ن لغياير  مين 

وجوده ض   مخ دير للأدي   وتحدد مخي سه  حي  ق ل تع غى: " وَلغسَّمَ َ  

﴾ وَأقَِيييمُيول لغْيوَزْنَ 5﴾ ألَاَّ تطَْاوَْل فِي لغْمِيَ لنِ ﴿7رَفعَهََ  وَوَضَعَ لغْمِيَ لنَ ﴿

 {.0-7﴾ " }لغرحمن: 0بِ غْخِسِْ  وَلَا تخُْسِرُول لغْمِيَ لنَ ﴿
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ق ل مج هد وقت دة في تيسير قوغه: )ووضع لغيمييي لن( أ   

وقيد ركير لغيخيرآن فيي هيذل   وضع في للأر  لغعدل لغذ  أمير بيه

لغمج ل قصة دعيب مع قومه ودعيوتيه إيي هيم إغيى تيوفييية لغيوزن 

ولغكيل وعدم لغتنخيص فيهم  حي  ق ل تع غى: " وَإغَِىٰ مَدْيَنَ أََ ي هُيمْ 

هٍ غَيْرُهُ ۖ قدَْ جَ َ تيْكُيمْ بَييِّينَيةٌ 
َ مَ  غَكُمْ مِنْ إغَِٰ دُعيَْ ً ۗ  قَ لَ يَ  قَوْمِ لعْ دُوُل اللََّّ

مِنْ رَبِّكُمْۖ  فَأوَْفوُل لغْكَيْلَ وَلغْمِيَ لنَ وَلَا تَْ خَسُول لغنَّي دَ أدَْييَي َ هُيمْ وَلَا 

غِكُمْ َ يْرٌ غَكُمْ إِنْ كُنْتمُْ مُيؤْمِينِييينَ 
تيُْسِدوُل فِي للْأرَِْ  بَعْدَ إصِْلَاحِهَ ۚ  رَٰ

 {.52" }للأعرلف: 

َ مَ  غَكُيمْ مِينْ  وق ل: " وَإغَِىٰ مَدْيَنَ أََ  هُمْ دُعيَْ ً ۚ  قَ لَ يَ  قَوْمِ لعْ دُوُل اللََّّ

هٍ غَيْرُهُۖ  وَلَا تنَْخصُُول لغْمِكْيَ لَ وَلغْمِيَ لنَ ۚ إنِِّيي أرََلكُيمْ بِيخَييْيرٍ وَإنِِّيي 
إغَِٰ

﴾ وَيَي  قَيوْمِ أوَْفيُول لغْيمِيكْييَي لَ 52أََ  فُ عَليَْكُمْ عَيذلَبَ يَيوْمٍ مُيحِيييٍ  ﴿

وَلغْمِيَ لنَ بِ غْخِسِْ ۖ  وَلَا تيَْ يخَيسُيول لغينَّي دَ أدَْييَي َ هُيمْ وَلَا تيَعْينيَوْل فِيي 

{ وقي ل: " أوَْفيُول لغْيكَييْيلَ وَلَا 52-52للْأرَِْ  مُيْسِدِينَ " }هيود: 

﴾ 555﴾ وَزِنوُل بِ غْخِسْطَ دِ لغْمُيسْيتيَخِيييمِ ﴿555تكَُونوُل مِنَ لغْمُخْسِرِينَ ﴿

وَلَا تَْ خَيسُيول لغينَّي دَ أدَْييَي َ هُيمْ وَلَا تيَعْينيَوْل فِيي للْأرَِْ  مُييْيسِيدِيينَ 

{ وقد رهب لغميسرون في تيييسييير هيذه للآيي ت 555" }لغشعرل : 

إغى لغخول, بأن ع دة للأن ي   عليهم لغسلام إرل رأول قومهيم ميخي يلييين 

على نوع من أنولع لغمي سد إق  لاً أكنير مين إقي ي غيهيم عيليى سي ئير 

أنولع لغمي سد بدؤول بمنعهم عن رغك لغنوع, وك ن قوم ديعيييب ميع 

كيرهم أهل بخ  وتطييف حي  ك نول إرل ج  هم لغي ي ئيع بي غيطيعي م 

أ ذول بكل زلئد ولستوفول با ية م  ييخيدرون عيليييه وظيليميول, وإن 

ج  هم مشتر  لغطع م ب عول بيكيل ني قيص وديحيول غيه بياي يية مي  

ً عين  ً عين لغشيرك وبي غيوفي   نيهييي  يخدرون فأمرول ب لإيم ن إقلاع 

لغتطييف, مع تن يهه إي هم من أن لغخي نة في لغمي لن ولغمكي ل هيي 

من ب ب لغم  غاة في لغيس د في للأر , وغهذل لغس ب بدأ بذكر هيذه 

 لغولقعة.

ولغمرلد أنه غم  منع قومه من لغ خ  فيي لغيكيييل ولغيوزن     

منعهم بعد رغك من لغ خ  ولغتنخيص بجميع لغيوجيوه وييد يل فيييه 

لغمنع من لغاصب ولغسرقة وأ ذ لغردوة وقطع لغيطيرييق ولنيتي لع 

 للأمولل بطريق لغحيل.

ووجه لغخرآن بين لغنهي عن تنخييص لغيميكييي ل ولغيمييي لن     

وللأمر ب غتوفية فيهم  في آيتين متت غيتين هيو أمير مين الله تيعي غيى 

بذعط   قدر من لغ ي دة بحي  لا ييحيصيل لغيجي م ولغيييخييين بيأدل  

 لغولجب إلا عند أدل  رغك لغخدر من لغ ي دة.

إن مسأغة لغتطييف في لغكيل ولغمي لن لا يخلو منيه زمين,     

وغكن حصول إده ر قوم به كخوم دعيب رلجيع غيمي ي غيايتيهيم فيييه, 

وغهذل ج    ط ب لغخرآن غلمسلمين دديدلً في لغتحذير من لغتطييييف 

ييِييينَ ﴿ ﴾ لغَّيذِيينَ إرِلَ 5في لغكيل ولغوزن فخ ل تع غى: " وَيْيلٌ غِيلْيمُيطَييِّ

﴾ وَإرِلَ كَ غوُهُمْ أوَْ وَزَنوُهُمْ يخُْسِيرُونَ 5لكْتَ غوُل عَلَى لغنَّ دِ يسَْتوَْفوُنَ ﴿

ئِكَ أنََّهُمْ مَْ عوُ وُنَ " }لغمطييييين: 3﴿ { ميع أميره 2-5﴾ ألََا يَظُنُّ أوُغَٰ

ً غيهيم أن تيوفييية لغيحيخيول  أي هم ب غت لم توفية لغكيل ولغوزن مي يييني 

لأصح به   ير غهم في لغدني  وحسن لغع ق ة في للآ رة حييي  قي ل 

غِيكَ  ۚ  رَٰ تع غى: " وَأوَْفوُل لغْكَيْلَ إرِلَ كِلْتمُْ وَزِنوُل بِ غْخِسْطَ دِ لغْيمُيسْيتيَخِيييمِ

{ وقي ل: " وَأوَْفيُول لغْيكَييْيلَ 32َ يْرٌ وَأحَْسَنُ تأَوِْييلًا " }للإسيرل : 

ۖ  وَإرِلَ قيُلْيتيُمْ فَي عْيدِغيُول  وَلغْمِيَ لنَ بِ غْخِسِْ ۖ  لَا نكَُلِّفُ نيَْسً  إِلاَّ وُسْيعَيهَي 

 {.525" }للانع م: 

ولغملاحا على للآية أن الله تع غى قيد أمير فيييهي  بي غيوفي       

ولغعدل على أن يأتي فيه ب غنهي عن لغتطييف كم  في قول ديعيييب 

{ ولغس ب كيمي  ييرله 52" }هود: وَلَا تنَْقصُُوا الْمِكْياَلَ وَالْمِيزَانَ "  

لبن ع دور أن في ل تي ر للأمر ب لإيي   لهتم م  به غتكون لغنيييود 

ملتية إغى ج نب لغوف   لا إغى ج نب ترك لغتنخيص, وفيه تذكير غهيم 

ب غسخ   لغذ  يتم دحون به وهذل تن يه غهم عليى ل يتيلال أ يلاقيهيم 

 وعدم تولزنه .

وغم  ك ن يجوز أن يتوهم للإنس ن أن مي  ضيليب مينيه مين     

لغتوفية هو على لغتحخيق ولغتدقيق ورغك صعيب ديدييد فيي لغيعيدل, 

أت عه تع غى بم  ي يل هذل لغتشديد فخ ل: )لا تكلف ني  إلا وسعيهي ( 

أ  ض قته  في إيي   لغكيل ولغوزن, وهذل يخيتي يي لن هيذه للأميور 

إنم  هي فيم  يخع تحت قدرة لغ شر من لغتحييا ولغيتيحير , ومي  لا 

يمكن للاحترلز عنه من تي وت م  بين لغكيلين وم  لا ييد يل تيحيت 

 قدرة لغ شر فمعيو عنه(

ونخل لغخرض ي عن بعض لغعلمي   قيوغيهيم: )غيمي  عيليم الله     

س ح نه من ع  ده أن كنيرلً منهم ت يق نيسه أن تطيب غلياييير بيمي  

لا يجب عليه  غه أمر لغمعطي بذيي   رب لغحق حيخيه لغيذ  هيوغيه, 

وغم يكليه لغ ي دة غم  في لغ ي دة عليه من ضيق نيييسيه بيهي , وأمير 

ص حب لغحق بأ ذ حخه وغم يكليه لغرض  بأقل منه غم  في لغنخصي ن 

 من ضيق نيسه(.

وبهذه للآيي ت تصييير أبيولب لغيميعي ميلات عيليى ضيوغيهي      

 وأضن به  وتدل له  م  وضة معلومة.



 

 

0ص   

 

كنت قد وغجت بكم في لغمخ لات للأوغى من هذه لغسنة غلتعريف بمنتج ت 

لغمصرف لأجعل من عمود لغمصرف من رل غتسويق منتج ت لغمصرف 

فذرل بي وجدت نيسي م طرل أن أمهد غذغك كأوغوية بم  يمكن لغجميع 

بلوا مرلم معرفة أس  لغصيرفة للإسلامية ومعرفة أسسه  تحخيخ  غمظنة 

لغعلم و معرفة جوهر فولرل نش ض ت لغ نوك للإسلامية عن لغ نوك 

لغتخليدية و أدرن  لن لغ نك لغتخليد  يعتمد على آغية لج رة لغنخود غتوظيف 

للأمولل ع ر لغخرو  لغممنوحة غمحيظة زب ئنه أم  لغ نك للإسلامي 

فيعتمد على لغ يوع كآغية في توظيف للأمولل ع ر لغتمويلات لغممنوحة 

 غمحيظة زب ئنه و موضوع  مخ ل لغيوم هو لغتعريف بم هية عخود لغ يوع .

يمكن أن نعرف لغ يع أنه بذل سلعة مخ بل  من وعك  رغك هو لغشرل  

بمعنى دفع  من مخ بل سلعة أو م  دغة لغم ل ب غم ل على وجه لغتمليك بم  

يدل عليه سول  ك ن بيع مخ ي ة "سلعة بسلعة" أو بيع سلعة بنمن سولً  

ً أحد لغعوضين منيعة  ك ن في لغذمة أو في غير لغذمة وسول  ك ن أي  

وللآ ر عين و مشروعية لغ يع   بتة من لغكت ب غخوغه تع غى  ) وأحل الله 

و من لغسنة لغمطهرة قوغه  572لغ يع وحرم لغرب  ( سورة لغ خرة ، للآية 

صلى الله عليه و على آغه و سلم )  لأن يأ ذ أحدكم ح له فيأتي بح مة 

حطب على ظهره في يعه  فيكف به  وجهه ،  ير غه من أن يسأل لغن د 

أعطوه أو منعوه (  روله لغ خ ر  و قوغه صلى الله عليه و آغه و سلم  

) لغذهب ب غذهب ، ولغي ة ب غي ة ، ولغ ر ب غ ر ، ولغشعير ب غشعير ، 

ولغتمر ب غتمر ، ولغملح ب غملح سولً  بسول  ، منلاً بمنل ، يدلً بيد ، فمن 

زلد أن لست لد فخد أربى ، فذرل ل تليت هذه للأجن د في يعول كيف دئتم ( 

روله مسلم و  قوغه صلى الله عليه و آغه و سلم   ) أف ل لغكسب بيع 

 م رور ، وعمل لغرجل بيده( روله أحمد

ركن   ه لغ يع من لغعخود لغتي تنشأ بموجب لرك ن  لا ة، أوغعخد 

لغمتع قدين كم    ت قوغه صلى الله عليه و على آغه و سلم )لغ يع ن 

ب غخي ر( بمعنى" لغ  ئع و لغمشتر  "  و لغن ني  لغمعخود عليه " لغم يع 

سلعة ك نت لو  دمة لو عت د  " غخوغه صلى الله عليه و على آغه و سلم 

ردل على لغس ئل )يأتيني لغرجل يريد لغسلعة فأبيعه  غه  م أرهب فأدتريه  

من لغسول، ق ل: لا ت ع م  غي  عندك ( و لم  لغركن لغن غ  ف غصياة لغتي 

يتم به  لغعخد قولا ك ن لو ب غيعل " للإيج ب و لغخ ول " غخول تع غى  ) إلاّ 

و غخوغه صلى   50أن تكون تج رة عن ترل  منكم ( سورة لغنس    للآية 

الله عليه و على آغه و سلم )إنم  لغ يع عن ترل ( لغحدي  أ رجه لبن 

 م جه.

تتنوع أنولع لغ يوع ب عت  ر لغم يع رلته ، فك نت أربع أنولع أوغه  لغ يع 

لغمطلق هو م  دغة لغعين ب غنخد وهو أدهر للأنولع لغمعمول به و  ني 

أنولع لغ يوع بيع لغسلم وهو م  دغة دين ب عين أو بيع دي  مؤجل بنمن 

معجل و  غ  أنولع لغ يوع بيع لغصرف وهو بيع لغنخد ب غنخد جنس ً بجن  

أو باير جن ، أ  بيع لغذهب ب غذهب، ولغي ة ب غي ة، وكذغك بيع 

أحدهم  ب لآ ر و سمي  صرف  غوجوب دفع م  في يد كل ولحد من 

لغمتع قدين إغى ص ح ه في لغمجل  يدل بيد و رلبع أنولع لغ يوع بيع 

لغمخ ي ة وهو م  دغة م ل بم ل سوى لغنخدين ويشترض غصحته م  دغة دين 

 بعين .

تم تخسيم عخود لغ يع ب عت  ر ضريخة تحديد لغنمن، فك ن بيع لغمس ومة وهو 

لغ يع لغذ  لا يظهر فيه رأد م غه للأصلي أ  لغ يع بدون ركر  منه 

للأول، وك ن بيع لغم ليدة وهو أن يعر  لغ  ئع سلعته في لغسول 

ويت ليد لغمشترون فيه  فت  ع غمن يدفع لغنمن للأك ر قيمة ويخ رب 

لغم ليدة لغشرل  ب غمن قصة، وهي أن يعر  لغمشتر  درل  سلعة 

موصوفة بأوص ف معينة، فيتن ف  لغ  عة في عر  لغ يع بنمن أقل، 

ويرسو لغ يع على من رضي بأقل سعر ، و من عخود لغ يع بيوع للأم نة  

و هي لغتي يحدد فيه  لغنمن بمنل رأد لغم ل أو أزيد أو أنخص و سميت 

بيوع للأم نة لأنه يؤمن فيه  لغ  ئع في إ   ره برأد لغم ل ، وهي  لا ة 

أنولع ، لغنوع للأول بيع لغمرلبحة وهو بيع لغسلعة بمنل لغنمن للأول لغذ  

لدترله  لغ  ئع مع زي دة ربح معلوم متيق عليه و لغنوع لغن ني بيع لغتوغية 

وهو بيع لغسلعة بمنل  منه  للأول لغذ  لدترله  لغ  ئع به من غير نخص 

ولا زي دة و لغنوع لغن غ  بيع لغوضيعة وهو بيع لغسلعة بمنل  منه  للأول 

لغذ  لدترله  لغ  ئع به مع وضع تخييض م لغ معلوم من لغنمن أ  

 بخس رة محددة.

كم  تم تخسيم عخود لغ يع ب عت  ر ضريخة تسليم لغنمن فك ن لغ يع لغمنج  

بنمن وهو م  يشترض فيه تعجيل لغنمن ويسمى لغ يع ب غنمن لغح ل منل بيع 

فيه  ضلغسلم وبيع للإستصن ع وك ن لغ يع لغمؤجل لغنمن وهو م  يشتر

لغمتع قدلن تأجيل لغنمن وك ن بيع مؤجل لغعوضين أ  بيع لغدين ب غدين 

 وهو ممنوع في لغجملة.

أ يرل وبعد للانته   من مخ ل هذل لغعدد يمكنن  ركوب ب  رة صيغ 

لغتمويل ودد لغرح ل لغى ج يرة منتج ت لغمصرف لغخ صة ب غتمويلات 

ولقتط ف  مرلته  ولغشرب من لنه ره  لغعذبة غنرتو  سوي  ونأ ذ من 

 لغمؤونة لغك فية لإع دة تسويخه  بذبدلع وحسن بي ن. 

 

 سوي  نحخق لغري دة تحخيخ  لا تعليخ .



 

 

بسم الله لغرحمن لغرحيم ولغصلاة ولغسلام على   تم للأني ييي   

 و لغمرسلين .

فرع عين مليلة ، فرع فتي حدي  لغينيشيأة ، لفيتيتيح ديهير جيولن سينية 

 بيريق معظمهم حدي  لغعهد بع غم لغشال . 5955

و لست  ق  و  تح ييرل  غيهيذل للافيتيتي ح تيم لسيتيخيطي ب ميجيميوعية مين 

لغمتع ملين و توضينهم بيرع قسنطينة ، و درلسية ميلييي ت لغيتيميوييلات 

لغخ صة بهم و تيعيله  مم  س هم في للانطلاقة لغجيدة غينيشي ضيه ميحيخيخي  

 نت ئج مرضية ،

و بعد ع مين من لغنش ض ، لستمر لغيرع في لغتطيور و لغينيميو بييي يل  

 5953جلب عدد من  يرة متع ملي لغمنطخة محخخ  لغى غ ية جولن سنة 

 أرق م  لا بأد به  ، نستعر  منه  لغت غي : 5955مخ رنة بسنة 

 ب غمئة 525ملي ر دج بمعدل نمو يخدر بـ  55.5مجموع  لغتمويلات :  

 ب غمئة  537ملي ر دج بمعدل نمو يخدر بـ  7.2مجموع  لغودلئع:  

لغتج رة لغخ رجية : ب غرغم من لغظروف لغرلهنة للا أن حيجيم لغيتيجي رة 

 ملي ر دج   55.0لغخ رجية  بلغ  

: من أهم لغيعيولميل لغيتيي سي هيميت فيي تيطيور نشي ض  عوامل النجاح

 لغيرع :

حسن ل تي ر لغمس عدين حي  تم توظيف نخ ة مين لغشي ي ب ييتيميتيعيون 

بذرلدة قوية غتحخيق للأهدلف لغمسطرة و تخديم  دمة ممي ة تليق بسمعية 

 لغمصرف 

ل تي ر لغمنطخة : حي  تتمي  بحركة تج رية ك ير ة نظرل غيتيولجيد عيدد 

 لا بأد به من تج ر و مستورد  قطع لغاي ر .

حسن ل تي ر موقع لغيرع : و لغذ  ي يي عيليييه للإحسي د بي لأمين و 

للأم ن حي  يتولجد على مش رف ضريق وضني ، قريب من لغيرلجيلييين 

و لغرلك ين مع  أين تتوفر به من ضق غلركن مع جودة تهيئته لغتي تيمييي ه 

 عن ب قي لغ نوك

لغمتع ملين : رأد م ل لغيرع ، لغذين تم لنتخ ؤهم ولستيخيطي بيهيم بيعيني يية 

 غتمتعهم بملا ة م غية و أدبية جد حسنة.

إدلرة لغتمويلات : ، بشتى  لاي ه  و مص غحه  أيين تيم لغيتيكيييل لغيجيييد 

بدرلسة و مع غجة ملي ت لغيتيميوييلات لسيتيجي بية و تيلي ييية لاحيتييي جي ت 

 لغمتع ملين.

غجنة لغتسهيلات : و لغتي تتمي  بح  تج ر  ميرتيييع و لغسيرعية فيي  

 لغخرلر مع مرلع ة جميع للأ ط ر .

 

 التحديات :

في ظل لغظروف لغرلهنة و لغخرلرلت لغمتخذة من ق ل لغسلط ت لغيعيلييي  

غل لاد و لغتي تهدف أس س  لغى تخيليييص في تيورة للاسيتيييرلد و تشيجيييع 

للاستنم ر في لغخط ع لغصن عي  ، فأن فريق لغيرع بيكيل وعيي ييولجيه 

تحدي ت ك يرة و يسعى بكل جهد و تي ن ، كيمي  عيهيدني ه ، لغيى تينيوييع 

لغمخ ضر  غتي د  لغتركي   على نشي ض للاسيتيييرلد بي غيميرلفيخية لغيييعي غية 

غلمتع ملين  للاقتص ديين في لنش   مش ريعهم و رغك بيتيخيدييم تيميوييلات 

 متوسطة لغمدى غتحخيق لستخرلر لكنر غنش ض لغيرع و نت ئجه.

ب غمن س ة،  لغتنم لغيرصة غتخدييم لغشيكير غيكيل مين فيرعيي قسينيطييينية 

وسطيف على كل لغمس عدلت لغمخدمة، كم  لا أنسيى إدلرة لغيتيميوييلات 

بم  فيه   لية إدلرة لغتمويلات ،  لية لغتع ئة و  لية للاعتم د للايجي ر  

 و غكل من س هم من قريب أو بعيد في مرلفخة و مس ندة لغيرع.

و في للأ ير ، نطلب من الله ع  و جل لغرع ية و لغيتيوفيييق و ميوفيور 

لغصحة و لغع فية غلجميع و م يد من لغعمل و للاجته د غلرقي بمصرفيني  

 لغم  رك.
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 مدير فرع عين مليلة  

 السيد :  حسان توفيق



 

 

 لغسلام عليكم و رحمة الله ,

زملائي زميلاتي لغطي ين و لغطي  ت , سلام الله عليكم , معكيم للأ  

بلال ن ئب مدير فرع عين مليلة , من مولغيد مدينة قسنطينة لغعريخية 

و لغم ي فة , أزف غكم كل تحي تي و سلامي و يجمعن  الله في  ييير 

و مودة كم  جمعن  للأست ر لغي ضل لغسيد ن صر حيدر تيحيت غيطي   

سنة بين بنك لغ ركة و بينيك  52هذل لغمصرف لغم  رك , ف عد رحلة 

نتكسي  , رست بي لغسيينة في مصرف لغسلام و فيي فيرع عييين 

مليلة منذ سنتين و نصف , و أن  جد سعيد ب نتم ئي غهذل لغمصرف , 

لغذ  أتمنى أن لنهي فيه مشولر عملي و تيحيخيييق رتيب عي غييية فيي 

لغمستخ ل و تخديم للإض فة لغمرجوة من  غتحخيق للأهدلف لغمسطرة و 

تدريب للأجي ل لغص عدة على حب لغعمل و لغوضن و لغيتييي نيي فيي 

 لغعمل.

كم  أوجه دكر  غكل لغ ملا  في مختلف للإدلرلت و على لغتع ون 

فيم  بينهم لغذ  غمسته منذ قيدوميي غيليميصيرف و هيدفيهيم لغيميوحيد 

 لإعلا  لغمصرف و جعله من ك  ر لغمؤسس ت لغم غية في لغوضن.

أم  فيم  يخص فرع عين مليلة كم  يحلو غي تسميته دلئيمي  بي غيطيييل 

لغرضيع في نشأته , لغعملال في نت ئجه , و رغيم كيل لغيخيولنييين و 

لغتدلبير لغتي أبطأت من للاستيرلد لغذ  تعتمد علييه جيميييع لغي ينيوك 

في م  عية مولرده  و تخديم تمويلات غهذل لغخط ع و لغذ  نيتيمينيى 

أن يتحول و في لغخريب لغع جل لغى لستنيمي ر و ديركي ت إنيتي جييية 

غرفع من لقتص د لغ لد , ف نه دلئم  في نمو و بوتيييرة لا بيأد بيهي  , 

رغم لغيريق لغش ب و لغذ  لا يملك للا   رة ع مين في هذل لغمجي ل 

 لغى أن لغنت ئج ك نت جد مرضية و مخ وغة من للإدلرة لغع مة.

كم  نتمنى أن نخدم دلئم  للأف ل و نكون في لغطليييعية ميع لغيييروع 

لغرلئدة و نعطي كذغك صورة ضي ة غلمصرف فيي هي تيه لغيمينيطيخية 

لغتي تعت ر قطب تج ر  محض و بنوعية عملا  في لغمستيوى , و 

 لن نجلب لغم يد منهم و لرض ئهم غلرفع ب غمصرف و لغيرع.

و في للأ ير أتمنى لغرقي و للازده ر غمصيرفيني  و لغيتيوفيييق غيكيل 

زملائي في لغمصرف و حصوغهم على لغمن صب لغرفيعة و لغمهمة 

 و تخديم دلئم  م  هو أف ل.

 أترككم في رع ية الله.
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 السيد : بلال بن لخوادرية

 نائب مدير فرع عين مليلة
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بسم الله لغرحمن لغرحيم وصلي لغلهم على سيدن  محمد   تم للأن ي   

 ولغمرسلين،

ب دئ د  بد  ب سمي لغخ ص وني بة عن لغ ملا  من فرع عين مليلة 

لدكر لغط قم لغمشرف على لغمجلة على لت حته لغيرصة غن  غتسلي  

لغ و  وإعط   صورة موج ة ومختصرة عن نش ض فرع عين 

مليلة ولغتعريف ب غ ملا  لاسيم  لغمنتمين حدين  غمصلحة لغصندول 

 بصيتي مسؤول لغمصلحة.

موظيين  لا ة منهم حديني للاغتح ل  2ت م مصلحة لغصندول -

 ب غمصرف وب غمصلحة يتعلق للامر بكل من لغس دة

 لغسيد دع  ن حملاو  رئي  لغمصلحة-

 لغسيد نجيب عن ب مندوب لغعملي ت -

 لغسيد قرفة معمر صرلف -

 لغسيد غحسن  نيي صرلف.-

ب غرغم من قلة تعدلد لغموظيين به  مخ رنة ب  قي لغيروع للا لنن  

لستطعن  رفع لغتحد  وتعويض لغنخص لغعدد  بمجهودلت إض فية 

تمكن  بي ل الله وعونه من مخ رعة ومن فسة ب قي لغ نوك لغ ميلة 

لغمتولجدة ب غمنطخة بي ل لغتحكم لغجيد في كل لغعملي ت لغمتعلخة 

ب غصندول ولغتكيل لغممت ز ولغمن غي ب غعملا  رأسم ل لغيرع   صة 

 ولغمصرف ع مة.

من لغتحدي ت لغتي تولجهن  بصية دورية تولجد مخر بنك لغج لئر 

كلم للا لنن  تمكن  من لغخي م بدفوع ت 79بعيد عن لغمنطخة بحولغي 

ملي ر دج مع رضى ت م من كل مسؤوغي 399م غية معت رة تيول 

وموظيي بنك لغج لئر على نوعية وجودة لغعمل وللأسلوب لغمنتهج 

 من ضرف لغيرع بحي  أص حن  نمورج يختدى وي رب به لغمنل.

لا لفوت لغيرصة دون لغتطرل لغى لغعملي ت لغيومية ولغدورية 

 غمختلف لغعملي ت لغمتعلخة بمحيظة لغيرع 

بحي  تتم مع غجة مختلف ضل  ت متع ملي لغيرع و  رجه بطريخة 

سريعة وسلسة كطلب لغصكوك لغمصرفية، تحويلات تحصيلات 

لغشيك ت .......لغخ ضريخة تليق ب غمك نة ولغتمي  لغتي يحتله  

 ويتصف به  مصرف لغسلام على لغتولغي. 

لدير هن  لغى لغكم لغه ئل لغذ  نص دفه من ض غ ي لغمنحة لغسي حية 

من سك ن لغمنطخة و  رجه  ولغذ  ييول للإمك ن ت لغ شرية غليرع، 

للا لنه بتنجد لغ ملا  تمكن  من لحتول  لغوضع. علم  لن مصرف 

 لغسلام 

فرع عين مليلة هو لغ نك لغوحيد من بين لغ نوك لغ ميلة لغذ  يخوم 

 بعملي ت لغصرف لغيدو  ب غمنطخة

 للامر لغذ  لعطى غمصرفن  لغمك نة وللإد دة من لغجميع.

تجدر للإد رة لغى للأ ر للإيج بي بعد ت ويد مصلحة لغصندول 

مؤ رل ب غة عد حدينة، للامر لغذ  لاقى لستحس ن لغموظيين 

ولغعملا  على حد سول  لغتنم لغيرصة من هذل لغمن ر غتخديم ج يل 

لغشكر وللامتن ن غل ملا  لغخ ئمين على للإدلرة لغلوجستيكية   على 

للاستج بة لغسريعة وكل من س هم من بعيد لو قريب في تل ية 

 مط غب لغيرع، مرلفخته ومس ندته

في للأ ير لديد بت حي ت لغ ملا  من لغمصلحة سول  ب غجهد لو 

لغوقت في س يل لغا ية للأسمى وكذل للارتخ   وإعط   لغصورة 

 لغمن غية لغنمورجية غلمصرف وفرع عين مليلة ب غتحديد.

كم  لهيب بتلك لغلحمة، لغجو للا و  وروح لغمجموعة لغذين   

يسودون لغمصلحة، ولغذين يعدون من لغعولمل لغمهمة ولغمحي ة في 

زي دة لغمردود لغيرد  ولغجم عي وب غت غي لغمس همة لغيع غة في 

تحخيق لغنت ئج لغمسطرة ولغمرجوة لغتي يطمح لغيه  لغجميع.         

 اخوكم شعبان حملاوي

 

 لغسيد : دع  ن حملاو 

 رئي  مصلحة لغصندول

 فريق مصلحة الصندوق
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 تحية ضي ة،

غخد ك ن درف  ك يرل غي أن لغتحخت بط قم موظيي مصرف لغسلام 

أدهر و هذل  3فرع عين مليلة   صة منذ م  يخ رب   ع مة و

منصب مندوب لغعملي ت ،و  لال هذه لغيترة لغوجي ة   في

بذجرل  لغعملي ت لغمتعلخة بمنص ي   م  درة مه مي  لنطلخت في

سنولت في ني  لغمنصب ب نك  2على لعت  ر لنني لمتلك   رة 

لغعملي ت لغمنج ة و   و لغمليت غلانت  ه هو  كمية و نوعية  زميل،

أنه  تتكرر تخري   يومي  إلا أنني لستحسنت   على لغرغم من

طريخة لغيع غة و للاستج بة لغسريعة غمع غجته  سول  على لغ

مستوى مصلحة لغتنييذ أو لغتخييد و لغتيعيل من ضرف مسؤوغي 

لغيرع أو لغ ملا  على لغمستوى لغمرك   كل هذل ب ت  ع 

لغمصرف ولحترلم  إدلرة للإجرل لت لغمنصوص عليه  من ق ل 

، هذل م  يعطي للانط  ع لغجيد و لغرض    تعليم ت بنك لغج لئر

لرت  ض    في نيود لغمتع ملين لارت  ض هذه لغعملي ت  لغت م

بت ريخ لغخيمة لغولجب مرلق ته            و لغحرص على   وضيدل

من أجل تمكينهم من لغخي م بمختلف   مت بعته مت بعة دقيخة

 لغعملي ت على مستوى لغمص غح للا رى غليرع .

إن لغجو للأ و  لغس ئد ب غيرع ولغدعم لغمتولصل من لغسيد 

لغمدير وب قي لغ ملا ، وسي سة لغمصرف لغه دفة إغى تكوين 

لغموظيين وللادرلف عليهم ومرلفختهم في مس رهم لغمهني 

سيكون غه لغي ل لغك ير في لكتس بي غمع رف و  رلت جديدة، 

ويس عدني على تحسين أدلئي، ولغسم ح غي ب غتطور لغمعرفي 

ولغعملي ضمن مج ل لغعمل لغمصرفي، هذل م  ي يدني فخرل بأن 

أكون أحد للاضرلف لغتي تسعى غتحخيق هذه لغا ية بي ل وتوفيق 

 من الله ع  وجل، وب جته د وتي ن مني.

إن لجتهدت وأص ت ف ي ل الله وتوفيق منه، وإن أ طأت فمن 

 نيسي ومن لغشيط ن

  السيد توبي أشرف عبد الجليل 

 

 لغسلام عليكم ورحمة الله وبرك ته

 لغحمد لله لغذ  بنعمته تتم لغص غح ت وبشكره تدوم لغنعم.

لا أحد ينكر أهمية لمتلاك مه رلت لغعمل لغيجيمي عيي، نيظيرًل غيكيونيهي  

ميت حُ  أس سيً  غلنج ح في أغلب مجي لات لغيحييي ة ولغيعيميل. وميع رغيك 

ف غعمل بروح لغيريق هو تحدّ بحدّ رلته. ويتطلبّ مجهودلً كي يييرًل حيتيى 

 نحخّق للاهدلف ونس هم في تحسين للادل  وزي دة للانت جية.  

نعت  ونيتخر بكونن  ننتمي غمصرفن  هذل ولغذ  لستط ع فير  نيييسيه 

في لغسول لغم غي لغوضني في فترة وجي ة، حي  أنه يخدم  دم ت رلت 

جودة ع غية ويتم دى مع لغم  دئ للإسلامية وتعت ر هذه لغينيخي ض أكينير 

 أهمية ب غنس ة غ ب ئنن .

مهمتن  كمستش ر  لغ ب ئن كونن  لغمرآة لغع كسة غلمصيرف لغيحيرص  

على حسن لستخ  ل لغ ب ئن وللاسيتيمي ع لاسيتيييسي رلتيهيم وتسي ؤلاتيهيم 

لإيج د حلول ترضيهم وكذل توجيههم وتخديم  دم ت رلت جودة عي غييية 

تل ية غرغ  تهم، هذل م  س عدن  ف كتس ب سمعة مرموقة وضييي ية وسي  

لغ نوك لغمن فسة على غس ن زب ئنن ، فخد تم لستخط ب لغكنير من عيميلا  

جدد من فئ ت مختلية دون جهد من  ورغيك بييي يل لغيردود للإييجي بييية 

 غمصرفن .

ب غرغم من لن مستش ر لغ ب ئن يعمل مع للأفرلد و لغمؤسس ت للا لنيني  

 تمكنن  من تل ية ح جي ت و رغ  ت جميع لغمتع ملين 

وفي للأ ير لا يسعني للا أن أتخدم غجميع زملائي بج يل لغشيكير كيمي  

أتمنى غهم لغخير ولغتوفيق، ونسأل الله ع  وجل أن ييني يت  يطي ني  فيي 

 مشولرن  لغعملي.

 

 السيد : نجيب عناب 

 مندوب عمليات
 السيد : عميش ايمن اسلام

 مندوب عمليات
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تمنل لغتج رة لغخ رجية دورل محوري  في تطوير لقتص د ميعيظيم 

دول لغع غم سعي  غ ي دة لغد ل لغخومي ورفيع مسيتيوى لغيميعيييشية 

وتحخيق لغرف ه للاقتص د  من  لال لغت  دل لغتج ر  فيتيوفير مي  

تحت ج لغيه من سلع و دم ت غير متوفرة محلي  من  لال نشي ض 

للاستيرلد حي  لن لغمسيتيهيليكييين بي  يتيلاف ميييوغيهيم ولرولقيهيم 

يسعون غلحصول على سلع رلت مولصي ت معييينية، وفيي نييي  

لغوقيت لغيحيد ولن أميكين لغيخيول لغيتيخيليص مين في ئيض لغسيليع 

ولغخدم ت لغمختلية من  لال نش ض لغيتيصيديير. للا لن لغيعيميلا  

عميلييي تيهيم  ةللاقتص ديين قد لا تتوفر غديهم لغسيوغة لغك فية غتاطي

حييي  لنيهي  تيخيوم ،وهن  يأتي دور لغ نوك كممول م غي ووسيي  

بعدة لدولر مهمة ك غتسوية لغم غية غخليق  يروة وقيييمية م ي فية، 

تخديم للائتم ن لغلازم غلمصدر ولغمستورد ب لإض فة لغيى تسييييير 

لغمع ميلات ميع لغيخي رج بي تيخي ر للاجيرل لت لغيلازمية ولتي ي ع 

مجموعة من لغتخني ت وللادولت مينيذ لغيحيصيول عيليى ر صية 

لغتج رة لغخ رجية ،ب غط ع تحت رق بة ولدرلف لغمديرية لغيعي مية 

 لغتي بدوره  تت ع قولنين ولنظمة لغ نك لغمرك  .

و من هذل لغمن ر نتطرل لغى حصول مصرف لغسلام فرع عييين 

مليلة ق ل سنة لعتم د مم رسة لغتج رة لغيخي رجييية لغيخي ير لغيذ  

تلخى رولج  ك يرل على مستوى مدينة لغتج رة و قطع لغاي ر فيخيد 

تلخى لستحس ن متع ملين  و ك ن ع ميلا ميهيمي  فيي لسيتيخيطي ب و 

جذب متع ملين جدد غتوضين عملي تهم دون لغتنخل عيليى مسيتيوى 

تحية ح رة و لدكرهم عيليى   ب غمن س ة  لوجه غهم-وك غة سطيف 

فيرغيم  -  مجهودلتهم لغج  رة معن  منذ لفتت ح لغيرع لغى حد للان

لغتحدي ت و لغصعوب ت لغتي ولجهت متيعي ميليييني  و  ي صية فيي 

مج ل لغ يع على لغح غة و لغتاييرلت لغمستمرة و لغيمييي جيئية فيي 

لغنظ م للاقتص د  بي عيتيمي د ر يص  ي صية غ ي ي  و تينيظيييم 

،و   للاستيرلد ،للا لن لغنت ئج ك نت ليجي بييية و في قيت تيوقيعي تيني 

غتج وز ه ته لغتحدي ت تمنلت ميهيميتيني  لغيجيوهيريية فيي لرضي   

متع ملين  ،كسب  ختهم و لغسعيي فيي ظيل لغيميني فسية لغشيدييدة و 

لغعرو  لغمارية من لغ نوك لغ ميلة غتحخيق لغتيمييي  و لغيتيييول 

حسيين   فيي تييخييديييم  ييدميي ت مصييرفييييية رلت جييودة عيي غييييية ميين

للاستخ ي ل، للاهيتيمي م بي نشياي لاتيهيم ،لقيتيرلح حيليول تسيتيجيييب 

بدقة و سرعة تنييذ و مت بعيتيهي  ميع      غتطلع تهم ، لدلرة ملي تهم

 بمديرية لغتج رة لغخ رجية حتى تصييته  نه ئي .  زملا ن 

في للا ير نود دكر لغمديرية لغع مة على رأسيهي  لغيميديير لغيعي م 

ولغمديري ت لغمرك ية: لغسيد رئي  لغخط ع لغتيجي ر  لغيميدييريية 

لغتج رية، مديرية لغتج رة لغخ رجية، مديرية لغتميوييلات و يلييية 

لغتع ئة غمرلفختهم لغدلئمة غن  و لغحيرص عيليى ميتي بيعيتيني  بيهيدف 

تحسين للادل  لغيرد  و لغجم عي غيليييرييق و غيتيطي يييق سييي سية 

لغمصرف ع مة و تحخيق ضموح ت و أهدلف لغيرع   صة، كم  

 لا ييوتني لن لتخدم ب غتحية غ ملائي في كل لغيروع دون لستنن  . 

و لا يسعن  للا لن ندعو الله لن يوفخن  في عملن  و لن نيكيون عينيد 

 حسن لغنخة لغتي وُضعت فين .

 

 السيدة : رجا دنيا 

 مندوبة التجارة الخارجية



 
41ص   

 



 
42ص   

تعت ر لغمؤسس ت لغمصرفية و لغم غية من أك ر لغخنولت لغمستخيدمية 

غلخي م بعملي ت للاحتي ل و ت ييض للأمولل مم  جعله  عرضية غيعيدة 

 مخ ضر قد تتس ب غه  في عخوب ت ق نونية أو إجرل لت ردعية.

من تلك لغمخ ضر نجد مخ ضر عدم للامتن ل غلخولنين و لغتعليم ت و 

للأنظمة و كذل مع يير لغسلوك لغمهني لغتي تهدف إغى تنظيييم عيميل 

 لغمص رف من جهة و حم ية لغمودعين من جهة أ رى .

غذغك تعد مرلق ة للامتن ل في لغمص رف من بين لغوظي ئيف لغيهي مية 

 في لغوقت لغح غي نظرل غلدور للأس سي لغذ  تؤديه .

-55من لغنيظي م رقيم  95:   لغم دة   تعريف خطر عدم الإمتثال 4

و لغمتعليق بي غيرقي بية لغيدل يلييية  5955نوفم ر  55لغمؤر  في  95

 غل نوك و لغمؤسس ت لغم غية  عرفت  طر عدم للإمتن ل كم  يلي : 

"  طر لغعخوبة لغيخي ي ئييية أو للإدلريية أو لغيتيأديي ييية ، و  يطير 

لغخس ئر لغم غية لغمعت رة أو لغمس د ب غسمعة ، لغذ  ينشأ عن عيدم 

إحترلم لغخولعد لغخ صة بنش ض لغمص رف و لغمؤسس ت لغيمي غييية ، 

سوآ ل ك نت تشريعية أو تنظيمية أو نعلق للأمر ب غمع يير لغيميهينييية 

و للأ لاقية أو بتعليم ت لغجه ز لغتنييذ  لغمتخذة تنييذل غتيوجيييهي ت 

 هيئة لغمدلوغة على لغخصوص" .

 أهمية الرقابة على الامتثال في البنوك :     7

من  لال لغتعريف لغمذكور أعلاه ، يت ين أن لغرق بة على للامتيني ل 

من بين أهم وظ ئف لغ نوك في لغوقت لغح غي كيونيهي  تيليعيب دورل 

ح سم  في حم يته  و صون سمعته  و لغمح فيظية عيليى مصيدلقييية 

 بي ن ته  و قولئم متع مليه  .

كم  أن غوظيية لغرق بة 

عييلييى للامييتيينيي ل دور 

ه م في لغتيولصيل ميع 

لغجهي ت لغيرقي بييية  ، 

لغنخدية و لغم غية حيي  

يتم تعيين إض رلت من 

إدلرة لغرق بة على للاميتيني ل كيميرلسيلييين أو مسيؤوغييين غيدى هيذه 

 لغجه ت لغرق بية و لغم غية .

لغمذكور س بخ  حي ل ه م  غوظيية  95-55غخد  صص لغنظ م 

لغرق بة على للامتن ل و تطرل في لغعديد من مولده إغى للأحك م 

 لغخ صة ب غرق بة على للامتن ل: 

 ، تل م لغ نوك بوضع جه ز غرق بة  طر عدم للامتن ل 

   ضرورة تعيين مسؤول مكلف ب غسهير عيليى تيني سيق وفيعي غييية

 رق بة  طر عدم للامتن ل و ت ليغ لسمه لغى لغلجنة لغمصرفية،

  تل م لغ نوك و لغمؤسيسي ت لغيمي غييية بي غيتيأكيد مين أن لغيوسي ئيل

لغموضوعة في  دمة للأعولن لغمكليين ب غرق بة على للاميتيني ل 

 ك فية و ملائمة غنش ضهم،

  تحدد لغ نوك و لغيميؤسيسي ت لغيمي غييية للإجيرل لت لغيتيي تسيميح

ب غوق ية من ت  رب لغمص غح و لغتي ت من أ لاقي ت لغيميهينية 

 غلمستخدمين و أع    لغجه ز لغتنييذ  و هيئة لغمدلوغة،

  ت من لغ نوك و لغمؤسس ت لغم غية غجميع مستخدميه  للاضيلاع

على لغت لم ت للامتن ل لغملخ ة على ع تيخيهيم كيمي  ت يمين غيهيم 

تكوين    ص  بذجرل لت رق بة للامتن ل لغملائمة غلعملي ت لغيتيي 

 يخومون به  .

الالتزامات الوقائية للبنوك لمواجهة جريمة تبييض الأموال و  8

 تمويل الإرهاب :

 الالتزام بإجراءات اليقظة والحذر: 8-4

تعت ر من لغ ولب  لغه مة لغتي تمنع لستخدلم لغنظ م لغمصرفي في 

  :عملي ت ت ييض للأمولل   ويشمل هذل للاغت لم عدة م  دئ

 لغتحخق من هوية لغعملا ، 

 حيا لغسجلات ولغمستندلت، 

 تطوير لغ رلمج لغدل لية،  

 تكوين لغموظيين ،

 

متثال مكلف ،  ن كان إلإ إإ
متثال...  فجرّب عدم إلإ

 السيد : كريم مرابط  رئيس خلية الرقابة على الإمتثال 
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 الالتزام بالإخطار عن العمليات المالية المشبوهة: 8-7

يعت ر للامتن ع عن للإ ط ر عن لغعملي ت لغم غية لغمش وهة جيرييمية 

يع قب عليه  لغخ نون  فهو سلوك سل ي من لغي عل يتمنل في لمتني عيه 

 55لغيى  52عن إ ط ر لغهيئة لغمتخصصة لغمحددة في لغمولد مين 

، رغم وجود د هة في لغعملي ت لغم غية   بيأنيهي   92/95من لغخ نون 

 تت من ت ييض أمولل .

 الالتزام بالاستعلام حول العمليات المالية المعقدة  : 8-8

إرل تمت عملية في ظروف  من لغتعخيد غير لغع دية أو غير لغمي يررة 

أو ت دو أنه  لا تستند إغى م رر لقيتيصي د  أو إغيى ميحيل مشيروع، 

فيتعين على لغ نوك ولغمؤسيسي ت لغيمي غييية أو لغيميؤسيسي ت لغيمي غييية 

لغمش بهة للأ رى للاستعلام حول مصدر للأميولل ووجيهيتيهي  وكيذل 

محل لغعملية وهوية لغمتع ملين للاقتص ديين ، ويحرر تخيريير سير  

 ويحيا  .

الالتزام بعددم إبدلاص صداحدب الأمدوال أو الدعدمدلديدات بدوجدود  8-1

 الإخطار بالشبهة واطلاعه  بالمعلومات والنتائج:

 92/95مين لغيخي نيون  33نص لغمشرع لغج لئر  في نص لغيمي دة 

على لنه يع قب مسيرو لغهيئ ت لغم غية لغخ ضعون غلإ ط ر ب غش هية 

لغذين أبلاول عمدل ص حب للأمولل ولغعيميلييي ت ميوضيوع للإ يطي ر 

ب غش هة بوجود هذل للإ ط ر أو أضيليعيوه عيليى لغيميعيليومي ت حيول 

لغنت ئج لغتي تخصه بارلم ت م غية دون للإ يلال بيعيخيوبي ت أديد أو 

 بأية عخوبة تأدي ية أ رى.

 الالتزام بميثاق أخلاقيات المهنة و حسن السلوك :  1

إن قييييييي م لغيييميييصيييرف 

ب عتم د مين ل أ لاقيي ت 

لغمهنة و حسين لغسيليوك 

غيييييكييون دغيييييل إرديي د 

يهدف إغى تط يق أف يل 

لغمم رس ت، فنيجي ح أيية 

ميييؤسيييسييية فيييي بيييليييوا 

أهدلفه  يعتيميد بي غيدرجية 

للأوغى على لغنخة لغتي يوغيه  غه متيعي ميليييه، غيذغيك ييجيب عيليى كيل 

موظف أن ي ذل م  في وسعيه عينيد تيخيدييم أ   يدمية و لن ييليتي م 

ب غمتطل  ت لغخ نونية و لغرق بية و لا يجوز غيه أن يسيتيايل وظيييييتيه 

غتحخيق مص غح دخصية أو أن يتخ ضى من لغمتيعي ميلييين أ  ميخي بيل 

 لأدل  عمله أو وظييته ب غمصرف مهم  ك نت هذه لغوظيية.

و في ح غة لغشك، أو لكتش ف ، أ  ميخي غييي ت غيميييني ل ل يلاقييي ت 

لغمهنة، يخع على ع تق ك فة لغموظيين ب  يتيلاف وظي ئيييهيم للإبيلاا 

فورل عن تلك لغمخ غي ت إغى غجنة أ يلاقييي ت لغيميهينية لغيتيي تيليتي م 

 بدوره   ضم ن سرية لغمعلوم ت لغخ صة ب غم لّغ .

إذا واجه الموظف، عند أداء مهامه ،موقفا أخلاقيدا يصدعدب عدلديده 

 اتخاذ قرار معين  ، يجب عليه طرح التساؤلات التالية :

 هل للامر ق نوني و يتط بق مع للإجرل لت لغمعتمدة غدى لغمصرف ؟ 

هل يتط بق مع مين ل أ لاقي ت لغمهنة و حسن لغسلوك لغمعتيميد مين 

 ضرف لغمصرف ؟

 هل يمكن تخديم ت رير من سب غلمسؤول لغم  در ؟

هل سيتي دى لغمصرف عخوبة إدلريية ،  سي رة مي غييية  أو ضيررل 

 ب غسمعة  نتيجة إت  ع للإجرل  لغمتخذ ؟

على لغموظف أن يكون ق درل على للإج بة بي لإييجي ب "نيعيم" عيليى 

جميع للأسئلة لغمطروحة أعلاه ، و  إرل غم يتمكن مين رغيك ، عيليييه 

لغتوقف فورل و ضلب لغمشورة من ميدييره لغيمي ي دير أو مين للإدلرة 

 لغتي يمكن أن توجهه بخصوص للإدك ل لغذ  وقع فيه .

 تذكير بأحكام ميثاق أخلاقيات المهنة و حسن السلوك : 

 للاغت لم ب غخولنين، لغلولئح ، لغسي س ت و لغتعليم ت لغص درة ،

تنييذ لغعملي ت بكي  ة و فع غية مع لغحق في لرتك ب لغخطأ لغ سي  م  

 غم ين ت لغتعمد أو لغته ون،

بين للاحترلم لغمتي ي دل 

لغييمييوظيييييييين مييع 

لغحي ظ على لعلى 

مييعيي يييييير لغسييلييوك 

لغسييليييييم دل ييل و 

 ،  رج لغيميصيرف 

لغيييحييييييي ظ عيييليييى 

 مظهر لائق ،

لحييييتييييرلم حيييييق 

 لغمن فسة لغن يهة ،

مك فحة أديكي ل لغيرديوة و للإبيلاا فيورل عين أ  ميخي غييي ت ييتيم 

 ملاحظته   ،

 بذل لغعن ية لغلائخة غحم ية مص غح لغمتع ملين ،

 صي نة مكتس  ت لغمصرف و لغمح فظة على نظ فته،

لحترلم م دأ سرية لغمعلوم ت و لغ يي ني ت و لغيتيأكيد ، قي يل مياي درة 

لغمصرف ، أن جميع لغخيم ، لغمستندلت و لغملي ت مؤمنة و محيوظية 

 حسب م  تم لعتم ده في للإجرل لت ،

لغتحر  في ح لات تع ر  لغمص غح لغتي من دأنه  تحخيييق ميني فيع 

دخصية غلموظف أو أحد أفرلد عي ئيليتيه أو أصيدقي ئيه بي سيتيخيدلم و 

 لستالال وظييته ب غمصرف،

فيجب على لغموظيين تجنب جميع د ه ت تع ر  لغيميصي غيح كيمي  

يجب للإبلاا عن جميع ح لات تع ر  لغمص غح لغى  لية لغيرقي بية 

 على للامتن ل،

لغتصريح ب غهدلي  لغمستلمة من لغيميتيعي ميلييين إغيى غيجينية أ يلاقييي ت 

 لغمهنة،
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 مقدمة :

من بين للأس غيب لغمت عة من ضرف لغش ك ت للإجرلمية غلخي م 

بنش ض ته  غير لغمشروعة هو لغتخيي تحت تسمي ت للأدخ ص 

 للاعت  ريين .

ف  غرغم من وجود م لي  عديدة غتأسي  للأدخ ص لغمعنوية   و 

كذل لغتسهيلات لغممنوحة من ضرف لغسلط ت لغعمومية غتنظيم هذه 

لغيئة )تأسي  ، تعديل ، إغا   ، ...( إلا أن هذل لغتنوع و هذه 

لغتسهيلات تعت ر ع ملا ج رب  غلمجرمين لإس  ة لستالاغه  في 

عملي ت غسل للأمولل و تمويل للإره ب و غلانتي ع من للإيرلدلت 

لغمتحصلة من للأنشطة لغمذكورة أعلاه ، حي  يتم إ ي   لغمصدر 

غير لغمشروع غلأمولل بم  يسمح غهؤلا  لغمجرمين من للإفلات 

 من لغعدلغة .

لغهدف من لستخدلم للأدخ ص للاعت  ريين  من ضرف هؤلا  

للأدخ ص هو إ ي   هوية للأدخ ص لغمسيطرين على هذه 

لغشرك ت مم  يصعب تعخ هم و يحي هم على لرتك ب جرلئم جديدة 

، حي  أن لغمتدلول عليه غدى لغمؤسس ت لغم غية ، س بخ  ، هو 

 لغتحر  في هوية لغشركة و مسيريه  فخ  .

على هذل للأس د تم لغتولفق على ضرورة توسيع عملية لغتحر  

إغى لغمستييدين لغحخيخيين في لغشركة و لغتركي  على توفير 

معلوم ت ك فية و دقيخة و محينه عن للأدخ ص لغط يعيين 

لغمسيطرين  . فحصل للإجم ع على لعت  ر لغتحخق من هوية 

لغمستييدين لغحخيخيين من بين أهم للإجرل لت لغمتعلخة ب غوق ية من 

 ت ييض للأمولل وتمويل للإره ب. 

  :تعريف المستفيد الحقيقي  

غ    تعريف غمصطلح لغمستييد لغحخيخي ، يتعين لغرجوع إغى 

لغتعريف لغمعتمد على لغصعيد لغوضني و لغمنصوص عليه في 

لغخولنين لغج لئرية و كذل لغتعريف لغدوغي لغذ  لعتمدته مجموعة 

ولغمذكور في لغمصطلح ت لغملحخة    GAFI لغعمل لغم غي

  : بتوصي ت هذه لغمجموعة

 5953فيير   97لغمؤر  في  95-53فلخد عرّفه لغخ نون رقم 

 5992فيير   92لغمؤر  في  95-92لغمعدل ولغمتمم غلخ نون رقم 

لغمتعلق ب غوق ية من ت ييض للأمولل و تمويل للإره ب و 

   : مك فحتهم .، كم  يلي

لغمستييد لغحخيخي هو "لغشخص أو للأدخ ص لغط يعيون لغذين في 

 : آ ر لغمط ف

يحوزون أو يرلق ون لغ بون أو وكيل غ بون أو لغمستييد  -5

 من عخود لغتأمين على لغحي ة ، و /أو  ،

لغشخص لغط يعي لغذ  تتم غص غحه عملية أو تعخد  -5

 غص غحه علاقة عمل ،

و يشمل أي   للأدخ ص لغذين يم رسون في آ ر لغمط ف رق بة 

 . فعلية على لغشخص لغمعنو 

ورد في ق ئمة لغمصطلح ت لغملحخة ب غتوصي ت للأربعين لغص درة 

 : تعريف لغمستييد لغحخيخي   GAFI عن مجموعة لغعمل لغم غي

يشير مصطلح لغمستييد لغحخيخي إغى للأدخ ص لغط يعيين لغذين  "

يمتلكون أو يسيطرون على لغعميل فعلي  أو لغشخص لغط يعي لغذ  

يتم إجرل  لغمع ملات عنه. كم  يت من أي   للأدخ ص لغط يعيين 

لغذين يملكون حصة مسيطرة فعلية نه ئية على دخص إعت  ر  أو 

ترتيب ق نوني . وحده لغشخص لغط يعي فخ  غه للأحخية أن يكون 

لغمستييد لغحخيخي لغنه ئي ، و يمكن أن يكون أكنر من دخص 

ض يعي لغمستييد لغحخيخي لغنه ئي غلشخص للإعت  ر  أو ترتيب 

 ."معين

 

  : من هذه لغتع ريف يمكن للاستخلاص بأن

لغمستييد لغحخيخي لا يمكن  أن يكون إلا  دخص  ض يعي   .5

سوآ ل ك ن فردل أو عدة أدخ ص يشكل كل ولحد منهم بميرده 

مستييدل حخيخي  ، و تأسيس  على رغك لا يمكن غشخص معنو  أن 

يكون مستييدل حخيخي  ، بل يتعين فحص هيكلة لغشخص لغمعنو  

غتحديد لغمستييد لغحخيخي منه حي  يجب إت  ع لغتسلسل إغى حين 

 .لغتوصل إغى  دخص ض يعي يكون هو لغمستييد لغنه ئي



 

يمكن لكتس ب صية لغمستييد لغحخيخي إم  بشيكيل مي ي دير أو 5      

غير م  در  ، ف كتس به  بصية م  درة يتحخق عندم  يكون لغمس هم 

في لغشركة م غك  دخصي  غنس ة من رأسمي ل تيخيول غيه لغسيييطيرة 

على لغشخص لغمعنو  . أم  لكيتيسي ب هيذه لغصييية بصيورة غييير 

م  درة فيكون من  لال مش ركة لغمستييد لغحخيخي في سلسيلية مين 

لغمس هم ت  بشرك ت يمي رد عي يرهي  سيييطيرتيه لغينيهي ئييية عيليى 

  .لغشخص لغمعنو  لغمخصود

أو   Beneficial Owner ميهوم لغيميسيتيييييد لغيحيخيييخيي 3

 أو لغم غك لغحيخيييخيي   Effective Beneficiary لغمستييد لغيعلي

Real Owner  أو لغييميي غييك لغييمييسييتييييييييد لغيينييهيي ئييي Ultimate 

Beneficial Owner    يختلف عن لغيميييهيوم لغيخي نيونيي غيليمي غيك

ف غمستيييييد لغيحيخيييخيي هيو لغشيخيص  .   Legal Ownerلغخ نوني  

لغط يعي لغذ  يسيطر فعلييي  عيليى لغشيخيص للاعيتي ي ر  أو لغيذ  

 . يستييد منه ب غمعنى لغولقعي و لغحخيخي غلكلمة

لغمن ل أدن ه يوضيح للا يتيلاف بييين لغيميصيطيليحييين "لغيمي غيك" و 

 "لغمستييد لغحخيخي" :

ما هي نسبة الملكية المحددة لصفة المدسدتدفديدد   7

 الحقيقي ؟:

نسي ية  GAFIغم تحدد مجيميوعية لغيعيميل لغيمي غيي 

لغملكية لغمسيطرة على للأدخ ص للاعيتي ي ريييين و 

غكنه  وضعت على س يل لغمن ل و كحد لقصى غهيذه  

، على أن تخيوم كيل دوغية أو  %52لغحصة نس ة   

 هيئة تحديد لغنس ة لغتي تتولفق مع تحليله  غلمخ ضر.

في لغج لئر غم تحدد لغتشريع ت لغمحلية هذه لغينيسي ية ، غيذغيك قي م  

لغمصرف ب عتم د  ني  لغنس ة لغتي ل ت ره  أك ر مس هميييه )بينيك 

 .  %78لغسلام لغ حرين(  و لغتي تخدر بـــــــ  

 كيفية الحصول على معلومات عن المستفيد الحقيقي؟:  8

غلتعرف على لغمستييد لغحخيخي ييتيعييين درلسية هيييكيلية رأد مي ل 

لغشخص للاعت  ر   بهدف تحديد لغشرك   أو لغيميسي هيمييين لغيذيين 

 . %59يملكون نس ة تس و  لو تيول 

يمكن لغحصول على بي ن ت لغمستييييد لغيحيخيييخيي بي سيتيخيدلم  يلا ية 

 مص در :

 ملف لغشخص للاعت  ر  :   صة لغخ نون للأس سي و لغتيعيدييلات

 لغتي عرفته ، 

 لغسلطة لغمخيتيصية

بتسجيل للأدخي ص 

للاعيييتييي ييي ريييييييين : 

 92حسييب لغييميي دة 

-53من لغيخي نيون  

لغيييميييعيييدل و  95

-92لغمتمم غلخ نون 

لغمتعلق ب غوق ية من تي يييييض للأميولل و تيميوييل للإرهي ب ،  95

"يحدث غدى لغمرك  لغوضنيي غيليسيجيل لغيتيجي ر  سيجيل عيميوميي 

غلمستييدين لغيعليين من للأدخ ص لغميعينيويية لغيخي ضيعية غيليخي نيون 

 لغج لئر "  )غم يتم بعد إصدلر لغتنظيم لغمسير غهذه لغم دة(.

 لغمعلوم ت لغمتوفرة غدى لغمؤسس ت لغم غية، للأسولل لغم غييية  أو

 أ  سلط ت مختصة أ رى.

كيف يتم احتساب نسبة الملكية فدي سديداق تدحدديدد الدمدسدتدفديدد  1

 الحقيقي ؟

 

إرل كيي نييت مسيي هييميية لغشييخييص 

لغط يعي في لغشخص للاعيتي ي ر  

م  درة ، فنس ة لغمليكييية هيي مين 

تحدد إن ك ن لغشخيص لغيطي يييعيي 

 مستييدل حخيخي  من عدمه ، 

أميي  إرل كيي نييت مسيي هييمييتييه غييييير 

 م  درة ، فيتم إت  ع لغخ عدة لغحس بية لدن ه :

   Xضرب"     5مس همة لغشريك "أ" في لغشخص للاعت  ر "

"    5" فيي لغشيخيص للإعيتي ي ر "5مس همة لغشخص للإعتي ي ر " 

   Xضرب

" في لغشيخيص للإعيتي ي ر "لغيذ  5مس همة لغشخص للاعت  ر  "

 Xضربيليه" 

 حتى لغوصول إغى لغشخص للاعت  ر  "لغمعني" بعملية لغ ح .

 = مساهمة الشريك "أ" في الشخص الإعتباري "المعني"

 مثال :
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إجبارية تحديد هوية المستفيد الحقيقي من الأشخاص 2  

 الاعتباريين : 

 
 

يتعين على لغ نوك تحديد لغمستييد لغحخيخي عند لغد ول في علاقة 

عمل أو فتح حس ب حي  يتم تع ئة جميع لغمعلوم ت لغمتعلخة 

ب غمستييد لغحخيخي على نمورج ضلب فتح لغحس ب و لعرف عميلك 

"KYC و لتخ ر إجرل لت معخوغة من أجل لغتعرف على هويته ، "

ب لاستن د إغى لغمعلوم ت أو لغمعطي ت رلت لغصلة يتم لغحصول 

 عليه  من مص در مو وقة ، 

أغف  729عدم لحترلم هذل للإجرل  يع قب عليه لغخ نون بارلمة من 

 أغف دج 729ملايين و  3دج إغى 

يتعين على لغ نوك أن تتوفر غديهم منظومة من س ة غتسيير لغمخ ضر 

تمكنهم من تحديد م  إرل ك ن لغ بون لغمحتمل أو لغ بون لغح غي أو 

لغمستييد لغيعلي دخص  معرض  سي سي  و لتخ ر جميع للإجرل لت 

لغمعخوغة لغتي تمكن من تحديد مصدر للأمولل مع ضم ن مرلق ة 

 مشددة و مستمرة غعلاقة للأعم ل.

 مؤشرات الخطر من إخفاء هوية المستفيد الحقيقي : 0  

من بين لغمؤدرلت لغتي تدل على  طورة إ ي   هوية لغمستييد 

 لغيعلي نجد : 

  تردد مسير لغشركة في تخديم لغمعلوم ت لغشخصية غلشيركي   أو

 لغمس همين ،

  لغشرك ت لغع ئلية ، حي  يتم توزيع رأسم غه  على أفرلد لغع ئلية

 دون لغسخف لغمحدد غلمستييد لغحخيخي ،

  ، عدم تخديم توضيح ت عن مصدر للأمولل أو لغنروة 

  للاعتم د على وسي  أو وكيل في جميع لغعلاق ت مع لغ نك دون

 م رر ك ف ، 

  للأدخ ص لغمعنيون هم معرضين سي سي  أو غيدييهيم قيرلبية ميع

 أدخ ص معرضين سي سي  ،

  وع لغشخص غمت بع ت ق  ئية أو غيدييه صيلية بيمينيظيمي ت  

 إجرلمية ، 

 ، تأسي  لغشركة في دول رلت مخ ضر ع غية 

   إجييرل  عييدد كيي ييييير ميين لغييمييعيي مييلات مييع نييييي  للأضييرلف

) للاستيرلد من ميورد ولحيد ( ميمي  يسيتيدعيي  لغيتيحيخيق مين 

 للأضرلف لغمعنية إن ك نت ت بعة غمستييد حخيخي ولحد ، 

  تحديد قيمة لغملكية لغمسيطرة بينيسي ية أقيل بيخيليييل مين لغسيخيف

( غيتييي د  لتيخي ر  %50,2لغمحدد غلمستييد لغيحيخيييخيي  )مينيلا 

 للإجرل لت لغمع زة بشأنه ، 

  هيكل لغشركة معخد بشكل غير م رر، بار  تييي د  لغيتيعيميق

 في تحليل دقيق غلأضرلف لغمستييدة ،

 ،  لستخدلم عدة حس ب ت بنكية دون س ب مخنع 

  للإغح ح على تسريع لغمع ملات حتى عندم  تشكل هذه للأ يييرة

 مخ ضر أو   س ئر تج رية محتملة ،

 

 

 

40ص   



 
78ص   

من بين لغمه م لغمسندة إغى  ليّة لغرّق بة على للامتن ل، أنّه  ع يولً 

ومخررلً في "غجنة لمتن ل عمليّ ت لغتجّ رة لغخ رجيّة ولغيدّ يول فيي 

 95/5959علاقة عمل "، لغتي أنُشأت بخرلر للإدلرة لغيعي مّية رقيم 

ولغمتعلقّ بذنش   غجينية  ي صّية بيخي يول  35/92/5959لغمؤر  في 

 لغدّ ول في علاقة عمل ولمتن ل لغعمليّ ت لغتجّ رية.

 

 تتكوّن هذه لغلجّنة من:

 . ن ئب لغمدير لغع م وهو رئيس ً غه 

 .ًممنلّ عن إدلرة لغتجّ رة لغخ رجيّة وهو ع ول 

  ممنلّ عن  ليّة لغرّق بة على للامتن ل وهو ع ولً وميخيررلً فيي

 ني  لغوقت.

 إنّ لغمه م لغموكّلة غممنلّ عن  ليّة لغرّق بة على للامتن ل هي:

  لغ ح  ولغتحّر  لغيدو  في لغخولئم لغسّيودل  لغيدلّ يلييية وقيولئيم

 .OFACللأمم لغمتحّدة، وقولئم 

     غجنة لمتيني ل عيميلييّي ت لغيتيّجي رة ت ليغ نت ئج لغ حت إغى أع

 لغخ رجيّة ولغدّ ول في علاقة عمل.

  ت ليغ إغى لغيرع أو للإدلرة لغيخيرلر لغينّيهي ئيي لأع ي   لغيلّيجينية

 ب لإيج بي أو لغسّل ي.

 تكون ضل  ت لغولردة من لغيروع وللإدلرلت على لغعمليّ ت لغتّ غيّة:

 .فتح حس ب ج ر  مع لغشّروع في عمليّ ت لغتجّ رة لغخ رجيّة 

 .عمليّ ت لغتجّ رة لغخ رجيّة 

 .)عمليّ ت لستيرلد أو تصدير )توضين ف تورة 

 عمليّ ت مع لغ نوك لغمرلسلة 

 يكون لغ ح  ك غتّ غي على:

 أسم   لغشّرك ت ولغ نوك 

 أسم   لغشّرك   ولغمسيّرين 

 أسم   لغمورّدين في ح غة ضلب توضين ف تورة  

 ويكون لغ ح  كذغك في منصّتي:

 SIGAD 

 SIDJILICOM 

 

تخ ع ضل  ت عمليّ ت لغتجّ رة لغخ رجيّة ولغدّ ول في علاقة عميل 

غلخولنين وللأنظمة لغمحليّة بشكل ع م ولغيميذكّيرلت لغيتيّ غييية بشيكيل 

   ص:

  للاجرل  لغدلّ لي لغمتعلقّ ب غوق ية من ت ييض للأمولل وتمويل

  ،LAB/CC/DO/559/PR/299للإره ب رقم 

  990للاجرل  لغدلّ لي لغمتعلقّ بيتح لغحس ب ت ب غديّن ر رقم/

OCD/AG/DO/535/PR، 

  مذكّرة بنك لغج لئر حول لغمع يير لغع مّة غليخظة ولغتدّلبير

 .95/95/5952للاحترلزيّة لتجّ ه لغ ب ئن لغصّ درة بت ريخ 

  93مذكّرة بنك لغج لئر رقم/DGC/5952  لغصّ درة بت ريخ

لغمتعلخّة بخولنين لغصّرف وعمليّ ت لغتجّ رة  55/95/5952

 لغخ رجيّة، 

  مذكّرة لغحيطة ولغحذر لغصّ درة عن لغجمعيّة لغمهنيّة غل نوك

 50/92/5952بت ريخ  5952/520ولغمؤسّس ت لغم غيّة رقم 

لغمتعلّخة بخمع لغاش ولغتحّويل لغاير لغشّرعي غلأمولل لغى 

 لغخ رج.

 مع غجة مليّ ت لغطّل  ت:

لغطّل  ت ولردة من لغيروع أو للإدلرلت لغمعنيّة، محتوله  لغو  ئق 

لغميروضة لغمرلفخة غلطّلب، حسب نوع لغعمليّة، كم  أسلين  أعلاه. 

 تتكوّن هذه لغو  ئق من:

 لغخ نون للأس سي غلشّركة 

 إ   ت نوع لغملكيّة، عخد ملكيّة، أو عخد إيج ر 

  لغسّجل لغتجّ ر 

 لغتعّرف لغّ ري ي 

 لغتعّريف للاحص ئي 

 و  ئق لغهويّة غلشّرك   ولغمسيّرين 

 تخرير لغّ ي رة 

 ده دة إ   ت إحترلم 

  وو  ئق إض فيّة إن لستل م للامر، منل لغوك لات، مح ضر

 للاجتم ع ت، ................

 السّيدّ عبد القادر مجدوب 

 رئيس دائرة الامتثال التنّظيمي

مكلّف بمتابعة طلبات عمليّات التجّارة  

الخارجيّة والدّخول في علاقة عمل الواردة 

 من الفروع والإدارات 

 خليّة الرّقابة على الامتثال

 السيد : عبد القادر مجذوب رئيس دائرة الامتثال القانوني 
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ييييخيييوم لغيييميييكيييلّيييف 

بمرلجعة كل لغو  ئيق 

ميين جييهيية صييحيييّيية 

لغييمييعييلييوميي ت، وميين 

جهة حدل ة لغيو ي ئيق. 

 ييمّ مييرلجييعيية أسييميي   

لغشيييييركييييية وكيييييل 

لغشّرك   ولغمسيّيريين 

في لغخولئيم لغسّيودل ، 

ومييرلجييعيية تسييجيييييل 

لغشّييركيية فييي قييولئييم 

لغييييييجيييييييمييييييي رك )

SIGAD ولغسّيجيل )

 (.SIDJILICOMلغتجّ ر  )

بعد لغ ح  ولغتحّرّ ، كم  ركُر س غي ً، يرُسل ت ليغ لأع    لغلجّينية، 

يتمّ إبلاغهم بنت ئج لغ ح  ولغتحّرّ ، سول  ك نت سل يّة أم إييجي بييّية، 

 مع وضع ملاحظ ت بأكنر تي صيل ممكن.

بعد للإدلا  بأرل  أع    لغلجّنة، يتمّ إرس ل  ط ب ت ليغ غلييرع أو 

للإدلرة لغطّ غ ة، سول  ك نت ب غمولفخة أو ب لاعتذلر، مع إض فة، إن 

وجدت، توصيّ ت أو تعليييخي ت أو ميلاحيظي ت ولردة مين أع ي   

 لغلجّنة.

 

 مع غجة ضل  ت  ليّة لغمرلسل لغ نكي ولغّ م ن ت لغدوّغيّة:

 لغطل  ت لغولردة من  ليّة لغمرلسل لغ نكي ولغّ م ن ت لغدوّغيّة هي:

 عمليّ ت ت  دل مي تيح سوييت 

 عمليّ ت لغّ م ن ت لغمخ بلة 

 

 يكون لغ ح  ك غتّ غي على:

 لسم لغ نك لغمرلسل 

 لسم لغمورّد 

 )مرلجعة ملف لغصندول غمتع مل لغمصرف )محل لغطّلب 

 

 لغمع غجة تتمّ بني  لغطّريخة لغمذكورة أعلاه.

 

لغ ح  ولغتحّر  لغيدو  في لغخولئم لغسّيودل  بيهيدف لغيميصي دقية إنّ 

على ضل  ت عمليّ ت لغتجّ رة لغخ رجيّة ولغدّ ول في علاقية عيميل، 

تعت ر عمليّة حسّ سة، غذل يجب مرلجعة كل لغميعيليومي ت لغيميدرجية 

في لغطّلب. إنّ لغدقّّة في تخديم لغمعلوم ت، من دأنه  إتي حية سيهيوغية 

أكنر في مع غجة لغملف، حي  يتمّ إد  ل لغمعلومية لغصّيحيييحية فيي 

 منصّ ت لغ ح ، ولغنتّيجة تكون أدلّ وأصحّ. 

علين  تجنبّ للأ ط   أ  ك نت، غتجنبّ عخ  ت جسيييمية غيليمُيخيطي  

وغلمصرف في ني  لغوقت، لغخ نون غير ميتيسي ميح فيي مينيل هيذه 

 للأ ط  .

 

  والله وغي لغتوّفيق
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يتطلب الأمن المالي في البنوك ضوابط لا تكون، للدوهدلدة الأولدى، 

 منطقية دائمًا من منظور العلاقات التجارية... 

في   م لغمن فسة لغك يرة بين لغمؤسس ت لغمي غييية، تسيهير إدلرلت 

لغ نوك لغى لقتن   لغتخني ت وللأنظمة لغيميتيطيورة غيتينيوييع وتسيوييق 

منتج ته ، وإرض   عملا ه ، بحي  ك نت لغت يعي ت غيهيذل لغسييي ل، 

زي دة لغمخ ضر عدم للامتن ل لغتي تتك ده  لغمؤسس ت لغم غية بصييية 

ع غية وغير مس وقة، نذكر منه  لغعخيوبي ت لغيدوغييية، ولغيايرلمي ت، 

وكذل ل ط ر لغح ل لغ رر ب غسمعة ولغتي تنجم عنه   س ئر م غييية 

 ك يرة... 

وفي هذل لغصدد، وغلتمكن من لغسيطرة على مخ ضر عدم للامتني ل، 

ت نت لغ نوك ولغمؤسس ت لغم غية لسترلتيجي ت، وسي س ت غيتيطيويير 

وترقية لغمه م لغرق بية، وللاستنم ر فيهي ، وهيو مي  هيو عيليييه فيي 

مصرف لغسلام لغج لئر، ولغذ  تخطى لدولض  فيي تيرقييية  يخي فية 

للامتن ل، ولغتي تعت ر مسؤوغية لغجميع، من  لال لغسيي سي ت لغيتيي 

ت يي للأهمية ولغصلاحي ت لغلازمة غلإدلرلت لغرق بية، وكيذل مين 

 لال للاستنم ر في لغمولرد لغ شرية ولقتني   لغيتيخينييي ت وللأنيظيمية 

 لغحدينة غلحد من ه ته لغمخ ضر، 

الامن المالي، ومكدافدحدة تدبديديدض الأمدوال وتدمدويدل تعت ر دلئرة" 

من رك ئ   لية لغرق بة عيليى للاميتيني ل، حييي  تيليعيب الإرهاب"، 

دورل أس سي  في لغسهر على تط يق لغخولنين لغمتعلخة بي غيوقي يية مين 

ت ييض للأمولل، ومك فحة تمويل للإرهي ب، ونيذكير مين ميهي ميهي  

 لغرئيسية:

 والتصريح بعمليات غير اعتيادية: الاخطار بالشبهة

للا ط ر ب غش هة غخلية مع غجة للاستعلام لغم غي تعت ر مين لغيميهي م 

للأس سية ولغحس سة، لغمخوغة غخلية لغرق بة على للامتيني ل، ودلئيرة 

للامن لغم غي بصية   صة، حي  يتم لغتصريح بم  درة م  درة مين 

 لية لغرق بة على للامتن ل، لو بعد تصريح بعملية غيير لعيتييي ديية، 

 ولرد من فرع لو لدلرة/  لية مرك ية:

 الحق في الاخطار وواجب المحافظة على السرية
يحق غكل موظف على مستوى مصرف لغسلام، للا ط ر 
بعملية/عميل/ تصرف غير لعتي د  غير مولفق غلتنظيم 

 ولغخولنين لغمعمول به  في لغمصرف،
يجب على كل موظف لغتحلي ب غسرية لغت مة حول للا ط ر 
ب غش هة، حي  لن أ  لعلام غلعميل بصية م  درة لو غير 
م  درة، يعر  ص ح ه غارلم ت م غية و عخوب ت ج لئية 

 )لستن دل لغى ق نون لغوق ية من ت ييض للأمولل(

 السيدة : نسرين زروالي رئيسة دائرة الرقابة المالية
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يتطلب الأمن المالي في البنوك ضوابط لا تكون، للدوهدلدة الأولدى، 

 منطقية دائمًا من منظور العلاقات التجارية... 

في   م لغمن فسة لغك يرة بين لغمؤسس ت لغمي غييية، تسيهير إدلرلت 

لغ نوك لغى لقتن   لغتخني ت وللأنظمة لغيميتيطيورة غيتينيوييع وتسيوييق 

منتج ته ، وإرض   عملا ه ، بحي  ك نت لغت يعي ت غيهيذل لغسييي ل، 

زي دة لغمخ ضر عدم للامتن ل لغتي تتك ده  لغمؤسس ت لغم غية بصييية 

ع غية وغير مس وقة، نذكر منه  لغعخيوبي ت لغيدوغييية، ولغيايرلمي ت، 

وكذل ل ط ر لغح ل لغ رر ب غسمعة ولغتي تنجم عنه   س ئر م غييية 

 ك يرة... 

وفي هذل لغصدد، وغلتمكن من لغسيطرة على مخ ضر عدم للامتني ل، 

ت نت لغ نوك ولغمؤسس ت لغم غية لسترلتيجي ت، وسي س ت غيتيطيويير 

وترقية لغمه م لغرق بية، وللاستنم ر فيهي ، وهيو مي  هيو عيليييه فيي 

مصرف لغسلام لغج لئر، ولغذ  تخطى لدولض  فيي تيرقييية  يخي فية 

للامتن ل، ولغتي تعت ر مسؤوغية لغجميع، من  لال لغسيي سي ت لغيتيي 

ت يي للأهمية ولغصلاحي ت لغلازمة غلإدلرلت لغرق بية، وكيذل مين 

 لال للاستنم ر في لغمولرد لغ شرية ولقتني   لغيتيخينييي ت وللأنيظيمية 

 لغحدينة غلحد من ه ته لغمخ ضر، 

الامن المالي، ومكدافدحدة تدبديديدض الأمدوال وتدمدويدل تعت ر دلئرة" 

من رك ئ   لية لغرق بة عيليى للاميتيني ل، حييي  تيليعيب الإرهاب"، 

دورل أس سي  في لغسهر على تط يق لغخولنين لغمتعلخة بي غيوقي يية مين 

ت ييض للأمولل، ومك فحة تمويل للإرهي ب، ونيذكير مين ميهي ميهي  

 لغرئيسية:

 والتصريح بعمليات غير اعتيادية: الاخطار بالشبهة

للا ط ر ب غش هة غخلية مع غجة للاستعلام لغم غي تعت ر مين لغيميهي م 

للأس سية ولغحس سة، لغمخوغة غخلية لغرق بة على للامتيني ل، ودلئيرة 

للامن لغم غي بصية   صة، حي  يتم لغتصريح بم  درة م  درة مين 

 لية لغرق بة على للامتن ل، لو بعد تصريح بعملية غيير لعيتييي ديية، 

 ولرد من فرع لو لدلرة/  لية مرك ية:

 القوائم السوداء وطلبات المعلومات:

 & Sanctions(مييوضييوع لغييعييخييوبيي ت لغييدوغييييية ولغييحييظيير 

Embargos( من لغمولضيع لغحسي سية ولغيعي غييية لغيخيطيورة فيي ،

لغخط ع لغمصرفي، وهي ع  رة عن قيود ق نونية تيرضه  لغسلطي ت 

لغمختصة في مج ل ل تص صه  عيليى لغي يليدلن أو لغيحيكيومي ت أو 

 لغكي ن ت أو للأفرلد أو لغخط ع ت لغصن عية.

   بس ب وجوده لغم د  أو مش ركته فيي لغيميعي ميلات لغيتيجي ريية

ولغم غية لغدوغية )من ل: عملي ت لغتجي رة لغيخي رجييية(، ييخي يع 

مصييرف لغسييلام غييخييولنييييين وأنييظييميية لغييعييخييوبيي ت لغييدوغييييية. )

Sanctions internationales ومييخيي غييييية هييذه لغييخييولنييييين ،)

تشكل مخ ضر تترلوح من دفع غرلم ت م غية / لغسجن/ وحيتيى 

لغخطوض لغتوجيهية غخلية مع غيجية للاسيتيعيلام سحب للاعتم د. )

( ت ين و تحدد ولج  ت لغخ ضعييين ، و 5952/90/95لغم غي ل

لغتدلبير لغمتعلخة بتجميد للأمولل، في لضي ر لغيعيخيوبي ت لغيمي غييية 

 لغدوغية لغمتخذة،

وفي هذل لغصدد، ت ع  غلخولنين لغج لئرية لغميعيميول بيهي ، ييخي يع  

 مصرف لغسلام لغج لئر غلخولئم لغسودل  لغت غية:

  قولئم مجل  للامن لغدوغي لغت بع غلأمم لغمتيحيدةConseil de 

Sécurité des Nations Unies  . 

  لغخولئم لغولردة من لغهيئ ت لغوضنية لغمخوغة، نذكر منه  لغيخيولئيم

لغولردة من  لية مع غجة للاستعلام لغم غي )ضل ي ت ميعيليومي ت/

إجرل لت تحيظية/ أولمر لغتجميد/ لدخ ص معنييييين بيعيخيوبي ت 

دوغية( ولغتي تتم مع غجته  على مسيتيوى  يلييية لغيرقي بية عيليى 

 للامتن ل، 

ق مت  لية لغرق بة على للامتيني ل  يلال لغينيلا يي للأول مين سينية 

، بعملية رق بية ولستدرلكية، وهذل بتحيميييل جيميييع ضيلي ي ت 5953

لغمعلوم ت / قرلرلت لغتجميد لغولردة من  لية مع غيجية للاسيتيعيلام 

( في نظ م معلوم ت لغمصرف، وكذل ضل  ت 5953-5957لغم غي )

لغمعلوم ت لغولردة من مختيليف 

لغييهيييييئيي ت )لغييدرك لغييوضيينييي، 

لغديولن لغمرك   غخمع لغييسي د، 

للامن لغوضني...( لغتي عوغجت 

س بخ  على مستوى  لية لغرق بة 

 على للامتن ل، 

https://ctrf.mf.gov.dz/pdf/presse_ar/LDCTRF02092015ar.pdf
https://ctrf.mf.gov.dz/pdf/presse_ar/LDCTRF02092015ar.pdf
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 Know your Customerاعرف عميلك: 

 

 

 

 

 

 

. وهيذه KYCلغمصطلح لغمستخدم في لغع غم لغمصرفي هو إجرل  

 عملية ضرورية ولا غنى عنه  لأ  مؤسسة م غية.

KYC for Know Your Customer يشييييير إغييى جييميييييع ،

للإجرل لت لغتي تسمح غل نوك ولغمؤسس ت لغم غية ب غيتيعيرف عيليى 

إغى تحديد هوية لغعميل، ولغمعيرفية لغيعي مية  KYCلغعميل. ويستند 

بخص ئصه )لغنش ض، مصدر للأمولل، لغجينيسييية...ومي  إغيى رغيك(، 

وتحدي  هذه لغمعلوم ت، وتط يق تدلبير لغييخيظية لغيميلائيمية حسيب 

ملمح لغعميل ودرجة لغخطورة، حيي  يسيتيلي م تصينيييف لغيعيميلا  

لغموضنين وهذل لستن دل غلم  دئ لغتوجيهية غ نك لغج لئر ولغيخيطيوض 

 لغتوجيهية غخلية مع غجة للاستعلام لغم غي.

لغييخييطييوض لغييتييوجيييييهييييية غييخييلييييية مييعيي غييجيية للاسييتييعييلام لغييميي غييي 

 5952/90/95ل

 لغم  دئ لغتوجيهية لغمتعلخة بذجرل لت لغيخظة لغولج ة لتج ه لغعملا 

  

 

 

 

كل مستشار زبائن مسؤول عن معرفة العميل الذي يدخل مع 
 المصرف في علاقة عمل 

 ما المقصود بأعرف عميلك؟

يجب تجسيد معرفة لغعميل من  لال 
ملف ك مل، يتم للاحتي ظ به ضول فترة 

سنولت بعد غلق  2علاقة لغعمل، و

 لغحس ب ت

تحيين ملي ت ومعلوم ت لعرف عميلك تتم 
سنوي  لو وبمنه ج ق ئم على تخييم لغمخ ضر 
أو في ح غة عملية مهمة/ لو تاير في ملمح 

.لغعميل  

https://ctrf.mf.gov.dz/pdf/presse_ar/LDCTRF02092015ar.pdf
https://ctrf.mf.gov.dz/pdf/presse_ar/LDCTRF02092015ar.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/wp-content/uploads/2022/03/lignesdirect_08022015.pdf
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تعد ظ هرة ت يييض للأميولل لحيدى صيور لغيجيرلئيم للاقيتيصي ديية 

لغمنظمة ولغع برة غلخ رلت رلت لغتأ ير لغسل ي على لغمجتمع ت لغتي 

تنتشر به ، ولغتي تهدف إغى إضي   لغشرعية على أميولل هيي فيي 

للأصل رلت مصدر غير مشروع. غيذغيك تيولغيت لغيجيهيود لغيدوغييية 

غتجريم لستخدلم للأنظمة لغمصرفيية كيخينيولت ميييتيوحية غيعيميلييي ت 

ت ييض للأمولل، ومن جهة أ رى فذن لغ نوك ولغمؤسس ت لغيمي غييية 

تعد مل مة بمك فحة أنشطة ت ييض للأمولل بهدف حم ية نيسه  مين 

لغمخ ضر لغم غية و طر فخدلن  خة لغعملا ، ومن لغمس ئلة لغخي نيونييية 

 لغمترت ة عن لغمش ركة ولغتستر عن هذه للأنشطة للإجرلمية.

وق ل هذل، فذن للأمر ينتهك أحد مخ صد لغشريعية للإسيلامييية لغيذ  

نلت م بتحخيخه بشكل م  در في مصرف لغسلام وهيو حيييا لغيمي ل، 

كم  أن لغولجب يخت ي كمصرف إسلامي ب ستي يعي د لغيميحيرمي ت، 

لغتي لا تختصر على لغرب  ولغارر فخ ، بيل حيذرت لغشيرييعية مين 

على لغاش ولغسرقة وأكل أمولل لغن د ب غي ي ضيل  -ولغتستر-لغوقوع 

 وغيره  من لغتع ملات لغم غية لغمحرمة.

وقد فر  لغمشرع لغج لئر ، ولغسلط ت لغمخوغة، عيليى لغي ينيوك 

ولغمؤسس ت لغم غييية ضيرورة لغيتيحيليي بي غيييخيظية لغصي رمية إزل  

لغعملا  )حسب ض يعة لغنيشي ض، لغيجيايرلفييي ، لغيجينيسييية...،( وكيذل 

ض يعة لغعملي ت لغم غية لغمسجلة في لغحس ب ت، وهذل حسيب درجية 

لغخطورة ولغتعخيد، غتحديد لغعملي ت لغمصيرفييية غييير لغيعي ديية فيي 

حرك ت للإيدلع، أو لغسحب، أو لغتحويلات لغيتيي لا تيتيني سيب ميع 

ض يعة نش ض لغعملا  سول  ك نول مين للأفيرلد أو لغيميؤسيسي ت، أو 

لغتي غي  غه  مي يرر لقيتيصي د . حييي  ييتيعييين عيليى لغي ينيوك أو 

لغمؤسس ت لغم غية للاستعلام حول مصدر للأمولل ووجهيتيهي  وكيذل 

   محل لغعملية وتحديد هوية لغمتع ملين ولغمستييدين لغيعليين.

لغيميتيعيليق بي غيوقي يية مين  55/93من لغنظ م رقم  59أغ مت لغم دة 

ت ييض للأمولل، وتمويل للإره ب ومك فحته ، لغ نوك ولغمؤسسي ت 

لغم غية أن تتوفر على أنظمة مرلق ية لغيميعي ميلات مين أجيل رصيد 

لغنش ض ت رلت لغط بع غير للاعتي د  أو لغمشت ه فيه . كيمي  حيددت 

لغم دة بعض لغمؤدرلت لغع مة غلدلاغة على لغعميلييي ت لغيميشي يوهية  

منل تلك لغتي لا ت دو أنه  تستند إغى م يرر لقيتيصي د  أو تيجي ر ، 

ولغتي تمنل حرك ت رؤود للأمولل بشكل ميييرض بي غيميخي رنية ميع 

رصيد لغحس ب، تلك لغمعخدة بشكيل غييير عي د  أو غييير مي يرر، 

ولغتي لا يي يدو أن غيهي  أهيدلف ديرعييية. تيجيدر للإدي رة أن هيذه 

لغمؤدرلت غم تأتي على س يل لغحصر وإنم  غتنوع وتعدد لغعملييي ت 

لغمصرفية ولغم غية، وت ليد أس غيب وضرل ت يييييض للأميولل لغيتيي 

 تختلف وتتنوع من ملف إغى آ ر.

من أجل للامتن ل غهذه لغمتطل  ت لغيتينيظيييمييية فيذنيني  فيي مصيرف 

، لغيذ  يسيميح بيكيشيف SIRON AMLلغسلام نحوز على نظ م 

لغعملي ت غير للاعتي دية ولغميشي يوهية لغيتيي مين لغيميميكين أن ييتيم 

تمريره  ع ر لغمصرف، ورغك من  لال توغيييد تيني يييهي ت ييومييية 

تستند إغى سين ريوه ت ت ييض للأمولل لغمعميول بيهي  دوغييي ، ميمي  

يس هم في تط يق نهج ق ئم على لغمخ ضر غمرلق ة لغعملي ت آغيي . إلا 

أن لغعملية لا تكون آغية ب غك مل، حي  ييتيطيليب لغي يرني ميج تييي عيلا 

بشري  من ق ل فريق  لية لغرق بة على للامتن ل غمع غجة لغتني يييهي ت 

لغمعلوم ت. هذه لغمرلجعة لغيدوية لغ عديية ب غتحر  ولغتحليل وجمع 

ك نت لغعملي ت لعتي دية، أو يتم تحديده  كعميلييي ت   تتم غتحديد م  إرل

  مش وهة ب غيعل مم  يتطلب لغم يد من للإجرل لت.

 السيد : ياسر رابية محلل الأمن المالي
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هذه للإجيرل لت 

تتمنيل فيي قييي م 

لغمحللين بيجيميع 

لغيييمييي ييييد مييين 

لغمعلوم ت حول 

هوية لغمتع ملين 

ولغييمييسييتييييييييدييين 

لغيييييييعيييليييييييييييين، 

ولغيييتييي يييرييييرلت 

للاقييييتييييصيييي دييييية 

ولغيييييييظيييييييروف 

لغييييمييييحيييييييييطيييية 

ب غعمليي ت لغيتيي 

تعت ر مش وهة، لإبلاا لغسيدين رئيييسية دلئيرة للأمين لغيمي غيي 

ورئي   لية لغيرقي بية عيليى للاميتيني ل، لغيذيين يشيرعي ن فيي 

لغتحخيق على مستوى أعلى، قد يتطلب لغلجو  إغى تيعي ون أ  

هي كل أ رى غلمصرف، ومن  م إعدلد تخ رير عن لغعيميلييي ت 

غير للاعتي دية تحتو  على جميع لغعن صر لغيتيي مين ديأنيهي  

تع ي  لغشكوك. غيتم بيعيدهي  إرسي ل إ يطي ر بي غشي يهية حيول 

لغخ ية دون تأ ير إغى  لية مع غجة للاستعلام لغم غي بسيريية 

لغت مة، باض لغنظر إرل لستت ع هذل للإجرل  مت بعة ج لئيية أو 

 لا.

إن لغرق بة على لغعملي ت غيست مهمة منوضة بيخيلييية لغيرقي بية 

على للامتن ل أو للأجه ة لغيرقي بييية فيخي ، بيل ييتيعيليق للأمير 

ب غتع ون بين جميع موظييي لغيميصيرف كيل حسيب ميهيميتيه، 

 صوص  موظيي لغيروع بتع ميليهيم لغيمي ي دير ميع لغيعيميلا ، 

وإغم مهم لغت م بهوية لغ ب ئن ومت بعة لغعملي ت وحركته ، ميمي  

يؤهلهم كخ  دف ع أول غدى لغمصرف غت ويدن  بي غيميعيليومي ت 

ولغتوضيح ت لغلازمة حول لغعميلييي ت ولغيتيحيخيق مينيهي  عينيد 

للاقت   ، وهذل لغترسيخ لغيع ل غنخ فة لغتع ون ب غمولزنية بييين 

لغج نب لغتج ر  ولغرق بي غتيحيخيييق للأهيدلف لغيميسيطيرة ميع 

لغحي ظ على مخ ضر عدم للامتن ل في أدنى مسيتيويي تيهي ، بيمي  

ي من سيرورة لغعملية لغيرقي بييية لغيييعي غية وييحيميي كيلا مين 

لغمصرف ولغع ملين فييه مين لغيتي يعي ت لغيخي نيونييية لغيو يييمية 

ولغعخوب ت لغمترت ة عن مخ غية تدلبيير لغيوقي يية مين تي يييييض 

 للأمولل.
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ه  قد ح ن دور  غلمش ركة في لغمجلة لغدل لية وقد ص دفت هذه 

لغمش ركة فترة من فترلت لغسنة لغتي أدرع فيه  ع دة في لغتيكير 

ولغتخطي  لإعدلد لغتخديرلت لغخت مية غلسنة لغج رية ولغتح ير 

لانطلال أدا ل إعدلد لغمولزنة لغتخديرية غلسنة لغمخ لة وهو م  

أعت ره أحد أكنر لغمه م أهمية وحس سية ضمن مجمل لغمه م 

لغمسندة إغى  لية لغرق بة على لغتسيير ولغتخ رير لغنظ مية، وغذل 

لرتأيت أن أ  ضب زملائي للأع ل  في هذل لغموضوع وأن 

أستال هذل لغي    لأد ركهم ب عض لغمعلوم ت لغع مة عنه 

 وبوجهة نظر  فيه.

من  لال تجربتي دل ل لغمصرف فخد لاحظت ل تلاف ت في 

لستيع ب موضوع لغتخطي  ونوع  من لغحذر ولغتردد عندم  

يتعلق للأمر بذعدلد لغتخديرلت غلسنة لغخ دمة حي  يتصور لغ عض 

أن لغتخطي  وإعدلد لغمولزنة لغتخديرية مرلدف غلرق بة ولغ    

وحتى لغ ا  بل يتصور لغ عض للأ ر أنه مح وغة غلتكهن لا 

جدوى منه  لاسيم  في ظل م  نعيشه من تايرلت سريعة على 

لغصعيد للاقتص د  و لغخ نوني... ولغولقع أن لغتخطي  هو من أهم 

لغوظ ئف لغتي تس عد لغمؤسسة على بلوا أهدلفه  وأن لستخرلر 

لغمحي  لغخ رجي غلمؤسسة أو تايره بسرعة ك يرة لا ينيي أهمية 

إعدلد لغخط  ولغتخديرلت بل يؤ ر فخ  على أس غيب لغتخطي  

وسرعة مرلجعة وتعديل لغخط  ولغيترة لغ منية لغتي تاطيه  وقد 

 يستدعي إعدلد سين ريوه ت مختلية.

يعت ر لغتخطي  لغخطوة للأوغى وللأس سية لغتي تخوم عليه  عملية 

للإدلرة ولغتي تس ق عملية لغتنظيم، حي  تحدد للإدلرة لغمه م لغتي 

تنو  لغخي م به  وتحدد لغ م ن ولغمك ن ولغطريخة، وتخيم لغمولرد 

لغلازمة غتنييذ لغعمل، فعملية لغتخطي  تخوم على وضع للأهدلف 

لغتي ترغب لغمؤسسة في لغوصول إغيه  ورغك بمرلع ة لغعولمل 

 لغمستخ لية لغمحتمل حدو ه .

ويعُد أي   أول عن صر للإدلرة لغن جحة كم  يوصف بأنه مه رة 

تهدف إغى لتخ ر قرلرلت تؤ ر على لغمستخ ل. ي دأ لغتخطي  

بتحديد للأهدلف لغمستخ لية،  م رسم  طة لغوصول إغيه ، وتوزيع 

مه م لغعمل، وتحديد لغوس ئل ولغتدلبير وك فة للإجرل لت لغتي 

يمكن لتخ ره  أ ن   لغتنييذ، ولغ من ولغتك غيف لغمن س ين غكل 

 .مهمة فرعية

ويعتمد لغتخطي  لغجيد على وجود معلوم ت ك فية عن ك فة 

لغعن صر لغلازمة غتحديد للأهدلف، كم  يعتمد على بن   توقع ت 

سليمة غلمستخ ل. ولغتخطي  دكل من أدك ل لغتيكير، يتطلب وقتً  

ق ل لغشروع في تنييذ لغعمل، وغكنه في لغمخ بل يختصر وقتً  

وجهدلً يمكن أن ي يع  في تنييذ مه م و طولت غير سليمة ت عد 

  لغمؤسسة عن أهدلفه .

 ينقسم التخطيط إلى مستويين رئيسيين:

  التخطيط الاستراتيجي وهو التخطيط على المدى المتوسط أو

الطويل وهو يتضمن تحديد الأهداف العامة طويلة المدى وإعداد 

 تقديرات سنوية ومختصرة.

  التخطيط التشغيلي والذي يمتد على المدى القصصير أي الصسنة وهصو

يتمثل في إعداد الموازنة التقديريصة الصتي تنصون عصادة م صصلة علصى 

 أشهر السنة.

قدم لغمتخصصون عدة تع ريف غلمولزنة لغتخديرية فيتم تعرييه  

بأنه   طة ميصلة ومتك ملة توضح في صورة كمية للأهدلف 

لغتي تسعى لغمؤسسة لغى تحخيخه   لال فترة زمنية مستخ لية 

وت ين لغوس ئل وللأس غيب ولغطرل ولغمولرد لغلازمة غتحخيق هذه 

  .نما تستخدم نأساس للرقابة خلال فترة تن يذهاللأهدلف، 

 

: سميرة السيدة بقلم 

موساوي مديرة 
 مكتب الاستراتيجية
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ويعرفه  لغ عض للأ ر بأنه  تع ير رقمي عن  طة لغنش ض 

لغمتعلخة بيترة م غية معينة ووسيلة غلرق بة لغيع غة على لغتنييذ، 

وأدلة يتم من  لاغه  توزيع لغمسؤوغي ت لغتنييذية بين لغع ملين 

غلتمكن من مت بعة لغتنييذ وتخييم للأدل  وتحخيق للأهدلف 

 لغمرسومة.

إن إعدلد ومت بعة تنييذ لغمولزنة لغتخديرية ع  رة عن 

مجموعة من للأدولت لغتي تستخدمه  للإدلرة غتحخيق أهدلفه  

 :وهي بذغك تؤد  مجموعة من لغوظ ئف أهمه 

: لن إعدلد لغمولزنة لغتخديرية يدعو وظيفة التخطيط .5

للإدلرة لغى لغتيكير في لغمستخ ل، ورسم  طة لغعمل 

غمولجهته ولغتخطي  غم  يل م لتخ ره من قرلرلت غتجنب 

 لغعخ  ت أو لغصعوب ت لغتي تعيق تحخيق للأهدلف.

تييد لغمولزنة لغتخديرية في تنسيق وظيفة التنسيق:  .5

أوجه للأنشطة لغمختلية غلمؤسسة فهي تسمح ب غتنسيق بين 

أنشطة للانت ج وللاستنم ر ولغتمويل وغيره  من للأنشطة 

بم  يؤد  لغى لغتك مل ولغتولفق بينه  وتي د  لغنظرة 

لغج ئية، فمنلا قد يرغب مدير لغمشتري ت ب لاحتي ظ 

بمستوى ع ل من لغمخ ون غتل ية ضل  ت للإدلرة بسرعة 

للا لن لغمدير لغم غي قد يعتر  على رغك لان وجود 

مخ ون ك ير يعني تجميد ج   من أمولل لغمؤسسة 

ب لإض فة لغى  طر تعر  لغمخ ون غلتلف نتيجة تخ ينه 

 غيترلت ضويلة. 

تعد لغمولزنة لغتخديرية وظيفة الاتصال:  .3

أدلة غتوصيل لغمعلوم ت لغمتعلخة ب غخط  

ولغ رلمج لغتي تحدده  للإدلرة لغعلي  غليترة 

لغمخ لة لغى لغمستوي ت للإدلرية لغمختلية ب غمؤسسة منل 

حجم للايرلدلت لغولجب تحخيخه  وكمية للإنت ج لغمستهدفة، 

وكمية لغمشتري ت لغلازمة ولغحد للأقصى غلم  غغ لغتي 

 تنيق  لال فترة لغمولزنة.

يمكن لن تستخدم لغمولزنة لغتخديرية وظيفة التحفيز:  .2

كوسيلة غتحيي  للافرلد وحنهم على تحخيق أهدلف 

لغمؤسسة من  لال توجيههم غتحخيق للأهدلف لغتي 

تت منه  تلك لغمولزن ت على أن تكون تلك للأهدلف 

 ضموحة وولقعية في لن ولحد.

يتم لستخدلم مستوي ت لنج ز وظيفة تقييم الأداء:  .2

لغمولزن ت لغتخديرية كأس د غتخييم أدل  لغمسؤوغين 

ب غمؤسسة ض غم  أن تلك لغمستوي ت معدة ض خ  غمع يير 

سليمة ومدروسة، كم  يمكن رب  نظ م لغحولف  مع تحخيق 

أهدلف لغمولزن ت لغتخديرية بحي  يمنح غلع ملين مك فئ ت 

وحولف  لر م  تحخخت تلك للأهدلف، كم  قد يع قب 

 لغع ملون إرل غم تتحخق للأهدلف نتيجة تخصيرهم ولهم غهم.

إن لغنت ئج لغيعلية لغمحخخة يتم قي سه  وظيفة الرقابة:  .2

في ضو  مستوي ت للأدل  لغمستهدفة لغولردة ب غمولزن ت 

لغتخديرية، ويتم تحديد للانحرلف ت بمخ رنة لغنت ئج لغيعلية 

مع لغتخديرلت، وتحليل أس  ب هذه للانحرلف ت غتتمكن 

للإدلرة من لتخ ر للإجرل لت لغعلاجية لغتي تكيل تي د  

 تكرلر حدوث للانحرلف ت غير لغمرغوب فيه . 

أم  على لغصعيد لغدل لي غمصرفن ، فذن للإدلرة تخوم بذعدلد 

 طة لسترلتيجية تاطي فترة  لا ة سنولت ويتم إعدلد مولزنة 

تخديرية سنوية. تندرج لغمولزنة لغتخديرية ضمن للإض ر لغع م 

 وللأهدلف ولغتوجه ت لغمعتمدة في لغخطة للاسترلتيجية.

إن إعدلد وتنييذ لغمولزنة لغتخديرية غلمصرف يتم بشكل منظم 

 PR/532/CGR/CG/PGB/995يحدده للاجرل  رقم 

ولغذ  ين ني على منهجية تحرص  5950لغص در في سنة 

على مش ركة جميع للإدلرلت ولغيروع لغمعنية في إعدلد 

تخديرلت لغمولزنة وتخوم  لية لغرق بة على لغتسيير ولغتخ رير 

 لغنظ مية بتنشي  لغعملية وتوفير لغدعم لغلازم غ  قي للإدلرلت.

يتلخص مس ر إعدلد لغمولزنة لغتخديرية بشكل مختصر كم  

 يلي:
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 :إعداد التوجيهات 4

هي مرحلة إعدلد للأهدلف وتوجيه ت للإدلرة لغع مة لغولجب 

إت  عه  لإعدلد لغمولزنة لغتخديرية ب لإض فة إغى تحديد لغجدول 

لغ مني. تخوم  لية لغرق بة على لغتسيير بذعدلد لغمذكرة لغتوجيهية 

غلمولزنة وفخ  غتعليم ت للادلرة لغع مة لغتي يتم لغحصول عليه  

  لال لجتم ع لغتح ير غلمولزنة لغتح يرية.

 يتم لعدلد لغتوجه ت ب لاعتم د على لغمعطي ت لغت غية:

 ،لنج زلت لغمصرف  لال لغسنة لغح غية 

  لغمخط  للاسترلتيجي لغنلا ي لغذ  يت من للأهدلف

 للاسترلتيجية لغمسطرة،

  برن مج عمل لغمصرف غلسنة لغمخ لة وأهم لغمش ريع لغتي سيتم

 إنج زه ،

تتم لغمص دقة على لغمذكرة لغتوجيهية من ضرف للادلرة لغع مة 

ويتم لرس غه  لغى جميع مدرل  لغيروع وللإدلرلت لغمرك ية 

 غلانطلال في لعدلد تخديرلتهم غلسنة لغمخ لة.

   :إعداد الموازنات الفرعية 7 

تخوم لغيروع وللإدلرلت لغمرك ية بذعدلد تخديرلته  ب لاعتم د على   

تخوم  لية لغرق بة على وتوجيه ت للإدلرة لغع مة و طة عمله  

لغتسيير  لال هذه لغمرحلة بتوفير لغدعم لغلازم غليروع وللإدلرلت 

عند نه ية للأجل لغمحدد في لغجدول لغ مني لإرس ل   لغمرك ية. 

تخديرلت لغمولزنة تخوم  ليه لغرق بة على لغتسيير ب ستلام 

لغتخديرلت ومرلجعته  ولغتأكد من تولفخه  مع لغتوجيه ت لغمحددة 

 ومع مستوي ت للإنج ز لغمحخخة في لغسنة لغح غية. 

في ح غة وجود  لل أو نخص في لغمعلوم ت لغمرسلة تخوم  لية 

لغرق بة على لغتسيير ب لاتص ل ب غهي كل لغمعنية من أجل لغحصول 

على لغتوضيح ت لغلازمة أو غطلب إجرل  بعض لغتعديلات عند 

 لغ رورة.

 تجميع الموازنات الفرعية وإعداد مشروع الموازنة: 8  

بعد توفر كل لغتخديرلت لغمعدة من لغيروع وللإدلرلت لغمرك ية، 

تخوم  ليه لغرق بة على لغتسيير بتجميعه  وإعدلد مشروع لغمولزنة 

لغتخديرية لغع مة لغذ  يتم لرس غه إغى للإدلرة لغع مة غتتم من قشته 

ولغمولفخة عليه. يمكن أن يتم لعتم د لغمشروع أو قد تطلب للإدلرة 

 لغع مة إجرل  بعض لغتعديلات.

 :المصادقة على الموازنة التقديرية 1 

عر  مشروع لغمولزنة لغتخديرية على مجل  للإدلرة   يتم 

غلمص دقة عليه. في ح غة لعترل  أع    

لغمجل  على مشروع لغمولزنة أو ج   منه 

تخوم  ليه لغرق بة على لغتسيير بذجرل  

لغتعديلات لغمخررة من ضرف لغمجل  ويتم 

 عر  لغمشروع بعد تعديله على لغمجل  مرة   نية.

 :تبليغ الموازنة التقديرية 2 

بعد لغمص دقة على لغمولزنة من ضرف مجل  للإدلرة تخوم  ليه    

لغرق بة على لغتسيير بت لياه  غليروع وللإدلرلت لغمرك ية حي  

تكون مرفخة بمذكرة لغت ليغ لغتي يوقع عليه  لغمدير لغع م. تحرص 

 ليه لغرق بة على لغتسيير على ت ليغ لغمولزنة لغتخديرية ق ل نه ية 

 لغسنة لغح غية.

يستارل إعدلد لغمولزنة لغتخديرية فترة لا تتج وز ع دة دهرين أم  

مت بعة تنييذه  فتتم بشكل مستمر منذ بدلية لغسنة لغتي تم لغتخطي  

غه ، حي  تخوم  لية لغرق بة على لغتسيير ولغتخ رير لغنظ مية 

بشكل دور  ومنتظم بمت بعة تنييذ لغمولزنة لغتخديرية ورغك بهدف 

تخييم إنج زلت للأهدلف لغمسطرة ضمن لغمولزنة. كم  تخوم 

بتحليل لغيروق ت ومح وغة تيسيره  وتوفير لغتخ رير لغلازمة 

غليروع وللإدلرلت لغمرك ية وللإدلرة لغع مة وكذل مجل  للإدلرة 

غتمكين مختلف مستوي ت للإدلرة وجميع لغمسؤوغين من للاضلاع 

 على مستوي ت للأدل  لغمسجلة.

وعلى صعيد أ ر يتم لستخدلم مستوي ت للأدل  لغمحخخة في لنج ز 

لغمولزنة لغتخديرية غتحديد لغمك فآت لغمتايرة لغتي يمنحه  

لغمصرف غموظييه على غرلر مك فأة لغمردودية لغيصلية 

 ولغمك فأة لغتشجيعية لغسنوية.

لابد من للإد رة إغى أن بلوا للأهدلف لا يتم فخ   ،وفي لغخت م

ع ر لغتخطي  لغجيد، بل يعتمد بشكل ك ير على لغخدرة على لغتنييذ 

لغجيد، بم  يت منه من مرلق ة سير مرلحل وضع لغخطة على 

أر  لغولقع، وضم ن تحخيق لغهدف بشكل متخن، وللأهم هو 

إن لغتخطي  لغمس ق غل دلئل، وكذل ليج د  .تخطي أ  عخ  ت تظهر

لغ دلئل أ ن   لغتنييذ عندم  تعتر  لغعخ  ت ضريق لغخطة 

للأس سية، كلاهم  مهم ن، وهم  يعتمدلن على مرونة لغتيكير أ  

لغخدرة على تايير زلوية لغنظر غلموقف وتوغيد أفك ر جديدة 

 .غمع غجته في ضو  أ  متايرلت تطرأ
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يسعى مصرف لغسلام لغج لئر لغى لغمس همة في تحخيييق لغشيميول 

لغم غي غلمرأة لغج لئرية و  صة بعيد لضيلاقيه لول مينيتيج تيوفييير 

مخصص غه ، وتخصيصه غتمويلات مش رييع إنيتي جييية بيخييي دتيهي  

غتمكينه  لقتص دي . وسيعمل ج هدل غنشر لغوعي لغمصرفي في هيذه 

 لغشريحة لغولسعة من لغمجتمع.

ولستط ع مصرف لغسلام لغج لئر من تع ي  نسب لغشمول لغم غي 

غلنوع للاجتم عي، بنس ة مرتيعة غتشكل لغنس   من مجمل عيميلا ه 

 في لغم ئة. 35

وسيولصل لغمصرف عمله على لعت  ر لغمرأة فئة مستخيلية وعيليى 

لبتك ر منتج ت و دم ت ترلعي  صوصيته  معتمدل في رغك على 

ديخي ئيق لغيرجي ل  قول لغرسول صلى الله عليه وسلم: إنيمي  لغينيسي  ُ 

أبو دلود( وعلى أحدث لغدرلسي ت لغيتيي ل ي يتيت لن لغيميرأة  )روله

تتمتع بخدرلت لد  رية ع غية ووعي أك ر ب غمخ ضر ولغت لم بسيدلد 

 لغمديوني ت، علاوة على لرتي ع درجة ولا ه  غلمصرف.

 

 معالجة البيانات حول الشمول المالي للمرأة:

ب غرغم من لغتطور لغولضح في مستيويي ت لغشيميول لغيمي غيي غيدى 

لغنس   ولغرج ل على حد سول  في لغسنولت لغخليلية لغيمي ضييية، إلا 

أن لغوصول إغى لستخدلم لغخدم ت ولغمنتيجي ت لغيمي غييية مين قي يل 

لغمرأة م  زلل عند مستوي ت منخيي ية ميخي رنية بي غيرجي ل. حييي  

تشير نسب لغشمول لغم غي في دول لغع غم لغن مي إغى وجيود فيجيوة 

عيليى أسي د لغيينيوع للاجيتيميي عيي ميين حيييي  لمييتيلاك لغييخيدميي ت 

ً غيلي ييي ني ت لغيميتي حية غيعي م  ولغمنتج ت لغمصرفية، حي  أنه ووفيخي 

في لغم ئة من لغنس   حس ب بنكي مخ رنية  25م، يمتلك نحو 5955

في لغم ئة غلرج ل، أم  ب غنس ة غلاقيتيصي دلت لغيميرتيييعية  72بنس ة 

فيي  02في لغم ئة غلنس   مخ رنة بنحيو  07لغد ل فخد بلات لغنس ة 

 .لغم ئة غلرج ل

أم  في لغج لئر ف لأرق م بعيدة كل لغ عد، مخ رنة ب قتص دلت لغيدول 

 لغن مية ولغدول رلت لغد ل لغمرتيع على حد سول .

مقارنة للشمول المالي للمرأة )الدجدزائدر والاقدتدصدادات الدندامديدة 

  والاقتصادات المرتفعة الدخل(:

مقارنة الشمول المالي للمدرأة )الدجدزائدر والدبدحدريدن والدمدغدرب 

  وتونس(:

 

إعدلد مكتب للاسترلتيجية غيميصيرف لغسيلام لغيجي لئير،  المصدر:

 Global FinDexلعتم دل على لغ ي ن ت لغخ م غيلي ينيك لغيدوغيي، 

Report 

: السيدة بقلم 
سميرة موساوي 

مديرة مكتب 
 الاستراتيجية
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  7844 7841 7842 7874 

للاقتص دلت لغمرتيعة 
 لغد ل

52% 05% 03% 07% 

 %25 %20 %25 %37 للاقتص دلت لغن مية

 %84 %70 %18 %78 الجزائر

  7844 7841 7842 7874 

 %84 %70 %18 %78 الجزائر

  %72 %27 %20 لغ حرين

 %35 %57   لغمارب

 %70 %70 %74   تون 
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 الادخار:

من  %52وقد بلات نس ة أصح ب لغودلئع من للإن ث حولغي 

إجم غي عدد لغمودعين غدى لغ نوك لغع ملة في لغج لئر، بينم  

 .  %55بلات نس ة أصح ب لغودلئع من لغذكور 

 الاقتراض:

من إجم غي عدد %    5وبلات نس ة لغمخترضين للإن ث حولغي 

لغمخترضين للأفرلد من لغ نوك لغع ملة في لغج لئر، فيم  بلات 

. في حين بلات نس ة للاقترل   % 2نس ة لغمخترضين لغذكور 

غكلا  %39  رج لغنظ م لغ نكي )لغع ئلة وللأصدق  ( م  يخ رب 

 لغجنسين.

 البطاقات البنكية:

كم  بلات نس ة لغعملا  للإن ث لغح صلين على لغ ط ق ت لغ نكية 
من إجم غي عدد لغعملا  لغح صلين على لغ ط ق ت %    53

لغ نكية من لغ نوك لغع ملة في لغج لئر، فيم  بلات نس ة لغذكور 
 .%32لغح صلين على لغ ط ق ت لغ نكية 

جدول مقارنة امتلاك البطاقات البنكية للإناث )الجزائر 

 والبحرين والمغرب وتونس(

 

معالجة البيانات حول الشمول المالي للمرأة في مصرف السلام 

 الجزائر:

 عدد المودعين من الأفراد:

% من عدد لغمودعين للأفرلد وييول عددهن  35تشكلن لغنس   

 .5955لغعشرين أغف لمرأة نه ية 

  7844 7841 7842 7874 

 %22 %33 %37  نس ة للان ث لغلاتي يد رن

 %22 %22 %23  نس ة لغذكور لغذين يد رون

نس ة للان ث لغلاتي يد رن غدى مؤسسة 

 م غية
3% 2% 5% 52% 

نس ة لغذكور لغذين يد رون غدى مؤسسة 

 م غية
2% 55% 52% 55% 

  7844 7841 7842 7874 

 %53 %2 %0 نس ة للان ث لغلاتي يخترضن لأغرل  

 %59 %2 %2 نس ة لغذكور لغذين يخترضون لأغرل  

 %5 %3 %2 %9نس ة للان ث لغلاتي يخترضن من مؤسسة 

 %2 %7 %7 %3نس ة لغذكور لغذين يخترضون  من 

 %50 %55 %52 %55نس ة للان ث لغلاتي يخترضن من لغع ئلة 

 %35 %50 %55 %50نس ة لغذكور لغذين يخترضون من لغع ئلة 

  7844 7841 7842 7874 

 %48 %48 %41 %44 الجزائر

  %75 %25 %22 البحرين

 %55 %55   المغرب

 %52 %57 %0   تونس

  7840 7840 7878 7874 7877 

 الرجال
2523 55205 57957 32352 25572 

73% 72% 75% 25% 25% 

 النساء
5525 3052 2525 52257 59393 

57% 52% 50% 35% 35% 

 23577 25555 53525 52292 5955 المجموع
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 عدد التمويلات الممنوحة للأفراد:

من عدد  % 52أم  لغنس   لغلاتي لستيدن من تمويلات فيشكلن 

 2للأفرلد لغمستييدين من تمويلات للافرلد وبعدد يخرب من 

 ألاف مستييدة.

وهذه لغخيم تظهر لن ودلئع لغنس   تيول حجم لغتمويلات بحولغي 

 مرلت وأنهن أكنر ليدلع ً من لغرج ل. 3.2

 حساب "سيدتي"

سيدتي" هو حس ب لد  ر تحت لغطلب »حس ب دفتر للاد  ر 

مصمم غلمرأة لغج لئرية مع مي لت ومن فع مخصصة 

لاستخط ب لغمتع ملات من فئة لغنس   ورغك غيتن سب مع 

لحتي ج ته  وضموح ته  سول  ك نت ع ملة أو رلئدة لعم ل أو 

 ض غ ة لو م كنة في لغ يت.

يمكن غجميع لغيئ ت لغعمرية من لغنس   لغج لئري ت للاستي دة 

 من هذل لغحس ب دون لدترلض فتح حس ب ج ر  مس ق.

 الاهلية

سنة وم  فول مؤهلات  55كل لغنس   لغج لئري ت من عمر 

غيتح حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" ورغك ب غتخرّب من أحد 

فروع مصرف لغسلام لغج لئر، مصطح ين معهن بط قة إ   ت 

 لغهوية وده دة للإق مة )دون لدترلض وجود رلتب(.

كم  أنه يخ ل لغخصر غيتح حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" دون  

 )52( ويمكنهم بعد بلوا سن لغست عشرة .تد ل وغيهم لغشرعي

سنة ك ملة أن يسح ول م  غغ من مد رلتهم دون هذل لغتد ل، إلا 

إرل لعتر  وغيهم لغشرعي على رغك بو يخة ت لغ حسب أصول 

 .ت ليغ لغعخود غير لغخ  ئية

 مواصفات حساب دفتر الادخار "سيدتي"

يخدمّ مصرف لغسلام لغج لئر من  لال حس ب دفتر للاد  ر 

"سيدتي" مجموعة من لغخدم ت لغمصرفية لغعصرية ولغم لي  

ً غلسيدلت، ورغك من  لال  لغحصرية لغمصمّمة  صيص 

مس عدتهن على لغتوفير بأسلوب مميّ  ومتولفق مع لغ ولب  

 .لغشرعية غلودلئع للاستنم رية للإسلامية

 كم  لن غهذل لغحس ب لغعديد من لغم لي :

لغسيوغة ولغع ئد لغتن فسي، بحي  يمكن غلمتع ملة سحب م  غغ 

سيدتي" ع ر لغصرلف للآغي لو »م غية من حس ب دفتر للاد  ر 

 من د  بيك فروع لغمصرف عند لغح جة.

يوفر حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" بط قة بنكية غلسحب ولغدفع 

 ع ر نخ ض لغ يع.

تسمح لغ ط قة لغ نكية لغتي يوفره  حس ب دفتر للاد  ر 

 "سيدتي" بــــ:

 لغتسول للآمن ولغسريع ع ر للأنترنت.

تسديد فولتير لغخدم ت )لغم   ولغكهرب   ولغه تف وللإنترنت( 

 ع ر لغخنولت للإغكترونية لغمختلية.

للاستي دة من  صوم ت   صة وحصرية غدى بعض لغمحلات 

لغك رى غ يع لغملاب  لو لغمس ح ت لغك رى غ يع غولزم لغ يت أو 

 ق ع ت لغري ضة لو مرلك  لغصحة ولغترفيه، 

إمك نية إدلرة لغحس ب في أ  مك ن ووقت مع  دم ت مصرفية 

إغكترونية ع ر للإنترنت ولغه تف لغنخ ل متوفرة على مدلر 

   .لغس عة

  7840 7840 7878 7874 7877 

 الرجال
2235 55053 53937 52237 57252 

20% 73% 73% 72% 72% 

 النساء
5203 2529 2595 2025 2232 

35% 57% 57% 52% 52% 

 53925 50305 57530 57773 7035 المجموع

للعلم، ابدت الدراسات والإحصاءات التي قام بها صندوق النقد 

الدولي انه عند مقارنة تعاملات عملاء البنوك من الرجال والنساء 

واستفادتهم من المنتجات والخدمات البنكية، ان نسبة عدد وحجم 

القروض المقدمة للمرأة، لا تزال أقل بشكل ملحوظ من مثيلاتها 

المقدمة للرجال وتعتبر المرأة أكثر حرصاً من الرجل عند استعمالها 

لخدمات الائتمان وان نسبة القروض المتعثرة لدى العملاء من 

النساء، هي أقل من مثيلاتها عند العملاء من الرجال وان النساء 

 أكثر تعلماً ومهارةً في إدارة الأعمال وتحقيق النمو.
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تحخيق أرب ح بمعدلات تن فسية تخيد م  درة في لغحس ب على 

أس د ربع سنو  بن  ل على متوس  لغرصيد لغشهر  ض خ ً 

غلشروض لغمصرفية لغس رية لغميعول وبدون حد أدنى غمتطل  ت 

 وجود رصيد.

حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" يخ ل لغحوللات وللإيدلع ت من 

 .أ  مصدر

يحق لغد ول في سحوب ت هدلي  قيمة يتم توزيعه  سنوي  بمن س ة 

يوم لغمرأة، دريطة للاحتي ظ بمتوس  رصيد لا يخل عن م لغ 

  .دين ر ج لئر  غمدة سنة ك ملة 29.999

لمك نية فتح حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" من دون لغتنخل لغى 

 فروع لغمصرف ورغك عن ضريق درك   لغمصرف لغمعتمدين

 شروط واحكام الاستفادة من جوائز سحوبات القرعة

تشــترك جميــع لغمستييدلت من حس ب دفتر للاد  ر 

"سيدتي" )حتى لغلولت سـ ق غهـن لغيـوز ب غجولئ  من ق ل( 

تلخ ئيــ  فــي ك فــة سـحوب ت لغجولئـ  بمن س ة يوم لغمرأة 

لغع غمي دـريطة لغمح فظـة علـى لغحد للأدنى غمتوس  لغرصيد 

دج( غمدة لا  999.99 29لغمحدد بخمسون أغف دين ر ج لئر  )

 .دهر 55يخل عن 

يكون للإعلان عن أسم   لغي ئ لت ع ر لغموقع للإغكتروني 

 غلمصرف أو وس ئل لغتولصل للاجتم عي.

ملاحظة: لا يتأهل موظيو لغمصرف وأســرهم )للأم ولغ وجــة 

ولغ نت ولغحييدة( غلمشــ ركة فـي عملية لغسحب على جولئـ  

حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" بحي  يحق غلمصرف لغا   فوز 

 دخص غيـر مؤهـل.  

 احكام الاستفادة من الخصومات والعروض الخاصة

يخوم لغمصرف بت ويد متع مليه من فئة لغنس   بخصوم ت 

وعرو  حصرية ب غتع ون مع أضرلف أ رى ع ملة في 

لغج لئر )منل لغمحلات لغك رى غ يع لغملاب  لو لغمس ح ت 

لغك رى غ يع غولزم لغ يت أو ق ع ت لغري ضة لو مرلك  لغصحة 

ولغترفيه، لو محلا ت بيع للأجه ة لغكهرومن غية، ...( ورغك 

برب  هذه لغم لي  ب غ ط قة لغ نكية غلسحب ولغدفع لغمصممة 

  صيص  غلمرأة.

 الأساس الشرعي لحساب دفتر الادخار "سيدتي"

حس ب دفتر للاد  ر "سيدتي" هو حس ب توفير م ني على عخد 

لغم  ربة لغمتولفق مع أحك م لغشريعة للٍإسلامية حي  تكون 

ص ح ته   بموج ه "ربة لغم ل" ويكـون مصرف لغسلام 

 .لغج لئر هـو "لغم ـ رب أو مسـتنمر لغمـ ل"

 

بن ً  على هذه لغشرلكة، يص ح كل من لغمودعة ومصرف 

لغسلام لغج لئر مستييدين من للأرب ح لغن تجــة عــن للاستنم ر 

 بن ً  على نســ ة توزيع متيــق عليه . 

يتم حس ب للأرب ح من للأصول لغمتولفخة مع لغشريعة للإسلامية 

)لغتمويل وللاستنم ر( فيحتيا مصرف لغسلام لغج لئر بحصة 

من لغربح كحصة لغم  رب ويتم توزيع لغربح لغمت خي بين 

 ً  .لغمتع ملات وفخ ً غلنسب لغمحددة سلي 
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في عصرن  لغح غي، دهدن  تخدمً  ه ئلًا في مج ل لغتكنوغوجي  ييميتيد إغيى 

مختلف جولنب حي تن ، ولحدة من لغصن ع ت لغتي تأ رت بشيكيل كي ييير 

بتلك لغتطورلت هي صن عة لغخدم ت لغم غية. ميع  يورة لغيتيكينيوغيوجييي  

لغرقمية وتوسع لستخدلم للإنترنت أص حت لغيخيدمي ت لغيمي غييية تيعيرف 

بشكل جديد، وتخدم لغعديد من لغيرص ولغتحدي ت غيليميؤسيسي ت لغيمي غييية 

 .ولغمستهلكين على حد سول 

في هذل لغمخ ل، سنستكشف كيف أدت لغتكنوغوجي  لغحيديينية إغيى تيحيول 

جذر  في صن عة لغخدم ت لغم غية، سنتن ول بتيصيل لغيرص لغيكي يييرة 

لغتي أت حته  هذه لغتكنوغوجي  غتطوير وتحسين لغخدم ت لغم غية وجعيليهي  

أكنر ف علية وإمك نية لغوصول وفي لغوقت نيسه، سنلخيي لغ يو  عيليى 

لغتحدي ت لغيريدة لغتي تولجه هذه لغصن عة ولغتي تتطلب إدلرة وحيليول 

 .م تكرة

إن تحويل لغخدم ت لغم غية إغى ع غم رقمي أص ح أمرًل لا رجيعية فيييه، 

وسيكون غدين  في هذل لغمخ ل رحلة لستكش فية غيييهيم كيييف ييميكينيني  أن 

نستييد من هذه لغنورة لغتكنوغوجية وكيف يمكنن  لغتع مل مع لغيتيحيديي ت 

 لغم غية لغمرت طة به 

 :التحول الرقمي في صناعة الخدمات المالية

غيهم عمق لغتأ ير لغذ  تمنله لغتكنوغوجي  في صن عة لغخدم ت لغيمي غييية، 

يجب أن نلخي نظرة على كييية تحول هذل لغخط ع عي ير لغسينيولت، فيي 

لغس بق لعتمدت لغخدم ت لغم غية بشكل ك ير على لغعميلييي ت لغيتيخيليييديية 

وللأس غيب لغورقية ومع رغك، دهدن  تطورًل سيرييعًي  فيي لغيتيكينيوغيوجييي  

ولغتولصل لغرقمي، مم  أدى إغى تحول هذل لغخط ع بشكل جذر  حييي  

أص حت منص ت للإنترنت ولغهولتف لغذكية، ج ً ل أس سيً  من حييي تيني  

 لغيومية وهذل س هم في تحول صن عة لغخدم ت لغم غية إغى ع غم رقمي.

لغعديد من لغ نوك ولغمؤسس ت لغم غية لنتخلت إغى لغتولجد للإغكيتيرونيي،  

حي  يمكن غلعملا  لغوصول إغى حس ب تهم وإجرل  لغمع ملات مين أ  

مك ن وفي أ  وقت، هذل لغتحول زلد من سرعة لغخدم ت لغم غية وأتي ح 

 .لغيرص غلم يد من للأفرلد ولغشرك ت غلاستي دة منه 

 :البلوكتشين والعملات الرقمية

في لغسنولت للأ يرة، لنتشرت تخنية لغ لوكتشين بشكل ك ير، هذه لغتخنية 

لغلامرك ية تسمح بتسجييل ومشي ركية لغي ييي ني ت بشيكيل آمين ودييي ف  

ولستي دت لغخدم ت لغم غية بشكل ك ير من هيذل لغيتيخيدم  فيعيليى سي يييل 

لغمن ل، ظهرت لغعملات لغرقمية لغمشيييرة )مينيل لغي يييتيكيويين( كي يدييل 

محتمل غلعملات لغتخليدية، يتيح لغ لوكتشين تت ع لغمع ملات بدقة وزيي دة 

 .للأم ن، مم  ييتح لغ  ب أم م ضرل جديدة غنخل للأمولل ولغتسوية

 :التمويل التشاركي وتكنولوجيا المالية )فينتك(

إغى ج نب رغك، دهدن  لنتش رًل سريعً  غلتمويل لغتش ركيي وتيكينيوغيوجييي  

لغم غية )فينتك(، هذه لغتخني ت تسمح غلأفرلد ولغشرك ت ب غحصول عيليى 

تمويل بسهوغة وبشكل أكنر فع غية من  لال لغمنص ت عي ير للإنيتيرنيت 

حي  يمكن غلمستنمرين ولغمخرضين لغتي عل م  درة دون لغيحي جية إغيى 

 وسي  تخليد .

  Kickstarterيمكن أن تظُهر منصي ت لغيتيميوييل لغيتيشي ركيي مينيل 

على س يل لغمن ل كيف يمكن   غلأفيرلد ولغشيركي ت أن   Indiegogoو

يخدمول مشروع تهم وأفك رهم غلمستنمرين لغمحتملين ولغجمهيور بشيكيل 

ع م، يمكن غلمستنمرين دعم هذه لغمشروع ت من  لال تيخيدييم تيميوييل 

م غي، وب غت غي، يمكن أن تيتيحيخيق للأفيكي ر ولغيميشيروعي ت للإبيدلعييية 

 بسهوغة أك ر.

 :الأمان والخصوصية

على لغرغم من كل لغيرص ولغتحسين ت، يظل للأمي ن ولغيخيصيوصييية 

ق ية ح سمة في صن عة لغخدم ت لغم غية لغرقمية لر ت ليدت لغتهديدلت 

لغسي رلنية وزلدت لغمخ وف من لنته ك لغ ي ن ت لغم غية، غذل، يجب على 

لغشرك ت لغم غية لتخ ر إجرل لت دقيخة غحم ية بي ن ت لغعميلا  وضيمي ن 

 لغخصوصية.

 :التحديات التنظيمية والقانونية

تولجه صن عة لغخدم ت لغم غية لغرقمية تيحيديي ت تينيظيييمييية وقي نيونييية 

متنوعة مم  يحتم على لغشرك ت للاغت لم ب غيليولئيح ولغيخيولنييين لغيمي غييية 

 .لغمتايرة ب ستمرلر، وهذل يمكن أن يكون تحديً  غلابتك ر ولغنمو

 :التوجهات المستقبلية

في لغخت م، تشهد صن عة لغخدم ت لغم غية تطورًل مذهلاً وستسيتيمير فيي 

لغتاير ولغتطور في لغمستخ ل حي  يتوقع لغيمي ييد مين للابيتيكي رلت فيي 

مج ل لغتكنوغوجي  لغم غية وتحسين ت إض فية في س يل تل ية لحيتييي جي ت 

 .لغمستهلكين ولغشرك ت

 بأقـلام الموظفيــن

 السيد : إسماعيل عماري 

رئيس خلية المحاسبة و التدقيق 

 المالي
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تلعب لغمرأة دورًل عظيمً  في مجيتيميعيني  

كلم  نجحت في توفيق بيين مسيؤوغييي ت 

لغعمل ولغحي ة للأسرية، إن قدرته  عليى 

للازده ر في لغتوفيق بين لغحي ة لغمهنيية 

ودوره  كربة بيت يعت ر نميورجي  غيليخيوة وللإرلدة ولغيخيدرة 

على لغتحد  فهو يمنل ع ملًا أسي سيييً  فيي بيني   لغيميجيتيميع 

ولغمس همة في تحخيق لغتخدم للاجتيمي عيي. إن لغيخيدرة عيليى 

تحخيق لغتولزن بين لغحي ة لغميهينييية ولغيحييي ة للأسيريية هيي 

مه رة فنية تستحق لغتخدير وللإعج ب بحي  سنسل  لغ و  

على لغدور لغعظيم غلمرأة لغتي تن ت يوم  بعد يوم لنه  ق درة 

 على تحخيق لغتولزن بين مسؤوغيته  لغمهنية وللاسرية.

إن لغمرأة لغتي تنجح في تحخيق لغتولزن بين لغعميل ولغي يييت 

هي نمورج غلإغه م ولغتمي . إنه  تعيش حي ة م دوجة تتطلب 

مه رلت لستنن ئية في للإدلرة ولغتنظيم. تيجيميع هيذه لغيميرأة 

بين لغدور للأمومي ولغ وجي ولغمهنيي بي يرلعية، وبييي يل 

جهده  وتي نيه ، تكون قد أ  تت نيسه  كشيرييك حيييو  فيي 

  .بن   لغمجتمع وتخديم لغدعم غع ئلته 

تعيش لغمرأة فيي عصيرني  لغيحي غيي حييي ة مي دحيمية بحي  

ومليئة ب غتحدي ت ولغيرص، إرل ك نت تعمل   رج لغميني ل، 

فذنه  تولجه تحديً  إض فيً  في لغتوفيق بين مسيؤوغييي تيهي  فيي 

لغعمل ومن غه . دور لغمرأة لغيعي ميلية غييي  ميحيصيورًل فيي 

تحخيق لغنج ح لغمهني فخ ، بل يتعدله غيييشيميل أيً ي  لغيدور 

 للأسر  وللاجتم عي

ف  غنس ة غلدور لغمهني ف غمرأة لغع ملة تسعى غتحخيق لغنيجي ح 

في مج غه  لغمهني. إنه  تعمل بجد وتن ت قدرته  وكييي  تيهي  

في مج غه ، وهذل يع ز من تطويره  لغمهني وزي دة فيرص 

 .لغتخدم في مس ره  لغمهني

ب لإض فة إغى لغعمل، لغمرأة لغع ملة تحمل مسيؤوغييي تيهي     و

في لغمن ل وتج ه أسرته . إنهي  تسيهيم فيي تيربييية للأضييي ل 

وللاعتن   ب غمن ل، وهذل يتطلب تنظيمًي  جيييدلً ودعيمًي  مين 

 .أفرلد للأسرة

 

 السيدة : نبيلة بوغلة مسؤولة الرقابة والجودة الشاملة
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الآثار الإيجابية للمرأة العاملدة عدلدى 

 :الأسرة والمجتمع

مم  لادك فيه أن عمل لغميرأة  ي رج 

لغ يت لص ح يشكل دعيمي  لقيتيصي ديي  

قوي  غلأسرة في ظل غلا  لغيميعيييشية 

وهو لغس ب لغن ني من دولعي  روج 

لغمرأة غلعمل   رج لغ يت إغى ج نب مش ركته  بشيكيل ولسيع 

في جميع أنولع مج لات و قط ع ت لغعمل ولغذ  ييؤد  إغيى 

زي دة حركة لغتنمية وتوجهه  نحو للأف ل وهذل م  لنتشر في 

للآونة للأ يرة ولغتي تدل عليى زيي دة لغيد يل وهيذل ييعيطيي 

من لا جيدل غلأبن   حول قيمة لغعمل وأهميته وتعلم كييية لتخ ر 

لغخرلرلت ولغمش ركة في للأع    لغم غية في لغميني ل كيمي  أن 

هن ك ضرق  لف ل غلتربية ممكن غلأمه ت لغع ملات لغتيركييي  

عليه  وهي أهمية لغوقت لغنوعي لغذ  يخ يهن مع أبيني ئيهين 

كم  أنه توجد أمه ت غير ع ملات يعيشن في أوس ض تيطيايى 

عليه  لغطرل لغتخليدية في لغتربية ولغتي تعتمد عيليى لغيكيم لا 

لغكيف في ق    لغوقت مع للأبن   بينم  لغوقت لغذ  تيخي يييه 

للأم لغع ملة مع أضي غه  يكون ميييعيمي  بي غيميعي ميلية لغيجيييدة و 

لغعط   لغيع ل لأنه  تستييد من جو ومحي  عميليهي  غيتيحيسييين 

وعيه  وإدرلكه  ولغذ  ينعك  بدوره على ض يعة تع مله  مع 

 أضي غه  بطريخة منطخية ومنظمة.

إن لغمرأة لغن جحة في تحيخيييق لغيتيولزن تيميتيليك لغيعيدييد مين 

لغصي ت لغن درة. إنه  تمتلك إصرلرًل قويً  يمكنه  من لغيتيايليب 

على لغتحدي ت وتحخيق أهدلفه  باض لغنظر عن لغصعوبي ت. 

كم  أنه  تعرف كيف تدير وقته  بذك  ، حي  تيخيسيم أوقي تيهي  

بين لغعمل ولغع ئلة بنسق جيد. تعت ر لغيميرأة لغيني جيحية أيً ي  

مصدر إغه م لأضي غه ، حي  تيعيليميهيم أهيمييية لغيعيميل لغيجي د 

 .ولغتي ني

لغدور لغعظيم غلمرأة لغتي توفخت بين لغعمل ولغ يت يمتد أيً   

إغى لغمجتمع بأكمله. إنه  تلعب دورًل حيييوييً  فيي نشير لغيخيييم 

للإيج بية وتشجيع للآ رين على تحخيق لغتولزن بين حيي تيهيم 

لغمهنية ولغع ئلية. بي ل جيهيدهي  وتييي نيييهي ، تسي هيم لغيميرأة 

 .لغن جحة في بن   مجتمع أكنر تخدمً  ولستخرلرًل

إن لغمرأة لغتي تنجح في تحخيق لغتولزن بين لغيعيميل ولغي يييت 

إنه  تن ت يومً  بعد يوم أن لغخوة وللإرلدة ييميكين أن تيتيايليب 

على أ  تحد . غنكن ممتينييين غيليميرأة لغيتيي تي يذل قصي رى 

 جهده .

في لغخت م، نجد لن لغمرأة لغيعي ميلية تيليعيب دورًل حيييوييً  فيي 

لغمجتمع وللأسرة، وهي ق درة عيليى تيحيخيييق لغيتيولزن بييين 

لغعمل ولغ يت ب غتنظيم ولغدعم لغمن س ين. تحخيق هذل لغتيولزن 

يس هم في تحخيق لغرض  ولغسع دة لغشخصية ولغنج ح في كيل 

 جولنب لغحي ة.
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 السيد : عشاش حمزة 

 مدير إدارة الرقابة الدائمة

 

A bank you say? Well, banks have always been an integral part of our society, serving as fi-

nancial institutions that provide a wide range of services. From safeguarding our money to 

offering loans and facilitating transactions, banks play a crucial role in the economy. 

 

But let's delve deeper into the concept of a bank. Beyond its traditional functions, what if 

we reimagine what a bank could be? What if it becomes more than just a place to store and 

manage money? 

 

Imagine a bank that not only focuses on financial transactions but also prioritizes social im-

pact. A bank that actively invests in sustainable projects and supports initiatives aimed at 

addressing pressing global issues like climate change, poverty alleviation, or education. 

 

This new kind of bank could act as a catalyst for positive change by using its resources to 

fund innovative solutions and support entrepreneurs who are working towards creating a 

better world. It could partner with local communities and organizations to identify their 

needs and develop tailored financial products that empower individuals and businesses 

alike, furthermore. 

Starting from this principle, Al Salam Bank- Algeria has started this new approach for some 
years now through new products and activities based on this principle, hoping to see these 

activities develop in the future. 

A bank you say? 



 

تجدر للإد رة هن  إغى أن عملية تأهيل مستوى تخييم معين ي نى 

على أس د لغمستوى للأدنى غلمد لات لغمستعملة فيي ميرلحيل 

لغتخييم )وعلى س يل لغمن ل إرل تم لستعم ل  لاث ميد يلات فيي 

لغتخييم ض خ  غلمستوى للأول مد ل ولحد ض خ  غلمستوى لغن غي ، 

 فذن عملية لغتخييم برمته  تكون في لغمستوى لغن غ (.

خامسا: أهمية القيمة العادلة على مستوى نوعية المعلدومدات 

 المحاسبية

 توصلت لغعديد من لغدرلسة لغتي عنيت ب غخيمة لغع دغة إغى أن:

مح س ة لغخيمة لغع دغة غلأصول لغم غية غيهي  أ ير جيوهير  فيي 

 للارتخ   ب غمحتوى لغمعلوم تي غلتخ رير لغم غية 

إن للأ ذ بمع يير مح س ة لغخيمة لغعي دغية ييجيعيل مين 

لغي ييي ني ت لغييمي غييية أدلة مييهيمية بيييد للادلرة غيتيخيدييير 

مؤدرلت للأدل  لغم غي غلمنشأة بيمينيظيور لقيتيصي د  

مسييتييخيي ييلييي لارتيي يي ض هييذه لغييمييؤدييرلت بيي غييحيي ضيير 

 ولغمستخيل أكنر نم لرت  ضه  ب غم ضي 

إظه ر بنود لغحس ب ت لغمختلية ب غخيمية للأقيرب إغيى 

لغولقع في ت ريخ لعدلد لغيمييي لنييية )قي ئيمية لغيميركي  

لغم غي(، بحي  يعترف ب غد ل إم  بعد لغحيي ظ عيليى 

لغخوة لغشرلئية لغع مة غيحيخيول لغيميسي هيمييين أو بيعيد 

لغحي ظ على لغط قة لغتشايلية غلمينيشيأة، وأن ميييهيوم 

 لغخيمة لغع دغة يكون م ني  على فر  للاستمرلرية 

إرل تم تخييم للأصول وللاغت لم ت على أسي د لغيخيييمية لغيعي دغية 

فأنه  تع ر عن لغمرك  للاقتص د  لأنه أ ذ للأسيعي ر لغسيوقييية 

 بعين للاعت  ر 

يتيق تط يق لغخيمة لغع دغة مع ميييهيوم لغيميحي فيظية عيليى رأد 

 لغم ل 

تس عد معلوم ت لغخيمية لغيعي دغية فيي لجيرل  لغيميخي رني ت بييين 

 لغمنشآت لغمتش بهة ولغتي تستعمل لغخيمة لغع دغة 

غلخيمة لغع دغية قيدرة تيني يؤيية أكي ير لأنيهي  تيعيكي  لغيتيأ يييرلت 

 للاقتص دية لغج رية 

إن ولضعي لغمع يير لغمح س ية يدعون أن لغتخدم لغيحيديي  فيي 

لغتكنوغوجي  ولغخ رة لغولسعة تسمح غكنير من لغخيم لغيعي دغية أن 

يتم تخديره  بمو وقية ب ستخدلم تخنييي ت تيدميج مي ي دئ تسيعييير 

 سول رأد لغم ل مع لغمعلوم ت حول ظروف لغسول لغح غية 

يمكن غلخيمة لغع دغة مع غجة أ  قصور ن تج عن تط يق ميييهيوم 

 لغتكلية لغت ريخية.

من  لال لغدرلس ت لغتي عنيت بمح س ة لغخيمة لغع دغة ييتي يح 

 غن  بأن هذه للأ يرة توفر معلوم ت تتمي  بدرجة ك يرة من 

 

 ركن بأقلام زبائن المصرف 
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لغملائمة ولغمو وقية دريطة أن تتوفر في لغشخص لغخ ئم بعملية 

لغخي د بعدة  ص ئص أهمه  لغنخة ولغخدرة وبذل لغعن ية لغك فية وعدم 

لغتحي ، وبصورة د ملة أن يكون غل عد للأ لاقي في مم رسة لغمهنة 

لغج نب للأك ر في عملية لغخي د، وهو م  حنت عليه لغشريعة 

للاسلامية في كل للأعم ل لاسيم  في مج ل لغمع ملات لغم غية ومنه  

عملية تحديد وع   زك ة لغمؤسس ت لغم غية، وهو م  سوف نتن وغه في 

 لغج   لغت غي من لغ ح ...

 الجزء الثاني: تحديد وعاء الزكاة

ق ل لغتطرل إغى كييية تحديد وع   لغ ك ة سوف نوضح بذيج ز 

ميهوم مح س ة لغ ك ة، وكذغك لغشروض لغع مة لغولجب توفره  في 

 لغ ك ة وفق أحك م لغشريعة. 

 أولا: مفهوم محاسبة الزكاة

مح س ة لغ ك ة تخوم على لغتخيد ب لأحك م لغيخهية غل ك ة من  

جهة، ومن جهة أ رى على للأس غيب لغينية غلمح س ة لغمعروفة ح غي  

من إ   ت وقي د وتوصيل غلأحدلث للاقتص دية لغتي دهدته  لغمنشأة 

في صورة معلوم ت م غية إغى مستخدمي هذه لغمعلوم ت، ومح س ة 

لغ ك ة سول  كم  وردت في كتب لغترلث أو كم  يمكن تط يخه  في 

 لغوقت لغمع صر لا تخرج عن هذل للإض ر لغع م لغت غي:

 هو لغم ل لغم كى كس   وإني ق   موضوع المحاسبة في الزكاة: .5

هو كل من لغوحدة لغمح س ية لغمكلية  مجال محاسبة الزكاة: .5

ب غ ك ة فردل أو مؤسسة، وكذل لغجهة لغمكلية بأمور لغ ك ة 

 تحصيلا وإني ق  

هي للا   ت ولغخي د ولغتخرير أو  وظائف محاسبة الزكاة: .3

لغعر  وللافص ح عن لغمعلوم ت لغخ صة ب غ ك ة غلأضرلف 

 رلت لغعلاقة 

: تحديد لغ ك ة لغمستحخة وبي ن لغمعلوم ت هدف محاسبة الزكاة .2

 لغخ صة بتحصيله  ولني قه  

: وتتمنل أس س  في للأحك م قواعد وأسس محاسبة الزكاة .2

لغشرعية غل ك ة ولغنولحي لغينية وللاجرلئية غلمح س ة كم  هي 

عليه في لغيكر لغمح س ي بشكل ع م وبم  لا يتع ر  من للأحك م 

 لغشرعية غل ك ة.

وردت عدة تعريي ت غمح س ة لغ ك ة نذكر منه : "مح س ة لغ ك ة 

فرع مح س ي يتن ول للأس  ولغم  دئ وللاجرل لت لغشرعية ولغينية 

لغتي يعتمد عليه  في لعدلد لغ ي ن ت لغخ صة ب لأمولل لغم ك ة بار  

تحديد مخدلر لغ ك ة وتوزيعه  على مص رفه  لغمحدودة وتخديم 

 لغمعلوم ت عن رغك إغى للأضرلف رلت لغعلاقة.

 ثانيا: الشروط العامة للزكاة

تتمنل هذه لغشروض لغع مة في لغمولصي ت لغمرت طة ب غشخص 

لغم كي من جهة ولغم ل لغخ ضع غل ك ة من جهة أ رى وتتلخص في 

 للآتي:

، ول تليول في زك ة م ل مسلما أجمع لغعلم   أن يكون لغم كي .5

لغص ي وغير لغع قل، ولغرأ  لغرلجح هو وجوب لغ ك ة في م ل 

 لغمسلم ب غا  ك ن أم غير ب غغ، عخلا أم غير ع قلا 

، ويعني أن يكون لغم ل لغخ ضع غل ك ة مملوك  الملكية التامة .5

غلمسلم لغم كي ملكية ت مة بمعنى أن غه قدرة ك ملة على لغتصرف 

فيه وللانتي ع به، وألا يتعلق ب غم ل حق غاير لغم غك، وبن   على 

رغك لا تخ ع غل ك ة للأمولل لغمملوكة ملكية ع مة منل أمولل 

لغحكومة ولغجمعي ت للأهلية لغخيرية وأمولل لغوقف لغخير ، 

وكذل للأمولل لغتي لا يمكن غلشخص لغتصرف فيه  بذرلدة منيردة 

منل أمولل لغتأمين ت ولغمع د ت لغتي تخصم من لغموظيين 

وكطلك لغديون لغتي عليه، وهذل لغشرض يييد في تحديد نط ل لغم ل 

 لغخ ضع غل ك ة 

، بمعنى لن يكون لغم ل لغخ ضع غل ك ة معدل غلتنمية النماء .3

وللاستنم ر ولغ ي دة أو ق بلا غلنم   حتى وغو غم يستنمره ب غيعل، 

أو أن يكون لغم ل في نيسه نم   ك غ روع ولغنم ر وإيرلدلت 

للأصول لغمعدة غلاستالال ويخرج منه لغم ل غير لغن مي أو 

لغخ بل غلنم   منل أدولت للاستعم ل لغشخصي، وعرو  لغخنية 

)للأصول لغن بتة(( لغمعدة غلاستخدلم وغي  غل يع وتحخيق إيرلد 

 منه  

، ويعني به بلوا لغم ل مخدلرل معين  فأكنر حتى يخ ع النصاب .2

 غل ك ة، أم  إرل قل عن رغك لغنص ب فلا زك ة فيه 

، وهي مرور حول على لغم ل الواقعة المنشئة للزكاةوجود  .2

ب غنس ة غل ك ة على رأد لغم ل لغع مل، ولغحصول على للإيرلد 

 ب غنس ة غ ك ة للإيرلدلت منل لغ روع ولغنم ر.  

 ركن بأقلام زبائن المصرف 

80ص   

 

 



 

 التمويل مرابحة في إطار مناقصة وطنية:الاستفسار: 

لستي د أحد لغمتع ملين من سخف تمويل عن ضريق لغمرلبحة من 

أجل لقتن   مصنع آجر، وقد عرضت غه صيخة لاستالال موقع 

لاستخرلج لغصلص ل لغم دة للأوغية وللأس سية غصنع للآجر من 

 لال من قصة وضنية، فش رك في لغمن قصة لغتي تتطلب من 

لغمن قص تخديم عر  تخني وآ ر م غي ع ر مرحلتين، لغمرحلة 

للأوغى تتعلق ب غعر  لغتخني حي  إرل ق ل عرضه لغتخني ك ن غه 

تخديم لغعر  لغم غي، وقد ق ل عرضه لغتخني، ولستكم لا غيوزه 

وعليه فخد تخدم بطلب تخصيص  ب غمن قصة سيخدم عرضه لغم غي، 

ج   من لغسخف لغتمويلي لغمخدم غه من أجل لقتن   مصنع للآجر 

غتنييذ هذه لغعملية، ويستيسر لغمصرف من  م عن لغصياة 

لغمن س ة غتمويل لغمتع مل في منل هذه لغح غة وهل يكون ممكن  

تمويله مرلبحة على أس د لغتوكيل في لغشرل   م لغ يع مرلبحة بعد 

 تنييذ لغوك غة؟ 

 الجواب:

 يوكل لغمتع مل في لغد ول في لغمن قصة ني بة عن لغمصرف. -5

إرل رست لغمن قصة على لغمتع مل بصيته وكيلا عن لغمصرف  -5

فذن عليه أن يرسل عرض  إغى لغمصرف يشتر  معه لغموقع لغذ  

يستخرج منه لغطين، فذرل رد عليه لغمصرف ب غخ ول تم لغعخد بينه 

 وبين لغمصرف.

ولا م نع من أن يأ ذ لغمصرف من لغمتع مل وعدل بشرل   -3

 لغطين.

 الاستفسار: تحديد الثمن في المرابحة الخارجية مؤجلة الدفع

ك ن رأ  لغهيئة بهذل لغخصوص هو توقيع عخد لغمرلبحة عند 

تظهير لغمستندلت غي ئدة لغمتع مل بسعر صرف يوم توقيع لغعخد، 

وتحوض  غمخ ضر تخلب سعر لغصرف يوقع لغمتع مل وعدل ب يع 

لغعملة غلمصرف بسعر لغصرف لغمتوقع يوم لغسدلد، ولاعت  ر أن 

لغمتع مل لا يمكنه ق نوني  درل  لغعملة بنيسه وبيعه  غلمصرف فذنه 

يوكل لغمصرف في درلئه  من لغ نك لغمرك  ، وعليه فذنن  

سننتهي إغى أن يكون غلمتع مل لغت لمين تج ه لغمصرف للأول 

متعلق بدين لغمرلبحة، ولغن ني ب غعملة لغموعود بيعه ، مع للإد رة 

إغى أن لغعملية غيست م رمجة وفق هذه لغصياة في لغنظ م 

لغمعلوم تي حي  م  تم تخييسه عليه هو عملية لغمرلبحة فخ  ولغتي 

يحدد لغنمن فيه  بسعر يوم لغسدلد، لاعت  ر أن لغنظ م يأ ذ بعملية 

تع ئة لغتمويل لغتي تتم من  لال لغسدلد غلمورد ويعتمد ت ريخه ، 

وبن   عليه م  يحدد مخدلر لغت لم لغمتع مل ويصدر جدول 

للاستحخ ل، كم  أن لغربح بن   على رأ  لغهيئة سيحتسب على 

لغنمن بسعر صرف يوم لغتظهير لا على لغنمن لغحخيخي لغمدفوع، 

ونظرل غلصعوب ت لغتخنية ولغعملية غتنييذ هذل لغرأ ، فذنن  نخترح 

تنييذ عملية لغتمويل في منل هذه لغح لات في إض ر عخد مس ومة 

يتيق من  لاغه لغمصرف مع لغمتع مل على لغنمن لغذ  يرلعى فيه 

مخ ضر تخلب سعر لغصرف، وعليه نرجو من لغهيئة إف دتن  برأيه  

 في لغمسأغة. 

 الجواب:

 بعد عر  لغموضوع على لغهيئة أج بت ب لآتي:

أولا :حي  إن لغنمن يحدد عند لغتوقيع على عخد لغمرلبحة بسعر 

لغعملة لغتي لدترى به  لغمصرف يوم لغتوقيع وغيكن سعر لغدولار 

درهم منلا، فهذل هو لغنمن لغذ  ين ت دين  في رمة  3,7يس و  

 لغعميل لغمشتر  وعلى أس سه تحسب للأرب ح.

  ني : وغم  ك ن لغمصرف معرض  غمخ ضر سعر لغعملة في ت ريخ 

يوم  منلا أ  أن لغمصرف يخشى أن يكون  09لغسدلد، وغيكن بعد 

درلهم منلا في رغك لغت ريخ فذنه ين ت سعر  2سعر لغدولار 

لغصرف ورغك عن ضريق أ ذ تعهد من لغمتع مل بأن ي يع هذه 

يوم  بني  سعر لغصرف لغذ  حول  09لغعملة إغى لغمصرف بعد 

، وب غط ع فذن لغ نك غن يطلب 3,7لغنمن في عخد بيع لغمرلبحة أ  

من لغمتع مل تنييذ وعده ب يع لغعملة إلا إرل ك نت قيمة لغدولار قد 

درلهم منلا، وفي هذه لغح غة فذن لغمتع مل  2لرتيعت أ  ص رت 

سوف يدفع لغيرل، ويع د حس ب لغنمن بعد لرتي ع لغتكلية ب غعملة 

 لغمحلية.

  غن : ولا م نع من لغ يع مس ومة مع تخدير سعر لغصرف لجته دل 

 يوم دفع لغ نك غلنمن كم  ركرتم.

 

 

18ص   



 

 ثانيا : باب الإجارة منتهية بالتمليك

 الاستفسار: إجارة منتهية بالتمليك لأصل البائع

وردت إغين  لستش رة درعية مي ده  أن أحد أهم لغمتع ملين 

لغمخترح لستخط بهم ولغتع مل معهم تخدم بطلب تمويل ب غمرلبحة ، 

غير أنه مدين غ نك لغج لئر لغخ رجي ، في إض ر لتي قية تمويل 

منح من  لاغه  سخي  تمويلي  لستهلك منه م لغ لغدين ، ويشترض 

أو مؤسسة م غية   عليه لغ نك في للاتي قية عدم لغلجو  إغى أ  بنك

أ رى من أجل تمويل لغمشروع لغممول في إض ره ، وعدم منح 

لغ م ن ت نيسه  لغمخدمة في إض ر أ  تمويل آ ر إلا بعد مولفخة 

وعليه فذنه يخترح على لغمصرف درل   بنك لغج لئر لغخ رجي، 

دينه من بنك لغج لئر لغخ رجي، على لن تنتخل لغ م ن ت لغمخدمة 

غل نك من رهن عخ ر  لأر  لغمصنع، ورهن حي ز  غلمعدلت 

 وللآلات موضوع لغتمويل إغى لغمصرف.

وبن   على رغك تم لقترلح درل  لغمصرف أصولا مملوكة 

غلمتع مل  م إج رته  غه إج رة منتهية ب غتمليك وفق لغصورة 

لغمش ر إغيه  ، وعليه فذنن  نرجو من لغهيئة إف دتن  برأيه  في 

 لغمسأغة؟

 الجواب:

بعد عر  لغموضوع على هيئة لغيتوى ولغرق بة لغشرعية 

 :) لغلجنة ل غتنييذية ( أف دت بم  يلي

لا م نع درع  من درل  أصول من لغمتع مل  م تأجيره  غه إج رة 

منتهية ب غتمليك ولستخدلم لغمستندلت لغمعتمدة من لغهيئة مع لتخ ر 

للإجرل لت لغلازمة غنخل لغ م ن ت إغى مصرف لغسلام بعد دفع 

 لغدين.

 : تحمل المستأجر الضريبة ومصاريف التأمين الاستفسار

عملية إج رة منتهية ب غتمليك ق م لغمستأجر فيه  من تلخ   نيسه ق ل 

توقيع عخد للإيج ر بسدلد مص ريف لغتأمين وضري ة لغسي رلت 

لغجديدة دون إعلام لغمصرف. هذل  وقد أحي  علم  ق ل تنييذ 

لغعملية أن لغمصرف هو لغذ  يتحمل هذه للأع    ب عت  ره م غك  

غلعين، غير أنه رغم رغك ب در بدفع هذه لغمص ريف وغم  تمت 

مرلجعته في هذل للأمر أوضح أنه مت رع متي ل به  ولا يريد 

 لستردلده ، وعليه يطلب من لغهيئة إف دته برأيه  في لغمسأغة.

 الجواب:

"لا م نع درع  من ت رع لغمستأجر لغلاحق في عخد للايج ر 

وم  درته بدفع أقس ض لغتأمين أو نيخ ت لغصي نة دون لتي ل أو 

 تولض  س بق مع لغمؤجر"

 عملية إجارة نفذت بشكل خاطئالاستفسار: 

عملية إج رة منتهية ب غتمليك غش حن ت تم لستيرلده  نيذت بشكل 

  ض  حي  إنه دون قصد تم تظهير سند لغشحن إغى لغمتع مل 

وسلمت غه لغمستندلت ف ستخرج لغش حن ت من لغمين   وق م بن   

على رغك بتسجيله  ب سمه مدعّي  جهله ب ولب  تنييذ لغعملية لغتي 

ق رنه  بعملي ت لغمرلبحة لغمنيذة غي ئدته س بخ ، وأنه في تصوره 

مستأجر رغم لنتخ ل لغملكية لغخ نونية إغيه ويرك  في هذل لغصدد 

على نولي  لغطرفين، وبن   على لستي دة لغمتع مل من بعض لغم لي  

لغج  ئية فذن لغخ نون يمنعه من لغتن زل عن لغش حن ت غمدة  م  

سنولت، وعليه وفي ظل هذه لغمعطي ت حي  لدترى لغمصرف 

فعلا لغش حن ت ونخل ملكيته  من لغوجهة لغخ نونية إغى لغمتع مل 

كم  أنه سدد مص رييه  لغجمركية ومص ريف لغتأمين فذنه يطلب 

 من لغهيئة إف دته ب غحل ولغمخرج لغشرعي غهذه لغمسأغة.

 الجواب:

"حي  إن لغظ هر أن لغعميل قد تخدم بطلب درل  لغش حنة وأنه قد 

وعد ب ستئج ره  إج رة منتهية ب غتمليك بعد تملكه غه ، وحي  إن 

لغمصرف قد لدترله  وصدرت ف تورة لغشرل  ب سمه وكذل سندلت 

لغشحن لغتي سلمت )ظهرت( غلعميل غتسلم لغش حنة من لغش حن 

بصيته مستأجرل غه ، فذن إجرل لت لغشرل  وللإج رة تكون 

 صحيحة درع .

وأم  قي م لغعميل لغمستأجر بتسجيل لغش حنة في لغدلئرة لغمختصة 

ب سمه فلي  من حخه رغك إلا بعد لنته   فترة للإج رة ووف ئه بكل 

لغت لم ته وتوقيع لغ نك على عخد ه ة أو بيع بنمن رم   

 غلمستأجر.

ويمكن تلافي هذل لغخطأ بأ ذ تعهد على لغعميل بأنه يحوز لغملكية 

ني بة عن لغ نك بصيته أمين  ولا يحق غه لغتصرف فيه  تصرف 

لغملاك إلا في نه ية عخد للإج رة وبعد لغوف   بكل لغت لم ته وتوقيع 

 لغ نك على عخد لغه ة أو لغ يع بنمن رم  .

 والله أعلم ب غصولب.

 وترى لغهيئة أنه لا دلعي غتجنيب أرب ح لغمع ملة."
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 المنوعات

28ص   

لغع غم لغيخيه ع دالله بن 

لغيييمييي ييي رك، أمييييييير 

للأتييخييييي   كييميي  أضييلييق 

عييليييييه أهييل زميي نييه، 

حد ت غه قصة عجي ة 

ورغييك بييأن لسييتييأ يير 

لمييرأة فييخيييييرة عييلييى 

نيسه ودفع إغيه  بنيخ ت لغحج لغتي ك ن قد أعده  غذغك للأمير، وقيد 

ك ن معروفً  عنه أنه يحج سنة ويا و سنة، فك فئه الله عي  وجيل، 

 .مك فئة عظيمة دهد عليه  كل من ع صره وحج في تلك لغسنة

 قصة عبدالله وأم البنات

حد ن  ع دالله عن نيسه فخ ل: غمي  كي نيت لغسينية لغيتيي أحيج فيييهي ، 

 ييييييييييييرجييييييييييييت 

بخمسم ئية دييني ر 

إغيييييى ميييييوقيييييف 

لغجمي ل بي غيكيوفية 

لأدييتيير  جييمييلاً، 

فيييرأييييت لميييرأة 

عيييلييييى بييييعييييض 

لغييطييريييق تيينييتييفُ 

رِيشَ بطة أحس ه  ميتة، فتخدمت إغيه  وقليت: غِيمَ تيييعيلييين هيذل؟   

فخ غت: ي  ع دالله لا تسأغني عم  لا يعنيك، فوقع فيي  ي ضير  مين 

 .كلامه  دي  فأغححتُ عليه 

فخ غت: ي  ع دالله قد أغيجيأتينيي إغيى كشيف سير  إغيييك  يم قي غيت: 

يرحمك الله، غي أربع بن ت م ت أبوهين مين قيرييب، وهيذل لغيييوم 

لغرلبع م  أكلنَ ديئ ً، وقد حُلت غيني  لغيميييتيَة، فيأ يذت هيذه لغي يطية 

أصلحه  وأحمله  إغى بن تي، 

فخلت في نيسي ويحك ي  لبن 

لغييميي يي رك، أييين أنييت ميين 

   هذه؟

فخلت غه : أبسيطيي حيجيرك 

فص  ت لغدن نير فيي ضيرف 

إزلرهيي  وهييي مُييطييرقييةٌ لا 

تلتيت، وقلت غه : عود  إغى بيتك، ف ستعيني بهذه لغيدني نييير عيليى 

إصلاح دأنك، يخول لبن لغم  رك: ون ع الله من قل ي دهوة لغيحيج 

في هذل لغع م،  م تجه ت إغى بيلاد ، وأقيميت حيتيى حيج لغيني د 

 .وع دول، فخرجت أتلخى جيرلني وأصح بي

فص ر كل من أقول غه: ق ل الله حجتك ودكر سيعيييك، ييخيول غيي: 

وأنت ق ل الله حجتك وسعيك   إن  قد لجتمعني  بيك فيي ميكي ن كيذل 

وكذل، وأكنر لغن د عليّ في لغخول، ف تُ ميييكيرلً فيي رغيك فيرأييت 

لغن ي صل الله عليه وسلم في لغيميني م، وهيو ييخيول: يي  عي يدالله لا 

تعجب، فذنك قد أغنت ملهوفة من أمتي، فسأغت الله أن يخلق عيليى 

 .صورتك ملك ً يحج عنك

 من هو عبدالله بن المبارك؟

هو ع دالله بن لغم  رك بن ولضح لغحنظلي، ك نت أمه  يولرزمييية 

هـ، ك ن لبن لغم  رك ضي غي ًي  غيليعيليم 555وأبوه تركي، وغد في ع م 

في كل مك ن   صة في للأم كن لغتي ينش  فيه  لغعليم ولغيعيليمي  ، 

ينتخي أف له  ويحيظه غم يكن مهتمً  أبدلً ب غكم لغذ  يتحصل علييه، 

وهو من أصح ب للأربعيني ت جمع أربعين حدينيً  ورغيك تيطي يييخًي  

مين حيييا عيليى أميتيي »غحدي  رسول الله صل الله عليه وسيليم: 

في زمرة لغيييخيهي    يوم لغخي مة أربعين حدين ً من أمر دينه  بعنه الله

 «ولغعلم  

 من أقوال العلماء فيه

  ،ق ل نعيم بن حم د: ك ن لبن لغم  رك يكُنر لغجيليود فيي بيييتيه

فخيل غه: ألا تستوحش؟ فخ ل: كيف لسيتيوحيش وأني  ميع لغيني يي 

وأصح به؟، وق ل أيً  : ك ن لبن لغم  رك إرل قرأ كت ب لغرق ل 

يصير كأنه  ور منحور أو بخرة منحورة من لغ ك  ، لا يجتيرئ 

 أحد من  أن يسأغه عن دي  إلا دفعه

  ق ل سيي ن لغنور : إني لأدتهي من عمر  كله أن أكون سينية

 منل لبن لغم  رك، فم  أقدر أن أكون ولا  لا ة أي م

  ،ق ل لبن عُيينة: نظرت في أمر لغصح بة، وأمر ع يد الله

 .فم  رأيت غهم عليه ف لاً إلا بصح تهم لغن ي وغ وهم معه

 

من 
 أقوال 
 العلماء
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تج رب لغحييي ة هيي لغيعي ميل للأهيم فيي صيخيل ديخيصييية لغيييرد 

ومع ونته على حل لغصع ب ولغخروج مين للأزمي ت وهيي لغيتيي 

غيكين  ،تخلق لغحكمة، غ غ  ً م  تترك لغتج رب آ  ره  على للإنسي ن

لغشخص لغخو  هو من يتعلم لغدرد وييحيول لغيييشيل إغيى نيخيطية 

وصول غلهدف ولغنج ح، وللإنسي ن لغيميحي ي  لغيميتيشي ئيم سيييرلهي  

سلسلة من مح ولات ف دلة لا ف ئدة مينيهي  ويي يخيى يينيظير بينيظيرة 

متش ئمة غلحي ة، وفي هذه لغمخ غة سنخدم م  قي ل للأدبي   ولغشيعيرل  

عن تج رب لغحي ة. أقولل عين تيجي رب لغيحييي ة لغيتيجي رب تينيميي 

لغمولهب، وتمحو لغمع يب، وت يد لغ صير بصرلً، ولغحليم حيليمي ً، 

وتجعل لغع قل حكيم ً، ولغحكيييم فيييليسيوفي ً، وقيد تشيجيع لغيجي ي ن، 

وتسخي لغ خيل، وقد تخسي قلب لغرحيم، وتلين قلب لغخ سيي، ومين 

زلدته عمى على عم ه، وسيو لً عيليى سيوئيه فيهيو مين لغيحيميخيى 

لغمختومين. أني  لا أ سير أحيد، بيل أضيعيه فيي رف لغيتيجي رب 

وأم ي. لغتج رب لا تخرأ في لغكتب وغكين لغيكيتيب تسي عيد عيليى 

للانتي ع ب غتج رب. غخد زدتُ ب لأي مِ ولغن دِ   يرةً وجيربيتُ حيتيى 

هذبتني لغتج ربُ. لغن د متي وتون في حكيميتيهيم، غييي  بيخييي د 

تج ربهم، وغكن بخي د لستييعي بيهيم غيهيذه لغيتيجي رب. لا عيلاقية 

غل من ب غن ج، نحن نك ر من  لال لغتج رب. م  يجب وضعيه 

في للاعت  ر هو  خل لغتج رب لا عدده . علمتنيي لغيتيجي رب أن 

ج  لً ك يرلً من سع دتن  أو من بؤسيني  ييعيتيميد عيليى  ييي رلتيني  

وغي  على ظروفن . لغتج رب تيعيليميك مين تيحيب، ولغيميولقيف 

تعلمك من يح يك. عينيدمي  نيكيون فيي أنيخيى حي لاتيني  لغيذهينييية 

وأصي ه ، نكون م دعين لأف ل أدك ل حي تيني ، عينيدمي  نيُييكير 

بأفك ر جيدة، نشعر بأح سي  جيدة، وعندم  نشيعير بيأحي سييي  

جيدة، نخوم بخي رلت جييدة ونسيتيجيليب لغيمي ييد مين لغيتيجي رب 

لغجيدة إغى حي تن . فتعلم لغتجي رب غيدى لغشيييو  و أميل لغي يلاد 

يكون في د  نه . لغحي ة تجربة ومع لغتج رب يتيطيور للإنسي ن. 

لا دي  يمكن غه أن يحدث مص دفة، بيل ق ي   وقيدر مين الله 

تع غى وإنّه م يج من لغتج رب. ف غذهب يمتحن ب غن ر ولغيرجي ل 

 بتج رب لغحي ة.

 المنوعات 

24ص   

 د بوحاجـبـ: أحمبقلم السيد 

خليــة التسويــق م مندوب متعدد المها



 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

27ص   

توقيع اتفاقية اقتناء مساحات اشهارية بين مصرف السلام الجزائر و جمعية العلماء 

المسلمين بالإضافة إلى زيارة ميدانية لأرشيف الجمعية أين توجد أقدم نسخة لجريدة 

 4080البصائر تعود إلى سنة 



 

 التغطيـــة الإعلاميـــة لنشـاطـــات المصـــرف

28ص   



 

 طـرائــــف اللغة العربية

 

21ص   

ً بي غيتيخيعيّر  من ضرلئف أبي علخمة لغنحو ، وك ن غاوي  معروف 

في لغحدي  ولستخدلم لغميردلت لغاري ة لغتي لا يكي د ييييهيميهي  

ً عيليى عي يديين  أحد، وقد حكى لبن جنيّ: أنّ أب  علخمة مرّ يوم 

ح شي وصخيلي يي )مين صيخيلييية(، فيذرل لغيحي يشيي قيد ضيرب 

ب غصخل ي للأر ، فأد ل رك تيييه فيي بيطينيه وأصي بيعيه فيي 

عينيه وعضّ أرنيه وضربه بعص  فشيجّيه وأسي ل دميه، فيخي ل 

 لغصخل ي لأبي علخمة:

لدهد غي، فم ول إغى للأمير، فخ ل غه للأمير، بمَ تشيهيد؟ فيخي ل 

أبو علخمة: أصلح الله للأمير، بين  أن  أسييير عيليى كيودنيي، إر 

مررت بهذين لغع دين، فرأيت هذل للأسحم قيد مي ل عيليى هيذل 

للأبخع، فمطأهُ عل فدفدٍ،  م ضاطه برضيتيه في أحش ئه، حتى 

ظننتُ أنهّ تدعّج جوفه، وجعل يلج بشن ترهِ في حجميتيييه ييكي د 

ييخؤهم ، وق ض على صن رتيه بم رمهِ، وك د يجذهّم  جذلًّ،  يم 

علاه بمنسأةٍ ك نت معه فعيجه به ، وهذل أ ير لغيجيريي ل عيليييه 

 بينّ ً.

فخ ل للأمير: والله م  فهمت ممّ  قلت ديئ ً، فخ ل أبو علخمة: قيد  

فهّمن ك إن فهميت، وأعيليميني ك إن عيليميت، وأديّيت إغيييك مي  

علمت، وم  أقدر أن أتكلم ب غي رسية. فح ول للأمييير أن ييييهيم 

كلامه حيتيى ضي ل صيدره،  يم كشيف للأمييير رأسيه، وقي ل 

 غلصخل ي: دجنى )لضربني(  مس ً ولعيني من ده دة هذل 

  

ومن قصص أبي علخمة أي   م  روله لغحمو  يخول: د ل أبو 

علخمة لغنحو  على "أعين" لغط يب فخ ل غه: أمتع الله بك، إني 

أكلت من غحوم هذه لغجولزل فطسأتُ ضسأةً، فيأصي بينيي وجيعٌ 

بين لغولبلةِ إغى دأية لغعنُقُ فلم ي ل ينمي حيتيى  ي غي  لغيخيلْيب 

وأغِميت غيه لغشيرلسيييف فيهيل عينيدك 

دول ؟ فيخي ل "أعييين" لغيطي يييب:  ييذ 

ً فيي هيي قييه  ً ودييرقييييي  ً وسييلييخييييي  حييرقييييي 

ورقرقه ولغسله بم   روث ولدربيه، 

فخ ل أبو علخمة: غيم أفيهيم عينيك هيذل، 

 فخ ل: أفهمتك كم  أفهمتني 

  

وقد أ  رني أحد أس تذتي في لغلاة أنّ 

ديخ  غلعربية مرِ  فعي ده أصيحي بيه 

في بيته فلم يجدوه، و رجت غهم بنت 

غه صايرة فسأغوه  عن ولغده  فخ غت: 

ف َ  أبي إغى لغييي   ييي  فيئ ً فيذرل في َ  

لغيي  يييي  أبيي، في نصيرفيول عينيهي  

 وهم في عجبٍ من فص حته  ومن حسن تربية أبيه  غه .

 

ق ل لغشيخ حم ة أبو لغنصر، وهو غايو   أصيوغيي  مين مصير 

لغشخيخة وغه قص ئد مع لغيرلحيل لغيميؤر  حيميد بيوديهي ب: أنّ 

بع  ً من علم   مصر رحيليول إغيى لغيحيجي ز وفيي ضيرييخيهيم 

أرلدول أن يت وّدول ب غم   فميرّول بيييتي ةٍ صيايييرةٍ فيخي غيول غيهي : 

أنستطيع أن نملأ قرَِبن  من هذل لغم  ؟ فخ غيت: هيذل ميليحٌ أجُي جٌ 

ولغم   عند لغ  سخ ت  فخ غول: م  أفصح هيذه لغي ينيت لغصيايييرة 

 وعصر لغيص حة قد لنتهى منذ زمنٍ بعيد.
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