
 



 



 

 الفهــرس

 الكلمــة الافتتاحيــة

 بقلم المدير العام السيد : حيدر ناصر   

22ص  60ص    

60ص   

 51ص 

 عمود السلام 

 بقلم السيد :

 توفيق    –السيد / محمد بوكريطاوي 

  60ص 

 نشاط المصرف 

 فرع  باتنة 

  20ص   8ص 

 قطوف من طرائف العرب  

  20ص 

 شبكة فروع المصرف

 منبـر هيئـة الفتـوى

 بقلم فضيلة الدكتور : عزالدين بن زغيبة

58ص   

 نفحات سجية من رحاب
  الروضة الندية 

  حمَلَةُ الأفكار بين السمو و الانحدار

المشاركة في التظاهرات و 

 الملتقيات

 المنوعات

مؤتمر أيوفي السنوي 

 العشرين للهيئات الشرعية



 

 

0ص   
2ص   

 المدير العامبقلم 

 : حيـدر ناصـر السيد

 

منذ أن أنعم الله علي بزيازة م مزة زنزل   زلى الله  زلز  

الله عليه و لم أوى مرم مزنزذ عز زلت إزلزي منز   زلمزنزة 

هذا لا أجة مزنزازرا ألزر نزلزعزبزن ولا أبزمز  نزلزنز ز  مز  

 ؤازل ائزتزةن مز  ائ زلزبزن وائ زلزيزةن وهزم  ز ز زلززلن 

مزز   ززو ةاواززل  ززلا ائوززمززة انززنزز ززل  مزز  ن زز ززةن 

ان جزر اوونز  ولا أبزرا نزلز ز ز  وأعزذا نزلز زلز  مز  

 لن ائؤذن انشجي   ةح م  فلق تلكزم اجزمز زل  

انةائ ل أن حزي عزلز  ان زيم حزي عزلز  انز زيح   زةق 

  لى الله  لز  الله عزلزيزه و زلزم لإيمن ال ز زةن نزيز  ة 

 من  ائة نل ك ة ت  ة اجحيل من  جحرهة ي    

هزنززة أتززةإززي تززةلززل   ززلى الله  ززلز  الله عززلززيززه و ززلززم 

ان  لاء ائ مزل م م زذاتزة بزةئزللز  الزنزءزة  نز زنزةء أ زة 

ثيثل م ةجة لا تشة انر زةى ملا منزاز.زة    أبز  تز ز  الله 

ملا أن  ةف  ث   او ض ن زيز  انزنزجزة  ولزة لزةنزلا ي لا 

والله لا تطل  ث نه ملا م  الله عي وجوي  تزةى انز زل  

أجر تيت.م بزذذن الله ونزيز  ائوزمزة إزةن زة ءزعزة أتاء 

 ز  او ض وحزحزة.ز.زة  من ائزرء نزمز زءز ز زر مزنزاززر 

  لى الله  ل  الله عليه و لم وهل    و ن نةن 

ا نزززطزززل ا   مززز    أ حزززحزززة بزززه    ززز      و ا  زززة   مززز ززز.زززم   و هزززل   

 يززدززر ت   مززعزز ززم لإ 

 اللهم لا خير إلا خير الآخرة       

 فارحم الأنصار والمهاجرة                     

هذا ع ة  ب   ة ر  ض   الله عنه    و بةى انزلز زنزل 

ن ز زءزبزن م زةاهز زة عزنزه وانزلزةتزيزل عز  انزنز ز   زلز  الله 

 ! ابز   ز زيزلعليه و لم في زوزع عزلز   ز زر: لزةئزيلإي 

 مز  نز زن 
ن
ة  زرنزل زرِ ةاتز إز نلنزة  أجزر ونزج أجزران وُ

 ان ةغيلي وكذنج  ةن مذ لزءزو مز  
ِ
أمزبز  وت ءلج ان تل

علي ب  أبز  بزةنز  مزي مزللزعزل  ز زبزن  ضز ز  ائؤمنبن 

 الله ع .م ج يعة 

و بن   ت ا ائرء م  حمرته ولز ز :  زلز  الله عزلزيزه 

و لم ي ءذكر جحاةتزه اوإزبز م مزي هزذ: انزةتزيزة لز زو 

أن  ززاززءززة  انززرفززيزز  اوعززلزز   ا ززءززة وجززعززه مزز   ززةا  

أ ةبه ءعة علتته م  جزنزةةم مزي انز ز زيز  فزءز زيز  عزلز  

ن ةئزه أن  ز زمزي عزنزة أ  ائزؤمزنزبزن عزة.شزل فز ذن نزه  

فززلزز ززة  ززةن فززجززر  ززل  الثززنززبززن انززلززةنزز  عشززر مزز   نززيزز  

اووى مزز  ان ززنززل اجززحززةت ززل عشززر نززلززمززمززرم و ززةن لززة 

أوص   أن   لي أبل بكر بةننة   بزن ألزعزة: ائزرض 

" مذا به كز زة  زرو  أنز  بز  مزةنزج  ضز ز  الله عزنزه لإ  

ك ف س تر   رر   ا رة    ارف لي ف  ه   ر إل      م و  م      ي 

ص و  ا الص  ةي ت م م ي حك  م يص أ وي ف ه ك         

ي و   ك    رت     
ك

  ك ر   ع  ي   ي ص    ل ل  ر  صر أ الص س

الله ص   ع   ي الله     ل       ل وت   ل   م ي   ر         ي       ر  إ    ي 

الص   ةي و ر  مك المح  ل  ف        ي  و        ه   ا      ص         م 

ف  رح   ا    رت     الله ص  ع  ي الله    ل     ل وت  ل  م ف      ار 

إل        م        ل رت     الله ص  ع  ي الله    ل     ل وت  ل  م     

ر   ر ت م 
كمي تم دخأ الحارةي و رخ ي الحِّ

ر
 مفُّ ا ص م

لم ي تر  عي رت   الله صعي الله  ل   ل وت ل م و    

 "  .ص ة  خرى 

ت ةثنة أ  ائؤمنبن عة.شل تائ زة أتزه مزي  زاز  ذاة  

تعززة انزززنزز ززز   زززلزز  الله عززلزززيززه و ززلزززم اجززحزززيازز  انززيززل  

هززة ءهزز زز ء فزز ززكززي ثززم تعززةهززة  فززةبزز ززل ابزز ززءززه     ف ززة  

ززكززيه    ف زز نززتزز.ززة عزز  ذنززج  فزز ززةنززيلإ  هززة فتززحز ف ززة  

نزز  انززنزز زز   ززلزز  الله عززلززيززه و ززلززم فزز إزز زز نزز  أتززه   ززة  

نز    ي فيه ف كيي  ثزم  زة   ز
 
لم
ِ
ِ  َ ض مي وجعه انذ  ت

زر  زكزي  وبش  ف إ  ن  أن  أوى أهو بزمزءزه أتزَ زعزه فتزحز

انن    ل  الله عليه و زلزم فزةبز زل لزةىلإ  زة فزةبز زل  

ر بنَ أن تكلن   يةم ن زةء ائزؤمزنزبزن أو  زيزةم 
َ
ألا ت

ن ةء هذ: اومزل ي ثزم ت زم أمزنزة عزة.شزل  ضز ز  الله 

ع .ة جحال ا ء ة :  لز  الله عزلزيزه و زلزم فزءز زلىلإ 

عَم الله علزي  أن   زلى الله  زلز  الله عزلزيزه  ي من م  نز

زر    ز ه
َ
زر  وت ي مي بزيز ز  ومزي  زلمز  ونزبزن نَزحه ز

 
و لم تلم

تإزو عزلزي  وأن الله جَ   ببن  ا   و ا ه عزنزة مزلتزه  

عززز زززةانزززر ززز ززز  بززز  أبززز  بزززكزززر ونزززيزززة: ان زززلاة  وأتزززة 

ززةم   ززلى الله  ززلزز  الله عززلززيززه و ززلززم فززرأ ززءززه  مِ ززنز

 ززنززاززر منززيززه  وعززرفززي أتززه  زز زز  ان ززلاة  فزز ززلززيلإ 

ُإذ: نج؟ ف  ة  برأ ه أنه نعزم  فزءزنزةونزءِزه فزة زءزة  

ززعززم  
َ
ززنززه نززج؟ فزز  ززة  بززرأ ززه أنه ن ز

نززي 
ِ
عززلززيززه  ولززلززيلإ أ

: ونززبززن  ززة ززه  ز ززلم فززازز.ززة مززةء  فززجززعززو 
زز ززءِززه فزز مززر  فززلززي 

ِ ةإو  ة ه مزي ائزةء فزيز زوزع .ز.زة وجزه   ز زلىلإ لا منزه 

َ ز   زة:  فزجزعزو 
َ
ملا الله  من نل لن  زكزران  ثزم ت

 زض ومةنيي 
ِ
   لىلإ مي انرفي  اوعل      ل

 الكلمة الافتتاحية
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وئة فة ي  و ه انطةهرم  ل  الله عزلزيزه و زلزم منز  

بة ئ.ة غ له لزرابزءزه مزي ثزيزةبزه ومز ز.زم  زيزةتزة عزلزي بز  

أب  بةن  وهل   لىلإ ي مة أبي زج  زة   زلى الله  زيزة 

ي وك   بليثل أثلاا و لز  عزلزيزه مز    زر  ! وميءة

 م  ائ ل بن فراتى ثم تف  مي مل   فرا ه  

و ءعة   ءبن م  وفةته  ل  الله عليه و لم انءز ز  

بزززه مزززي مزززرلزززة: ذاة مزززي ذان اجززز زززمزززرم  فزززيززز  ت نزززه 

وإلي ءزه  زيزةتزة أبزل بزكزر ان زة ز  ثزم  زيزةتزة عز زر 

بز  اجززنززطززةا  ضز زز  الله عززنززه مزز  ءزعززة:    فزز ززل ة مززي 

تزززرنزززل أ زززةنزززي عزززلززز  إزززبززز  مززز  مهززز ززز  فزززللززز زززة وو   

 أ  ل ة

 يا خير م  دفه     ال رب    ف ل                   

 ف     ن     اب م       ا                               ال     ي           ا  والأ       م               

 نوس ي الو  اء ليص ر  ن   تا ه ل             

 ف         ل ال    ل    و    اا وف              ل ال    ا          د وال    ك         ر               

  ن  الأصيب الذي مرج ى  وا   ل         

       ه       الص     راا إـا م      ا  ل        ال     ي                            

 صعي  ل و إلل اللرش م ا الل            

        ف      ا وح        إل                    و ال              ا  والح      ل             م       

 وصاحص اك ف   ننحا ف ا      ا              

 م    ه    ا الح             ل               م م      ا ج     رى ال     ي    ل          م             

وأتززي تززلززءزز ززي عززلزز   زز ززبززن اجزز ززمززرم انشززرازز ززل وازز زز  

تزة زرة عزلز  مزل ز  مزنز ز :  زلز  الله عززلزيزه و زلزم لا 

ت لزج ملا أن تزعزلت بزج انزذكزرى نزذاة اجزمزذ  انزذ  

إط  م  فلله  ل  الله عليه و لم أوى إط ل مزي 

ال ي  فل ة  ن  نه من   و ة   ازطز  فزيزه فز زكز  

اجمذ   نمزنزة و زو  زازل إزلا  انزنزلق انزعزشزة   ز ز  

ا ء نه  ل  الله عليه و زلزم فز  زكزءزه كز زة  ز زعزو 

 .زز.ززذا 
َ
زةنَ اجززحزز ززِ  انزز زز ززر   مذا  ززة   بززةئززلنززلت    و ز

 
ِ
اجحزة ز ز بزكز   ولزةىَ نزلزنزةَ لإ  زة عز زةت الله  اجزنزشز زل

 منزيزهز 
ل
زم  زللزة

 
  الله عليه و ل

 
 من    لىز الله  ل

ت   

هز   أن تشءةللا من  ن ةئز
هز م  الله  ف تءم أ     !ئكةتز

مزز  عزززلززز  ذنزززج ائزززنززز ززز   زززةن عزززلزززيزززه ان زززيم وان زززي  

مززرا وتززةهززيززة ومززذكززرا   ززاززطزز  مززي ائ ززلزز ززبززن واعززاززة وُ

بززا زززةن الله ومزززرنززيزززة أمززءزززه عززلززز  تزز زززلى الله وف زززةئزززو 

اوإيق فةت علي م  تلكم انرو ل اننة ل إزبز  أمزل 

أإززرجززي نززلززنززة  تزز مززر بززةئززعززرو  وتززنزز زز  عزز  ائززنززكززر 

 وت شر ت   الله    ل نلعةئبن 

م  تلكم اج مرم انشرا ل بلدزءزنزة عز ز  اوجزيزةى تزلزج 

ان   ةن انعطرم م   ب ته  ل  الله عزلزيزه و زلزم 

مي  يةته انعةئليل مةاع ة أو ماة  ة ةوجه ومكزرمزة 

تزه ولزةئز زة   ي ه و ةئكة ثلنه ومنا ة بمءه وتةنية لرُ

نيله  ومي جن ةن ذاة ائومة  ةن ي زءز ز زو انزلفزلت 

واززر ززلزز ززة واززءززلزز زز  بززيززعززل انزز زز ززةئززو وازز ززةنزز زز ززة و ززعزز ززة 

اونلال نل را ة وا  و ببن ائءاة  بن م لزحزة أو 

لة ية وتج   منيه اني ةم وازلةعز زة    مز  تزلزج انز زلزةم 

انزطزيز زل انزنزةئزيزل مز  أ ض اجز زمزةة اتز زلز زي   ززة م 

تل اتيل من ةتيل ملأن انةتية مزعزرفزل وعزرفزةتزة وعزلز زة 

 وإ  ةتة وعةلا وج ةلا   

مززة أبززيزز ززج  ززة بززيزز ززل ومززة أ.زز.ززةة  ززة  زز زز ا  ززة مززة ززنززل 

  زززلى الله لا يزززدزززةت ة ائزززرء ملا ولزززلززز زززه مشزززدزززل  

نززلززعززلتم منززيززج وا ززءزز ززشززةق عزز زز  هززلائززج وأ ازز   فززةم 

انرالة   مي ثراة م  انصحةبزل و انزءزةءزعزبزن وانزعز زةت 

وان  ةة و اح ائ ج ائن ع  م  أجزةا  انشز زةاء 

مزززي  زززز ززززح أ زززة أحززززحززززةا ائززز ززززةمززززةن انزززعززززلزززز  فززززلق 

 اوفية 

 ح  الاحصل    تلع و    ح             

 وب                ج                ع       ي الاي      ا  م              ي                             

 فحصها نح  ا  اق منهرة                     

 ك        ال            ا  ش           ا اح     ع     ي م       ال     ر                     

 ترنا  عي نوحها    ومض  ار ل            

 ك    ال    و         ر م    ذك           ا       ال    ن    ا     ر ال         رد             

 وكأ ـرة رمأ مهال خوي               

      ال    أ    ب واوا    أ           ال    أ    ح      وال                              

 م يهل الأب والايثار  يا حلفا            

             و       إل           ل ال     ر ى م       ت     ال     س الام                   

 مصارك الله ما اح ك م   ل              

 ن     و      ي     ل       ال     ه     و     ا والام      ا  وال      ل                       

 جف أ ف و مزد ر              يءفكأ ش  

 ي      زف      ل ال      أ      ا       ر ال      زا         ل             ي      ر                         

 يا جيرة الرو ل الو حاء لا  رح                           

 ديار م م ر ا للص   والصُ                     
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ل  ولا  من  ائ  لت ..ذا انعنلان نم  فكرم ت  ي 

  
ل
 اجء ةعية

ل
ة  ولا تية ا ة  أو فل  يًّ  فكراًّ

ل
مذه ة

وإت ة ائ  لت به  و فكرم   ةوال  ةتي أو 

مكت  ل     ل ة ج  ل  م  اننة   كر ةنل 

نلنل   روملن م  و ائ.ة ت  م  أو بنةء 

مشرو  مة   رون فيه ان  يو اوملو لإراج 

ان شرال  م   ي   ل ةن ان كرم ان   

يعمشلن  فا.ة من    ةا تل  ان كرم اجمة ةم 

 وائشرو  ائرات 

ملا أن  تلج اوفكة  لة ت ا  برجةى  

تتشر  ب  ل م ن ة  وانةعلم منا.ة  في نعلن 

  برجة ل ع لن م  
ل
    ة

ل
ن ة مي ان  ر برا ة

و ةاتل  أي.م  ووجةهت.م مي المء    وأك   م  

ذنج  له ا ءعةاتهم ن ذى انن   وانن م  

م  أجل ة      وإن  ةتي تلج اوفكة  مي تار 

 وونةى عل  م  ترات ن م؛ ون أونتج 
ل
غب هم  را

انرجةى ءعل  م وع ل م وملةبرت.م وإإي  م 

  جعلت.ة ترى 
ل
نل كرم     وإن  ةتي بةبي

نلنة  ل  ل م  تل     غي الالء ة  منه 

 والا ء ةتم منه 

ومي م ةبو هذا هنةة م  اوفكة  مة  

وانينلعل وائنط   واننزاهل هل غة ل مي ان  ةء

ه  نك .ة أث لي 
 
واوتيان  بو هي ج ة  اجنب   ل

ب  ل ة م  ل و  جةى ن م م  انت.ل  اجحظ 

اووفر  وم  غيةا ءعة اننار ت م  مؤثر  

نم  نل    عنةهم مجةى  ولا ن لاعة انء ن  

امءلةى  فء لني ء للك م تلج ان كرم 

ان ةفيل انن يل ان   لا  لاةي.ة معبن  من  

م تن    كة مةؤ:  وتعكر   ةؤ:  فن ر ع  

 رنه  و ماللق  ف  ةنلا   ي  ة النءل  من  

ملن م ءل   و ل  اجحيةم انكرا ل ان   ت إذ 

اون ةا واوب ة   من  ماةهر تمة  واتء ة   

ف  للا ..ة أت   م وللم م تا  ان لا   ف كرم 

   ل ة ملو هؤلاء هي مل لل ..م وهم ع ء 

 علا.ة 

و  م الله م ط    ةتق انرافعي مذ  

  لىلإ ان رق ببن  ةت  مءع م  ونبن  ةت  

مءع ر  أن اووى مل و بلاج   والآإر مل و 

 به ذنج انلاج  

 والله الم فق لما ف ل ال ير والص اب
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و ا ء ش نة  ك  بكم  ةت  انع لت  مي انعةت ان ةب    ينل  يغ انء لاو 

تل   لاة مي هذا انعةت غيةبةن ج  ن يم الجة م ائل لفل مي انذمل و 

انت عي يةن   اوى تجرن   ائ نيل م   مي ت  يلائراب ل  نبن بةا    ائ نيل 

 اتطيق اوى بنج م يم  بةجميائر الحرو ل   

 يدل انء لاو بةئراب ل  ةتي   ةن انطرواتم نةإلى  ة ل انلغ  ن لق 

انء لاين ان نكيل انء لية ل  ان    ةتي اكراهة ج   ة عل  ائءعةملبن 

اللء ةت بن ب كم انعةا  ائنةف ل انشرا ل فذذا بةئراب ل و فر ةن.ة 

 او ةو  انذ   اإءة هم الله ن ذا ائشرو  انرنةن   

ف   ائ م ب ة  ةن اجح ةظ عل  مكةتل  يدل انء لاو بةئراب ل إة ل ان.ة    

م  أتلا  ان يل  ائشروعل و  ةتي أ ة أع ةم لنلان انء لاو نل  ة   

ال يميل و هي بي  برأ  ائةى برنح م بن   ذكر فا.ة ان ة.  نل شت   انل   

 معللمة عنة بيعه  
ل
 انذ  ا ت ى به ان لعل وا صع نه  عل   ن ة

تا   ائراب ل ملل ة ملو اإلات.ة م   يغ انء لاو ال يم  ان   ك  

ائءعةلةان و ان يدل ) ال جةا وان  لى ( و ائع لت عليه ) ائ ي  ( ك ة ان.ة 

تا   ان   روط واضحل ائعةنم  ي   كلن انل   اووى معللمة نل شت   

 فع ليل ان ي  تكلن فة ةم  ك ة  ج  أن  كلن انرنح 
ل
فذذا نم  ك  معللمة

 فذذا  ةن 
ل
 و هل  رط نصحل ان ي  عل  ألا  كلن انع ة اووى ححي ة

ل
معللمة

 نم تجي ع ليل ائراب ل 
ل
 فة ةا

إة ي ائراب ل معركل فرض انلجلت ك نءلج  غم اعت ا  ة نلكلب  م  

الاتء ةتان م .ة  ان.ة معةملل مش لهل بةنرنة و أن.ة تةإو مي بي  مة لا ت لج أو 

بي  مة نم  عنة ان ة.  وهل بي  من   عنه م  ل  مي انشر عل و ات. ي 

ان نلة ال يميل انللل  مي الح ل   ي  ان.ة ت ي  نينةئ .ة  مة لا ت لكه م  

ان ل  ائطللنل  راؤهة  لاء  ةتي  لعل مءلاجةم بةاإو انلب   أو 

ا ءب اتهة م  اجنة ج بو و و اومر نعي ائراب ل أن.ة بي  أ لأ م  أتلا  

 انرنة 

  ةن ائراب ل و فر ي ت   ة ك ة و نل نءجةن انرنلال و اجت.ةن ان نلة 

ال يميل مي ت لا  ة ميةاتية ت ي ا م ي بي  ائراب ل نلآمر بةنشراءي  ي  

 منه  راء  لعل معينل بةئلا  ةن ان   
ل
 ء ة  فا.ة انع يو من  ائ ر  بةن ة

  ةتهة عل  أ ة  انلعة ءشراء  ..ةمش انرن يل ائء   عليه واةف  ث  .ة 

   عل  أن  ةعم هذا انطل  بةئ تنةان ائ   م نع ليل ان ي  
ل
ءعة ذنج م  طة

وف ة نل عة ب  انشرعيل ائعء ةم و اجنة ل بةئراب ل عل  ت ل عرض أ عة  

ان لعل مل ل  ائراب ل   ي    ل  ائ ر  ءعة ذنج بةلجراءان انيةمل 

لالءنةء  ان لعل ائء   علا.ة وتف  لي ت.ة و امءيك ة امءي ة فعلية غب   ل   

 ثم معةتم بيع ة ..ةمش  ن يل معلل     

غين ائراب ل  لق ائةنيل و فر ي وجلتهة و  ةتي تجة ة نل ب فل 

ال يميل و  فعي  ا ت.ة إ ةلل مي مر لل اتطيل ة و   ةن  الله ان أ لن 

جنة ة مي ان  ل  اوون  م ةامة مي  ة ل انلغ  نت لا  هذا ائنءلج مي 

ان لق اجميائرال و هة أتة م  إينه اجةت ع ة  وفية ثةبءة  ةبرا م ت  ة مي 

ثدرم م  ثدل   نةط ان ب فل ال يميل بةجميائر مي ثةن  تجرنل ب  ر  

ان ي   تةلي ب مةتل غب  م ةلا و لا م رفة مؤكةا  ليل بي  ائراب ل نلآمر 

بةنشراء  راطل تل ي  ة وف ة ل كةم ة انشرعيل م  ت ة ة ئلا  ةن ائ ي   

 نلم ةنل م  اعي  ائشت   انلةن  )انينلن ( بل نه عل  ان  ء لج 
ل
 تةفية

ل
و  ة

ائ ر  نل  ي  مل ل  ائراب ل ثم ان   مي معةتم بيعه نل ءعةمو بل   معلل  

و بذنج تكلن لة ا  طنة انشب.ل ان    ةتن ان ت ض   عل  هذا ائنء  و 

ائءعل ل  ءع ة بل  انلعة بةنشراء و أن انط يعل انشرعيل و ان ةتلتيل نللعة 

 بةنشراء مة هل ملا ع ة ملاعةم ونم  ع ة بي ل    

 اءم  ة   انع لت م ةنه  غم تطل  ان نة ل ائةنيل و ابءكة   يغ           

ت لاو م ء ةثل ت    ائراب ل منءجة  لفر ا ءيةجةن انءجة  وان نة  مي 

ماءلم الطةعةن و كذا اوفرات و م  اجنط  ب ة  ةن تفنه و  ميه عرض 

 اجحةئط و ن يةن ف له مي متجةح مشرو  الامل   

 

  ال فاء لأ أ ال فاء  كذا   ن ا او لا مك ن ا يا  صاب المصرا . 

 السيد / محمد توفيق بوكريطاوي 

 رئيس خلية التسويق والاتصال  
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تمكّن فرع باتنة لمصرف السلام الجزائر من عبور الأزمة الصحية 

والاقتصادية التي عاشها العالم والجزائر بأمان. إن النتائج المحققة 

السنة الماضية والثلاثي الأول من السنة الجارية  تؤكد أن الفرع 

يواصل تعزيز موقعه في شبكة وكالات المصرف حسب ما يقوله 

براهيم أوراغ، مدير فرع باتنة، في حوار مع مجلة "السلام 

 للاقتصاد الإسلامي"

 

لقد مرت فترة صعبة خلال السنتين الماضيتين تمثلت في أزمة 

صحية كانت لها تبعات سلبية على الاقتصاد عموما. ما وضع فرع 

 باتنة لمصرف السلام الجزائر حاليا بعد تلك الأزمة؟

لا يزال فرعنا يسير وفق استراتيجية هادفة، واضحة المعالم تقوم 

على تطوير محفظة المتعاملين من المستثمرين والمتمولين على حد 

سواء، وذلك بتنويع الفئات المستهدفة ومواصلة استقطاب ذوي 

الملاءة المالية والأدبية بالمنطقة، وكذا السهر على التكفل بعملياتهم 

المصرفية وتقديم مستوى راق من الخدمات يستجيب لتطلعاتهم 

 باحترافية واقتدار.

 على أرض الواقع ما الذي يجعلكم تقدمون هذا التقييم الإيجابي؟

عرف نشاط الفرع نسقا تصاعديا منذ افتتاحه إلى يومنا هذا، فقد 

بلغت الإنجازات المحققة مستويات مشجعة، وأصبح الفرع يحتل 

مكانة مرموقة بين فروع المصرف، حيث تجاوزت الإنجازات 

 .0202الأهداف المسطرة لسنة 

 هل يمكن أن تدعم هذا التقييم بالأرقام؟

بالنظر إلأ]ى الأرقام المحققة على مستوى الفرع فإن مجموع 

الودائع على مستوى الفرع بلغت نهاية السنة المالية الماضية ثلاثة 

بالمائة،  53مليارات ونصف المليار دينار تقريبًا، بنسبة نمو بلغت 

 222، وبنسبة إنجاز قاربت الـ 0202مقارنة بالفترة ذاتها من سنة 

 بالمائة.

أما بالنسبة لتمويلات الأفراد والمؤسسات فقد بلغ حجمها مجتمعة 

مليون دينار، في الفترة نفسها، بنسبة  022أكثر من أربعة ملايير و

بالمائة، مقارنة بالفترة نفسها من السنة الماضية،  30نمو بلغت 

بالمائة. مع العلم أن مجموع رخص  201وبنسبة إنجاز تخطت 

 التمويل المفعلّة بالفرع تجاوز مبلغ الستة مليارات دينار.

أما على مستوى حجم الالتزامات خارج المركز المالي والتي تتمثل 

أساسا في حجم عمليات التجارة الخارجية وخطابات الضمان، فقد 

مليون دينار، في نهاية سنة  022بلغ حجمها بالفرع تسعة مليارات و

بالمائة(، مقارنة 223، بنسبة نمو تجاوزت الضعف )حوالي 0202

 بالمائة. 231بالفترة نفسها من السنة الماضية، وبنسبة إنجاز فاقت 

8ص   

 



 

 

وكمحصلة للمؤشرات المالية المذكورة آنفًا، فقد حقق الفرع 

مليون دينار، ونتيجة صافية )بعد  022مداخيل صافية تجاوزت 

 233مليون دينار، وذلك بنسبة نمو بلغت  02الضريبة( تجاوزت 

، وبنسبة إنجاز فاقت 0202بالمائة، مقارنة بالفترة نفسها من سنة 

 بالمائة. 235

هذه الأرقام تخص السنة المالية الماضية، فما هي الحصيلة 

 المحققة منذ بداية السنة الجارية؟

إن الإنجازات المحققة خلال الربع الأول من السنة الجارية سارت  

في نفس النسق وكانت بدورها جد مشجعة، وهذا بالرغم من 

الأهداف الطموحة التي سطرتها الإدارة العامة للفرع، حيث تجاوز 

بالمائة، على مستوى بنود الموازنة 222الفرع ولله الحمد نسبة الـ 

جميعها. وهو ما تؤكده الأرقام المتعلقة بالودائع مثلا التي بلغت 

 بالمائة.  223مليار دينار ما يعد إنجازا نسبته  3.0

ولا يتوقف الأمر على الودائع فقط بل تعداه إلى ما يتعلق 

مليار دينار بنسبة إنجاز  4بالتمويلات حيث كانت في مستوى 

 4بالمائة في حين أن حجم الإلتزامات خارج المركز المالي  224

بالمائة أما المداخيل الصافية فقد  230مليار دينار، بنسبة إنجاز 

مليون  41بلغت هي الأخرى قيمة مشحعة على اعتبار أنها فاقت 

بالمائة في حين أن النتيجة الصافية فهي  220دينار  بنسبة إنجاز 

 بالمائة. 210مليون دينار ما يمثل نسبة إنجاز  05في حدود 

 ما الذي يمكن إضافته في ختام هذا الحوار؟

تجدر الإشارة إلى أن ما حققه الفرع من نتائج طيبة يعكس مستوى 

الأداء الفردي والجماعي بالفرع. هذا الأداء الذي لم يكن ليتحقق 

لولا توفيق المولى عز وجل أولًا، ثم تظافر جهود جميع موظفي 

الفرع، دون استثناء، وانخراطهم المسؤول في نموذج تسيير الفرع 

الذي يقوم على التشاركية والالتزام بهدف ترسيخ قيم المصرف 

ميدانيا باعتبار الفرع الواجهة الأولى له. واللهَ نحمدً على الجو 

 المهني المريح والمحفّز بالفرع.
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لا يصل الناس إلى حديقة النجاح دون أن يمروا بمحححطحات الحتحعحب 

والفشل واليأس، وصاحب الإرادة القوية لا يطيل الوقوف فحي هحذه 

 المحطات.

من هذا المنطلق، تمكّن الفرع ورغم جائحة كحورونحا محن تحححقحيحق 

ا وكيْفًا، وهذا بحاتحبحاع الحتحعحلحيحمحات  الأهداف المسطرة وتجاوزها كمًّ

والسياسة الرشيدة للإدارة العامة وكذا إصرار أفراد الفرع وتفانيهحم 

 في عملهم بتقديم الأحسن للمتعاملين على الدوام.

 هذا، وقد وُفق الفرع في تخطي هذه الجائحة عن طريق:

  توعية الزبائن بأهميحة الصحيحرفحة الإسحلامحيحة بحالحمحشحاركحة فحي

الملتقيات العلميحة الحمحنحظحمحة محن طحرف الحجحامحعحة ومحخحتحلحف 

 الإدارات والمؤسسات بالمنطقة وضواحيها.

  مجاراة العصرنة والتطور الذي يوحي بانفتاح المصرف عحلحى

محيطه، ومن ذلك إطلاق خدمة وينباي الذي يسهم فحي تحيحسحيحر 

دفع المشتريات وإجراء التحويلات باستعمال الحهحواتحف الحذكحيحة 

بطريقحة لاتحلامسحيحة. وكحذلحك إطحلاق محنحتحج إجحارة الحخحدمحات 

السياحية )سفر العمرة( بتقسيط ثمنها وفق شروط محددة، وهحو 

 ما من شأنه أن يسهم في تعزيز حجم الودائع.

  توفير السحيحولحة عحلحى مسحتحوى مصحلحححة الصحنحدوق، لاسحيحمحا

الصراف الآلي بتعبئته يوميا، وهو ما مكّن الحفحرع محن اعحتحلاء 

الريادة وطنيا فيما يخص عدد وحجم العمليات شهريا منذ قرابحة 

 السنتين.

  السهر على خدمة الزبائن انطلاقا من مرحلة الدخول في علاقة

العمل ثم توطيدها عن طحريحق اقحتحراح الحتحمحويحلات الحمحخحتحلحفحة 

واستقطاب مدخراتهم ومحافظهم الاستثمارية، وهذا ما انحعحكحس 

بالإيجاب على صورة الفرع بالمحنحطحقحة محقحارنحة بحالحمحؤسحسحات 

 المصرفية المنافسة.

ومع انتهاء جائحة كورونا واستئناف النشاط، نثمحن جحهحود الإدارة 

العامة لاهتمامها بتحفيز موظفي المصرف من خحلال الحزيحادة فحي 

الأجور وتخصيص منحة استثنائية لفحائحدة الحمحوظحفحيحن لأول محرة، 

وكذا استفادة موظفي فرعنا من مكافأة تشجيعية مهمحة تحنحاسحبًحا محع 

 مستوى النتائج المحققة.

وأخيرًا أتوجه بالشكر والعرفان لجميع الزملاء والزميلات بالحفحرع 

نظير جهودهم وسهرهم على تقديم أجود الحخحدمحات لحلحزبحون الحذي 

يعُدّ المحرك الأساسي للمصرف، كما لا يحفحوتحنحي أن أتحثحنحي عحلحى 

جميع موظفي الإدارة العامة على سهرهم من أجل السحيحر الحححسحن 

 لنشاط الفرع.

 نائب مدير فرع باتنة السيد : نور الدين عثماني
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الحمد لله رب العحالحمحيحن والصحلاة والسحلام عحلحى الحمحبحعحو  رححمحة 

 للعالمين اما بعد:

يفرض الواقع المعاصر العديد من الاحتيحاجحات فحي محجحال الحتحمحويحل 

لذلك اجتهد العلماء وعملوا على ابتكار العديد من المنتجات والحححلحول 

التمويلحيحة الحمحوافحقحة لحلحشحريحعحة كحالحمحرابحححة، الحمحسحاومحة، الاجحارة، 

 الاستصناع ..... وغيرها.

التمويل الإسلامي يتسم بالمرونة والملاءمة لحكحل شحرائحح الحمحجحتحمحع 

فيعتمد على المرابحات المصرفية عوض الحفحوائحد الحربحويحة الحدخحيحلحة 

 على مجتمعنا.

إلا انه ما ينبغي للمصارف الإسلامية القيام به محن اجحل تحنحمحيحة هحذه 

التمويلات وتطوير وسائلها هو تحسين مسحتحوى أداء محوظحفحيحهحا كحي 

يسهل تطبيق أساليب التمويل الإسلامي علحى ارض الحواقحع، إضحافحة 

الى نشر الوعي المصرفحي الإسحلامحي فحعحدم تحوافحره لحدى محوظحفحيحه 

وضعف الأخلاقيات من اهم المعحوقحات الحتحي تحواجحهحهحا الحمحصحارف 

 الإسلامية.

وقد اعتمد مصرف السلام منهجية رائعة وفريدة من نحوعحهحا تحتحمحثحل  

في إيجاد حلول لمثل هده المعوقات وذلك لتلبيحة اححتحيحاجحات زبحائحنحنحا 

وذلحك  المالية، أما بالنسبحة لحمحوظحفحيحه فحهحو يحعحتحبحرهحم لحبحنحة الأسحاس

بتزويدهم بالإمكانيات اللازمة للتميز فحي عحمحل وإيحجحاد تحوازن بحيحن 

 العمل ومجالات الحياة الأخرى هذا على وجه العموم،

أما بالنسبة لفرعنا فقد قام السيد المدير بانتهاج ثقافة داخلية منذ افتتحاح 

الفرع تتمحور أساسا حول اتاحة فرصة مشاركة الموظفين في العمحل 

كفريق واحد، وتحسيس كل موظف بحأهحمحيحتحه هحذا محا يحبحعحث الحثحقحة 

والاحترام لتتكون بيئة طيبة من شأنها رفع مسحتحوى الأداء فحتحتحححقحق 

 الأهداف ويبرز النجاح. 

 

 مصلحة التمويلات

 السيدة : درانة أسماء

 مسؤولة التمويلات
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بسححم الله الححرحححمححان الححرحححيححم، والحححححمححد لله رب 

الححعححالححمححيححن، والصححلاة والسححلام عححلححى أشححرف 

المرسلين سيدنا محمد وعلى اله وصحححبحه ومحن 

 اتبعهم بإحسان إلى يوم الدين،

يسرنا اليوم التحد  وبكل فخر إلحى محا آل الحيحه 

في السحنحتحيحن نا خصوصا مصرفنا عموما وفرع

الاخيرتين من ازدهار وتحقحدم محلحححوظ محقحارنحة 

بمختلف البنوك الزميلة، وبعد الحتحوفحيحق محن الله 

عز وجل، وسياسة المصرف الحكيحمحة وإدارتحه 

المتحمحكحنحة محن جحهحة وجحهحود جحمحيحع محوظحفحي 

الحودائحع  دائما المحزيحد محنالمصرف لاستقطاب 

 وتحقيق الأهداف المسطرة، 

 

فعلى مستوى فرعنحا، وكحمحسحتحشحار محتحعحامحلحيحن 

رئيسي للمؤسسات، نقوم بحالحتحنحسحيحق محع محديحر 

الفرع بالتكفل ومتابعة طلبات ملفحات الحتحمحويحل، 

المحشحاركحة محع نحائحب محديحر الحفحرع  إضافة إلى

ومدير الفرع في التدقيق في مختلف الحعحمحلحيحات 

التي تتم في مختلف مصالح الحفحرع، داعحيحن الله 

 أن يوفقنا لمزيد من الإنجازات ان شاء الله،

مصلحة مستشاري الشركات    

السيد بن شادي محمد الطاهر    

 مستشار رئيسي شركات 
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الحححححمححد لله رب الححعححالححمححيححن والصححلاة والسححلام عححلححى 

 المبعو  رحمة للعالمين اما بعد:

تمكن مصرف السلام الجزائر من التطور والحنحهحوض 

بخطى متسارعة بفضل منتجاته المساهمة في سحيحاسحة 

الإصلاح الاقتصادي الحخحاضحعحة لحمحعحايحيحر الشحريحعحة 

 الإسلامية الحنيفة والرقابة الشرعية.

الححمححرآة الححعححاكسححة -مصححلحححححة الافححراد–كححمححا يححعححد قسححم 

للخدمات والمنتجات التي يقدمها المصرف للحمحتحعحامحل 

 ومنها:

خدمة التمويل العقاري بصيغه المحتحنحوعحة محن شحراء -

 مسكن، بناء تهيئة أو كراء مسكن

خدمة التيسير بصيغحة الحبحيحع بحالحتحقحسحيحط لحلحسحيحارات -

والدرجات النارية، وخدمة البيع بالتقسيط الالكحتحرونحي 

 عبر المنصة الرقمية. 

الخدمات النقدية والتي يستفيد المتعحامحل محن خحلالحهحا -

الاطلاع ومتابعة أرصدته وتفاصيحل حسحابحه، وكحذلحك 

 بطاقات الدفع الإلكتروني.

وفي الختام نشكر السيد مديحر الحفحرع إبحراهحيحم أورا  

على تفانيه في التسيير الححسحن لحلحفحرع، والحثحقحة الحتحي 

منحها في شخصي التي شكلت لنا تحفيزا معنويا هحامحا 

في سبيل المضي قحدمحا بحمحصحلحححة الافحراد وتحححقحيحق 

 الأهداف المرجوة باستمرار.

مصلحة مستشاري الأفراد    

السيد فؤاد لكحل   

 مستشار رئيسي أفراد
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 الحمد لله و الصلاة والسلام على اشرف المرسلين ,أما بعد :

بعد تجاربي الطويلة لدى البنوك الكلاسيكية و الخاصة ثم التحححاقحي 

وقد رأيحت الاخحتحلاف بحيحنحه   0221بمصرف السلام بداية جويلية 

وبين بقية البنوك لاسيما  فيما يخص تعاملاته بالشريعة الإسحلامحيحة 

 وهذا الأمر جعلني أراهن على نجاح البنك و تألقه .

بالإضافة إلى تميزه بالجودة والإتقان في أداء المهام وتركيزه علحى 

تحقيق أهداف واستقبال المتعاملين من جهة والمساهمين محن جحهحة 

أخرى، كما يتميز كذلك بحالحتحنحوع فحي تحقحديحم الحعحروض لحلحزبحائحن 

 للتحقيق أهدافه المنشودة 

وذلك عن طريق عمل التواصل والتي هي الوسيلة المفضلحة وذلحك 

 بفضل مجهودات وتوجيهات الإدارة العامة.

أصبح مصرفنا مرجعا مثاليا ونموذجا يحتذى به خاصة في الوقحت 

 التي تعيش به السياسة المصرفية للبلاد أي الصيرفة الإسلامية.

ولإعطاء حوصلة بسيطة على ما تم تحقيقه على مستوى مصحلحححة 

الصندوق بفضل الله تعالى وبفضل مجهودات الفريق الحعحامحل دون 

استثناء، فإن فرعنا يقوم بتحويلات نقدية إلى حساب بنك الحجحزائحر 

باتنة بمبالغ مهمة، كما أن الصراف الآلي للفحرع يحعحتحبحر عحنحصحرا 

أساسيا لمصلحة الصحنحدوق وهحو يحححتحل الصحدارة عحلحى مسحتحوى 

 المصرف الوطني وذلك منذ أكثر من سنتين.

وفي الأخير أتوجه بالشكر لجميع الزملاء والزمحيحلات فحي الحعحمحل 

  لعملهم الاحترافي.

مصلحة الصندوق   

 فرع باتنة 

السيد عبد المجيد كربوب   

 مسؤول الصندوق
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مأدبة الإفطار التي أقيمت على شرف أعضاء مجلس الإدارة مع زيارة ميدانية لأبرز المعالم 

 التاريخية و الثقافية للجزائر العاصمة
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مشاركة مصرف السلام الجزائر في اليوم العالمي للاتصال تحت شعار التكنولوجيات الرقمية في 

 خدمة كبار السن و التمتع بصحة جيدة في مرحلة الشيخوخة 
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 :نبذة تاريخية

أ لمي هي م ةى أبرة ائناز زةن انزةونزيزل 

نزززلززز زززؤ ززز زززةن  غزززبززز  انزززرنززز زززيزززل انزززةاعززز زززل

ائززززةنزززززيزززززل ال زززززيمزززززيزززززل  تززززز  ززززز زززززي عزززززة  

  بززززةجززززمزززيائززززر ومزززز ززززرهزززة انززززرئززززمزززز  1991

ونز زة مزنزجزيان مز زنزيزل  مز زلزكزل انز ز زراز  

  111بةندل اوثر عل   أ  ة م ةا  
ل
مزعزيزة ا

مزجزةلان الزحزة ز زل وائزراجزعزل      الآن مي

انشزرعزيزل انز ز  اعزءز زةتز.زة  وأإيليةن انع و واجحلك ل بةل ةفزل منز  ائزعزة زبز 

انزةوى بزةعزءز زة هزة منزيامزيزل  ان نلة ائركيال وان لطةن ائةنيل مي مج لعل مز 

أو م  ةت ل  ك ة ت ا  ان يتل بةعم عةت م  ائؤ  ةن اوع ةء  م  بزيز ز.زة 

و ر ةن الحة ز زل  ائ ة   ائركيال وان لطةن انرلةبيل وائؤ  ةن ائةنيل

ز  54وانءةلي  وائكةت  انز زةتزلتزيزل مز  أكز ز  مز   ز
مزعزة زبز  انز زيزتزل  تونزل  وتزطز  

 ائؤ  ةن ائةنيزل ال زيمزيزل انزرائزةم مزي مزازءزلزم أتز زةء
ل
انزعزةنزم  وانز ز    ةنية

عززلزز   وفززرن ت جززل مززءزز ززةمززل مزز  انززءززجززةنزز  نززلزز زز ززة  ززةن ائززةنززيززل ال ززيمززيززل

  م ءلى انعةنم

 الهيكل التنظيمي:

  ءكلن ان يكو انءنايم  نل يتل م  انءةنيلإ

اجززمزز ززعززيززل انززعزز ززلمززيززل  ومززجززلزز  اومززنززةء  وانززلززمززنززل انززءززنزز ززيززذ ززل  واومززةتززل  -1

 انعةمل 

الززمززةنز  انز ززنززيززل  وهززيلإ الززمززلزز  الززحززة ز زز   الززمززلزز  انشززر ززي  ومززجززلزز   -2

 اجحلك ل واوإيليةن 

 :للهيئات الشرعية  02المؤتمر 

أعززلززنززي هززيززتززل الززحززة زز ززل وائززراجززعززل نززلزز ززؤ زز ززةن ائززةنززيززل ال ززيمززيززل )أ ززلمززي( 

وتز ززي  عزة ززل م زر  انزز ز ززرازز  ائززركززي    عزز  مزؤتزز ززرهزة ان ززنزل  انززعزشززرازز  

هزز ائزلافز   ٤١١١ زلاى  ٤١-٤١وانزذ   زل  يزعز زة مزي  نلز زيزتزةن انشزرعزيزل 

  ب نةق اجنلي   م لكل ان  را     ٢٢٢٢مة ل  ٤١-٤١

و يعرض مي ائؤت ر انذ   م ء ر عل  مةى  زلمزبزن  زلز زةن  ئزمز زيزل نزكز زة  

انشن يةن بةل ةفل من  عةت م  اجمل ةن اننز زة زيزل مز  عزلز زةء انشزر زعزل 

ووا عي ان ية ةن و نة  انز زرا  وانز زةتم وغزبز هزم مز  اجزنز ز اء مزي  زنزةعزل 

  ائةنيل ال يميل

يعء   مؤت ر أ لمي ان نل  نل يتةن انشرعيل أ ة أهم ائؤت ران مزي  زنزةعزل 

ائةنيل ال يميل انعةئيل   ومز  ائزءزللز  أن  ز ز زر ائزؤتز زر هزذا انزعزة  أكز ز  

مزز  ائزز ززءزز ززبززن عززلزز  م ززءززلى انززعززةنززم   ززل اززة وافززتزز ا ززيززة  وانززلززدززل  ٤١١١مزز  

انزعززرنززيززل هززي انزلززدززل انززر زز زيززل نززلزز ززؤتز ززر مزز  تززرجزز ززل فزل اززل بززةنززلززدزل التززجززلززبززز ززل 

  وندةن أإرى 

 رئيس خلية التدقيق الشرعي 

 الدكتور : علي محمد بورويبة

 مؤتمر أيوفي السنوي العشرين للهيئات الشرعية
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الأف  لله حف ا ي ا   نل ف ل و  ك ا  د م ز   لي ي ا ربِّ ه ا ل و ال أ ف   

   ف  ا ي  ن  ص  ه    ل  ا     وج  ه  و و         م ت  ل  ن  ان  وي ت  ص  ح  ان  و لا 

ن  ح  ث     ي ت  ه  اء     ل     و  ن       ف  ا  ت  ه  ي       ع  ي ن  و  ح  وي والص   ة 

والح        ع  ي الم  ص  ل   ي رح  ف  ل ل  ل  ل  الم  ي    ت   ِّ   ن  ا ون  ص  يِّ  ه  ا م  ح  فِّ    

 و عي آلل وصأصل  جفلي .

زل  هذ: انل لل ع ة م عز  مز زةونزل لنز زةء ان زلء عزلز  ل زيزل مز ز  

ززز  عززز ززز.زززة فززز ززز زززيزززة  زززةان انزززعززز زززلت ائزززةنزززيزززل  وائزززعززز   مززز  ل زززة زززة مزززؤا 

بزيمِ  ةان انع لتي  ت    فا.زة عز  مزازةهزر تز زةوتز.زة  ومز زيزة  

ززة  وأثززر ذنززج انززءزز ززةون مززي او ززكززة  والآثززة    و ززعزز ل
ل
م ت زز ززيزز زز ززة لززل 

ائرت ل ع .ة  هذا ائزل زل  ذو أهز زيزل بزةنزدزل مزي أ زكزة  ائزعزةمزين 

ائةنيل  وهل م  أ ع  ائ ة   انزعزلز زيزل   ز ز  و ز زه اوبزيزة   

هلإ يم و  غةمزضي  ولزةى انزي كهز ز  عزنزهلإ يولزة اعزءزة زي هزذ: 
 
ب ت

زم فزاز.زة المزة  انزعزي.ز  
 
ز  أن ائ  نل عل  لل  مز  الزحز ز زبزني   ز  

كزززءزززةبزززة مززز زززرتا ءزززعزززنزززلانلإ يتززز ززز زززيززز  ائزززرات مزززي أن انزززنززز ززز   ززز زززءزززضززز ززز  

تم و زلزي منز   ان  ةتي  جز ز  فزاز.زة تز زللا مزازءزلز زل وألزلالا مزءزعزة 

 ءل عشر لللا  وجةء مي اجزنزةتز زللإ يمن  هزذ: ائ ز نزل  وإن  زةتزي 

جززيئززيززل  فزز زز  مزز  انزز ززلاعززة انززكزز ززة  انزز زز   زز زز ززيزز  عززلززازز.ززة مزز  انزز ززرو  

ز زي  ان   يل مزة لا  ز ز،ز ز   ولزة ا زطزرنزي فزاز.زة ائزذاهز   وتشزع 

اهزةلإ–الآ اء  وت ة  ي ائطةن      أن   زو   -ثم  و زو منز  تزتزيزجزل مزؤت 

زرتوا أ زلز ززم 
 
اوئز زل الزمزتز.ززة ز  لزة تزنززةلزض فزاز.زة لزلنز زم  ونزم  زط

انذ  اإزءزة و: فزاز.زة  زلى المزة  انشزةفزعزي ومز  تزةءزعزهي  ولزة ةات 

م  تع ية هذا ائل ل  ك  م البزيلزةن او زلنزيزل غزبز  الزحزر  م  

 ولة أجةبي انل لل ع  كلب  م .ة 

يعء   مل ل  م  ةان انع لت ائةنيل م  ائلا ي  ان ي يل ان ز  

م مزجزةلان عزلز زيزل   زيز   زءزم  ا زءز ز زة هزة مزي عزلزم 
تءجةذ..ة عزة 

ززعززيززز  
ِ
أ ززلى انزز زز ززه؛  زز زز  مزز زززة زز  او ززكززة  انزززل ززعززيززل انززز زز  ت

بةن  ةت وانز زطزين  و ز ز  مز زءز زيزةن انزنز ز   و ز ز  مز زة ز  

انزززءززز ززز زززبزززن وانزززءززز ززز زززيزززح  ولزززةعزززةم مزززراعزززةم اجزززنزززي   كززز زززة  زززءزززم  

ا ءةعةؤهة مي علم ائ ة ة عنة اجحة   عز   ز   الله  ز ز زةتزه 

زو نز زة  ز ز  جز زلزل مز  
 
و    انع ة  وانءعليو وانءزعز زة  كز زة  ز زل

ان لاعة ان   يل؛ ك ةعةم انةف  أون  م  انرف   ولةعةم ترجزيزح 

 ان ر ا  وغب هة م  ان لاعة 
 
 أي ر ائ  ةتبن وا تكةا أإم

زةن  ززة انزز زز زز ززةء فزز ززة تززنززةونززلا هززذا ائززل ززل   زز زز  مزز ززة زز  أ  ز أم 

ززز  ائزززةنزززكزززيزززل  ززز ززز   انزززعززز زززلت و زززروبززز زززة ومززز ززز.زززيزززةتززز.زززة  ولزززة إ  

 ع  يان يل  ان ة ةمي 
 
 م ن  ةت.م ان   يل ف ي م ء ي

ة ان ة للن ائعة زرون؛  زةو زءزةذ انزي لزة وان ز ز.زل   وانزة ازيز   أم 

زةان ائزةتزيزل   واني يلي فز زة بزلزل وا ائزل زل   ز ز  تزازرازل ائزؤا 

و  ةوا نل ذه  اجحن   بزةن ز ز  والاعزءزنزةء مزي تز  زمز  تزازراز ز  

 عزلز  ل زيزل مثز زةن انزءز زةون 
ل
ان طين وان  ةت ان ةئ ءزبزن أ زة زة

 ببن م  ةان انع لت 

وتززز ززز  مذ تززز زززر  بززز ززز زززو ائزززذهززز  اجزززحزززنززز ززز  مزززي و ززز  انزززلززز زززنزززةن 

ززنززة 
 
 أت
 
الا زطززي ززيززل  و ززيززةغززل انزز ززلاعززة وان ززلابززط انز زز زز ززيززل  ملا

زز  أبززرا  ائززل ززل  نززةى ائززذاهزز  انزز زز زز ززيززل اوإززرى    زز ززءزز زز،زز  

ززو انزز ززنززةء انزز زز زز زز  واو ززلنززي نزز ززذ:  ززنززة ت ززو منزز  تززءززةئزز  تززكزز  
 
فززلززعززل

 ان  يل 

 ززةونززي هززذ: انززل لززل الجززةبززل عزز  جزز ززلززل مزز  انززتزز ززةؤلان  و تتززنززة 

    إطةا الا ءكءةا  ف  نة بءلة ع ة عل  م  لبن  ئمز زبزن  

 لإو  عل مطةن 

ا المصحث الأوِّ   في   م ه او  م و ه    م و اوت م و ح  ات   مِّ

دامل  اللي دي و تصا لي ومياص لي ومح ِّ

بززةأن انززل لززل بززءزز ززراززر او ززة  انززذ  لززةمززي عززلززيززه انززعزز ززلت    1

ززل مززة نززم  ززرت ائززةنزز   ثززم   ومزز ززةت: أن  او ززو مززي انززعزز ززلت انصززح 

تززعزززر  زززنزززة منززز  أ ززز زززةا انززز ززز ززةت )ائززز ززز.زززيزززةن انشزززرعزززيزززل( ووجزززل: 

انز زز زةت )مز ززو  اإززءزيى انززعز ززلت(  عززلز  انزطززرازز زءززبزن اجزحززنز ززيززل 

وائةنكيل  وإن  ةن نل ةنكيل اهء ة  بزةنزغ مزي تشزرازح مزلجز زةن 

 ان  ةت وا ء  ةء أوجه الاإءيلان 

ين انل لل مي ت ا ل ت ةون م  ةان انعز زلت وت ز زيز زةتز.زة   2
 
 ك

عل  م ء يةن او كة  انل عيل؛  ةن  ةت وانز زطزين  وعزلز  

الآثززة  انزز زز ززةئززيززل؛  ززةنزز ززوززى وان زز ززةن  ونززنززةءل عززلزز  ذنززج فززذن  

زو مزي 
 
م  ل  ت ةون ائ  ةان انزذ  ت جزي عزلزيزه انزل لزل تز زل

جز ُثة  ائ  ةان عل  انع لت وتءةئجز ة ببن مفةتم انز زطزين 
تة  

انءة  ائ ءلجز  نل وى وانتز ات  ونزبزن مفزةتم انز ز زةت اجزمزي.ز  

 الآإر  ونبن مفةتم انز ز زةت 
َ
ائ ءلج  تصحيحَ ءع  ة وفوى

ي انذ  لزة  زيوى بزيواى مزةنزعزه  أو  ز زضز ز  بزللزلعزه  أو 
 
ائؤل

 :  ن لان  ت 
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 ائززنززاززلمززل   3
ِ
من  ائزز زز ززة مزز  تشززر زز  ُثززة  ائزز زز ززةان بزز تززلاعزز ززة هززل  زز ززة ززل

ززةان   انزيةمززل بززذ زةى انزيواجزر أو ائزؤا 
َ
م انزتزشززر زعززيزل نزلززعز ززلت وإك ززةِ.ز.ززة انزز زل 

ائةتيل؛  ةن طين أو ان  ةت أو انءلليم أو عة  انزلزيو   ونز زة أن  انزءز زةون 

 ة و مي أتلا  ائ  ةان وت جةت.ة وائ ة ة ائت ت ل ع .ة؛ في   كز  م ز زة  

ززة عززلزز  جزز زيزز  ائز زز ززةان؛ فززذن  ذنزج  ززيزؤت   منز  تززعزطززيززو ءززعززض  تز زز  ائززؤا 

زز  عزز زز.زز ززة بززلززيو  انززعزز ززة  مزز ززة ززة اومززلاى؛  ززةلا ززءزز ززرا اززل والا ززءزز ززرا  وائززعزز  

ززة ائززنززة زز  نززكززو   و زز ززظ اجززحزز ززلق ائززكززتزز زز ززل نززلآإززرازز   فززلجزز  تززرتززمزز  ائززؤا 

  ةنل 

اإءلم ت  يم انز ز ز زةء ئز ز زةان انزعز زلت انزذ   ز ز زيز  عزلزيزه انزءز زةون مزي   5

ز زة جزحز   الله  ز ز  )بزبزن  زلتزه مزءز ز   ز  انزن 
 
الآثة   ف  .م م  اعزءز زة عزلز  مزءزعزل

تعةن  لا ي  ط بتنةةى انعةلة عنه  أو جح   انع ة انذ    لزج انزءزنزةةى عزنزه(

  ومز زز.زم مز  اعزءزز زة عززلز  مز ززو  اإززءزيى انززعز ززة )بززبزن  زلتزه اإزءززيلا جززلهزراززة 

 زنز زز   عززلز  ذان ائززنز زز  عززنزه  أو منز  و زم مزية  نزه  ونزبززن  ززلتزه اإزءززيلا 

ثةتلاة  رج  من  و م مزجزةو  مزنز زج  عزنزه(  ومز ز.زم  ا ز  الاإزءزي  مزي  زكزم 

ائ  ة  ومز ز.زم مز   ا ز  أ زلاى ائزعز زلت عزلزيزه وجزلتا أو فزلاتزة  ومز ز.زم مز  

زل: مز ز.زة  ومز ز.زم مز  
 
  انع ة ان ة ة بز ز زلق الآإزراز  أو إزل

 
 ا   كذنج تعل

و عل  ائ  ة   تار من  تل  انع ة ائشء ز

م ُثزة هزة منز  ثزي    4 الت  ي انل لزل ت ز زيزم مز ز زةان انزعز زلت مز   زيز  لزل 

 ت جةنلإ

ز ز   موح ات  برى 
 
)وهيلإ م طين انع لت(لإ وا  ة ..ة أ ز زةا انز زطزين ائزء

ز  انزنز ز  
 
علا.ة ببن  ةئر ائذاه   ان   لا ت  و أ   تصحيح ولا تل ر أ   أثر؛ نءزعزل

ب    الله تعةن  نذان ائن   عنه  وهذ: ت ءلج  ان وى والا زتز تات لز زو فزلان 

 ائع لت عليه وبعة: 

ززءززل(لإ وازز زز ززة .زز.ززة أ زز ززةا  م  و  ح   ات وت  ن  ى
 
)وهززيلإ مزز زز ززةان جززيئززيززل أو مززؤل

زي؛ وهززذ: ائزرتز ززل إزيفزيززل؛ 
 
تم بزبززن مفزةتم انزز ز زةت اجززمزي.ز  أو ائزؤل انز ز زةت ائززتز ت 

 ائززنزز زز  عززنززه مذا  ززةن نززل ززم لاة  فززيزز زز ززغززي 
 ززيزز   ززرى انشززةفززعززيززل واجززحززنززةبززلززل أن 

ه بةئرت ل اوون   بمن ة  رى اجحن يل وائةنكيل أن  هذ: او  ةا تز زيزة  زبز.زل 
ِ
مجحةل

ف ةت واج  فون ة ل و ان  ض وبعة:  فذن فةن ائع لت عليزه مضز ز  بزةنزلز ز  

 ائ م   أو بةئلو أو بةن ي ل 

ززرم(لإ  م و ح   ات ص    رى 
 
)وهزيلإ مز زز زةان  زةنزز زل نزلززنز ززةذ أو انزلززيو  أو غززبز  مزؤث

ة جح   الله تعةن  أو جزحز   ُتمز   أو  وا  ة ..ة ائ .يةن ائءعل ل بل م مجةو  مم 

 :
َ
ز زة ت زلزِ زه تز زةذ

 
م  ل يو اجحض  عل  مكة   اوإيق  ف ذ: لا ت  ة انع زة  وإت

ع بةن لان أ  زة  أو لا   ة عل  مجةةم  ة   اجح    وتص  
 
أو نيومَه  في    معل

 ت  ةهة مطل ة 

م   ن   رِّق الم   ص   ح   ث ال   ث   ان      إ    ي م       ا    ر م   و   اوت م   و   ح    ات ال   ل   ي    دي وآت   ارلي 

 ومنص يامل

أبةتي انشلاهة ان ز ز زيزل انزكزلزبز م انز ز  ا زءز ز زتز.زة انزل لزل عز  وجزلت لزة  مز     6

انزءز ززةون بززبزن مز زز زةان انزعز ززلت نززةى جزز زيزز  انزز ز ز ززةء  وإن اإزءززلز ززي  ززةوت:  

زز زز ززلا عززلزز  ءززعززض ائزز زز ززةان انززكزز زز ى؛ كزز ززيزز  اوعززيززةن  
 
ززيتززه  فزز ززة ات ومشززءزز ز

زز زز ززلا عززلزز  ءززعززض ائزز زز ززةان انززل ززطزز ؛  
 
مززل  وانززدززر  انزز ززة ززش  كزز ززة ات الززحززر 

ز ز  جز ز ززل هزم أ  زة عزلزز   
 
وتشز زو مز ز زةان عز زلت الجزة ان وائشزة  ززةن  وات

ءعض ائ  ةان ان دزرى؛  زةنز زيزل  ائزكزروهزل  وانز زيزل  ائ زءزلجز زل جزنزيزة ان  

 اومةتل وان يمل  

مذا  ةن ائذه  اجحن ز  لزة ا زتز.زر بزل ز  أ ز  تزازرازل انز ز زةت مز  إزيى   7

ت ي   ا طيح   ر ق ببن ان ة ة وان ةبو  واجعو ان  ةت مزنززنزل و زطز  بزبزن 

 
ل
 إززة ززل

ل
 ائززذهزز  ائززةنززكزز  أ  ززة لززة أ  زز زز  تززاززراززل

انصززحززل وانزز ززطززين  فززذن 

ز زة مزي 
 
 نلنارال اجزحزنز زيزل نزكز ز.زة نزم تزاز زر مزي م زطزلزحزةتزه  وإت

ل
نل  ةت م ة زنل

زز  
 
ز ززتزز.ززةلإ أن  ائزز زز ززة مذا تززعززل ززبزز.ززة نززكززو  مزز زز ززة  وإززيز

 
الآثززة  ائززءزز ززةوتززل انزز زز   ت

ز  بزل زم مزية ؛ 
 
زة مذا تزعزل ب شروعيل ذاته؛ ف ل  ةن ةبو عنزة او زنزة   أم 

ز   زة بزةنزلز ز  ائ زم   ءعة فزلاتزه؛ مم 
 
فيج  فونه مة نم   ي  ولا   ية ملكة ملا

 مذا  ةن ماءل ة مي ف ةت:  أو ب ي ءه مذا  ةن مء   ة عل  ف ةت: 

مذا  زةن ائزذهز زةن انشزةفزعزي واجزحزنز زلزي لززة ا زتز.زرا بز زازةنز زل تزازرازل انز ز ززةت   8

ز زةلإ أن   ز.زم لزة أعز زلزلا لزةعزةم انزءز زةون مزي م زةئزو كزلزبز م أهز    أن 
 
اجحن زيزل  ملا

زل انزعز زة  كز زة أن   زر مزي حزح 
 
ز  بزل زم مزجزةو  مزنز زج  نزم  زؤث

 
ائ  ة مذا تعل

ز ز  مزجزةى انز زةعزةم فزيز زة 
 
  ةن ائ ي  ان ة ة   ء و منز  ذمزل ائشزتز    وازت

و اء ع لت ان ي   ةلجة ان وائشة  زةن  وازرجز  ذنزج منز  انز زرق بزبزن انزعز زلت 

 ان ل ال  ةن ي   وان يل  ائ ء رم  ةلجة م وائشة كل 

 

الأرد ي و  ر  –ملا   الف خ ال    ر  ع  محف  الحرااوي     لاهل الملايير الفر  ل لأي    

الل   الولحن ني الحا قي و ت اـ اليان   جاملل اله اح ال اه لي ور يا   ئل ر ا ل  ر ل 

 مكافأ و ر ل إجارةي فلحني .

 فضيلة الدكتور

إلياس دردور   

رئيس قسم الشريعة جامعة 

الزيتونة و عضو لجنة المعايير 

 الشرعية

 فضيلة الدكتور

محمد برهان أربونا    

 رئيس إدارة الرقابة الشرعية

مصرف السلام البحرين و عضو   

لجنة مراجعة توافق معايير 

المحاسبة والحوكمة و الأخلاقيات 

مع المعاييرالشرعية   
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ن ة وجةتة     ائعة بز  انشزرعزيزل ان زةت م عز  الزمزلز  انشزر زي نز زيزتزل   9

الحة  ل وائراجعل مة يش ة عزلز  تز زةون مز ز زةان انزعز زلت   غزم غزيزةا 

انززءزز  ززمزز  انززنززاززر  وانززءززز زز ززيززم ائزز زز.ززجززي نززز ززذ: ائزز زز ززةان  وتزز مززو مززز  

ان ةئ بزن عزلز  ائزعزة زبز  ا زءزة اة ذنزج  أو تزاز زيز  مزعزيزة   زر زي  زلى 

نزيزةن تزجزنزمز  او نزةح   زتزنزةوى البزة  انزعزة  نزنزازراز ز   م  ةان انزعز زلت وُ

ز ز زة وفز  مز زيزة   ان  ةت وان طين  و  ءز ز،ز ز  جز زيز  ائز ز زةان وا زن 

م وان عم  نيكلن علتة نل رال بن وائزةلز زبزن انشزرعزيزبزن مزي  زيزةغزل  ان ل 

 م  لفةن النةبر والنةن ةن انشرعيل 

من  هززة  هززذ: انززل لززل هززل انززءززنززلاززهِ بزز هزز ززيززل ائززل ززل   والززتزز احِ تزز ززلذج   11

  ومزة -مزي  زةوت الا زءزطزةعزل–ت  ي   لنءلم م  زةان انزعز زلت ائزةنزيزل 

 ة تل   عزنزة زل انز زة زلزبزن فزمز زلزطزلا 
 
تياى ُفةق ائل ل  وا عل ك ب م  ونعل

ز زلا انزنزازر  ان لء عل  مياة م  اجن ة ة وانيوا ة ن   نم ن.ءة منزاز.زة  أو  ز ز  

ان  ززة  مززي ءززعززض لززلاعززة: و ززلابززطززه  أو  ززجززتزز.ززةوا مززي تززنززز ززلززه عززلزز  م ززءززجز

 ان نةعل ائةنيل ال يميل 

 نة جم   هذ: انل لةن  فز زة  زةن فزاز.زة مز  
 
وتاءم ب  ة الله و كر: عل  أن وف

زل  ومزة جزةتز  ان زلاا  فز ز  تز ز ز ز    لاا ف    الله و زة: فزلزه اجزحز زة وائزن 

 الالحل الثالثل م  المؤمفر 

 مصرا الح   الازا ر( –ر اتل  ال    ر الل اش ي ف اد )ال صير ال و      الا  صاد الإت م ي ونا ب ر يا   ئل الو  ى والر ا ل الفر  ل 

ص   ححب مرميب الص رة م  ال في  
ِّ
 الملي

 الأرد . –لايير الفر  ل لأي    المو  ر الأو اا والفؤو  والمي تات الإت م ل    الأرد  تا ياي و ت اـ  يحم الا  صاد والمصارا الإت م ل   املل اليرم كي ور يا لاهل  –ملا   ال    ر  ص  الهاصر     الصصأ 

 .ديلف  لل الف خ ال    ر تل فا      ص  الله الماج  ي     م لا الف رى الحل ديي ونا ب ر يا اله ئل اللل ا الفر  ل  فصر الراجح ي الحل  

 ف  لل الف خ ال    ر  ص  الو اح البز ي موتي دمفقي ور يا اله ئل الفر  ل مصرا ت ر ا ال و  ي ت ر ل.

الأت اـ م    ا ير     اله ئل الفر  ل 

    هو ت ر ل ال و   الإت م ي ور يا 

 لاهل ال رجفل للفلايير المأاتي ل لأي   

ال    ر ول    اا ي  نا ب ر يا 

م لا الأ  فل والأخ   ات 

 الفر  ل لأي   

رابط مداخلة الدكتور علي محمد بورويبة 

بمؤتمر أيوفي مع مداخلة الدكتور محمد بشير 

ليبيا متبوعتان بتعقيبات السادة  -الغرياني 
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 ر    ان رُن انكرازم انز زيزم ان زةمزيزل واوإزيق انز زة زلزل بزبزن انزنزة   واز زيزم 

انزعززيلززةن بززيزز زز.زم عززلزز  مزز ززةتق أ ززيززلززل  مزز  أهزز زز ززةلإ تزز ززة ززر الآإززرازز  والا ززتزز ا  

ائززءزز ززةتى  فززي ا ززتزز.ززياء ولا نززنززراززل  بززو ا ززتزز ا  مززءزز ززةتى وتزز ززة ززر نززلزز ززشززةعززر 

ز الله    ةته وتعةن  ..زة  زو من زةن  لا  و رص عل  انكرامل الن ةتيل ان   مب 

  فرق ببن  ئم  ومرؤو   ولا ببن غي  وف ب   انكو نه ا ت امه وت ة ر:

تيل  انز ز  أ  زي لزيزم وأإزيلزيزةن الا زتز ا  ائزءز زةتى بزبزن  وم  انن لص ان رُ

زذز زَ  »اننة  ون.ي ع  انونرال وانل ي  للى اجح     ةته وتعةنز لإ 
 
زَ.زة ان ي 

َ
َ زا أ

َ زةءٍ  ز  نز َ زةءن مز  نز
َ
زِ.زمه وَلا ز ه  مز

ل
ز ا زبه
َ
زلا إ
ِ
زلت
ِ
ن َ زك
َ
ٍ  عَ  َ  أ له

َ
 ن مز  ل

له
َ
ره ل
َ
ن  يَوه

َ
ءَامَنِلا لا

زَ  الا زم 
ه
زم زةاز بز

َ
ز 
ه
ن
َ
زةو زنَزةبَزيِوا بز

َ
 ت
َ
زمه وَلا

ِ
تِ َ ك

َ
يِوا أ  ز

ه
ل
َ
 ت
َ
ِ.   وَلا  مز ه

ل
به ا
َ
   إ
ِ
ن َ ك
َ
عَ  َ  أ

لنَ 
ِ
ةئز
 
جَ هِمِ انا تز

َ
ن وه
ِ
 
َ
 ه ف
ِ
مه َ ت
َ
ةَ الز َ ةنز وَمَ  ن

ِ ِ لقِ ءَعه
ه
  (11)اج مرانلإ «ان

  ل منة ب ن تك  الا ت ا  جزمز زيز  مز  
ل
 مءمنة

ل
 اجء ةعية

ل
نك    ي  ال ي   ر ة

 ُإززرازز   وازز زز.ززةتززة انزز ززرُن عزز  انززلزز ززي وتزز ززةتى 
ل
 ززلنززنززة  فززي  زز ززءزز ززر لززل  لززلمززة

اونز زةا ان ززمزتزل و ززلء انزاز  وانزءزجزز ز  وانزدززيز زل  وازز مزرتزة بززةنزءز زلى نزنزنززةى 

  انر  ل وائد رم

 مز  ائزل ز زبزن وانززعزةمزلزبزن  زز ز زلن مزعزاززم أولزةتز.زم مززي 
ل
ومز  ائزعزلزل  أن كزلزبز ا

و ةئ  م وأع ةن م  وانز.زم  ز زكزلزلن مزي أمزةكز  انزعز زو أكز ز  مز  تزلاجزةهزم مزي 

بيلت.م  وهذا أمر ي ءلجز  أهز زيزل ت ا زل كزيز زيزل ل زةء  زةعزةن انزعز زو مزي 

 عزز  انشززحززنززةء وانزز ززدزز ززةء  ومززعززرفززل بززرق 
ل
جززل مزز  الا ززتزز ا  ائززءزز ززةتى  ءززعززيززةا

انءلا و ان ليم م  الآإرا  عل   و ائ ءلاةن ون اءلم ائزنزة ز   أو مز  

تءعةمو مع زم بز زكزم و زةئز زنزة وأعز زةنزنزة مزي بزمزتزل مز  الانزتززا  وا زتز ا  انزذان 

وا زتزز ا  الآإززراز   وهززذا أمززر نزمزز  بززةنزز زبززن أو انزز ز ززيزط  بززو  زز زءززةج منز  تزعززلززم 

  وملةبرم و ك ل ومراعةم نكو ائشةعر وانارو 

من 

زةن م ززءززلا:   زز ززرض ا ززتزز امززه عززلزز     ز
ل
ائززل ززم وائ ززؤوى عززلزز  ان ززلاء  أ ززة

  ونززعززو انززءززجززرنززل 
ل
مززرؤو ززيززه وةمززيئززه و ؤ ززةئززه  عززنززةمززة  ززكززلن بززذاتززه مزز ززتزز مززة

انززعزز ززلززيززل تززلزز ززي بزز ززة لا  زز زز ززو انشززج أن ائ ززؤوى  انززذ   زز ززتزز   مززرؤو ززيززه 

وةميء: إيى فت م ع له  ل    ءلج تلاحي انعيلل مع م م  تيبزيزبز.زة  ونز  

   جة م .م  لى انلفةء وانءعةون وفةءل جح   ائلتم بي .م بلاى ع له

 ئز زةأ الا زتز ا  ائزءز زةتى 
ل
وهنةة مج لعل م  انن ةئح ائ  زل تزل تهزة تز ز زيز زة

 لإتء لو مي

زززززز ا زتزز ا  لزلاتززبززن وتززعززلزيزز ززةن انززعزز زو وواجزز زةن انززل ززيز ززل الزحززةتم مز  لزز ززو  1

  ان يتل أو ائؤ  ل أو انشركل

ززززز تزنزز زيززذ تزعززلزيزز زةن انزرؤ ززةء مززة تامزي مزي م زلززحزل انززعز ززو وتزز ز زز  أهززةافززه  2

  وم ةجحه

زز ت ة زر انزذان بزة زتز امز زة و ز زظ كزرامزتز.زة بزةجزحز زةظ عزلز  أتبزيزةن ان زلزلة  3

  وان نةا  انيئ 

زز تجن  ائياح انكلب   ون ك  م ائياح لة تز ز زم عزلز  غزبز  مز ز زةهزة مزي عزة   5

  ا ت ا  انع و أو انرؤ ةء

زززززز عززة  انززءززةإززو مززي إ ززل ززيززةن الآإززرازز   فززةنززكززلززبزز   ززرف ززلن انززءززةإززو مززي  4

 مي ف ةان الا ت ا  ائء ةتى
ل
   يةت.م انشن يل  ولة  كلن ذنج    ة

زززز مززراعزةم أو زة  ائززل ز زبزن   زةئززرض وائزنزة ز ززةن الاجزءز زةعززيزل أو انزاززرو   6

انطة ئل وغب هة  وهذ: لة تعء   فر ل نرا انع و ل  ة  اهء زةمزه وا زتز امزه 

  ئل  يه

زززززز الابززءززعززةت عزز  ائزز ززلززكززةن انززل ززيزز ززيززل مزز  غززيزز ززل وتزز ززيزز ززل وكززذا  ون هززذ:  7

  اوع ةى م    ن.ة أن.ة ت  ة الا ت ا  ائء ةتى ببن ائل  بن

  ج  أن نشب  من  أن الا ت ا  ائزءز زةتى مزي مزكزةن انزعز زو بزبزن ائزل ز زبزن 
ل
وأإب ا

ءزعزز ز ززم انزز زعززض  ونزبززن ائززل ز ززبززن وانززرؤ زةء   زنززم عز  ا زتزز ا  انزعزز زو ذاتززه  

زةنززر ززة انززل ززيزز زز   وةاززةتم  ونزز ززذا الا ززتزز ا  انززعززة ززة مزز  انزز ززلائززة الا ززجززةبززيززل   ز

ان ة م عل  م ة رم انع و ب ل م أك   فزةعزلزيزل  وتز ز زيز  ائزيازة مز  انزنزجزةح 

وانط ل ةن انل ي يل  مز زة  ز ز  نز.ز زل و فزعزل ائزؤ ز زل انز ز  يزعز زلزلن .ز.زة 

  وا ء لن منا.ة

 

 مهي       د.  ص  المأح  الاار الله ال را  
22ص   

  



59ص    

 

 

25ص   

 تز زلى بزبززن انززنزة  ونزبززن           
ل
ألزلى و نزلأزز زم من اوعززرا  الاجززءز زةعززيزل أ زيززةتزة

ززجِزز ززل ه مزز  انشزز ززةا مزز زز   ززءززاززرجززلن مزز  اجززمززةمززعززةن أو مزز زز  لا 
َ
انززكزز زز   ف

 ءارجلن م .ة    لن مي بيلت.م انكو مز ز.زم  زرازة أن  زكزلن نزه مزكزءز  مزنزذ بزةا زل 

ا    ولا  ززرازةون ملا أن  زة أو مززة زرل تزازرجززه   ز زةى نززهلإ اتزز ز ززو تززعزةنزز  ت ززعزج  ئزمزز ل

 زكززلن .زز.ززذ: ائززلزةبززل وهززذا بززةإززءزي  أ ززلانزز ززم ومززراتزبزز.ززم وهززل تززل  مز  انززدززلززط مززي 

انززتزز بززيززل  و هززةتززه او ززيززةء تززعززرلززو اومززل  مززي ان ززبزز  عززلزز  او ض   وبززلزز  انززرةق 

   تعةن  وابءدةء ف و الله
ل
 مء ةوتة

ل
 انذ  إل نة إل ة

 م         أتززه لزةىصلى الله عليه وسلم  ولزة  و  عزز  انزنزز ز         
 
 خ  ي  را

ُّ
     

 
" م  ا  ك  أ  ح   ا ل  ام ا

  مز  مزعزيز     كا  ي كأ م   فأ ي ل"صلى الله عليه وسلم ي كأ م   فأ ي لي وإ  نبي الله داود 

هزذا اجززحززة زز  انشززراززم أتززه لا مزز  معززةتززل ولا غززبزز  ذنززج مزز ززة   ززو منزز  الن ززةن 

أف زو مز  مز ززنززءزه و انززعز ززو انزذ   زياونززه بزيززة زه فزةنززعز ززو عز ززةتم    وهزذا تلانززل 

واضحل م   أن الن زةن عزلزيزه  أن  زءزعز زم ولا ي ز ى انزنزة  و  زءزدزيز  عز ز.زم   

وأ لأ ش  ء هل أن يع ة الن ةن من  الآإرا  فم  ن م أن يعزيزنزل: أو يزعزطزل: أو 

ت ل ذنج  وهنةة فةئزةم أإزرى وهزي مزة بِزلزي بزه انزكزلزبز ون مزي ع زرتزة هزذا  زيز  

  ت لن م  ان نة.   بو انرجو انزذ   زياوى هزذ: ائز ز  مزي مزجزءز زعزنزة  زةجزحزةاتم 

ج وهزذا غزلزط   واننجة م وت ل ذنج نرن ة ِ نار منيه ءه  ء م  الاتء زةص فزي ِ زيو 

ولززة و ززو بزز ززعززض انززةوى بززجززلزز  مزز  يززعزز ززو هززذ: اوعزز ززةى مزز  و اء  انزز زز ززة  و 

  وةكزرازة صلى الله عليه وسلم  ان يةمي  ف ذا تاوت 
ل
 صلى الله عليه وسلم    ةن  ةاتا

ل
 زةتزة تزجزة ان  و لزيزولإ صلى الله عليه وسلم  و تزل زة

من تلح عليه ان ي  أوى م  ا ءدو بةننجة م وإن انزذ  عزلز زه م زةهزة هزل جز ز  زو 

  و من اوت يةء علا.م ان يم و ان زي   زلز زم  عزلا بزةنزدزنزم    وأمزة تاوت عزلزيزه صلى الله عليه وسلم 

عل ه كيم   نز  بزنز  انز زرُن انزة و   ان ي  ف ة  ةن  ةك ة و لة ية و الله 

د" الآي ل   ان ةءدةن  لزةى تزعزةنز     ر   الحك ر 
ر  ر
ِّ  
ر
  وهزي بزراز زل ت  رة ت ص    11" ور 

  ف   هر الُ  زنزز   ائ ززةمزبزز  و لززةى تززعززةنزز  لإ 
ك
  صُ       " ور ر  ل

ر
 ل

ر
  لر ل

 
 م    صر  ه

ُ
  ك

ك
  م مرِّ     ل

ُ
  ك

ر
  ح   صر ه

ُ
لر   

 " الأيل 
ر
رُو  ا ر

ر
م   

ُ
ن 

ر
أ    هر

ر
ۖ  ف م 

ُ
ك تر

 
  و هزي ت و  انزللزة زل  زي ت  رة الأن ي   اء  08 ر 

اجحرا   ف ذ: أع ةى  را ل ةاون ة اوت يةء علا.م ان يم وان ي    و  انزكز ز  

 م  هذ: او يةء أف و و ائكة   عل  ت جةن   

هذا و  للا و  ل لا عل  ان ةت  ان شب  و ان راج ائنب  م ز زة اومزبزن نز زة        

 ي"   أمركم  نكم عي م  لةئو علي ة لإ
ر

  ر ع
   ر

ُّ
صر ل  لُ يُ

ر
  

ر
ك  ر

ر
مر  ر ور اُّ  ر ا  إر ك اللَّك

ر
َ  ير ا   ِّ

 بر ير
ك
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ا لر ف 
ح 

ر
فُ ا و

ِّ
لر
تر لر ور

  
ر
ل  ا  ر

ُّ
ل  ا صر

ُ
ه ي ر آمر ذر

ك
نزة ة  و و  انزلز زم  زلزي و  زلزم وةت   " ال

أنعم عل  م  ة و عل  ُنه و حح ه و  لم ت لي ة    انزلز زم  ا ةلزنزة عزلز زة تزةفزعزة 

و  ةلة بي ة و ع ي مء  ي    ننة اغننة ب  زلزج و جزلتة عز ز   زلاة   و أعزنزة 

عل  ذكرة و  كرة و     ع ةتتج ُمبن   ُمبن   و ُإر تعلاتة أن اجزحز زة   

   ا انعةئبن 

21ص   
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 ل الها  لليا  ..!كاففاليفر   دف ر  لصا  ف  ميا ر    رج حكى  يُ

 فلفا ح ر  ما  اليا   ت لل  هأ دفه ر  ل
 
 اليفر؟ف  ميا ر  ا

لو ححب  ا    نلم   وص  ل...وـ

 م ف       أ فيا  اليا     ويحو !  
 
ئ تم مح هز ال   ي   ف   ر ف  ميا ر  ك   ل   ص   ا

 ؟ اليا  

  ا  الرجأ   لي   وصى الكلب   لس ديهار لليا  .

 الكلب الوي  .ـلو فيا  اليا     رحمر اللل 

 ف ل ب الها ُ م  صه ع اليا  !

فر ي ل م  نحأ ي الكلب ت ي رة مل   م  م ل ص ا لي      فيا  لهم اليا    لا 

  لب  صحاب الكهس..!

ا  و ه ا  ف   ه ق   ال ص اا أ و م  اف ع   ه ل   كذا بلض الها  و ير م ص ادا   ا و م  

 ححب ر صا  ا  و ما مو   ل مصالأها .. 

20ص   

 بحم الله الرحف  الرح م. 

 ان ي  عليكم و    ل الله تعةن  و بر ةته  , ا ييكم بء يل ال ي 

ي عةن  و يشرفي  اتي  اتءم  نزعزةئزلزل م زر  ان زي  ب ز زل عزةمزل و فزر  

  بةا انيوا  ب  ل إة ل

يِززعززة انززعزز ززو هززل اجززمزز ززة وان ززعززي تزز ززل ائززياززة مزز  انززءزز ززة  ويزز.ززة  نززلزز ززعززي 

نلرةق وت  بن م ءلى ائعمشل عل  ائ ءلى ان رت   امزة عزلز  ائ زءزلى 

انعة  ن ع  ننكلن عنة     انل ل ائ نل ل ننة نلتزشزرازم و انزركزي اكز ز  

وتززه تزز زز  عززلزز  عززةتزز  م ززلززحززل ان ززنززةوق  ززلنزز.ززة ,ب ززل م ائ ززر  إززة ززل 

  انلاج ل اوون  نلينةئ  و ائءعةملبن

ن  تذإر مي بةى ا  جز زة مز  اجزو تز ز زيز  الاهزةا  ائ زطزرم مز  إزيى 

تط ي  ا ت اتيجيل ائ ر   وا تن ع  ت     ان ا كر ج ي  ائ زؤونزبزن 

ان   لمنة هذا  2113بةون ا ءثنةء م  اوى  ل  بةأن فيه انع و بةئ ر  

مزز  مززة اء و تززلاا و  ئززمزز  ائ ززلززحززل عززلزز  انززةعززم و انززلزز ززل ائززل ززلعززل مززي 

  شن،   و للا ان  هذا ائن   اجح ة 

مزز  جززنزز  اتززة  اض عزز  م ززة   مززي ائ ززر  بززةنززنززاززر نززلززءزز ززة  و انززءززة ج مززي 

ائزنزة ز  مزي م ززلزحزل ان زنزةوق و هزذا انزذ   زز زنز زنزة انزطزز زلح و اجزحزةفززي 

  نلع و اك  

انشكر مل لى جم ي  ائ ؤونبن ائ ة را  و غب  ائ ة را  و انزيمزيء مزي 

 فرعنة لان اننءةئ  الح  ل تعك   وح انع و اجم ة ي ائء   

  اتعلا الله ان    ظ عةئل   ف ية اجحةفي و انةعم و ان نة

 .مع  ا ب ال ح ات

 سيد محمد بوكباش  ال

 صراف رئيسي فرع باب الزوار

 الاسم: عصام 

 اللقب: تالي 

 مستشار الزبائن والتوجيه 

 فرع: باب الزوار 
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21ص   

   لى انةكءل  م  ة إةن  لإ 

مي أ ة او ة  كني تاإو  ية ت  مذ جةء  ةا مي ان ةت ل عشر م  ع ر: ولةىلإهو أتام 

 نج انيجةجل اومةميل؟

$ فءعم  انشةا و تلي لإهو أتي عةئة م  ٠١لليلإنعم  فنا ه ءشكو  ا.   ف عطيءه 

 أمراكة؟

 لليلإنعم

 لةىلإهو   كني  أن أ  نج ع 

 جةمعةت.ة بةى أجرم انءنايم؟

  ةن مؤتبة ن ذ: انة جل أن ا طر ن من  أن أتعل: من  جةت   ننء ة  

 ف  نءهلإكم ع رة؟

 لةىلإ ي عشرم  نل

 لليلإمي انلةتيل ائءل طل؟

 لةىلإبو أت  ي ان ةت ل العةات ل

 للي وكيم ذنج؟

 لةىلإون.م لةملن  عةم  نلان م  أجو عيمةت  ائ ءةةم مي ج ي  ائلات

 لليلإفل ةذا تع و هنة؟

 لةىلإمن وانة  لة تلمي وأتة مي مي انلةتيل م  ع ر   وأم  تع و ب ةإل مي أ ة ان يلن 

 أتة وأإ   نع و مي اجنة ج

   عي أن اجمةمعةن اومراكيل عنةهة منح ت ا ل نلطيا ائء ةمبن

 لليلإوهو هنةة م  ي ةعةة؟

 لةىلإأتة لا أملج ملا ت    

 لليلإتعنة تذه  نلأ و

 لةىلإءشرط أن أتام نج انيجةجل اجنل يل نل ية م

 فلاف ي 

 ومي ائطعم بل  أن   تلا بطعةمه   راة ومه وأإءه بةى أن    و

 لا اي أن لة ته انلدلال التجلبز ل م ءةةم وأته مةهر ب عام مة ي.م م  اوع ةى

 ات  نة أن   تيي  بةنلثةئ  إة ءه م  ان مي وأ ةوى نه مة ا ءطعي

 وبعة  ءل أ  ر

   لي نه عل  ان  لى وبعة  لمبن م  ذنج ات و ب 

 ولةى متنة مي ان مي ت ك  م  ان رح والله 

وبعة   ءبن نشروا ا  ه مي مجلل تيلال ة تة  ي    درإ ب  بةنءكنلنلجية اجحة لل  عةتة 

 بذنج أتة وأهلي كلب ا

 ولةمي ةوج   ب إذ انڤبزا ومه وأإءه تون عل نة وبعة أن  أى هذا انشةا أمه وأإءه أمةمه

 مي أمراكة نم ي ءط  انءكلم ولا     ان كةء

ومي أ ة او ة  كني أتة وأهلي مي انةاإو  أ نة: مي اجنة ج يد و  ية ت  فةعءن ءه وللي مةذا  

 ت عو؟

 لةى تعي  نتي أن    ت     مةذاكني م  ل و ومةذا نعي أتي مي 

  ةى أن هذا انشةا ا  ه فراة ع ة انعةني وهل الآن أ ة أف و وأ  ر او ةتذم مي جةمعل 

 هة فة ت اومراكيل 

 مهي   

 

المنوعـــات   

0



20ص    

 أبو العلاء المعري والغلام
 لقي غلامٌ من العَرَب أبى العلاءِ المعري فقال له:

 أأنت أبو العلاء المعري ؟؟

 قال: نعم؛ أنا أبو العلاء المعري.

 فقال الغلام: أهلاا بالشاعر الفحل القائل :

 وإني وإن كنتُ الأخيرَ 

 لآتٍ بما لمْ تستطَِعْهُ الأوائلُِ                                          

 قال أبو العلاء: أنا الذي قلت هذا،

( حرفاا 28فقال الغلام: قولٌ طيِّب؛ ولكن الأوائل قد وضعوا )

ا ؟  للهجاء؛ فهل زدت عليها شيئا

فسكت أبو العلاء، وقال؛ والله ما عهدتُ فيَّ سكوتاا كهذا 

 السكوت قط

 

 

 

دخل الشاعر أبو تمام على الخليفة المعتصم، وأنشددَه قصديددة 

يمتدحُه فيها، وشبَّهَه في أحد أبياتها بدعدمدرو بدن مدعدد يدكدرب فدي 

الشجاعة، وحاتم الطائي في الكرم، والأحنف بن قيدس فدي الدحدلدم، 

وإياس بن معاوية في الذكاء، وهؤلاء يضرب بهم الدمدثدل فدي هدذه 

 الصفات، فقال :

 إقدام عمرٍو في سماحةِ حاتمٍ ......

 في حِلم أحنفٍ في ذكاءِ إياسِ                                              

فأراد بعض الحاضريدن أن يدُوقِدعدوا بديدن الدمدعدتدصدم وأبدي تدمدام، 

 فقالوا : لقد شبهتَ أمير المؤمنين بصعاليك العرب.

 فقال أبو تمام :

 لا تنكروا ضَرْبيِ له مِن دونِه ......

 مثلاا شَرُوداا في الندى والباسِ                                              

 فالله قد ضربَ الأقلَّ لِنورِهِ ......

 مثلاا مِن المشكاةِ والنبِّراسِ                                               

فأسكتهم أبو تمامٍ بذكائه، فقد وضح لهم أن تشبيهَدهُ لدلدمدعدتدصدم لا 

ينُقص مِن قدره، فالله عز وجل قد شدبَّدهَ ندورَه بدندورِ مصدبدا ٍ فدي 

 مشكاة .
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