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القواعد الفقهية من أ روع ما أ بدعه العقل الفففقفهف   

الإسلامي. فقد لم فيها عفماف ا العف فعفة  ف ف فا  

ال حكام الفقهية الم عماقة بالفعفدفا ا  والمفعفامفلا  

وصاغوها في عدارا  موجزة جامعة تمكفن المففف  

أ و القاضي أ و الفقيه من اإسقاط ال حكام الففععفيفة 

على النوازل المخ ماففة الف  دفنفدر  طفن  ف فا  

 القاعدة الكلية.
والقواعد الفقهية كثيرة ودفدفا ففيفا في اعف فدفارهفا  

ودفسيرها ود ديقها المدارس الفقهية المخ مافة ولكنهفا 

 ادفقا على القواعد الخمس ال الية:
 ال مور بمقاصدها (1
 اليقين ل يزول بالشك (2
 العا ة محكمة  (3
 الضرر يزال (4
 المشقة تجماب ال يسير (5

وقد جمعهفا الفعفلامفة عفدفد الفعحف    فن    

 بيتا جاا فيها: 44السعدي في منظومة من 
 وَِ يَّتنُا َ ففعْطٌ لِـسَـائفِفع العَْـمَـــلْ      

ـلاحُ وَالفَسَــاُ  لِماْعَـمَـلْ                       بِِـَـا الصَّ
ِ ففنُ مَـبْـنِفف ٌّ عَـلَى المصَـالِففحِ       الد

رْاِ لِماقَْبـائفِفحِ                        فف  جَـماْبِفهـَا وَالـدَّ
 قـَـاعِـــدَةُ العَّ عـــةِ ال َّيسِْـيفعُ         

 ففِ  كُـلدِ أَمْففعٍ  ـَابـَـهُ دـَعْـسِـيففعُ                    
 وَتعَْجِــعُ الَْحْـكـامُ لِـماْـيَـقِـيفنِ         

ــكُّ لمِاْيَـقِـيففنِ                        فـَـلَا  فُفزِ ــلُ الشَّ
ذَا وَرَْ    

ِ
 وَالعُْففعْفُ مَـعْـمُففولٌ بِـهِ ا

ِ فِ لمَْ يَُُـد                  فعْعِ العَّ  حُكٌْْ مِنَ الشَّ
وفيما  لي شرح مبفسفل لفا قفاعفدة مفن هف   

القواعد الخمس الكبرى والقواعد الفكلفيفة ال  فعى 

ع اا بعض ال مثف  عفلى ذ   المنضو ة تحتها مع اإ

 بالتركيز على جا ب المعاملا :
هي مس  وحاة من قففول  قاعدة ال مور بمقاصدها :

النبي صلى الله عمايه وسلم فيما روا  الش يخا  عن 

نمفا ال عف ل  عمع  ن الخ اب رضي الله عنه : " اإ

نما لا امعئ ما  فوى" و دفففيفد أ    بالنيا  و اإ

القصد من ال صرف  ؤثع على حكمه العع  مفن 

حيث الحل أ و ال حعيم بادفففا  المف اهفب ومفن 

حيث الصحة أ و الد لا  أ و الفسا  عند المالكيفة 

والحناب  أ ما الشافعية والحفنفففيفة ففقفد ا فتر فوا 

لع دار النية في صحة العقد أ و فسفا   أ   دف  فع 

 احة فيه فاإ  لم د  ع  صح ال صرفف قضفاا و 

ذا كا  الدفاعفث عفلى  ثما  يا ة اإ اإ  كا  قد يعدب اإ

ال صرف أ و مآ له محعم شرعا. ولعل أ حسفن مفثفال 

على ذ  بيع العينة ومن صور  شراا شيا مفن 

صاحبه بال جل وبيعه له  قدا  ثمن أ قل. فمفن قفال 

ل    باع دار القصد في ال صرفا  يُكْ بفسا  الديع

القصد العبوي من المعام  ظاهع فيها بينما  صفحفح 

الفع ق الآ ع المعاوضة بشقيها قضاا عملا بظفاهفع 

العقدين مع دآ ثيم الم دا عين  يا فة. ومفن الفقفواعفد 

المنبثقة عن ه   القاعدة قولهم العفبرة في الفعفقفو  

بالمقاصد والمعاني ل بال لفاظ والمداني فاإذا عبر عفن 

الديع بالهدة  دقا عمايه أ حكام الديع ل الفهفدفة و 

ال عدير عن الو  عة المصرفية بِ ا المافظ ل  فنففف  

عنها الحكْ العع  لحقيقتها كقعض. ومن ال حفكام 

المجسدة له ا المددأ  أ  ضا معام  الم صرف بخفلاف 

ذا قصد من دصرفه الإضرار بالغير كمفن  مقصو   اإ

المو  ليحعمها من الميراث    ماق زوجته في معض

فيحكْ لها بالميراث ومن قتل لس  عفافال المفيراث 

حعم منه وقد عبر الفقهاا عن ه   القاعدة بقولهم : 

 من اس  عال الشيا قبل أ وا ه عوقب بحعما ه.
مضمونها وار  في   قاعدة اليقين ل يزول بالشك :

الذي روا   حد ث النبي صلى الله عفمافيفه وسفلم

ذا  فك  الإمام مسلم عن أ بي سعيد الخدري : " اإ

ا،  أ حدكم في صلاده، فلم  درِ كم صلى، ثلاثًا أ م أ ربعا

فماي عح الشك، وليَبِْْ على ما استيقن" و دقتضى 

ل بآ مع متفيفقفن أ ي أ    أ   ال مع الم يقن ل يعدفع اإ

ذا كا  متيقنا من شيا وخامع  الشك فيفه  المعئ اإ

بالشك مفا  ال ول ول  آ خ  بعدئ   دقى على  قينه

لم يستيقن. وقد ذ ع الففقفهفاا عفدة قفواعفد فيفة 

 دندر  طن ه   القاعدة    ع منها :
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  ال صل بقاا ما كا  على ما كا. 

 مةا ِ  .ل صل  عااة الذد

  ال صل في ال   ياا الإباحة. 

 ال صل في ال   ياا ال هارة. 

 لى أ قعب أ وقاده ضافة الحا ث اإ  .ال صل اإ

 ةا وط الصحد  .ل صل في العقو  والعد

 ال صل في الصفا  العارضة العدم. 
ذا  ومن ال  ديقا  الفععية له   القاعدة مثلا أ  فه اإ

ثفدفا  وا عفى  ثبا الين بوس ي  من وسائفل الإ

المدين سدا  الين فلا دؤثع  عوا  في ثدو  الين 

ما لم  ثبا قيامه بالوفاا. وبالعكس عملا بفقفاعفدة 

 عااة الذمة ال صماية ل أ ثع لمام الدة بدين مفظفنفو  

ما لم  قدم ال الب  ليلا على  عوا . ومن ال مفثف  

ك   جواز الشها ة بما علم من مفمافكفيفة الفعجفل 

لش يئ ولو وجد احتمال ب صرففه ففيفه ل   الفعفبرة 

بالم يقن ل بالمظنو . ومفن أ وجفه هف   الفقفاعفدة 

العظيمة مبفدأ  الإباحفة ال صفمافيفة في المفعفامفلا  

والم عوما  ما لم يع  تحعيم شيا من ذ  بفنف  

ق ع  الثدو   يح الللة ومن ذ  أ  ضا الحفكْ 

بصحة عقو  المسمامين وشرو هم ما لم تخالف  صفا 

أ و اإج عا صحيحا ومنه قول الفقهاا : ما أ مكن حمله 

 على الصحة لم يُمل على الفسا .
لها أ صل في قوله الله دعالى في قاعدة العا ة محكمة:  

سورة ال ععاف :" خ  العفففو وأ مفع بالفعفعف و 

ع ل مفا دفعفارف أ ععض عن الجاهماين"  ومفا ها اإ

ذا لم   فق المف فعفاقفدا   عمايه الناس في المعاملا  اإ

على خلاف ذ  شرط أ ل   عارض ذ  الفعفعف 

مع صحيح النصفو  و يح  للفتهفا. وقفد عفبر 

الفقهاا عن ه   القاعدة بفقفولهفم المفعفعوف عفعففا 

كالمعوط شر ا وك   بقولهم ال عيفين بالفعفعف 

كال عيين بالن . وقد جع  الم اهب الفقهية عفلى 

الإحالة على الععف المع بر في جميع الفقفضفايا الف  

أ غفل الم عاقدا  ذ عها في العقو  كال جعة أ و المفدة 

ذا ا تماف  ك  يعجع لماععف في دفسير بنو  العقو  اإ

الم عاقدا  في معناها أ و مداها أ و شرو ها. ول فن 

بين فيها ال حكام الفقهيفة عابدين الحنف  رسالة قيمة 

ال  أ سسا على الععف في م هده س ها: "نفع 

وجفاا  "الععف فيما بني من ال حكام عفلى الفعفعف

 فيها ه ا الديا:
     والععف في العع له اع دار
 لذا عمايه الحكْ قد  دُار                            

جاا   أ  ضا بمافظ :" ل ضرر قاعدة الضرر يزال : 

ول ضرار " في الحد ث النفدفوي الذي روا    

من الإمام ما  و الارق ني و الدفيهفقف  و الحفاكم 

ومعناهفا مفنفع أ ي دصرفف  عن عد  من الصحابة

يسبب ضررا لماغير سواا كا  بقصد أ و بغير قصد 

ولوكا  ذ  ال صرف حق لمام صرف. و تردب عن 

القاعدة أ   الذي يُدث ضررا لغير  ممافزم بفوقفف 

الفعل الضار وجبر الضرر الناتج عنه وهو ما ععف 

في القا و  الوضع  بالمسؤولية عن الفعل الضفار. 

الضرفر ال  فد يفزال وله   القاعدة دفع عا  مثل 

بالضرر ال  فف والضرفر  فدففع بفقفدر الإمفكا  

و  حمل الضرر الخا  لفع الضرفر الفعفام و را 

المفاسد أ ولى من جمافب المصفا . ومفن ال حفكام 

الفقهية المس تمدة من ه   القاعدة الفكلفيفة: جفواز 

اس تملاك ال رض المجفاورة لفمافمفسفافد جفبرا عفن 

ذا ضا  المساد بالناس وجواز اس تملاك  أ صحابِا اإ

ال ع  العامة ال  يسماكهفا المسفمافمفو  و جفواز 

ذا تحفكْ  فعض ولي ال مع أ جع المثفل لفمافحفعففين اإ

أ صحاب ال ع ل في أ جفع  وجفواز بفيفع الف فعفام 

ليفه وجفواز  المح كع جبرا عن صاحبه عند الحاجة اإ

التسعير عند ا   دا  الغلاا و دضرفر المسفمافمفين 

منه و النه   عن دماق  الع دا  و نه   بيفع الحفاضر 

لمادا ي ورفع الغبْ الفاحش في الثمن و الحكْ  فعففع 

ذا أ صاب الدائع  الجوائح أ ي دعد ل شروط ال عاقد اإ

عا ة  جائحة  ؤ ي دنفي ها لخسارة  ديرة عمايه فمازم اإ

ال واز  بين الم دا عين لمنع حدوث ضرر  دير عفلى 

أ حده  و غير ذ  من ال حكام ال  تهفدف لمفنفع 

 الإضرار بالغير.
مآ  وذة من قول الله  قاعدة المشقة تجماب ال يسير:

الدقعة: " يع د الله  كْ اليف ف ول دعالى في سورة 

يع د  كْ الع " ومفا ها رفع الحفكْ العفعف  أ و 

ذا كا  د ديفقفه يسفبفب ضررا أ و  ال خفيف فيه اإ

حعجا أ و مشفقفة لفمافمفكلفف. ومفن دفففع فعفاتهفا: 

الضرورا  دبيح المحظفورا  والضرفورا  دفقفدر 

ذا اتسفع ضفا   ذا ضا  ال مع اتسع و اإ بقدرها و اإ

و ل واجب مع العجز. ومن د ديقا  ه   القاعدة 

باحة الع عة الإسلامية لعقو  ور  الفنهف   عفن  اإ

بعض صورها  ديع السلم وبيع الاس  فصفنفاع  فو  

محماه  غير موجو  عند العقد ولكنه موصوف وصفا 

 فيا لماجهالة فلا ي ي عمايه  النه   الوار  عن بيفع 

ع ل لفمافعفعف  لماحع  و اإ ما ليس عندك وه ا رفعا

 ودوسعة على الناس في معاملاتهم.
و ظهع فيما س دق أ   هفنفاك دفداخفل بفين هف   

القواعد الجامعة الخمس من حيث   فول الفكفثفير 

من ال حكام تحا أ كثر من قفاعفدة كف  رأ  فنفا في 

ع ل لماعفعف و الف فيفسفير في  المثال السابق من اإ

العقو  أ و في مثال رفع الجوائح الذي دن دق عفمافيفه 

قاعدتا الضرر يزال والمشقة تجفمافب الف فيفسفير أ و 

دلاقي قاعدة ال مور بمقاصدها مفع قفاعفدة الضرفر 

يزال في معام  المسف ف فعفافل لفمافمفيراث بخفلاف 

 مقصو  .
وهناك قواعد فقهية  ية أ  عى د قا ع في مجمفمافهفا 

مع ه   القواعد الفعفامفة الخمفس  و فا في  ف  

ال حكام العدلية للدولة العثما ية وهي بمثابة القفا فو  

المدني ودعدا ها مائة قاعدة ل  تسع المقام لما فصيل 

 فيها.
وخلاصة القول أ   فقهاا  اجتهدوا ل جميع ال حكام 

الفقهية المتشعدة الم عماقة بالعدا ا  و المعاملا  في 

قواعد  ام  دعبر عن جوهع الع عة الإسلامفيفة 

السمحة و دوجهاتها الكبرى ال  تحفقفق المفقفاصفد 

العامة له ا الين مفن اعف فدفار الإرا ة الحفقفيفقفة 

لمامكلفين و اس  قعار مفعفامفلاتهفم و مفنفع اإضرار 

بعضهم بدعض و الف فيفسفير و رففع الحفع  عفنهفم 

مصداقا لقوله دعالى في سورة الحج: " هُوَ اجْتدََفاكُمْ 

َ أَبِفيفكُْْ  ف َّ ينِ مِنْ حَفعَ ٍ   مدِ ِ وَمَا جَعَلَ عمَايَْكُْْ فِي الد

ْ عَاهِيَم   هُوَ سَََّاكُمُ المُْسْمِامِيَن مِن قفَبْفلُ وَفِي هَفَفَ ا 
ِ
ا

ا عمَايَْكُْْ وَتكَُو وُا ُ هدََااَ عفَلَى  سُولُ َ هيِدا لِيَكُوَ  العَّ

 ِ َِّ كَاةَ وَاعَْ صِفمُفوا بِا آدوُا الزَّ لَاةَ وَأ النَّاسِ   فآَقَِيموُا الصَّ

 " هُوَ مَوْلَكُمْ ۖ فنَِعْمَ المَْوْلَىٰ وَِ عْمَ النَّصِيرُ 
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ا عن  مة " صناعة  و مة الفن اس  عمماا في الععبية حد ثاا عوضا

اا، فا ما اقتر   كلمة فن، وبخاصة الفنو  الجمي   " الم عارف عمايها قديم

ععفه المسمامو  تحا عنوا  الصناعة؛ حيث كا وا  قولو : صناعة ال  ب، 

وصناعة الشعع، وصناعة النحو، وصناعة الحكمة، وصناعة المن ق، وصناعة 

الموس يقى، وصناعة ال ب، وصناعة الخل والكتابة، وغيرها في مخ ماف العماوم 

 والقضايا.
وأ ضحا ه   الكلمة، المص ماح الفني له ا المعنى بعد أ   ا تارها 

المؤلفو  عنوا ا لكتبهم، فقد أ لف أ بو هلال العسكعي ك ابه في النظم والنثر، 

وس   " ك اب الصناع ين "، واس  عمماها القماقش ندي في عنوا  ك ابه 

المشهور " صدح ال عشى في صناعة الإنشا "، وقد جاا في ه ا الكتاب في 

صد  الحد ث عن صنعة ال  ب: )والمؤلفو  في ه   الصنعة قد ا تمافا 

ك  جاا قوله: )والكتابة اإحدى الصنائع فلا بد فيها   مقاصد  في ال صنيف(،

ووسم ا ن جني ك ابه بف: " سر صناعة الإععاب "، وعنو  أ بو   ، (من أ مور

الحسن الجيلي ك ابه " أ صول صناعة ال حكام "، وصنف ا ن الع  يق 

القيرواني ك ابه " العمدة في صناعة الشعع و قد  "، وأ لف ا ن مع   ك اب 

" الدد ع في صناعة الشعع"، وأ لف الديروني " ال فهيم ل وائل صناعة 

ال نجيم"، وصنف أ بوصقع القبيصي " المدخل اإلى صناعة أ حكام النجوم"، 

وجاا في ك اب " نها ة وصنف الفارابي " المدخل اإلى صناعة الموس يق "، 

ال رب في فنو  ال  ب " لمانويعي، قوله: )وكنا ممن جعل صناعة الكتابة  

وجاا عن ا ن عدد ربه في ك ابه " العقد   فننه الذي يس  ظل بوارفه (،

الفع د" عند حد ثه عن ال لحا : )و عهنا أ   يكو  ك ابنا ه ا بعد ا  تماله 

على فنو  الآ اب والحكْ والنوا ر وال مثال ع لا من ه   الصناعة ال  هي 

  معا  النفس(.

ومما س دق ععضه   بين لنا بوضوح تام  يف كا   تم اس  ع ل  مة 

" صناعة "، ودداولها بين أ هل العلم في دناولهم الحد ث عن الكتابة والشعع 

والموس يقى والعسم والز عفة وغيرها من العماوم الع فة وال ع ل المنيفة، وهو 

 ما   ماق عمايه اليوم اسم الفنو  أ و الفنو  الجمي .
ولعل خير وس ي  دععفنا على الفن الإسلامي، هي الوقوف على 

 صائصه الذادية، وس ده المميزة. ومن خلال ذ ، يمكننا اس  ك ل صورده 

 .الواضحة الجماية، بعيدة عن   غبش أ و ال داس
 :ونس   يع اإج ل أ   ه   الخصائ  في النقاط الآدية

 ا  -اإ  وحدة الفن هي السمة العئيسة ال  يتميز بِا الفن الإسلامي   –  1

 على غير  من فنو  ال مم ال  عى. -أ  واعه 
ه   الوحدة، ال  تخ ا عامل المكا  فلم  فعقها بعد المسافا  

بين  يار المسمامين وامتدا ها، ك  تخ ا عامل الزما  فلم  غيرها معور 

 ال يام ود ابع القعو ، ه ا ما قعر   ارسوا الفن الإسلامي:
و قول ) ومنغايم(: " اإ ه رغم ا تلاف ال ق ار الإسلامية 

واب عا ها فاإ نا  لاحظ قعابة و  ياة ل دنق ع بين لوحة الج  المنحودة في 

آ  في مصر، وتز ين لوعاا من النحاس  قصر الحمعاا، وصفحة من قعأ

و قول )غوس  اف لوبو (: " اإ ه يكف   ظعة على أ ثع  عو  اإلى   الفارسي".

على ال قل أ ي شيا، محبرة أ و  نجع  الحضارة الععبية كقصر أ و مساد، أ و

آ ؛ لكي د آ كد من أ   ه   ال  غال الفنية تحمل  ابعا موحدا،  أ و مغماف قعأ

وأ  ه ليس من  ك يمكن أ    قع في أ صالتها، وليس من علاقة واضحة مع أ ي 

آ ع، اإ  أ صالة الفن الععبي واضحة تماما ".  فن أ
و ؤكد الك ور  يما د ه   الظاهعة في ك ابه " الفنو  الإسلامية " 

فيقول: " قد يكو  من الصعب في أ غماب ال حيا  أ   نحد  بدقة الإقمايم 

ليه من بين ال ق ار الإسلامية الفضل في اب كار  وع  الذي  صح أ   يعجع اإ

ذ أ  نا  ماقى كثيرا ه    من أ  واع الخزف، أ و  ا معين من أ  كال ز عفته، اإ

 ،ال  واع وال  كال المخ مافة بعينها في أ ق ار عد دة من العالم الإسلامي "

و قول أ  ضا: " أ   التشابه بين الخزف الممماوكي والخزف الإيعاني يكا  يكو  

يعا  ".  تاما، حتى أ   بعض الق ع الممماو ية قد نسبا اإلى اإ
 ومظاهع ه   الوحدة و للتها كثيرة ومتعد ة، منها:
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ا عدام الفع  بين الفن الذي  صا به المساجد وبين الفن الذي سا   -أ  

ال ما ن ال  عى سواا أ كا ا عامة أ و خاصة،  قول أ رنسا  و ل: " غير أ   

الا تلاف بين الفن لخدمة الين والفن المدني ليس واضحا في الدلا  

الإسلامية ووضوحه في الغعب، وصحيح أ    ور العدا ة الإسلامية اتخ   

أ  كال مع ر ة خاصة اقتضتها احتياجا  العمماية، ولكن ز عفتها لم تخع  

 عن القواعد الم دعة في الع رة المد ية ".
 
العامل الثاني في بناا ه   الوحدة هو ا تفاا جفيس ية الفنا ، وبقاا  -ب 

الإسلام هو ة واحدة لا فنا  مسلم،  قول  و ل: " وكا  لتشجيع الحكام 

والكبراا أ ثع  دير في از هار الع رة وبعض فعوع الصناعة، ك  تشهد ب   

آثًر كثيرة أ قيما  دقا لعغداتهم ودوجيهاتهم حسب اتجاهاتهم الثقافية، بغض  أ

النظع عن جفيس ية الفنا ين الذين أ قاموها لهم، ومن هنا   ع ر في الفن 

الإسلامي دقعيع وجو  اتجا  ععبي أ و فارسي أ و تعكي أ و هندي موحد؛ ل   

المع ر ين والصناع كا وا يس  قدمو  من مخ ماف الدلا  الإسلامية على 

ا تلاف اتجاهاتها الثقافية لماقيام ب لك الإنشااا   دقا لإرا ة مس  قدميهم 

 ودوجهاتهم الخاصة ".
وهناك مظاهع كثيرة أ  عى دضافع  على اإ عاز ه   الوحدة منها؛  -  

استبعا  رسم الإنسا ، وعدم دقمايد ال ديعة، والاهتمام بالز عفة والتز ينا  

قامة التماثيل وال صنام.  الهندس ية، وعدم ال فكير في اإ
اإ  وظيفة الفن هي صنع "الجمال"، وحين  بتعد الفن عن أ  اا ه    - 2

الوظيفة، فاإ ه حينئ  ل يسمى "فنا" ذ  أ  ه تخلى عن عمله ال صيل، وقد 

 . "نسميه "مهارة" أ و "  قة
ذ   أ مع يخماو من ذ  فهو  - 3  وهدف اإ لمافن في ال صور الإسلامي غا ة

العدث والدا ل، فحياة الإنسا  ووقته  عدث وبا ل، والفن الإسلامي فو 

  أ ثمن من أ   يكو   عمة لماعدث الذي ل  ائل تح ه.
اإ  الغا ة ال  يهدف الفن الإسلامي اإلى تحقيقها، هي اإ صال الجمال اإلى  - 4

حس المشاهد " المما ق  "، وهي الاردقاا به نحو ال سَى وال على 

وال حسن؛ أ ي نحو ال جمل، فه   اتجا  نحو السمو في المشاعع وال  ديق 

ضد  ذ  لم يكن  وما ضد الفن، ولكنه والإ  ا ، ورفض لماهدوط، فالإسلام اإ

حائلا بين الإنسا   الوثفيية بآ  كالها وأ  واعها، وقد وقف ومازال  قف

 وهدو ه لمهاوي الضلال والهلاك.
فعع من  - 5 لمافن شخصي ه المس  ق ، فمايس هو فععا من الفماسفة، أ و

ولذا فمايس من  -واإ  كا  العلم هو بعض ما يُ اجه الفنا   –فعوع العلم 

ليه ذ   مه   الفن الدحث عن الحقيقة أ و الكشف عنها. وحينما   ماب اإ

فماقد حمل ما ل  اقة له به، فقد يُدث أ   يكو  الفن في بعض ال حيا  

 ع قة لكتشاف حقيقة ما، ولكن ه ا ليس مهمة  ائمة يكلف بِا؟ اإ  

الذين جعماوا اكتشاف الحقيقة من أ غعاض الفن،  فعهم اإلى ذ  دصور  

 .الخا ىا عن تحد د مكا ة الفن ومهم ه
اإ  الفن الإسلامي  فيبع من  اخل النفس، فتايش به العوا ف  – 6

وال حاسيس، فاإذا به ملا السمع والدصر، وهو بِ ا دعدير عن الالتزام، 

لزام قهعي أ و أ  بي  . وليس صدى لإ
وأ   الإسلام أ وصل اإ  ساحة الجمال في الإسلام هي الوجو   ه،  - 7

الجمال اإلى  ال  لم  ععفها من قبل، و ؤكد هنا أ   ساحة الجمال  فسها هي 

ساحة الفن، وهي ساحة ل دضيقها الحدو ، ول تحصرها الحواجز، ذ  أ نها 

 مساحة منهج ال صور الإسلامي.
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بالعجوع الى سيرة المص فى اول شيا الفا ا تباهي موقف سا ة قعيش 

وكبرائها ودفاوضهم مع العسول ال  عم لما جهع بدعوة ال وحيد،  عم ا ه امع 

 ار الندوة حيرني فمحمد ال مين لم  فعل أ ي شيا باس  ثناا ا ه كا  يعاو  

اين كا  يجتمع سا ة قعيش و عا  الى شيا واحد فقل الإ لا والن ق 

له الله وا هد أ   محمد رسول الله " ، لكن  بشها ة ال وحيد "ا هد أ   ل اإ

لإغعاا العفض الم ماق بل المساومة با  صنا  د قعيش يف كا  ر  فعل  

أ   يكو  ملكا عمايهم أ و و ال فاوض حيث ععض عمايه  والمكع والخد عة

يجمعوا له ال موال ليكو  أ غنا  ، أ و يكو  صاحب العأ ي والمشورة فيهم 

و بالمص ماح الحد ث ععضا عمايه السما ا  الثلاثة سما ة الحكْ و 

العئاسة و سما ة القضاا و سما ة المال مقابل ال نازل و هنا الشاهد و 

 بيا القصيد من مقال ه ا العد  .
لقد أ  رك صنا  د قعيش ا  الن ق بالشها ة  قتضي ال نازل على سما ة  

آ ية العبا ية ال   المال الم ماقة واسلامهم  قتضي الاستسلام لماقواعد القعأ

آ ية من  دفصل في مسائل المال مما  ؤكد لنا ا  النظع ة الاقتصا  ة القعأ

المسائل الجوهع ة وال صولية لعقيددنا وعلى   من   ق بالشها دين أ   

آ ية ال  نزلا في حق المال وأ سماوب تس يير   يسلم امع  لماقواعد القعأ

 وال صرف فيه و ع  تمماكه ودوز عه.
ذا أ ر   أ   عع ف لما ل في جم  وجيزة فهو   ما له قيمة بين  ع   د اإ

الناس ومنفعة حسب الععف سواا كا  عينا أ و حق له قيمة ما  ة أ و 

المقاصد الضرور ة   منفعية من هنا  درك ا را  مقصد حفظ المال طن

ومن خلال ما أ شر  اليه   بين جمايا ا  النظع ة الاقتصا  ة   الكبرى

آ ية ددخل طن أ صول عقيددنا والمال هو محور مدارها  بصفته قوام القعأ

وه ا ما أ لا اليه الم اهب الحد ثة من رأ س لية   المعيشة وعصب الحياة

 و  يوعية حيث جعماا الاقتصا  محور تس يير الولة الحد ثة.
نس  فيبل من خلال قصة المص فى مع سا ة قعيش أ   النظع ة الاقتصا  ة 

آ ية هي لب معا لة ال وحيد فبها تحقق العدو  ة لله وحد  وبِا   حعر  القعأ

الإنسا  من عدا ة المال الى عدا ة رب المال بما وضع ه من قواعد دنظيمية 

ع ع  ظام الزكاة والنفقا  و ظام الإرث والوصية وه  أ عظم على نحو ت 

الاحتكار في ال سوا  اإضافة  وسائل ددويع الثروا  وك ا وضع قواعد منع

قعار العقو  الناق  لمامماكية ، وي   في باب المعاملا  و دبا  الى ذ  اإ

من و شرعا ال داين و رغدا فيه وفقا لمعا ير ل  ه  اإلى المسامحة فيها

أ عظم أ س داب روا  المعاملا  فعع الله دعالى لماناس بقاا ال داين 

الم عارف عمايه  يلا  ظنوا أ   تحعيم العبا والعجوع بالم عامماين اإلى رؤوس 

ب ال لما داين  ه  .  أ موالهم اإ
أ خيرا أ قول اإ  التمو ل الإسلامي المعا  والهندسة المالية الإسلامية هي 

آ ية وأ صدح لزاما عماينا جميعا  جزا ل   جزأ  عن النظع ة الاقتصا  ة القعأ

آ ية  وجوهع معاني النظع ة الاقتصا  ة القعأ دوضيح أ صول واسس

وال عع ف بمقاصدها النبي  والحث على العمل بِا وب ل الجهد في د ويع 

 مح واها وعصرنتها بما يُقق اخماقة ال عامل في المال .



 

 

الف فابفع لمصرفف السفلام  1رغم الوضع الصعب الذي يشهد  فعع وهعا  

ل أ   محاولده لس  ق اب أ كبر عد  من الم عامماين الفيفشف فين في  الجزائع اإ

 ال الإ  ا  تجعل القا م أ فضل ل عزيز الموقع الدفنفك الفعيا ي لفمافففعع في 

المن قة والاس تمعار احتلال معدب متقدمة طن   دكة المصرفف حسفب 

 ما أ كد   ئب مديع الفعع، فع د بوجابي في حوار لمج  
 "السلام للاقتصا  الإسلامي"

 في الوقا العاهن؟ 1ما هو حال فعع وهعا  

س نوا  من افت اح الفعع  واجفه هف ا ال خفير بفعفض  8بعد ا قضاا نحو  

الصعوبا . فلا يخفى على أ حد ا  الظعوف الاقتصا  ة الحالية ال  تمع بِا 

الدلا  صعدة وغير ملائمة ل حقيق الاهداف المعجوة ك  هو مع ا  ما جعل 

الفعع يجد صعوبة في تحقيق ال هداف المس عة. عما  أ   الفعع  قوم  فتمفو فل 

المؤسسا  ل غير أ ي ا ه غير معني  تمو ل ال فعا  مفع أ  فه  فففتفح الفدفاب 

 لس  ق اب و ائعهم
 هل يمكنكْ الكشف عن  وعية ه   الصعوبا ؟

اإ  شريُة  ديرة من متعامماينا الفيش ين في  ال استرا  سماع موجهة لفمافدفيفع 

بالمائة من مجموع محفظة الفعع، دقما  حجم  33على الحالة وال  تمثل حوالي 

نشا ها لعدم حصولها على تعا ي  وكالة تعقية الصا را ، "أ لجكس".

ك  أ   الاجعااا  العقابية ا الم دقة من  عف مصا  مخ ماف مفديفعيا   

في اإ ار مكافحة المضاربفة هي  معاقبة ال سعار والغش ال ابعة لوزارة ال اارة

ال  عى ساهما في دقماي  حجم ال دا ل  ال فافار فة ومسف ف فوى مخفزو  

 المؤسسا  من السماع. 
ضف الى ذ  تجميد ال عاملا  مع المور ين الاس دا  الذين اع ا  الكثير 

من زبائفينا ال عامل معهم بحكْ قعب المسافة.   ذ  زا  من صعوبة مهمفة 

الفعع في تحقيق أ هدافها. لكن ه ا لن  ثبل من معنويادفنفا وعفزيمف فنفا بفل 

بالعكس ع بر  ك حدي جد د ل حقيق التميز في ظل ظعف اقتصا ي غفير 

 .ملائم
  يف يمكن تجاوز ه   الصعوبا ؟

   ماب منا تجنيد   الفع ق والمساهمة الفعالة في د ويع المحفظة الف فافار فة 

جد  مصنعين بالرجة ال ولى د فوففع  لمافعع عن  ع ق اس  ق اب متعامماين

فيهم معا ير الملااة الا بية والمالية و فيش و  في ق اعا  اقتصا  ة متنوعة 

من جهة والعمل الجا  والؤوب لمامحافظة على الزبائن الحفالفيفين بف فقفديم 

خدما  مميزة ومب كعة تسايع د ماعاتهم وفي مس  وى الثقة الف  وضفعفوهفا 

 .فينا من جهة ا عى
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  يف يمكن تجاوز ه   الصعوبا ؟
   ماب منا تجنيد   الفع ق والمساهمة الفعالة في د ويع المحفظة الف فافار فة 

لمافعع عن  ع ق اس  ق اب متعامماين جد  مصنعين بالرجة ال ولى د فوففع 

فيهم معا ير الملااة الا بية والمالية و فيش و  في ق اعا  اقتصا  ة متنوعة 

من جهة والعمل الجا  والؤوب لمامحافظة على الزبائن الحفالفيفين بف فقفديم 

خدما  مميزة ومب كعة تسايع د ماعاتهم وفي مس  وى الثقة الف  وضفعفوهفا 

 .فينا من جهة ا عى
 هل قمتم بخ وا  تمكنكْ من تحقيق ه ا المسعى؟

في سبيل ه ا الهدف، قمنا بوضع قائمة أ ولية لدعض الم عامماين الاقتصا  ين  

الذين سيتم  ع ة زيارتهم منفع ين او بمعية المديع ة العامة حسب الاهمفيفة 

بداا من الايام القماي  القا مة. من بينهم اصحاب موار  مفالفيفة  فعفزز بِفا 

 ال واز  المالي لمافعع. 
بالحد ث عن ال واز  المالي، هل بالإمكا  الفكفشفف عفن وضفع الفففعع 

 بال رقام؟
ممافيفار   فنفار حفالفيفا، في حفين اردفقفا  14لقد قارب حجم و ائع الفعع 

ممايار   نار، وهي تمو لا   18التمو لا  خلال الس نة الماضية اإلى حوالي 

معشحة للاردفاع خلال الثلاثي ال ول من ه   الس نة بحفكْ الحصفول عفلى 

 موافقا  جد دة لم تس  عمل بعد.
و  مح أ  ضا في دعزيع أ وا  الثقة مع  دار الم عامماين المس  ق دين لفمافزيا ة 

من حجم دو ين عممايا  ال صديع وال  تعجع على الفعع بفعفوائفد مفعف فبرة، 

 دعوض الغاا عمولة الصرف ودعزز الن ائج الفعع. 

حفوالي   ك  ل  قمال من قيمة و ائع الافعا  ال  تمثل  صيب ل يس تها  به،

اردفاعا  فتفيفافة  33 بالمائة من مجموع و ائع الفعع، ال  هي الا عى سجماا

لماعوائد الجيدة الموزعة على حسابا  الا خار وك   من خلال تسفو فق 

من وجا  جد دة مب كعة مثل  فتر عمعتي،  فتر س ياحف  بالإضفاففة الى 

ب اقة فيزا ال  دف ف فمافب حفد أ  ني مفن الارصفدة دفو ع في الحسفاب 

 الشخصية لمامكت بين.
ه   ال رقام تجعمانا الفعع الثالث طن   دكة السلام بنك الجزائفع وال ول  

 طن الفعوع الدنكية الفيش ة في المن قة.
 ؟ما هي دوقعاتكْ لفيشاط الفعع خلال الس نة الجار ة

اإ  المسآ لة معدد ة بمدى التسهيلا  ال  دقفدمهفا السفماف فا  بخصفو   

ال اارة الخارجية من خلال ال خفيف من اإجعااا  الاس  يرا . لكن ل فنفا 

ل في ال اارة الخارجية من خلال دوس يفع  دفاؤل ل عو ض تعاجع الفعع المساد

محفظة الم عامماين الفيش ين في  ال الإ  ا . وادوقع ا  القا م أ فضل انشفاا 

 الله. 
 
 في ال خير ما الذي يمكن اإضافته؟ 
ثق   ديرة في الله عز وجل ثم في ا واني وزملائي على مس  وى الففعع   اإ 

لعفع ه ا ال حدي وأ رجو من   الإ ارا  المعكز ة وعلى رأ سهفم المفديفع فة 

  العامة مواص   عمنا ومعافقتنا والثقة بنا ل حقيق اهدافنا.
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الشكع الجز ل موصول لماقائمين على اعدا   ف  السفلام الف  بفففضفمافهفا 

اصدحا للاإ وة الزملاا بصفة خاصة، الفعصة لما عفع فف بِفم وبالفففضفاا 

الذي  فيش و  فيه وال عدير عن افكار  ود ماعاتهم. وفي ه ا الصد  ادفيفح 

تما  يفا مفع  1لنا المجال  د ا لما عع ف بآ   ما  صدوا اليه فع ق فعع وهعا  

  .الس ياسة العامة لمامصرف والاهداف المس عة من  عف مديع تنا العامة
ل يخفى على احد ا  الظعوف الاقتصا  ة الحالية ال  تمع بِا الدلا  صعدة 

و غير ملائمة ل حقيق الاهداف المعجوة ك  هو مع ا ، اذ ا  شريُة  فدفيرة 

من دعامماينا ال  دفيشل في  ال استرا  سماع معدة لماديع على الحالة و الف  

% من مجموع محفظة الفعع، دقفماف  حجفم نشفا فهفا لفعفدم 33تمثل حوالي 

. ك  ا  الاجعااا  العقابية الع عية  ALGEXحصولها على تعا ي  من

في اإ فار  DCP الم دقة من  عف مصا  مخ فمافف مفديفعيا  الف فافارة

مكافحة المضاربة هي الا عة ساهما في دقماي  حجم ال دفا ل  الف فافار فة 

ومس  وى مخزو  المؤسسا  من السماع. ضف الى ذ  تجميد ال عامفلا  

مع المور ين الاس دا  الذين اع ا  الكثير من زبائفينا ال عامل مفعفهفم بحفكْ 

قعب المسافة.   ذ  زا  من صعوبة مهمة الفعع في تحقيق أ هدافها. لكفن 

ه ا لن  ثبل من معنويادنا وعزيم نا بل بالعكس  ع فبر  كف فحفدي جفد فد 

 .ل حقيق التميز في ظل ظعف اقتصا ي غير ملائم
 

لذ     ماب تجنيد   الفع ق والمساهمة الفعالة في د ويع المحفظة ال اار ة 

لمافعع عن  ع ق اس  ق اب متعامماين جد  مصنعين بالرجة الاولى د وففع 

فيهم معا ير الملااة الا بية والمالية و فيش و  في ق اعا  اقتصا  ة متنوعة 

من جهة والعمل الجا  والؤوب لمامحافظة على الزبائن الحفالفيفين بف فقفديم 

خدما  مميزة ومب كعة تسايع د ماعاتهم وفي مس  وى الثقة الف  وضفعفوهفا 

  .فينا من جهة ا عى
 

وفي سبيل ذ  قمنا بوضع قائمة اولية لدعض الم عامماين الاقتصا  ين الذيفن 

سيتم  ع ة زيارتهم منفع ين او بمعية المديع ة العامة حسب الاهمفيفة بفداا 

من الايام القماي  القا مة. من بينهم اصحاب موار  مفالفيفة  فعفزز بِفا 

 14ال واز  المالي لمافعع من خلال العفع من حجم و ائع الفعع ال  دفقفارب 

 امحسوس اممايار    حاليا، لترقى الى مس  وى التمو لا  ال  سجماا اردفاع

ممايار    والمفؤهف  لفلاردفففاع  18خلال الس نة الماضية ل صل الى حوالي 

خلال الثلاثي الاول من ه   الس نة بحكْ الحصول على موافقا  جد دة لم 

 تس  عمل بعد. 
 

  مح أ  ضا في دعزيع أ وا  الثقة مع  دار الم عامماين المس  ق فدفين لفمافزيا ة 

من حجم دو ين عممايا  ال صديع وال  تعجع على الفعع بفعفوائفد مفعف فبرة، 

 دعوض الغاا عمولة الصرف ودعزز   ائج الفعع. 
 

ك  أ  نا ل  قمال من قيمة و ائع الافعا  ال  تمثل  صيفب ل يسف فتهفا  بفه، 

% من مجموع و ائع الفعع، ال  هي الا فعى سجفمافا اردفففاعفا 33حوالي 

 تياة لماعوائد الجيدة الموزعة على حسابا  الا خار وكف   مفن خفلال 

تسو ق من وجا  جد دة مب كعة مفثفل  ففتر عمفعتي،  ففتر سف فيفاحف  

بالإضافة الى ب اقة فيزا ال  د  ماب حفد أ  ني مفن الارصفدة دفو ع في 

 الحسابا  الشخصية لمامكت بين.
 

أ خيرا ثق   ديرة في الله عز وجل ثم في ا واني وزملائي عفلى مسف ف فوى 

الفعع لعفع ه ا ال حدي وأ رجو من   الإ ارا  المفعكفز فة وعفلى رأ سفهفم 

  المديع ة العامة مواص   عمنا ومعافقتنا والثقة بنا ل حقيق اهدافنا. 
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دعد مد نة وهعا  من أ   المد  الجزائع ة، بحكْ تاريخها الفعفع فق وتمفوقفعفهفا 

الجغعافي المميز، فه   العاصمة الثا ية لمادلا  وتشهد نشا ا اقتصا يا كفثفيفففا 

بفضل بناها ال ح ية من موانئ، منا ق صنفاعفيفة وزراعفيفة، مف فارا ، 

   دكة ال عقا  والسكك الحد د ة.
في نهج رئيف ف تحفول  2314تم دد ين فععنا في الثلاثي ال خير من س نة 

ذ   واجد مفا ل  فقفل عفن »في بضع س نين الى   13الح  المالي الجد د" اإ

بنوك ما بين الواحد والا ع الا   وا  وه ا  فعفكفس بالضفدفل حفالة 

المنافسة العسة وواقع الصراع الائم من أ جل الحصول على أ كبر حص  

 من السو  في   وة أ ولى ثم المحافظة عمايها وهي الخ وة ال صعب.
لم يكن أ  داك مصرف السلام مععوفا على الساحة المحماية وكا  الف فحفدي 

جبارا: ال عع ف بالمصرف ومبا ئه و يل ثقة الم عامماين الاقتصا  ين وال فعا  

 وحتى السما ا  العمومية و  ذ  ا  لاقا من "النق ة الصفع"!
با  ال حدي  ديرا لكن عزيم نا كا ا أ كبر وتم ب وفيق من الله عفز وجفل 

وبفضل دظافع الجهو  اإ ارتا وفععا تحفقفيفق نمفو سر فع واردفففاع في حجفم 

التمو لا  والو ائع والخدما  المصرفية، ك  مع عد  موظف  المصرفف مفن 

موظفا، حيث أ صدح المصرف يُظى بمعددة معموقة في الساحة  26الى  37

ضاما في محفظ ه  دار الم عامماين والعكا  ودوافد  دفير مفن قفبفل زبائفن 

 ق اع ال فعا .
ا   موحنا اليوم هو القفز بالمصرف الى أ على المعاكز ودصفو فب المفعدفدفة 

ال ولى بلا منازع و  ف حص  جد دة في السو  وذ  ل  نا  ؤمن ا  

آاا على مس  وى فععفنفا او  ل نا   المؤهلا  ل حقيق ما   مح اليه، سوأ

على مس  وى الإ ارة العامة حيث يمكن دماخي   يفية الوصول الى اهدافنا 

 المفيشو ة عبر النقاط ال الية:
 العمل  ا احترافية وال حكْ في العممايا  المصرفية المقدمة لمازبائن.

 د ويع فع  مستشاري الزبائن من اجل:
 ا  قاا زبائن جد 

 ال واصل والا صا  لم  مادا  واقتراحا  الزبائن   
 دقديم النصائح والحماول في اإ ار استشارة الزبائن

الترويج لمخ ماف من وجا  المصرف والسهع على ال  ويع الائم لمفنف فوجفا  

 وصيغ جد دة.
الفعالية والنااعة في التمو لا  ومعاففقفة الفزبائفن لسف ف فعف ل الاسفقفف 

 والع صا  الممنوحة.
 ال حكْ في ال عثرا  ومتابعتها واس  ع ل   ال ع  ل جنبها.

 رقمنة الخدما  والا فتاح على ال كنولوجيا المالية.
 

وفي ال خير   ماب من المولى جل جلاله ا  يسد    ا  وا   وفقنا عفلى 

ما نحن عمايه و  الشكع لفع ق عممانا، هؤلا الشفابا  والشف فدفا  الذيفن 

 ؤمنو  بفيبل مه تهم ول  د عو  أ ي جهد من اجفل الفنهفوض بالمصرفف 

 والذي لول  ما كنا لنصل الى ما وصمانا اليه اليوم. 
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الف    ا  لاقا من المقولة المشهورة "ل  فقفعض الا ال غفنفيفاا "

تشير ا ه المال  لد المال أ و المال  نا ي المفال، اذ أ   الفقفاعفدة 

العمامية تس  مازم ا ه يس  فففيفد مفن الفقفعوض والفتمفو فلا  الا 

ال  خا  القا رين على تحمل وسدا  ال و  فقفل، هف ا ل  

 تسعى الى دقماي  نس دة المخا عة الى اقصى حد ممكن.بصفة عامة  الدنوك
ال  يمنحها الفدفنفك أ و  الثقة عم المسآ لة جد صحيحة وواقعية: الئتما  هو  

 سواا كا   ديعيا أ و معنويا. المؤسسة المالية لشخ  ما،
النبي  ا لبروفسور الفدفنفغفالي محمفد  فونفس العائدة و  اب كع صاحب الفكعة

سلام الحائفز عفلى  ما ل ئزة  وبل  مفقفاربفة جفد فدة لمفكافحفة  2336جا

 الاملا .والفقع 
فبسبب دفاقم أ وضاع الفقعاا في بلا   ال  كا ا دعاني من المجفاعفة، مفضى 

قناع الدنك المعكزي والدنوك الف فافار فة بفوضفع  فظفام  محمد  ونس يُاول اإ

لإقعاض الفقعاا بدو  ض   ، وهوما  عا رجال الدنوك لمافسفخفع فة مفنفه 

قفعاض وقفد أ ظفهفع محمفد  ومن أ فكار ، زاعمين أ   الفقعاا ليسوا أ هلا لفلاإ

جفعااا   لى اإ  ونس  فسه ليكو  الزعيم الذي نجح في تفعجمفة ال حفلام اإ

عمماية لصا  الملا ين من الناس، وليس فقل في بنغفلا يفش، ولفكفن في 

 العد د من الدلدا  ال  عى أ  ضا. 
قعاض الفقعاا  و  أ ي ض   مالي قد دددو مس  فحفيف  الا أ    اإ  فكعة اإ

 Microمحمد  ونس قد أ حدث ثورة بفضل القعوض مفتفنفاهفيفة الصفغفع

loans .ال  بادا من اقوى ال سماحة لمحاربة الفقع 
أ سس  ونس نم ا جد دا من الدنوك يمنح القعوض لففقفعاا بفلا   خفاصفة 

دو  ض  ، معس يا بف   بالفيساا ليمكنهن من ا ارة مشار ع أ ع ل صغيرة 

 ظاما جد دا لماقعوض الم ناهية الصغع والذي اقتبس في جها    تى مفن 

 العالم. 
نمفا نجفح  وقال  ونس ا ه في بنغلا ش ل  نجح شيا ول دوجد كفهفعباا، اإ

لخفمافق   ظام القعوض الصغيرة بفضل بنك "غعامين" والمجهو ا  المسخفعة

 ال نمية الاقتصا  ة والاجتماعية في أ  نى ال دقا  المجتمعية.
وبعد عدة مفاوضا ، ععض " ونس" على اإ ارة الدنفك أ    ضفمفن هفو 

 ولر، واس  غع   333شخصياا قعوض هؤلا الفقعاا ال  بماغ اإج لي قيمتها 

 أ  هع قبل أ     وصل ال عفا  اإلى ادفا .  6ال مع 
تم أ خيرا دقديم القعوض اإلى " ونس"، شر  ة أ    عمفل  فوسف فيفل، وأ   

 قوم ب قديم ال ورا  اللازمة لا قعض ل نهم ل يع دو  ال عامل مع الفقعاا 

 .مباشرة
مل ونس وغعامين أ ثبتا أ   أ فقع الفقعاا بوسعهم   ع ل لف فحفقفيفق الف فنمفيفة   ا

 والسلام الائم. 
 دقى السؤال م عوحا: لما  اع قد " فونفس" أ   هفؤلا الفففقفعاا سفوف 

 يسد و  ه   القعوض الغير المضمو ة؟ 
 قول  ونس "الفقعاا  ععفو  جيداا أ   ه ا الئتما  هو فعصتهفم الفوحفيفدة 

لماخعو  من الفقع، وأ   تخمافهم عن سدا  قعض واحد قد  عفني ففقفدانهفم 

 .فعصة النااة من ه ا المستنقع
عا ة هيكلة "غعامين بنك" كمؤسسة مسف ف فقف  ومفع  تمكن " ونس" من اإ

فعع س نوياا، وبدأ   133اس  قلاله تمكن الدنك من النمو ب عة أ كبر، ليفت ح 

الف   في دقديم أ  واع مخ مافة مفن الفقفعوض

دوسع   اقها ليصل اإلى خار  بنفغفلا يفش، 

وتحد داا في ماليزيا والفمادين و يبفال والفهفنفد 

 .وكدا في نام
ا أ  رَك  ونس أ   الفقعاا وليس ال غنيفااأ    ضا

ا اإلى مساعدة الفدفنفوك،  -   ال كثر احتياجا

والحصول على العم والمسا فدة. ففنفجفح في 

تحو ل عمل الدنوك، من مؤسسفا  ربحفيفة 

نسا ية رحيمة، تسُفهفم  ما  ة اإلى مؤسسا  اإ

ِ من الفقع والد الة في المجتمع.  في الحْدد

80ص   

 السيد : نور الدين دحدوح 
 مستشار الزبائن الرئيسي
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 مصلحة الصندوق 

بعد بسم الله الفعحمفن الفعحفيم والصفلاة والسفلام عفلى 

 أ شرف المعسماين
على دفانيهم الكبير في أ  اا مهامهم وكدى الاحترافية الكبيرة في مواجهفة  3131الصندو  بدا ة اغ نم ه   الفعصة ل  كع زملائي في مصماحة 

ذ   حيث ا  صيا ة ال ما ة د  ماب رجال ونساا ذو اخلا  ل غدار عمايها وه   هي  ق ة قودنا حاليا ومس ف فقفبفلا باإ جميع أ  واع الضغو ا 

نجازا  المصماحة.       الله      و و  ا   فيسى ال آ  ير الجيد والكامل من  عف اإ ارة الفعع المديع و ئده اللذا   ماعدا   ورا  ديرا في تحقيق اإ
في: ا  د قن  يئا واحدا بمهارة  و  الجميع حتى لو كا  بس ي ا خير من ا  د علم العد د من  3131د ماخ  عقيدة مصماحة الصندو  وهعا 

 ال   ياا  و  ادقا  أ حدها بمهارة، فالمميزو  غالدا ما يُظو  بال قديع مه  كا  موضوع تميز  بس ي ا.
 

وفي الخ ام  كعا لإ وا نا في اإ ارة الخفز فنفة 

على المجهو ا  الجدارة المد ولة سعفيفا مفنهفم 

لتهيئة محيل عمل ملائم ي  لمامصماحة ا اا 

مهامها ب فو  مما جعمانا   فاال و  فمفح أ كفثر 

ل ااوز الاهداف المس عة من  عف الففعع 

  خاصة والدنك عامة ا   اا الله.

 السيد : بلبوزي هشام 

 رئيس مصلحة الصندوق 
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 السيد :  عادل حملاوي
 صراف رئيسي
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  مة مسؤول خماية التسو ق و الدصال:
  محمد بو ع  اوي دوفيق   

التسو ق المحعك ال ساسي لمعافقة الفيشاط ال ااري لمامصرف بما اإ ارة دع بر 

تكتس يه من نشاط متكامل يهتم بماال الراسا  وال حمايل لمحفظة الزبائن 

المو نة لى المصرف والزبائن المس تهدفة اإضافة الى الإحصاا بالراسة 

وال حمايل لمن اا  المصرف و  راسة ال نافس ية في السو  المصرفية )اسعار 

من اا  الدنوك الزمي  وشرو ها( ل حد د الفع  التسو قية وتحد د 

المن اا  المصرفية المناس دة و تعقيتها من خلال استيفاا جميع المعماوما  و 

دعتمد خماية التسو ق كمعجعية لفيشا ها الشامل  على الاستراديجية ال اار ة 

عدا  الخ ة التسو قية  المعتمدة من قبل  ماس الإ ارة و ال  من خلالها  تم اإ

ومتابعة دنفي ها ودقييم   ائجها حسب المس تهدفا  وفقا لبر مج ادصال 

عمماياتي لماترويج لمن اا  وخدما  المصرف و  عنبر المحور الثاني ال ساسي 

لفيشاط الخماية حيث  تم اعدا    ة ادصال  ام  مع متابعة دنفي ها  عممايا 

مس تهدفين الإعلا  لعسالة وقيم المصرف و التسو ق لمن ااده و اظهار  عار 

علامته ال اار ة عبر أ ساليب الترويج والعا ة والععا ة ال اار ة والتسو ق 

العقم  عبر دصميم وسائل الموا  الإعلامية المعئية والم دعية ال   تم دوظيفها 

عبر الحملا  الإعلامية والإ هار ة في مخ ماف القنوا  الم احة و ك ا من 

المعارض  و خلال المشاركة في الفعاليا  وال ظاهعا  و الصالو   الولية

 و الإيام الراس ية و الععا ة ال اار ة .
عا ة دنظيم لخماية التسو ق الدصال ب اريخ مارس  31تم المصا قة على اإ

عا ة هيكلة الخماية هو المواز ة بين نشاط الدصال  2322 والهدف من اإ

تحمايل   ائج الراسا  التسو قية ونشاط التسو ق الذي يعتكز على 

واس  قعاا بال حمايل قاعدة الديا   الخاصة بمحفظة زبائن المصرف والزبائن 

تحمايماية تمكننا من دصنيف من اا  ومتابعة مع و  ة    المحتم  وك ا  راسة

طن عمماية د ويع  من ج وتكمن مسؤولية مديع الخماية في اتخاذ القعار

استراديجية التسو ق والدصال وك   اإ ارتها والإشراف على نشا ها 

 بال آ  ير وال وجيه والقيا ة.
 تشا فع ق خماية التسو ق والدصال من س  ة موظفين موزعة على 

رئيس  ائعة دضم ثلاثة اقسام،   ائعدين، ال ولى  ائعة التسو ق المؤ عة من

قسم الراسا  التسو قية وقسم  راسة ال نافس ية وتعقية المن اا  وقسم 

التسو ق العقم  و هي قيد الهيكلة يعف عمايها رئيس  ائعة و مكلف 

قسم و  بالتسو ق العقم  و  ائعة الدصال ال  يعف عمايها حاليا رئيس

قسم وسائل الترويج و العا ة و  دضم قسم العلاقا  العامة المعف و

 قسم معكز الدصال.
 أ خيرا أ تمنى لماجميع ال وفيق و النااح و السدا  .
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 السيد :  عادل حملاوي
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أ ول /  ائعة 

 الدصال:
 مة المسؤول على 

  ائعة الدصال 
الس يد مبني عدد 

 الكعيم 
 
 
 

بسم الله والصلاة والسلام على س يد الخماق وال  م؛ س يد  وحبيبنا محمد صل الله 
لزملائي الكعام قدم  د ة عن شخصي عمايه وسلم؛ أ غ نم منبر    السلام الاخماية ل  

موظف  المصرف؛ أ  وكم مبني عدد الكعيم الإ اري ال كوين الم حصل على  ها ة 
ليسانس في العماوم القا و ية والإ ار ة من جامعة الحقو  ببْ عكنو  سابقا؛ والمصمم 
العصامي الم حصل على الجائزة الثا ية في مسابقة أ حسن دصميم وصورة بصر ة في 

؛ متزو  و أ ب ل فما ين؛ كا  لي شرف 2312المهعجا  الولي لماع ل المعسوم لماعام 
س نوا   13؛ وب جعبة مهنية 2313الا ض م لعائ  مصرف السلام الجزائع بدا ة العام 

الدصال وال صميم من معف على  ائعة  بالمصرف؛ أ  غل حاليا منصب رئيس قسم
العلاقا    خلال الإشراف على اإ ارة فع ق متكو  من زميماين اثنين معف على قسم

 العامة ومعف على قسم وسائل الترويج والعا ة؛

قسم الدصال كمعكز اعلامي لمامصرف فهو يسهع على د ديق مخ ل الدصال  عد 
الس نوي لماخماية؛ بم ابعة دنفي   وحسن د ديقه عممايا وميدا يا الذي يهدف لما عع ف 
والتسو ق لمامصرف من خلال الترويج لمن ااده وخدماده؛ تمو لاده؛ نشا اده مع متابعة 

على  وتس يير الجا ب الإعلامي والدصالي الاخلي والخارجي لمامصرف؛ ك  نحع   وما
د ويع الهو ة الدصر ة الإ هار ة والترويجية لمامصرف؛ من خلال تجس يد ومتابعة 

الدصالية لمامصرف سواا كا ا م دعية؛ رقمية؛ أ و   والوسائل ود ويع كافة القنوا
الحملا  الإعلامية والإ هار ة كاإ لا  المن اا ؛ لعتما ها في مخ ماف سَعية بصر ة؛ 

افت اح الفعوع؛ الععوض الترويجية...الخ وسعيا منا على ا عاز صورة و مكا ة المصرف؛ 
من خلال الععا ة والمشاركة الفعالة في مخ ماف الفعاليا ؛ المما قيا ؛ ال ظاهعا  و 
ضافة لماععا ة  كبريا  الصالو   والمعارض الاقتصا  ة الولية وال غ ية الإعلامية لها؛ اإ
ال اار ة لمخ ماف المنا ع الإعلامية كالمجلا ؛ الصحف اليومية؛ الحص  ال مافز و ية 

 والمواقع الإلكترو ية؛

أ خيرا اسال المولى القديع أ    وفقنا جميعا ل قديم   ما في وسعنا ل حقيق ريا ة 

المصرف وتحقيق مس تهدفاده ال اار ة وب     ور المعكز السوقي لمامصرف ليدقى رائدا 

  على  ح الصيرفة الإسلامية في الجزائع.
 الس يد نزار محمد  
المعف على قسم 

 العلاقا  العامة 
 

ا وكم محمد من  عيج  

جامعة  الي اإ عاهيم 

ا تصا  مالية 

مؤسسا  ال حقا 

بالمصرف مدة اربع 

س نوا   حاليا اشرف 

على متابعة و تس يير 

الععا ة ال اار ة 

وال ظاهعا  حيث اسهع على اعدا   ع مج المعارض المس تهدفة وال  سيشارك فيها 

المصرف س نويا و  متابعة الميزا ية الخاصة بالمعارض ومخ ماف  ماديا  الععا ة و ك ا 

المسؤول ميدا يا على ال نظيم الخا  بالفعاليا  والمعارض والصالو   ك  اشرف على 

و  مادا  الععا ة لمخ ماف معالجة ممافا  الععا ة ال اار ة من حيث ال نظيم والحفظ.

ال ظاهعا  و  مادا  الععا ة الخاصة بالبرامج ال مايفز و ية و ك ا المسؤول الماوجستيكي 

وال ظاهعا  والمعارض ال  يشارك فيها و مؤ ع الجناح في   ال نش ة والفعاليا 

ومتابعة دنفي ها بالشا  المصرف و متابعة   ة العمل التسو قية  اخل المععض

الصحيح على نحو دنظيم العمل ودوز ع المهام على المندوبين ال اار ين  دقا لخ ة العمل 

التسو قية و العمل على تحقيق الاهداف المس عة بخ ة العمل التسو قية الخاصة  ا 

مععض و الإشراف على متابعة صلاحية اس  غلال المعفق المخص  بالصالو   الولية 

وال آ كد من كفااة تشغيله   و الإشراف وال وجيه والم ابعة والعقابة على فع ق العمل 

ضافة الى ذ  بالمعارض والصالو     ال واصل مع ال فعا  والجها  العسَية وغير اإ

 العسَية والإ ارا  المخ مافة ال واصل الائم مع الصحفيين والجها  الإعلامية المخ مافة.
أ تمنى ا ني اح كْ عما  في ه   الفقعة الوجيزة بشخصي الم واضع وفخور اني انتم  الى 

  اقم زملاا المصرف متمنيا لماجميع الاز هار و العقي 
 

 
 
 
 

الس يد عدد العحيم 

   ك 
المعف على قسم 

وسائل الترويج 

 والعا ة
 
 

ا وكم من  عيج  

س نة تجعبة مهنية يعف على دصميم  ما كْ  16جامعة  عوبة ا تصا  عماوم تجار ة 

رجل الخفاا الذي  ععفكْ بنفسه من  عدا  ال صاميم الخاصة بِا و هو الاخماية و اإ

خلاله بالمهام المنو ة به في  ال ال صميم المعئي والم دع ، فجو ة دصاميم المصرف دقع 

تحا  ائ  المسؤوليا  ال   فا بِا بِدف ج ب العملاا ما  قتضي مني الإبداع 

في تحو ل أ فكار  ع مج الدصال المعتمد من قبل رئيس الخماية لا حم  تعويجية و 

الجهد الإبداع  ل حو له  اإلى رسالة واضحة وج ابة  استيعابه و فهم مس تهدفاده و ب ل

لماعملاا المس تهدفين عن  ع ق دصميم الوسائل الإ هار ة بغية دوظيفها من اجل 

ضافة الى ه ا اشراف على الإ ارة الماوجستيكية لماخماية لمعافقة  العائية والترويج و اإ

فع ق ال ظاهعا  و الصالو   الولية و ك ا دوز ع الوسائل الإ هار ة على   دكة 

ضافة الى ذ  الإشراف على  دصفويع  فعوع المصرف و متابعة احتياجاتها اإ

المعاقبة وال دقيق  العبورتاجا  الفودوغعافية الخاصة بمخ ماف نشا ا  المصرف و

ذا المحور  والمعا نة ل ي دصاميم صا رة سواا م دوعة أ و معئية قبل نعها أ و  دعها اإ

ال ساسي لمهامي الحفاظ على ذهنية ال  ويع المس تمع وموا دة ال  ور في ال فكار 

الإبداعية لما صاميم بما يمكنني معاقبة جو ة الم دوعا  الخاصة بالترويج لمن اا  

 ديعتها و  المحور الثاني و الذي ل  قل أ همية عمل لوجستيكي بحا المصرف مه  كا ا 

تسير مخازنها  و وضع  ع مج ال وز ع حيث  تم متابعة   داعة الوسائل الإ هار ة و

لمام ويا  والمماصقا  واللافتا  على   دكة فعوع المصرف ، في عجالة ه ا ما لي و 

ك  يجدر بالذ ع مساهم  هي حوص  موجزة لزملائي لما ععف على مصمم المج  ، 

دفاقيا   مضاا الإ البس ي ة ال غ ية الإعلامية لفيشا ا  المصرف بما فيها ال ظاهعا  و اإ

لخ......  دتم و  اب ممشاكم و ددوأ تم من الجنة مقعدا و سد    اكم لماعيا ة و  اإ

 الفلاح .
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 ثً يا /  ائعة التسو ق 
  مة الس يد عزوز عدد الما 

 
 
 
 
 

لفكفترو فيفك  اتعف ا  اععف زملائي بشخصي ا وكم حائز على  فكالفوريا اإ

 5س نة  15ودقني سامي في الإعلام الآلي متزو  و اب ل فماين  تجعبة مهنية 

س نوا  منها لى مصرف السلام دنحصر وظيف  بعد الفهفيفكلفة الجفد فدة 

لماخماية و اغ نم الفعصة على  كع الإ ارة العامة و على رأ سهم رئيفس خفمافيفة 

التسو ق و الدصال ال  منح ني  فعصة د ويع مساري المفهفني و  فففتفني 

يجاز دنفحفصر  بمسؤولية الإشراف على  ائعة التسو ق المس  حدثة جد دا و باإ

مهامي القيام بدحوث و راسة عملاا المصرف الحاليين والمعدقفبفين، والف فعفعف 

على احتياجاتهم ورغداتهم، وبناا على ه   المفعفمافومفا   فتم دصفمفيم مفزيج 

الخدما  المناس دة لا فئة من العملاا )العكا  / ال ففعا ( بمفوجفبهفا  فتم  

اعدا    ة الترويج و الحملا  الترويجية بما فيهفا تحفد فد وسفائفل الإ فهفار 

الخاصة  ا بحم  ، اإضافة الى ذ  اسهع على اعدا  بحوث تسو قية  قيقفة 

لراسة مت مادا  السو  الحالية وال فيبؤ بالحتياجا  المس ف فقفبفمافيفة و كف ا 

اشرف على اعدا   راسة مواصفا  سو  الدنوك المنافسة وأ سعارها اعفدا  

 راسة الا تشار الجغعافي لفعوع المصرفف في السفو  المصرفففيفة واقفتراح 

 ال ما ن الجغعافية المناس دة اإضافة الى  راسة تحمايماية  ام  لمن اا  المصرف 
من خلال   هاده الراسا  ال حمايماية  تم الدث في اعدا    ة التفسفو فق 

العامة والبر مج الس نوي للادصال مع تحد د أ ساليب الترويج بالموجز  ائفعة 

التسو ق د كفل بور ا  الراسا  ال حمايماية لمعكز اهتمام نشفاط المصرفف 

المتمثل في محفظة الزبائن المو نة والمس تهدفة والراسا  ال حمايماية لمنف فافا  

المصرف و السهع على تعقيتها و د ويعها و اعدا    ة العمل الفتفسفو فقفيفة 

آ ع ما اتم به  م   دقدمها لائعة الدصال لتسو قها لن ا يل على ا واني و أ

لكْ جميعا التهاني القمادية متمنيا ا  الس نة المقب  تكو  س نة زا عة بالنافاح و 

 الصحة و العافية 
 

 قسم التسو ق العقم :
 الس يد عدد الغاني دمامساني 

 
اتعف ال عع ف بشخصيف حفائفز 

على ليسانس ا تصفا  تسف فيفير 

متزو  واب ل فل خمس س نوا  

تجعبة مهنفيفة حفالفيفا اشرف عفلى 

تجس يد   ة التسو ق والترويج لخدما  ومن اا  المصرف عفبر  ف فدفكا  

ال واصل الاجتماع  و عبر الصفحا  العسَية لمامصرف فيس بفوك، دفودفير، 

انس  اغعام، لنكدين وغيرها وذ  بِدف دعع ف الجمهور المس تهدف بمن اا  

المصرف و مخ ماف خدماده ، و الإشراف على د ويع المحُ وى الترويج  بغيفة 

اسف فف فقفف فاب الففففئفا  المسف ففتهفدفففة كفف  اشرف عفلى مفتففابفعففة نشففاط 

مفع المف فعفامفمافين  في ا ار متابعة ور ة لتسفو فق المفدفاشر الدصال معكز

والم عامماين المحتمماين أ و الفئا  المس تهدفة و من ا  الوظائف الف  اشرف 

 عمايها على سبيل الذ ع ل الحصر :
 تس ييففع مـيزا يــة خمايـة التسو ففق والدصـال

 حمــلا  دفعويجيــة عبففع مفواقــع التفواصـل الاجتمـاعف 
دفودفير،  الإشراف على الصفحا  الفعسَفيفة لفمافمفصرفف " ففيفس بفوك،

 انس  اغعام، لنكدين"
متابعة ور ة د ور متابع  مواقع ال واصل عبر الصفحا  العسَيفة " ففيفس 

 بوك، دودير، انس  اغعام، لنكدين"
 لإشراف على قناة  وديوب لمامصرف السلام الجزائع

عفا ة هفيفكلفة و  مع الإ ارة ا ه تم اس  حداث قسم التسو ق العقم  خلال اإ

يجفابفيافا عفلى نسفب  دنظيم الخماية و نستعف اعدا     ل تعويجية دؤثع اإ

هفدف  الوصول لصفحا  المصرف ل كبر عد  لمافئا  المس تهدفة بغية تحقيق

نشائها و وضع استراديجية  ومتابعة دنفي ها وجمع  حملا  التسو ق الإلكترونياإ

النااح  الديا   في ال خير أ تمنى لزملائي  ال وفيق و وتحمايل  ائجها مع تحمايل

 في مسار  المهني.
 
 

 الس يد أ حمد بوحاجب
 مندوب متعد  المهام  

 
 
 
  

المصرف متزو  واب ل ففف  حفائفز  ا وكم مما حق جد د ب اقم فع ق موظف 

س نة خبرة مهنية في  ال التفسف فيفير 23على دعمايم عالي ا تصا  اعلام بعد 

وال حقا حد ثا بالمصرف مكلف متعد  المهام معف على دفعفمفيم الفعصفد 

الإعلامي وك ا معافقة فع ق ال ظاهعا  والصالو    الولة و كف ا معفف 

بالماغة الفعنسة و ك ا مكلفف  على عممايا  الترجمة لمح وى الوسائل الإ هار ة

بال دقيق على مح وى مضمو  الوسائل الإ هار ة بالماغة  الفعنسة ك   فففا 

الإعفلامفيفة بم ابعة  صورة ومعكز المصرف وعلامته ال اار ة في جمفيفع المفوا 

والإعلا   في وسائل الإعلام السمعية والدصر ة والمقعواة والإلكفترو فيفة و 

العصد والم ابعة ل  مفيشورا  الدنوك الزمي  من من فافا  وخفدمفا  ك ا 

جد دة أ خيرا احمد الله دعالى ا  من علي فعصة الال حا  بفع ق  اقم موظف  

يجابية في الشا و الموضوع و لن افو  الفعصة  المصرف    ثقة انها تجعبة اإ

ل  كع جميع زملاا الخماية لما لقينه من تسهيلا  لما آ قلم معهم في الفففع فق و 

ضافية لما اقم عائ  خماية التسو ق ك  يسعفدني مفن  اتاحة الفعسة دقديم قيمة اإ

ه ا المنبر ا  ازف لزملائي بالمصرف احع التهاني متمنيا لهم الحياة السعيدة و 

 العمع المد د و ال وفيق و السدا  في مسار  المهني .
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خلال الس نوا  ال خفيرة،  فهفد  الصفيرففة الإسفلامفيفة 

مواجها   ديرة تزامنا مع ال غيرا  وال  ورا  الاقتصا  ة 

والاجتماعية ال   هدتها المجتمعا  الإسلامية، حيث  عز عد  من ال حديا ، 

أ  عزها، از يا  حدة المنافسة، بالإضافة اإلى الم  مادا  ال قنية والقا و فيفة عفلى 

 . 2صعيد مقعرا  بازل 
 ومع  عوز ال  ور النوع  في ال  ظمة المصرفية، وال  شمماا د ور الخدمفا 

المصرفية المقدمة معح  الفنفضفو   المصرفية الإسلامية، بماغا معظم الخدما 

المقدمة بين المصارف الإسلامية و المصارف  وهو ما أ  ى اإلى تشابه الخدما 

 .ال قمايد ة، ربما ب عدير مخ ماف وبشا مخ ماف، مع احتوائه على  فس المضمو 
ه ا النضو  وضع أ  عا جد دة لمامنافسة بين المصارف، خاصة ففيما  ف فعفمافق 

يةالمقدمة، وبال الي ظهع مفهوم  بآ  واع الخدما   فواحفد  جو ة الخدمة المصرف

من أ   المجال  ال  يمكن أ   دتنافس المصارف فيما بينها من خلاله. مما  فعفني 

دوجه عملاا المصارف الإسلامية في  ماب خدماتها ليس فقل لمجع  المضامفين 

نما لما د صف به دلك المضامين مفن قفيم  الععية ال  دضمنها دلك الخدمة، واإ

 رمز ة  دحث عنها العميل وتشا له جو ة أ فضل من وجهة  ظع . 
المصرفية  الخدما  وطن ه ا الس يا  ظهع   ال  لماتمايز في دقديم

الإسلامية وهو ما يشا مفهوما لجو ة الخدما  في المصارف الإسلامية 

 :مثل
  .تميز الخدمة وحسن اس  قبال العملاا -
 .ال عا ف مع العملاا -
  .سرعة الإنجاز -
  .ال  ة في ال عامل -
 .أ سماوب دقديم الخدمة -
 دوفير مناخ عمل أ خلاقي و ال ما ة في أ  اا ال ع ل -

 :تففعتففكففز عففلى اتجففاهففين وهفف  ومففنففه، يمففكففنففنففا الففقففول أ   الجففو ة
المدفيية على أ ساس دقديم الخدمة وفق مواصفا  قففيففاسفف ففيففة  الاخماية الجو ة -

 .صمففففففمففففففا عففففففلى أ سففففففاسففففففهففففففا دففففففلك الخففففففدمففففففة

وهي تعكز على مدى اقتناع العميففل بمسفف فف ففوى الخففدمففة  والجو ة الخارجية -

ليه،  وهنا  فاضل بين العلاما  ال اار ة المخ مافة ال  من خلالها يُصفل عفلى  المقدمة اإ

 .خفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدمفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففادفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففه 
الخارجية لماخدمة المصرفية مه   و ه يفعتفكفز عفلى  و هنا،  صدح مفهوم الجو ة

مت مادا  العملاا، فيتم ا تيار الخدمة بنااا على دوقعاتهم، وبال الي فا  قياس 

يجفا  المفقفا فيفس الف   جو ة الخدما  المصرفية يجب أ   تحد  على أ سفاس اإ

 .تعددل باحتياجا  العملاا ودعبر عنها
 أ بعا  قياس جو ة الخدما :

المصرفية الإسفلامفيفة  ويمكن تحد د خمسة أ بعا  مخ مافة لقياس جو ة الخدما 

 :وهي
: وتمثل الجوا ب المماموسة والم عماقة بالخدمة مثل جهوز ة أ . الما  ة / المماموس ية

مباني المصارف، وال قنيا  الحد ثة المس  خدمة فيه، والتسهيفلا  الاخفمافيفة 

بفيية، وال جهيزا  اللازمة ل قديم الخدمة، ومظهع الموظفين  .لل 
: ودعبر عن قدرة المصرف من وجهة  ظع العملاا عففلى دففقففديم ب. الإمكا ية 

الخدمة في الوقا الذي  ناسب العميل، وبدقة تعضي  موحه، وهو ما  عفبر 

ففف بالفففتزامفففادفففه تجفففا  الفففعفففمفففيفففل.  عفففن مفففدى وففففاا المصرف
: وهو القدرة على ال عامل الفعال مع   مففتفف ففماففدففا  الففعففمففلاا  . ال فاعل

والاس  اابة لشكاويهم، والعمل على حماها ب عة وكفااة بما  قنع العملاا بآ نهفم 

ضاففة لذ  ففا   محل دقديع واحترام من قبل المصرف الذي   عامماو  معه. اإ

 الاس  اابة دعبر عن المدا رة في دقديم الخدمة من قبل الموظفين بصدر رحب.
: وهي ال آ كد با  الخدمة المقدمة لماعملاا تخماو من الخ آ  أ و ث. الثقة و ال ما 

 الخفف ففع أ و الشففك ممففا  ضففمففن الا ففمففئففنففا  الففنففففف فف والمففا ي .
بداا روح الصداقة والحع  عففلى الففعففمففيففل  . ال ااذب / ال عا ف : وهو اإ

  واإ عار  بآ همي ه والعغدة في دقديم الخدمة حسب حاجاده.
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 القدرا  ال  دتشا منها الميزة ال نافس ية لمامصارف:
اإ  القدرا  ال نافس ية الم احة لمامصرف عد دة وذ  لفكي يُفاول تحفقفيفق 

 التميز،    ع منها:
تتمثل في أ  ظمة المعماوما  والدصال الفعالة، ورصيد المععفة أ . قدرة معماومادية: 

 .الم اح حول   من متغيرا  السو  وعنا   ظام ال ع ل
القدرا  الإ  اجية وال  ظمة والمقدرا  الدحثية وال  ويع ة ال  قدرة اإ  اجية: 

 .تس   يع ا  ا  خدما  متميزة
أ ي دوفع الموار  المالية المنففاسفف ففدففة والفف  دففعفف ففبر مففن المففيز قدرا  تمو ماية: 

 .ال نافس ية
ال نظيم الهيكل  المع  المنفتح على الديئة والذي يسففاعففد عففلى قدرة دنظيمية: 

 .الدصال وسهولة ددفق المعماوما 
أ ي دوفع الموار  البع ة الم حمسة والمدربة والمؤه  وال  تمففلك قدرة بع ة: 

 .ال اقا  الذهنية المددعة والعغدة في مشاركة جميع ال  عاف
مكا يا  وأ ساليب الدصال بالسو  والسع  لففماففوصففول اإلى قدرة تسو قية:  اإ

ليهم وفق مت ماداتهم وبحسب دوقعاتهم  .العملاا لإ صال الخدما  اإ
 اإ ارة جو ة الخدما  و دعزيز القدرة ال نافس ية لمامصارف:

دعد جو ة الخدما  المصرفية سلاحا دنافس يا ففاعفلا أ صفدفحفا الفدفنفوك 

تس  عمله  وس ي  لتميز خدماتها عن منافس يها ل حقيق الميزة ال نافسف فيفة، و 

   ماب ال نافس بالجو ة تحا مظ  اإ ارة الجو ة الشام  في الدنفوك عفدة 

 مقوما  أ همها:
و كاففة  فظفم  و دوقعاتهم ك ساس ل صميم الخدما  اس  ماهام حاجا  العملاا

 الدنك، أ ي جعل العميل في بؤرة تعكيز المصارف،
 جعل الجو ة على رأ س اهتماما  الإ ارة العمايا في المصارف،

 زرع و تنمية ثقافة الجو ة لى   الموظفين،
بف فكار  ا  قاا الموظفين و ددريبهم و تحفيز  على دقديم أ  اا متميز قائم عفلى الإ

 المصرفي فنيا و تسو قيا،
 دبني مفهوم ال حسين المس تمع تحا مظ  اإ ارة الجو ة الشام ،

اس  خدام ال كنولوجيا الم قدمة لمامعماوما  في دصفمفيم و دفقفديم الخفدمفا  

 المصرفية 
ود ماخ   المزايا ال  دعو  على المصرف من وراا تعكيز الجهو  على تحسفين 

 جو ة خدماتها ك   لي:
تحقيق ميزة دنافس ية على عن بقية الدنوك و جعله قا ر على مواجهة الضغوط 

 ال نافس ية،
أ   الخدمة المتميزة دتيح الفعصة لمامصرف رفع العمول  والمدا فيفل وبالف فالي 

 تحقيق أ رباح أ كبر،
تكاليف أ قل بسبب دقماي  ال   اا و ال فحفكْ في أ  اا الفعفمفمافيفا   تحمل

 المصرفية،
الخدمة المتميزة دتيح فعصة الحفاظ على الم عامماين الحاليين و ج ب متعامفمافين 

 جد ،
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السيد : محمد حسين نقاز   

 عضو مكلف بالنشاطات السياحية و الحموية

 المبلغ المنح المقدمة

 000,00 600 3 منحة الزواج

 000,00 340 منحة الوفاة

 100,00 681 2 منحة رياض الأطفال

 895,93 533 8 منحة الصيفية

 000,00 550 1 منحة الازدياد

 875,00 727 منحة الرياضة

 059,18 383 1 منحة الحموية

 000,00 484 منحة الختان

 500,00 980 16 القروض الحسنة

 000,00 190 3 منحة عيد الأضحى مساهمة لجنة خدمات

منحة رمضان مساهمة لجنة خدمات 
 000,00 460 6 الاجتماعية الحسنة

 430,11 930 45 المبلغ الإجمالي

2222إليكم جدول البيانات للحصيلة المالية لسنة   



 

 

 

08ص   
81ص   

 

 السيد :  عادل حملاوي
 صراف رئيسي

80ص   
80ص   

لى دقديم صورة مميزة لفيشاط المسؤولية الاجتماعية لمامؤسسفة، الخماية عدعمل 

على المس  وى الاخلي من خلال السهع على دنفي   ع مج الخدما  الصحية 

على المسف ف فوى و الممنوحة لماموظفين تهدف لض   بيئة عمل متز ة ومس  قعة، 

 الخارجي من خلال خدمة المجتمع.
قاما خماية المسؤولية الاجتماعية لمافمفصرفف بفتفنفففيف   فعامفج المسفؤولفيفة 

 :الاجتماعية في   تى  التها، دضمنا
 :خدما  ال غ ية الصحية

ب جس يد عمماية العقمنفة وتحسفين الخفدمفة المفقفدمفة  2322تميز  نها ة س نة 

لموظف  المصرف في  ال ال غ ية الصحية، حيث تم وضع أ رضية رقميفة مفن 

دوضع من خلالففهففا  ،MyGSANTE عف الع ك الصح  غعاس سافوي

 مادا  ال عو ض، وتسمح بم ابعة الوضعية المفص  لا مفمافف لمسف ف فعفمفل 

 ال رضية.
، حفيفث لقفا 2322تم اإ لا  هاده ال رضية بدا ة من  فهفع  يسفمفبر 

اس  حسا  من  عف الموظفين، من حيث سهولة ال صريح بالمماف وسرعفة 

 ال كفل.
أ رقام نشاط ال غ ية الصحية لماموظفين والاحصائيا  الخاصة بال فعفو ضفا  

 ، تحمل ال فصيل الآتي:2322لفائدة الموظفين لس نة 
ممايو     من القيمة الفعماية  26بماغا ال عو ضا  الاج لية لصا  الموظفين 

ممايو     للافسف فتهفلاك الصفحف  لجمفيفع المفوظفففين  42ال  دقدر بف 

 .2322من مبماغ الميزا ية ال قديع ة لس نة  %67المعنيين، أ ي بفيس دة 
سجماا اعلى نس دة من الفحوصا  من الخدما  الصحية المقعرة في البر مج 

%1553، دمايها الفحوصا  ال دية بنفس الفيس دة 1553في الاستشفاا ب%

 %.1457، ال حمايلا  ال دية بماغا 
عد  المس  فيدين من الموظفين وذوي الحقو  المس  فففيفديفن مفن الف فغف فيفة 

مماف  2442مس  فيد، أ ي ب عو ض  1214الصحية خلال الس نة الجار ة بماغ 

 بي، تما متابعتهم من  عف المكلفين على مس  فوى الخفمافيفة، مفن صفب 

وددمايغهم والع  عفلى اسف ف فففسفاراتهفم،  لما عو ضا  اإلى حساب المس  فيدين،

ومتابعة الم آ  عا ، وغيرها من مت مادا  ال غ ية الجيدة والف فكفففل الفلائفق 

 بالموظف.
 مبا را  خدمة المجتمع

واصل المصرف في دقديم العم لجمعيا  و نية ذا  ال ثع الكبير في المجفتمفع، 

ومن خلال العم الما ي لمافيشاط الاجتماع  والخفيري، ففاإ   فال مسفاهمفة 

آ ية وال  بماغا  ضفاففة اإلى  14مصرفنا شمل ك   المدارس القعأ مفدرسفة، اإ

عدة مما قيا  عمامية، بالإضافة اإلى المعافقة العفمافمفيفة مفن خفلال مشفاركا  

 الس يد المديع العام، وأ حيا  مسؤول خماية المسؤولية الاجتماعية لمامصرف.
 مبا رة  عم المما قيا  العمامية والمؤتمعا  الاقتصا  ة:

سا  مصرف السلام في رعا ة عدة فعاليا  بصفة  ور ة ومس فتمفعة، مفنهفا، 

الجزائعي لما لية الإسفلامفيفة مؤتمع ديبازة الولي لما لية الإسلامية، و  المن دى

تحا عنوا  المالية الإسلامية رافعة لما نمية في الجفزائفع، مسف ف فقفبفل مفليا 

بال موحا ،   و المما قى  ولي من دنظيم  ية العماوم الإسلامية لجامعة بادنفة 

تحا عنوا  " واف  وفعوع المعاملا  المالية الإسلامية في الدنوك ال اار ة في 

ضوا ال اارب الولية"، و اليوم الراسي حول الجمعيا  الخير ة في الجفزائفع 

بين ثنائية ال كافل الاجتماع  و ال نمية الاقتصا  ة المحماية من دنظفيم جفامفعفة 

 جيال.  –محمد الصد ق  ن يُيى 
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السيد : سليم 

 سلواني 

مسؤول خلية 

المسؤولية 

 الاجتماعية
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التغطية الإعلامية التغطية الإعلاميةالتغطية الإعلامية
معارض 

التغطية الإعلامية
-معارض 

التغطية الإعلامية
 معارض 

التغطية الإعلاميةالتغطية الإعلاميةالتغطية الإعلاميةالتغطية الإعلامية
صالونات -معارض 

التغطية الإعلامية
-صالونات 

التغطية الإعلامية
 صالونات 

التغطية الإعلاميةالتغطية الإعلاميةالتغطية الإعلاميةالتغطية الإعلاميةالتغطية الإعلامية
تظاهرات-صالونات 

التغطية الإعلامية
 تظاهرات

من المفتشين الماليين لمعهد الاقتصاد  39رعاية مصرف السلام الجزائر لحفل تخرج الدفعة 

 IEDFالجمركي و الجبائي بالقليعة 
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توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و الغرفة الوطنية للموثقين في إطار المنتج 

“ ليزبرو للعقار” الجديد الذي يطلقه المصرف لأصحاب المهن الحرة   
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في SEAF  الأمريكي  توقيع اتفاقية بين مصرف السلام الجزائر و صندوق الاستثمار

 إطار مرافقة المؤسسات الناشئة 
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 توقيع اتفاقية خدمات إشهارية بين مصرف السلام الجزائر و قناة الأنيس



 

مداخلة السيد ناصر حيييدر اليميديير اليعيام ليميصيرف السيلام 

الجزائر في مجيلية جياميعية اليميليع عيبيد اليعيزييز ليلاقيتيصياد 

أهيم  -الخراج بيالضيميان  -الإسلامي بعنوان القاعدة الفقهية 

 مميز للتمويل الإسلامي بالمداينة عن التمويل الربوي
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مداخلة السيد ناصر حيييدر اليميديير اليعيام ليميصيرف السيلام 

ركـن الأبحاث العلمية

مداخلة السيد ناصر حيييدر اليميديير اليعيام ليميصيرف السيلام مداخلة السيد ناصر حيييدر اليميديير اليعيام ليميصيرف السيلام 

 ركـن الأبحاث العلمية
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 الجزء الثالث و الأخير



00ص    



04ص    

دععف المحاس دة في الفكع المحاس بي الإسلامي على أ نها عمماية من ظمة د عماق بتسجيل 

المعاملا  وال صرفا  والقعارا  المعوعة ومبماغها في السالا  المعتمدة، وقياس الن ائج 

المترددة عن دلك المعاملا  وال صرفا  والقعارا  لمامساعدة في تع  يد القعارا ، فالمحاس دة 

الإسلامية ل دصف المحاس دة فقل في بعدها ال قني لكن دصفها كجزا من المجتمع الاسلامي، 

فه   اجتماعية بالعغم من حقيقة أ   موضوع المحاس دة هو نشاط لإ ارة ال ع ل، فه   تس تمد 

أ هدافها من الع عة الإسلامية على عكس المحاس دة ال قمايد ة ال  تحاول الاس  فيباط من 

الاقتصا  ذاده فالمحاس دة الإسلامية دوجب الالتزام بال عمايما  الإسلامية كالب عا  عن العبا 

وعن الغعر، وال قيد بآ حكام الع عة الإسلامية أ ي، ما يجب أ   تكو  عمايه المحاس دة، 

 .Normativeوبِ ا المعنى يمكن القول بآ   المحاس دة الإسلامية هي معيار ة 
 القياس المحاس بي في الفكع الاسلامي: 

القياس المحاس بي في الفكع المحاس بي الإسلامي وضعا له مبا ئ وأ هداف د حد  من خلالها 

وس ي  القياس والغا ة منه وال  في مجمماها تسعى اإلى تحقيق المقصد العع  في حفظ المال 

لى د ديق الع عة الإسلامية عموما فنظعة الاسلام اإلى المحاس دة أ وسع من   صوصا، واإ

 ونها وس ي  ل حقيق مصا  المفيشآ ة وال  عاف ذا  الص  بِا، بل هي تجس يد ل عاليم ربا ية 

ل حقيق العدالة وحفظ الحقو  والاب عا  عن ال ضمايل وال حا ل، حيث  قول الله عز 

 َ ااِ ذِي القُْعْبََ وَينَْهَ ى عَنِ الفَْحْشَااِ وَالمُْنْكَعِ   وجل:(
ِ
حْسَاِ  وَا

ِ
َ  آَمُْعُ بِالعَْدْلِ وَالْ َِّ  َّ ا

ِ
ا

 (.43) سورة النحل )وَالدَْغِْ   عَِظُكُْْ لعََماَّكُْْ دََ كَّعُو َ 
سلاميا  أ وجه الش ده والا تلاف بين أ ركا  القياس المحاس بي دقمايديا واإ

 قوم القياس المحاس بي عموما على أ ربعة أ ركا  هي: الخاصية محل القياس، ا تيار المقياس 

المناسب لماخاصية محل القياس، وحدة القياس المميزة لماخاصية محل القياس، والشخ  

 القائم بعمماية القياس.
يكا     ابق القياس المحاس بي بين الفكعين ال قمايدي والإسلامي مع بعض الا تلاف خاصة 

في مبدأ  اعتما  الع ن في حد ذاده، وك ا  صوصية الدند الم عماق بالشخ  القائم على عمماية 

 القياس ويمكن أ    وضح ذ  في النق ي ين الآديتين:
 اعتما  القيمة الجار ة في عمماية القياس

وحدة القياس المميزة لماخاصية محل القياس في المحاس دة ال قمايد ة دقوم على أ ساس فعض 

ثدا  القوة العائية لوحدة النقد خلال فترة واس  خدام أ سعار السو  الجار ة لل صول بدل 

من ال كاليف ال اريخية، وه ا   فق مع مفهوم القيمة الجار ة في المحاس دة الإسلامية من أ   

ال ساس في د ديق مبدأ  المقاب  مثلا هو اعتما  القياس النقدي الإيجابي، وذ  باس  خدام 

الذهب والفضة ل جنب ال غير المس تمع في الخاصية العائية لمانقو  الورقية، وهو ال مع الم دع 

ذا  في حساب زكاة المال، باإ عا  الزكاة من  فس المال الخاضع لمازكاة وهو ال فضل ولكن اإ

كا ا النقو  متي ة لمامزكي يع   له بدفع الزكاة من دلك النقو  مع معاعاة القيمة الجار ة 

 لماععوض.
 

 أ ما ة وصد  القائم بالقياس
دضمنا الع عة الإسلامية القيم الإيما ية والمثل ال خلاقية والسماو ية ال  يجب أ   د وفع في 

قامة  المحاسب المسلم كالقدرة العقماية والكفااة المهنية والصد  وال ما ة، ال  ددخل في صميم اإ

علاقة المسلم  عبه، وه ا ل  نف  وجو ها في غير  الين، وأ ي خمال فيها  ع بر خمال في

َّمَا ))  المسلم، فعَنْ أَبِي هُعَيْعَةَ رَضِيَ اُلله عَنْهُ قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اِلله صلى الله عمايه و سلم :  
ِ
ا

مَ مَكَارِمَ الَْخْلَاِ (( َّمَا َ َ دَنَا  دَِيُّناَ صلى الله عمايه و ، بعُِثْاُ لُِدمَدِ وعَنْ أَنسَِ ْ نِ مَاِ ٍ قاَلَ: قمَا

((. سلم ، وَلَ ِ ينَ لِمَنْ لَ عَهْدَ لَهُ يماََ  لِمَنْ لَ أَمَا ةََ لَهُ
ِ
لَّ قاَلَ فِي ُ ْ دَِ هِ: ))لَ ا

ِ
 ا

 

   السيرة الذاتية المختصرة
محمد الساسي بن عمران بالنور                                                                                         الاسم واللقب : 

 -الجزائر -بالعفرون ولاية البليدة 3993سبتمبر 22تاريخ ومكان الازدياد: 
  جزائرية الجنسية: 

  متزوج وأب لخمسة أولاد الحالة الاجتماعية : 
  -الجزائر  –بلدية كوينين ولاية الوادي  33ص.ب العنوان : 

  حاصل على شهادة الدكتوراه تخصص محاسبة وتدقيق من جامعة

 بدرجة مشرف جدا مع التوصية بالنشر؛      2232سنة  3سطيف
من المجلس العام  DIBحاصل على شهادة المصرفي الإسلامي   معتمد 

 م ؛ 2239سنة  CIBAFIللبنوك والمؤسسات المالية  الإسلامية 
   حاصل على دبلوم الصيرفة الإسلاميةDIB  من الامتثال للمالية

 م ؛  2232الإسلامية بتونس سنة 
  حاصل على شهادة مدقق  ومراقب شرعي معتمدCSAA  من

 AAOIFI م؛  2222سنة 
  حاصل على شهادة إدارة وتحليل مخاطر الائتمان المصرفي الإسلامي

 م ؛ 2235سنة   
  حاصل على دبلوم الذاكرة الخارقةSharper Memory Diplôma  من

 م؛  2232البطولة العربية للذاكرة، فيفري 
  حاصل على شهادةMemory Given Meaning  من بطولة الذاكرة

  م ؛ 2232للمحترفين سنة 
 المهام والوظائف الإدارية: 

 م  2223شريك مؤسس في شركة بالنور للصناعة والخدمات ذ.م.م سنة 
م إلى 2223المدير المالي لشركة بالنو ر للصناعة والخدمات ذ.م.م من سنة 

 م 2235سنة 
م إلى يومنا 2236مستشار مالي لشركة بالنو ر للصناعة والخدمات ذ.م.م من 

 هذا؛  
 م؛ 2239م ,2236أستاذ بجامعة الوادي سنتي 

أستاذ قسم المحاسبة والمالية بكلية العلوم الاقتصادية والتجا رية وعلوم التسيير 

 م؛ 2222م و2239سنتي  2بجامعة البليدة 
أستاذ محاضر بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة ال 

  م إلى يومنا هذا؛   2223وادي من سنة 
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 (: الوكالة ودصرف الفضولي٣٢المعيار العع  رقم )
الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أ شرف المعسماين، س يد  و دينا 

 محمد، وعلى أ له وصحده أ جمعين.
يهدف ه ا المعيار اإلى بيا  أ حكام الوكالة في  ال المؤسسا  المالية 

الإسلامية )المؤسسة/ المؤسسا ( وذ  باإ بة الغير عن المؤسسة، أ و 

 يا تها عن الغير، سواا في العقو  وال صرفا ، أ م الإجعااا ، أ م اإ ارة أ موال 

آثًرها،  الغير، أ م استثمارها، وما يشترط لصحة الوكالة، وأ حوالها المخ مافة وأ

 وصلاحيا  ومسؤوليا    من المو  والو يل.
ك  يهدف المعيار اإلى بيا  ال صرف عن الغير  و  دفو ض منه )دصرف 

 الفضولي( وما  تردب على ذ  من أ حكام.
 والله الموفق،،،

 .   ا  المعيار:1
 تناول ه ا المعيار الوكالة ودصرف الفضولي في المعاملا  المالية لإ عام 

العقو ، مثل الديع والإجارة والصماح، أ و لماقيام بال صرفا  أ و الخدما  أ و 

الاع ل الما  ة، مثل القبض والفع والتسلم والتسمايم ك    دق على اإ ارة 

 ال موال والعقارا  والوكالة بالستثمار.
ول  تناول ه ا المعيار الوكالة أ و دصرفا  الفضولي في  ال العدا ا ، مثل 

أ  اا الزكاة ل   لمازكاة معيارا خاصا بِا ول الوكالة في  ال ال حوال الشخصية 

أ و العقوبا ، أ و الوكالة بالخصومة )المحاماة والمعافعة(، ك  ل يشمل الوكالة 

 في الاعتما ا  المستند ة؛ ل   لها معيارا خاصا بِا.
 . الوكالة:2

 دعع ف الوكالة، ومعوعيتها، وصفتها:     1/2
 الوكالة: اإ بة الانسا  غير  فيما  قبل النيابة، وهي معوعة 1/1/2
ال صل في الوكالة أ نها عقد غير لزم، فيصح العجوع عنها من المو   2/1/2

 (.٣/٢أ و الو يل وقد دمازم أ حيا  ) نظع الدند 
 أ ركا  الوكالة: 2/2

 أ ركا  الوكالة: الصيغة والمحل وال عفا  )المو ، والو يل(. 1/2/2
صيغة الوكالة:   ما  ل ععفا على اإ بة شخ  غير  في ال صرف.  2/2/2

وهي د كو  من الإيجاب، والقبول، ول يشترط فيه  أ لفاظ معينة، بل 

 صحا   ا ما  دل عمايه ، سواا بالمافظ أ م الكتابة أ م العسالة أ م الا ارة، 

ذا كا ا بدو  أ جع، وتعدد بالع .  ويكتفى في القبول بالسكو  اإ
حدى الصور الآدية:  3/2/2  دصدر صيغة الوكالة باإ

 ال نايز وهو ال صل، بآ   ي ي أ ثعها عقب الصيغة. 1/3/2/2
ل بوقوع ما عماقا عمايه،  2/3/2/2 ال عمايق على شرط، فلا ي ي أ ثعها اإ

مثل دعمايق المدين دو يله لمامؤسسة الائنة باإ ارة العين المس  غ  الممماوكة 

 لمامدين على اإخلاله بالسدا .
ل في الوقا الذي أ ضيفا 3/3/2/2 فلا وجد أ ثعها اإ الإضافة لمامس  قبل،

ليه.  اإ
الا لا  أ و ال قييد بعوط خاصة. ويجب في الا لا  معاعاة 4/3/2/2

 الععف والمصماحة وحال المو .
ال عمايق وال قييد ك  يكو   في اإ عام الوكالة قد يكو   في ال صرف 4/2/2

المو  فيه، فيقع ال و يل منجزا و  وقف مباشرة ال صرف على وقوع ما عماق

عمايه، مثل دعمايق ال صرف على العجوع اإلى المو . ك  يجب معاعاة ما قيد

 به المو  ال صرف من شروط مثل شرط الكفيل أ و العهن.
 (.٢/٢محل الوكالة هو الموضوع المو  به. و نظع الدند ) 5/2/2
(، والدند )٢/٣ عفا الوكالة ه  المو  والو يل. و نظع الدند ) 6/2/2

٢/٣.) 
 . شروط أ  عاف الوكالة:3

 شروط المو : 1/3
 أ   د وافع فيه أ هماية ال عاقد. 1/1/3
أ   يكو  المو  مالكا لما صرف فيما و  فيه، فلا  صح ال و يل من  2/1/3

ا  ق  الاهماية ؛ مثل  فاقد الاهماية وهو المجنو  والصبي غير المميز. أ مد

الصبي المميز فاإ ه  صح منه ال و يل في ال صرفا  النافعة له  فعا محضا، مثل 

ا ال صرفا  الضارة، مثل ال برعا  فلا  صح ال و يل فيها  قبول ال برعا ، أ مد

 منه، وأ ما ال صرفا  الائعة بين النفع والضرر، مثل الديع والعاا فيصح
جازة وليه، أ و من له حق الاجازة.  فيه ال و يل و  وقف  فاذ  على اإ

 شروط الو يل: 2/3
أ   د وافع فيه الاهماية الكام  فلا دصح وكالة المجنو  1/2/3

ا الصبي المميز فيصح دصرفه بالوكالة، ود عماق الحقو  والصبي غير المميز أ مد

 بمو ه.
آ ع قبل العلم 2/2/3 أ    علم بال و يل، فماو دصرف شخ  عن أ

بال و يل ثم علم به لحقا فاإ ه ل يشمل ال صرف السابق على العلم بال و يل

على ذ  ال صرف عن غير  فت دق ذا كا  الم صرف قبل ال و يل  قصد ا اإ أ مد

 (.٨أ حكام دصرف الفضولي ) نظع الفقعة 
 شروط محل الوكالة )المو  فيه(: 3/3

أ   يكو  معماوما لماو يل، ودغ فع الجهالة اليسيرة ال  ل 1/3/3

 دؤ ي اإلى النزاع والجهالة ال  دؤول اإلى العلم، ويس  ثنى من ا تراط 
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معماومية محل الوكالة )الوكالة الم ماقة(، مثل: استثمع ه ا المفال ففيما 

  ئا، ومع ه ا د قيد بما فيه مصماحة المو ، وعند الحاجة يعجع لماععف.
 أ   يكو  ممماوكا لمامو ، أ و له حق ال صرف فيه. 2/3/3
أ   يكو  مما  قبل الا بة، ويشمل جميفع الفعفقفو  المفالفيفة  3/3/3

نسا   وال صرفا  ال  يجوز أ    عقدها الانسا  لنفسه، فا عقد جاز للاإ

 أ    عقد  بنفسه أ صالة يجوز أ    و  به غير .
أ ل يكو  فيه ما ع شرع  من مباشرة الوكالة فيه، مثل بفيفع  4/3/3

 المحعما  أ و أ  اا فعل محعم مثل الإقعاض والاقتراض بالعبا )الفائدة(.
 . أ  واع الوكالة:4

 دتنوع الوكالة اإلى: 1/4
خاصة وعامة، وتشمل العامة جمفيفع الف فصرفففا  بعفط  1/1/4

ل  معاعاة مصماحة المو  وما يخصفصفه الفعفعف. ول تشفمفل الف فبرعفا  اإ

 بال صريح لماو يل ب  .
مقيدة وم ماقة، والوكالة الم ماقة د قيد بالععف وبما فيه  2/1/4

مصماحة المو ، ول يجوز فيها الديع بنقصا  أ و العاا  زيا ة بما يخ ماف عن 

ل بموافقة المو .  الم عارف، ول يجوز فيها الديع مقا ضة ول بال جل اإ
 .٣/٣بآ جع أ و  و  أ جع. و نظع الدند  3/1/4
 .٣/٢لزمة وغير لزمة. و نظع الدند  4/1/4
 .٣/٣مؤقتة وغير مؤقتة. و نظع الدند  5/1/4
 الوكالة بآ جع: 2/4

 صح أ   تكو  الوكالة بآ جع، وذ  بالن  أ و بمقتضى  1/2/4

ل بآ جع  .)(الععف، مثل دو يل من ععف أ  ه ل  عمل اإ
ذا كا ا الوكالة بآ جع د دق عمايها أ حكام الإجارة. و نظع  2/2/4 اإ

 .٣/٢الدند 
ا بمدماغ مق وع أ و بفيس دة  3/2/4 مد يجب أ   تكو  ال جعة معماومة، اإ

من مبماغ معماوم، أ و  ؤول اإلى العلم مثل أ   تكو  ال جعة عند اب داا 

ليه عند بدا ة   فترة. ول يجوز عدم  ال و يل معماومة وتعبل بمؤشر يعجع اإ

 .)(تحد دها، مثل اقت اع الو يل أ جعده غير المحد ة من مس  حقا  المو 
ذا لم تحد  ال جعة يعجع فيها اإلى أ جعة المثل. 4/2/4  اإ
يجوز أ   تكو  أ جعة الو يل ما زا  على الناتج المحد   5/2/4

لماعمماية أ و نس دة منه، مثل أ   يُد  له المو  ثمنا لماديع وما زا  عمايه فهو 

 أ جعة الوكالة.
يجوز أ    ضاف اإلى ال جعة المعماومة نس دة من الناتج المحد   6/2/4

 .)(لماعمماية المو  بِا وذ  على سبيل ال حفيز
ذا امتنع الو يل  7/2/4 عن مواص  العمل في الوكالة  -بغير ع ر-اإ

بآ جع وكا  ما أ نجز   فيتفع به فاإ ه يس  حق أ جع المثل عن المقدار المنجز بما 

ل يز د عن ال جعة المس ة لمافيس دة ال  أ نجزها، و مازم الو يل ال عو ض ع  

تمام  ذا منعه المو  قبل اإ ا اإ  ماحق المو  من ضرر فعلي بسبب امتناعه، أ مد

ذا  العمل أ و انتهاا مدة الوكالة بدو  ع ر فاإ ه يس  حق جميع ال جعة، وأ ما اإ

 منعه بع ر فيس  حق الو يل ال جعة بفيس دة ما قام به من عمل.
ل تسقل ال جعة ب ماف محل الوكالة بعد القيام بالعمل  8/2/4

ذا كا  ال ماف ب عد أ و دقصير من الو يل فاإ ه  ضمنه.  المو  به، واإ
 الوكالة اللازمة: 3/4

نهاؤها  و  اإخلال  ال صل في الوكالة عدم المازوم، فمامامو  والو يل اإ

الآدية: آثًر مم دة بعد الانتهاا. وتكو  لزمة في الحال   بما تعدب عمايها من أ
ذا دعماق بِا حق الغير، مثل دو يل العاهن لمامعتهن، أ و  1/3/4 اإ

العدل بقبض العهن أ و ببيعه عند الاس  حقا ، فاإ  الوكالة  دو يل العاهن

المس  غ  من  لزمة في حق العاهن )المدين(، ومثل دو يل ما  العين

  ديعها ل حصيل مس  حقاده على المو  من غماتها.
ذا كا ا الوكالة بآ جع، و نظع الدند  2/3/4  .٣/٣اإ
ذا شرع الو يل في العمل بحيث ل يمكن ق عه أ و فصله  3/3/4 اإ

ل بضرر  ماحق المو  أ و الو يل فتصدح الوكالة لزمة اإلى حين  اإلى معاحل اإ

مكا  ذ .  اإ
ذا دعهد الو يل أ و المو  بعدم الفسخ خلال مدة محد ة. 4/3/4  اإ
 الوكالة المؤقتة: 4/4

ال صل عدم تحد د وقا لماوكالة دفيته   فيه صلاحية  1/4/4

الو يل، لإمكا  عزله في أ ي وقا، ويجوز دوقيا الوكالة بادفا  ال عفين 

 .)(بحيث دفيته   بانتهاا مدتها  و  الماجوا اإلى  ماب الفسخ من أ حده 
 قتصر أ ثع ال وقيا على المنع من ال ول في عممايا   2/4/4

 جد دة بعد الوقا المحد .
يجوز لماو يل أ    دخل في عممايا  جد دة خلال مدة  3/4/4

آثًرها تم د اإلى ما بعدها ما لم  ن  على خلاف ذ .  الوكالة ولو كا ا أ
 . التزاما  المو  والو يل:5

 التزاما  المو :  1/5
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المصروفا  والثمن في الوكالة بالعاا على المو ، وعمايه أ    1/1/5

 دفع اإلى الو يل الثمن والمصروفا  ال  د عفمافق بالمحفل المفو  بفه، مفثفل 

مصروفا  النقل وال خزين والضرائب و فقا  الصيا ة وال آ مين، ول يجفوز 

ا تراط ذ  على الو يل ول دآ جيل  فع ه   المس  حقا  اإ  كا ا الفوكالة 

 بآ جع.
على المو   فع أ جعة الو يل في الوكالة بآ جع، و نظع  2/1/5

 .٣/٣ال فصيل في الدند 
 التزاما  الو يل: 2/5

نما  ضمن الو يل بال عدي أ و ال قصير   د الو يل  د أ ما ة ل دضمن واإ

أ و مخالفة شروط الوكالة وقيو ها، ما لم تكن المخالفة اإلى ما هو أ فضل 

لمامو ، مثل الديع بآ كثر من الثمن المحد ، أ و العاا بآ قل من الثمن المحد . 

( الذي ٣/٣/٣( بشآ   الض   ، الدند رقم )٥و نظع المعيار العع  رقم )

   على ما  آ تي: "ل يجوز الجمع بين الوكالة والكفالة في عقد واحد، ل نافي 

مقتضاه ، ول   ا تراط الض   على الو يل بالستثمار يُول العمماية اإلى 

 قعض بفائدة ربو ة بسبب ض   ال صل مع الحصول على عائد الاستثمار.
ذا كا ا الوكالة غير معو ة فيها الكفالة، ثم كفل الو يل من  أ ما اإ

  عامل معه بعقد منفصل فاإ ه يكو  كفيلا ل بصفة  و ه و يلا، حتى لو 

 عزل عن الوكالة  دقى كفيلا".
 . ال حكام الم عماقة بالو يل:6

 دعامل الو يل مع قعاب ه و فسه: 1/6
ذا دعامل الو يل مع أ صوله أ و فعوعه الذين ليسوا تحا  1/1/6 اإ

ذا كا  ال صرف خاليا من  ول  ه أ و الزوجة أ و الزو  فاإ ه  صح دعامله اإ

ذ  المو . ذا كا  ال عامل باإ  الغبْ أ و المحاباة، و صح مع وجو ه  اإ
ليس لماو يل أ     عاقد مع  فسه، ول مع ول  الذي تحا  2/1/6

 ول  ه، ول مع شريكه في محل العكة.
 ليس لماو يل أ    نوب عن  عفي ال عاقد. 3/1/6
يجوز لماو يل أ   يشتري من المو  ما ا ترا  له وذ   4/1/6

يجاب من الو يل وقبول من المو  بحيث ل   داخل الض   ، ودصدح  باإ

السماعة بعد العاا في ض   الو يل بصفته مشتريا. و نظع المعيار العع  

 (.٢/٣/٥( بشآ   المعابحة الدند )٨)
 دعماق حكْ العقد وحقوقه: 2/6

ا حقو  العقد فت عماق بالو يل ويمكن    عماق حكْ العقد بالمو ، أ مد

م الدة المو  بِا ل  ه الما ، باس  ثناا ال برعا  فاإنها يجب اإضافتها اإلى 

 المو  ود عماق حقوقها به.
 مخالفة قيو  الوكالة: 3/6

ذا خالف الو يل ما قيد  به المو ، ولم تكن المخالفة اإلى ما  1/3/6 اإ

جازة المو  ، سواا أ كا ا )(هو أ فضل لمامو ، فاإ  العقد موقوف على اإ

المخالفة د عماق بمحل الوكالة أ م بدعضه أ م بالثمن أ م بصفته من حماول أ و 

دآ جيل، وسواا أ كا ا المخالفة في التملك )العاا( أ م التممايك )الديع(. و نظع 

 .٥/٣(، والدند ٨الفقعة رقم )
ذا خالف الو يل بالعاا فا ترى بآ كثر من ثمن المثل أ و  2/3/6 اإ

بآ كثر مما حد   المو  فاإ ه  ضمن الفع  بين الثمن الذي ا ترى به وثمن 

ذا خالف الو يل بالديع فباع بآ قل من الثمن الذي حد   المو  لماديع  المثل. واإ

ول  ضمن جميع النق  عن الثمن  به فاإ ه  ضمن النق  عن ثمن المثل فقل،

الذي حد  له الديع به، مثل دقييد المضاربة أ و الوكالة بالستثمار بالديع  عبح 

ل  قل عن نس دة ك ا، فلا  ضمن الو يل )أ و المضارب( دلك الفيس دة بل 

  قتصر ض  ه على ما  ق  عن ثمن المثل.
 دو يل الو يل غير : 4/6

ذا أ ذ  له المو ، وحينئ  ل  نعزل  ل اإ ليس لماو يل دو يل غير  اإ

 و يل الو يل بعزل الو يل ولكن  نعزل بعزل المو  له.
 دعد  الوكلاا: 5/6

ذا تم دو يل أ كثر من واحد في العقد  فسه فمايس ل حد  الا فعا   اإ

ذا كا  ال و يل لهم بعقو  متعد ة فلا منهم  ا اإ ذ  من المو . أ مد ل باإ اإ

ذا ا ترط المو  اجتماعهم على ال صرف. ل اإ  ال صرف على حدة اإ
 . انتهاا الوكالة:7

  فيته   عقد الوكالة في الحال  الآدية: 1/7
مو  الو يل أ و المو  أ و فقدا  الاهماية أ و الإفلاس أ و  1/1/7

 ال صفية بالفيس دة لمامؤسسة.

 



 
00ص   

عزل المو  لماو يل، أ و عزل الو يل  فسه. ويشترط لذ   2/1/7

( في حال تعدب الضرر على امتناع ٣/٣/٤العلم بالعزل و نظع الدند )

الو يل عن عمل الوكالة أ و منع المو  له قبل انتهاا العمل أ و مدة الوكالة، 

 بشآ   ما يس  حق من ال جعة أ و ال عو ض عن الضرر.
ذا كا ا الوكالة محد ة بعمل  3/1/7 نجاز الو يل العمل المو  به اإ اإ

 معين.
 عو  المحل المو  فيه عن ملك المو ، أ و انتهاا حق  4/1/7

نجاز المو  العمل بنفسه أ و فوا   ال صرف عمن كا  له ذ  الحق، أ و اإ

 محل الوكالة.
 وقوع ال مع الذي عماق عمايه انتهاا الوكالة دماقائيا. 5/1/7
ذا كا ا مؤقتة  زمن، ولكن تس تمع اإلى  6/1/7 انتهاا مدة الوكالة اإ

 (.٣/٢القدر الضروري عند الحاجة و نظع الدند )
الوكالة غير القاب  لماعزل يس تمع أ ثعها بعد مو  المو  أ و  2/7

 دصفية المؤسسة اإلى حين انتهاا موضوع ال و يل.
 . دصرف الفضولي:8

الفضولي هو من   صرف في  ؤو  الغير  و  أ   يكو   1/8

و يلا أ و مآ ذو  له بحكْ العع ولو لم يكن ال صرف ضروريا وعاجلا، ولو 

 ظهع الفضولي بمظهع الم صرف في مال  فسه.
جازة صاحب الحق فاإ  أ جاز   ف   2/8 عقد الفضولي موقوف على اإ

جازده بعد أ   فسخ العقد بل يمكنه عقد   واإ  لم يجز  ب ل، ول يملك اإ

ذا لم  اب داا، ولمافضولي أ و الم عاقد معه أ  ضا حق الفسخ قبل الاجازة. واإ

ذا لم  يجز صاحب الحق دصرف الفضولي له يكو  ال صرف لمافضولي اإ

  فصح عند دصرفه أ  ه فضولي بآ   أ ضاف العقد اإلى  فسه.
د دق أ حكام دصرف الفضولي في جميع العقو  المالية سواا  3/8

أ كا ا من المعاوضا ، مثل الديع والعاا، والإيجار والاستئاار، أ م من 

 ال برعا  مثل الهدة، ك  تجعي في الوكالة بالستثمار.
ذا أ جاز الما  العقد صار  ف ا، ود دق عمايه أ حكام الوكالة.  4/8 اإ

 و نف  أ ثع الاجازة بآ ثع رجع  مستندا اإلى وقا صدور ال صرف.
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الفعفعبفيفة  الحضفارة الزائع لإس دا يا  صدح  فاهفدا عفلى عفظفمفة و جف ل

كف   الاسلامية ال  تع ا أ ثعاا واضحاا خفاصفة في هفنفدسف فتهفا المفعف ر فة.

أ حد الس   ال اريخفيفة المفُكفو فة  دآ ثير الماغة الععبية في الماغة الإس دا ية  عُد

 ف فدفه  و ع فع ععب منلماثقافة والماغة الإس دا ية حيث اس  و ن المسمامو  

 (م1442--847-)711ه 42لمدة  هفز  ثمفا  قفعو ،  الجزيعة الإ دير ة

على  الماغة الععبية تحوي وله ا فالتراث الماغوي الاس داني اصله ععبي اذ ا 

 الاف الكل   الععبية.
في الماغة الاس دا ية ال   رس تها في الثا وي، عندما تع د مخا دفة شخف  و

وعندما تشير الى مجموعة  ففيففور دففقففول  أ س  اذ،)Usted( بماداقة، دقول له

ي ، وك   الحال عند قو   Taifa ائفة  او الفقفصفدفة  Camisaقم

Alcazaba ،السكع ،Azucar ،ز  و ة ،Aceituna   .و ل يزال الكثير

الفلامفيفنفكفو ال عابير الععبية في ثقافة  فمايس غع ب اذ  ا  نجد مثل ه  

Flamenco  ال  دع بر المعجع الثقافي في الغناا الشعبي الاس داني، حيث

ك  ا  اثنا  من    !المس تمدة من  مة الله Oléالاس دا   مة اولي  يع  

مقاما  الفلامنكو تس تمدا  ج وره  من  م ين عفعبفيفتفين تسف ف فعفمفل 

 مصدرهفا -فلا-، اذ  مة فلامنكو دضم دعديريناحداها في الاذا . فكلمة 

دعني منكوب،  و    فق الفدفاا، -منكو-فلاح،  و    ق الحاا، وعدارة 

ولقد ا تزعا   ق حعفي الحاا والداا منه  بمعور الزمن. و أ  ضا فا  من بفين 

دة أ جمل مكا  صلاة في جميع ارجاا ال يا نجد   Mezquitaمساد قع 

de Cordoba La  مس تمد من الكلمة الععبية مسفافدMezquita و ،

لحمعاا قصرف Alhambraاسم اجمل قصر على ه ا الكفو فب هفو  في  ا

غع  ة مس تمد من الععبية، و اسم اجمل معلم  ديع  و اعلى قمة جبفمافيفة 

سن، هي Iberian Peninsulaفي   ده الجزيعة الإ دير ة  مولي ح  قمة 

Mulhacen  El  و ك ا اسم ا  نهع في اس دا يا، هو نهع الوا ي الكبير ،

Guadalquivir في ا بيفمافيفة)Valencia(   وGuadalajara ;   وا

في المكس يك. فا ه   التسميا  الاس فدفا فيفة هي  الحاارة 

ععبية وتمثل العمو  الفقعي لتراث الا دلس الثقافي، وما  فؤكفد 

 فسها، دعفني المفزارع، أ ي الفففلاح، الفلاح   ه ا ا   مة 

وثًنيها تشير لمانااح، وهي دعدير  تر   في   اذا  لصفمافوادفنفا 

وهفو عفنفدمفا  فنفتزع مفن  منكوبالمفعوضة. اما الجزا الثاني 

الشخ    ما يملك من مال او ارض فيصدح عندئف  بفدو  

شيا، وبال الي   حول الى امعئ مماغى ول شيا، أ ي بالععبيفة 

 Flamencoاي فلامنفكفو   منكوبمنكوب، فيقال له فلاح 

ليصفق بِ  ورجفمافيفه لفيفد   فكفعفدفيفه  شخ  لم  دق له  يئا سوى  دا 

وحنجعده ليفيشد دعاس  ه على الوام. فالفلامنكو ول حين مادا ال  دلس. 

والمسمامو  الذين بقوا في الا دلس ثما  مائة عام لم يكعهوا أ حدا على تفعك 

عنوة وجعماوها  رة عصرها، الى ا  خفدع    نه او لغ ه او   ول الإسلام

ال مير أ بو عدد الله محمد الثاني عع مت عفو  اس دا  ا ع مماوك المسمامين 

فسمامهم مفاديح غع  ة، ولمفا  El Chico المععوف بآ بي عدد الله الصغير

تمكنوا خا وا العهو  واجبروا المسمامين على دغيير  ينهم ولغتهم وعلى تسفمافيم 

لماكنائس ومن يعفض يُع  حيا او  صماب امام الناس عفلى  فد   أ ول  

وهي المحفاكم  La inquisicion  ال  تسمى بالإس فدفا فيفة محاكم ال فتيش 

 Castille Reineبآ وامع مماكة قش  الة  الكاثوليكية ال  ارتكبا الفظائع

de ايزابي  الاولى Isabella de Castille  الصمايبية ال  مادا  و  ا

تس  حم في حياتها الا معدين و شريكها في الجعائم ضفد المسفمافمفين المفلك 

. ونكا ة بال هارة  مع  هفادفه  Le Roi Ferdinand IIفع  نا د الثاني.

المماكة ال عيسة الحماما  الا دلس ية بعد قتماها المسمامين هفنفاك ثم مفادفا 

بثيابِا الاخماية ال  لم دددلها لثلاث س نوا . ومن أ  عز من نجى منها غلام 

وجد وال ه مقتولين، وهو في  ع ق العو ة من المدرسة، ففع مع عمفه الى 

الجزائع ثم الى المغعب وعاش فيها على وصية وال  بحففظ الفقفعا  ثم كفبر 

الفيهفو    . امفاالعلامة محمد ا ن العفيع الا دل وصار  علم الناس بل صار 

الذين عا وا في سلام في كنف الإسلام وح   ه في الا دلفس مفدة ثمفا  

قعو ،  مادوا من المسمامين اخ   معهم اثناا  عوجهم من الا دلفس نحفو 

بلدا    ل افع قيا، دونس، الجزائع، المغعب ال قصى وليبيا، وا  ل  فدفقفوا 

تحا حكْ الصمايديين ل نهم  عمامو  جيفدا ا  الإسفلام  فففعض المفعفامف  

الحس نة على المعاهد ويُعم العنصر ة، على عكس دعاليم الفكفنفيفسفة الف  

    بملاحقة المسمامين ومعهم اليهو  والقضاا عمايهم  و  اس  ثناا حيث لم 

 يسلم ل   يخ ول  فل ول امعأ ة ول عجوز من اجعامهم. 

: أحمد بوحاجب بقلم السيد   
 مندوب متعدد المهام

 خلية التسويق و الاتصال
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لقد دغير تاريخنا من  دلك الماي  المشؤومة لي  سقوط غع  ة حين وقعا 

تسفمافيم  وثيقة التسمايم في بِو الحمعاا .لم يكن بفين الحضفور مفن رافضيف 

غع  ة ،سوى موسى  ن ابي الغسا  الذي  خ فيمن حضرف حفتى بح 

صوده ، فما   ئس منهم لكز فعسه وا  ماق الى حيث ل  دري أ حفد ففكف  

جاا من حيث لم  دري أ حد ذهب ا ع اب ال الا دلس  و  ا  يخفمافف 

له قبرا في ال رض ول سيرة واضحة في ال اريخ.  كى أ بو عدفد الله الصفغفير 

غع  ة حتى قالا له امه عائشة ابك كالفيساا على ملك لم تحافظ عفمافيفه 

كالعجال .امت ى صهوة فعسه موليا ظهع  لقصر الحمعاا  تبعه غير قمايل مفن 

 ره ه.
من  ذ  اليوم ورغم معور أ كثر من سا مائة عفام واصفمافنفا المسفير في 

صما   منا  تبع أ بو عدد الله الصغير خاص ه مسيرة كا ا صعدة مضنية 

مؤلمة لكن ال اريخ غفل عن   ه   الالم والم اعب ال  كابدها اسلافنفا 

نجاز يخلد وكا  وجو    وال ثما  الخمسف ئفة عفام  فيفئفا لم  ل نها لم دفيته باإ

كا ا العح  من غع  ة الى هنا ومن  ذ  الزمن حتى  ومنا هف ا  يكن. 

ممايئة بالمعارة وما كا  من شيا يز ل دلك المعارة غير بعض من اللامفبفالة 

صار   وعا من  على  ول ال ع ق وبمعور الزمن كبر  اللامبالة فينا حتى

فما عد   دالي بشيا يجاوز الحاجا  الف ع ة مفن مفآ   ومعفب  الدلا ة

تفعتفا ففيفنفا عفقفيفدة  وتحقيق  هوادنا العا عة من لعب ومزاح وسوا  ،

اع ا    جمع منا على صغفير  الذي  فقفو    متابعة أ بو عدد الله الصغير. 

 تبع الرب الذي يخ ار  ضحك اذا ضحك و صوم اذا صام ما عا  بيفينا مفن 

 دحث عن موسى  ن ابي الغسا  الذي تا  وا  داهه في غياهب الف فاريخ 

الاجفتماعف   فما عد   ما ق  بِم ل  الكتب الالكترو ية وصفحا  ال واصل

صدقوني حتى لو ظهع موسى  ن ابي الغسا  اليوم بيفينا  اثنتنا عن ذ ع . 

الف مسلم فقل وعفنفدمفا  12 فتح المسمامو  الا دلس ب فمان  فعح به. 

الفكعة في  فوعفيفة  سق ا كا  في قع دة وحدها اكثر من ممايو  مسلم، 

العجال وليس في عد   فتآ مل وقف الععب من الخمايج الى المحفيفل وراا 

اسو  الا ماس وكا ا الثقة في محماها ه   ارض الفاتحين واحفا  من ففتفح 

الا دلس بعدارة الدحع من خمافكْ والعدو مفن امفامفكْ ، ف   يجفب ا  

الا فع  تكو   ق ة ا  لا  لحياة   منا فا منا يملك شيا ل يمفمافكفه

ا فكفع الله  ا كع الله على صفاا قمادك فغيرك يُتر  قماده حقدا وحسدا

ربما لو اتاك لكا  سبب في هلاكفك  على ما تملك وعلى ملك لم  آ ديك ل  ه

وحسن أ  اا الشكع يكو  بحسن اس  غلا  لما وهده اياك ول علم ا ك من 

اعظم سلا ين ال رض ول علم ا  ال رض  ها ملك  ، و يف ل وا فا 

خمايفة الله في ارضه الله اس  خمافك في ارضه كي دعمع ودبني فيها فاقم العدل 

قبل ا   ضيع مماكك ودنفعط مماليك الا دلس ال  بين  فد فك واسف ف فقفم 

قبل ا  ددكي كالفيساا على ملك لم تحافظ عمايه كالعجال .اقم العدل قبل ا  

وجدوا في مماوك الا دلس اس  عدا ا للاإ احة   ضيع مماكك ال عداا الذين 

له ا كا  سفهفل عفمافيهفم   ا شيا في مقابل  فوذ  ومصالحهم ونزواتهم، 

الس ي عة على الا دلس واسقا ها وهك ا كا ا نها ة الفع وس المفقو  على 

اذا لم   د ابي عدد الله الصغير الذي دعاو  مع الاس دا  ضد ابيه وعمفه. 

 تس   يعوا قول الصد  اق عوا السفيتكْ في ذ عى اليوم المشؤوم.
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