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وأنا أتجول في شوارع باريس وضواحيها استذكرذ ك رذتذاش ا  ذيذ  

رفاعة ا طهطاوي    " تخليص الإب يز في تلخيذص بذاريذز " ا ذكي 

أوحى  ي بعنوان هكا ا مقال.  قد حط هكا الأزه ي رحا ه بذعذاةذمذة 

ضمن بعثة دراسية أرسلها وا ي مص  محذمذد  6281ا ف نسيس سنة 

علي باشا  ف نسا لاقتباس بعض ما يفيد مص ه في مذجذال ا ذعذلذو  و 

ا تكنلوجيا و أسا يب ا تنظيم و الإدارة رأى ا مص يون نتفا منذه ببذان 

غزو نذابذو ذيذون  ذبذيدهذم فذي نذهذايذة ا ذقذ ن ا ذثذامذن ع ذ . فذدون 

ا طهطاوي في رتابه مذا لاحذظذه فذي بذيد ا ذفذ نذجذة مذن بنذجذازاك 

مع فية و تعليمية و تقنية و خصائذص اجذتذمذاعذيذة ونذظذم بداريذة و 

رما ذر  في مقدمة ا ذكذتذاش   –اقتصادية و سياسية متح  في رل ذ ك 

عن ط يق ا حق، وأن أف ي ما سمذ  بذه خذاطذ ي مذن " ألا أحيد  -

ا حكم باستحسان بعض أمور هكه ا بيد وعوائدها، عذلذى حسذب مذا 

يقتضيه ا حال، ومن ا معلو  أنني لا أستحسن بلا ما  م يذخذا ذص نذص 

ا   يعة ا محمدية على ةاحبها أفضل ا صية و أشذ   ا ذتذحذيذة " 

فجاء ا كتاش شهادة حية و موضوعية عن احتكاك ثقافتين و  غتين و 

بيئتين يست ص ةاحبها عب ها مذا يذ اه مذفذيذدا لأمذتذه مذن مذحذاسذن 

ا مدنية ا حديثة دون الإخيل بمبذاد  ا  ذ يذعذة الإسذيمذيذة وأخذي  

 ا  عوش ا   قية.

وممن زار باريس أيضا من رجذالاك الأدش أمذيذ  ا  ذعذ اء أحذمذد 

شوقي أين أرسله ا خديوي توفيق في بذعذثذة أيضذا  ذدراسذة ا ذحذقذو  

فت ك مقامه فيها أث ا يبنا على مخيلته ا  ع يذة ومذن ذ ذك قصذيذدتذه 

 ا تي استهلها بهكه الأبياك:

 رَزَقَ اَللَُ أهَلَ باريسَ خَيراً  ***   وَأرَى العَقلَ خَيرَ ما رُزِقوهُ 

 عِندَهُم لِلثِمارِ وَالزَهرِ مِمّا  ***    تنُجِبُ الأرَضُ مَعرِضٌ نَسَقوهُ 

 جَنَّةٌ تخَلِبُ العقُولَ وَرَوضٌ   ***    تجَمَعُ العيَنُ مِنهُ ما فَرَقوهُ 

 مَن رَآهُ يَقولُ قدَ حُرِموا الفِر ***    دَوسَ لَكِن بِسِحرِهِم سَرَقوهُ 

وممن تأث  أيضا بباريذس مذن م ذاهذيذ  ا ذكذتذاش طذه حسذيذن ا ذكي 

خصص جزءا ربي ا من مكر اته " الأيا  "  حذيذاتذه ا ذبذاريسذيذة فذي 

ا حي ا يتيني ودراسته ا  اقة في جامعة ا سوربون أين تع   علذى 

زوجته ورفيقة دربه ا ف نسيذة سذوزان وأيذن تذحذصذل عذلذى درجذة 

بأط وحته عن " ا فلذسذفذة الاجذتذمذاعذيذة  6162ا درتوراة ا ثانية سنة 

عند ابن خلدون " بإش ا  عا م الاجتذمذاع ا ذفذ نسذي ا ذكذبذيذ  بمذيذل 

دوررايم بعد أن تحصل على درتوراه الأو ى من ا جامعة ا ذمذصذ يذة 

ب سا ته " تجديد ذر ى أي ا عذيء "   ا ذمذعذ ي ك ذاك  6161سنة 

ا  اع  ا فيلسو  ا كي وجد فيه أديبنا الأ معي ا كفيص م آة نذفذسذه و 

 رفيق سجنه وسمي طموحه ونظي ه في علو رعبه و رفعة همته.

وممن وفد باريس ودرس في جامعاتها أيضا ورتب عنها ةذنذو طذه 

حسين في عا م الأدش توفيق ا حكيم ا كي استوحى من تذلذكذم الإقذامذة 

روايته ا  هي ة " عصفور من ا     " ا تي تحكي عب  قصذة حذب 

فاشلة بين شاش مص ي و فتاة ف نسية ا عيقة ا جد ية ا ذمذعذقذدة بذيذن 

 ا ثقافتين ا   قية و ا غ بية. 
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ولا يفوتني في مورد ا مارين بباريس من عما قذة ا ذفذكذ  أن أعذ   

على ما دونه فيلسو  ا نهضة ا كبي  مذا ذك بذن نذبذي مذن ذرذ يذاك 

حياته ا مظط بة بف نسا ومما  فت نظ ي فيها قو ه في مذكرذ اتذه " 

 م أ حظ  دى أيّ مسلم يت دد على ا حذي ا ذيتذيذنذي أيّ ا طا ب " : " 

بهتما  أو موازنة يب ز ما يفصل بين ا حضارة ا غ بيذة وا ذحذضذارة 

الإسيمية، ومن هنا بزداد بقتناعي بذأن ا ذمذ ذكذلذة ا ذجذزائذ يذة هذي 

" قال هكا في مذوضذب بذحذثذه  م كلة حضارة و يست م كلة سياسية

ا دؤوش عن جكور تخلص بنسان ما بعد ا موحديذن ا ذمذسذلذم مذقذارنذة 

بتقد  بنسان عص  الأنوار الأوروبي. رما  م يذفذتذنذي أيضذا بعذجذابذه 

ا كبي  با  يص ا ف نسي ا كي رأى فذيذه ا ذمذعذيذن ا ذحذقذيذقذي  ذلذثذقذافذة 

ا ف نسية الأةيلة ا نقية ا تي ت وهت فذي نذظذ ه بضذجذيذك وتذفذكذك 

ومادية ا حياة في ا حواضذ  ا ذكذبذ ى. ولا غذ و أن وجذد مذا رذان 

يصبو ب يه من هدوء و ةفاء و سكينة فذي ذ ذك ا ذ يذص  ذدى وا ذدة 

زوجته ا ف نسية سلستين بول فيليبون  ا تي تسمت باسم أ  ا مؤمنذيذن 

 خديجة بعد بسيمها.

وقد عاينت بنفسي هكه ا ف و  بين نفسذيذة أهذل بذاريذس ا ذمذديذنذة و 

نفسية سكان ضواحيها من أهل ق ى حوض نه  ا سين مذمذا يسذمذى 

هنا "بجزي ة ف نسا "   بيل دو فذ انذس .ك فذبذقذدر مذا تذجذد أو ذئذك 

يسعون بل يه و ون  مسابقة ا زمن  كسب قوك يومذهذم رذأنذهذم مذن 

الأجداث ينسلون وعلى وجوههم عيماك ا جد و ا كذد وا ذهذم وعذد  

الارت اث  ما حو هم و ئن است شدتهم أو سأ تهم يجيبونك بذاقذتذضذاش 

بن  م يكن بانقباض تجد هؤلاء في سعة مذن أمذ هذم يذتذجذو ذون فذي 

أزقة ق اهم ا جميلة الأنيقة ا نظيفة ويذتذلذطذفذون فذي تذوجذيذه ا سذائذ  

 الأجنبي وبرشاده تعلوهم ابتسامة ودودة .

وبا عودة  باريس فإن ا م ء يجد فيها من مآثذ  ا ذعذمذ ان ومذحذاسذن 

ا حدائق وا جنان ومعا م ا تذاريذ  و ا ذفذنذون و ا ذعذلذو  و ببذداعذاك 

الإنسان وحسن ا تدبي  و الانذتذظذا  ومذا يذحذظذى بذه ا ذمذواطذن مذن 

ا تقدي  و الاحت ا  ما يجعله يمتلئ بعجذابذا بذمذا وةذل ب ذيذه هذؤلاء 

ا قو  من رقي و في مناحي ا ذحذيذاة عذلذى مذا ي ذوش رذل ذ ذك مذن 

انح ا  و افذتذقذار فذي أمذور ا ذديذن و الأخذي  والأسذ ة و ا ذقذيذم 

ا  وحية. ومب هكه ا فوار  بين ا مادياك و ا  وحانياك تجد ا ذكذثذيذ  

من معا م ش يعتنا الإسيمية ا غ اء ومقاةدها في معاميك ا ذنذاس 

في هكه ا بيد و تمتب سكانها بكامل حذقذوقذهذم وحذ يذاتذهذم واحذتذ ا  

مؤسساك ا دو ة و بداراتها  مواطنيها بل رل ا مقيمين فيها ورعايتها 

  ؤونهم مقابل ا تزا  هؤلاء با قوانين و ا تنظيماك وقواعذد ا ذعذيذ  

ا م ت ك بحيث ينال رل ذي حق حقه وينصص رل ذي مذظذلذمذة مذن 

مظلمته. وقد أعجبت شخصيا وأنا ا قاد  ب ى هذاهذنذا  ذلذعذي  بذمذدى 

اهتما  ا دو ة بصحة ا ناس مواطنين ووافدين بحيث تجد ا مستذ ذفذى 

بمج د تسجيلك في أحد مصا حه يتابب وضعك ومواعيدك و يذتذو ذى 

توجيهك و برشادك وتيسي  الإج اءاك  ك ب ى أن تنال مذا تذحذتذاجذه 

حا تك من رعاية ةحية مب ضبط محكم  لمواقيت و احذتذ ا  شذديذد 

 لأدوار وم اعاة خاةة  لحالاك ا مستعجلة أو ا ذحذ جذة ورذل هذكا 

مما تدعوا ب يه ش يعتنا وابتعدنا عنه  لأسص في بلداننا و نحذن أو ذى 

 به من غي نا.

يجد رل ام   في باريس ضا ته سواء ران من هواة ا لهو وا مجذون 

أو ا موسيقى وا مس ح و ا فنون أو ا سياحة بين ا معا م ا تاريخية أو 

الأحياء ا عتيقة أو ا طبيعة ا خيبة أو ا تجول بين رفو  ا ذمذكذتذبذاك 

وباعة ا كتب ا قديمة با حي ا يتيني و على ما في ا ذنذفذس مذن وجذد 

على ا ف نسيس  ما فعلوه بنا طيلة مائة و ثيثين سنة من الاستذعذمذار 

ولا يزا ون فالإنصا  يقتضي أن يق  ا م ء بما  ذهذكه ا ذمذديذنذة مذن 

سح  خاص وبخاةذة  ذمذن اغذتذ   فذي شذبذابذه شذيذئذا مذن شذعذ  

لامارتين و بود ي  و موسيه و فلسفة فو تي  و ديكارك و أوغذيذسذت 

رونت و أدش فيكتور هوقو و أ كسندر دوما و بميل زولا وهونذوري 

دي بلزاك و موسيقى ديبوسي ورافيل و ب  يوز ... وغي  ذ ذك مذمذا 

ساهم في تكوين مزدو  ا ثقافة مثلي و كن رل هكا لا يزن شيئا أمذا  

سح  الآذان  ما يصدح في بيدنا مب انبي  ا فج  أو  حظة الإفطذار 

في شه  رمضان أو ا تكبي اك وا تسبيحاك و ا تهلييك يذو  ا ذعذيذد 

أو رائحة ت اش ا وطن ا مضم  بدماء شهدائنا الأب ار ا تي لا يذعذدل 

 مسكها رل عطور باريس بل ا دنيا قاطبة. 



 

 

  

بن الله سبحانه وتعا ى  ما خلق الإنسان واستخلفه في الأرض 

واستعم ه فيها جعل منه نسيً تقو  عليه ا عمارة ويستم  به 

الاستخي , وجعل  لنسل سبييً يبتغى بها وهو ا نكاح ا كي هو ررن 

ً  صيحهم وسيمة أع اضهم  من أرران ا مصلحة في ا خلق وسببا

ش عه الله ط يقا  نمائهم وجعله ش عة من دينه ومنهجا من سبيله, 

فاح وا مخادنة  وأناطه بجملة من الأرران وا   وط  يميزه عن ا سِّّ

 والإلاطة. 

و ما ران تغي  الأزمان وتبدُّل الأحوال بتغي  ا مكان سنةً ماضيةً في 

الأروان ران الأنسان أرث  الأشياء تأثًّ ا بك ك في حياته انف ادا 

واجتماعا, و هكا فهو دائما يسعى باجتهاده  تطوي  نظامه بما يحفظ 

 دينه ويحسن مسي ته. 

و ما رانت عقول ا ناس وأنظارهم  يست على وزان واحد في فهم 

ا قضايا وتحليلها وتبص  ا م ارل ودراستها وتلمس مواطن ا داء 

وعيجها ران ا تجاذش بينهم في ذ ك ديدن عملهم واجتهادهم, ورانت 

أحكا  الأس ة من ساحاك هكا ا تجاذش, وذاك ا نقاش ا ساخن, في 

مسأ ة مطا بة أحد ا خطيبين با تعويض عن مسائل عديدة منها: 

ض ر ا عدول عن ا خطبة، سواء أرانَ ا ض ر مادياً أ  معنوياً. وهي 

ناز ة ظه ك في هكا ا عص  واختلص ا ناس في حكمها, ومسأ ة 

أخ ى مهمة تتعلق بأع اض ا مسلمين ألا وهي ظاه ة ا تحايل ا تي 

يمارسها غي  ا مسلمين ا كين ي ه ون بسيمهم ويظه ون دخو هم 

لأنه يح   في ا ّ  ع أن تتزو   -فيه  يتمكنوا من نكاح ا مسلماك 

حتىّ بذا تأتَّى  هم ذ ك، لا ي ى من سلورهم  -مسلمة بغي  ا مسلم 

ًً  ل  ع، فكان الاحتياط في هكا الأم   َ ومعاميتهم بلا ما ران مخا فا

وا ت يث فيه من أورد الأمور, ومسأ ة ا و ي في ا زوا  ا تي تعد من 

أرث  ا مسائل انتقاداً من قبل ا  افضين  قانون أحكا  الأس ة في 

ا بيد ا ع بية, وذ ك  تعارضه مب مبدأ ح ية ا م أة, لأن م اررة 

ً عليها با قصور وبناء  و يها في زواجها يعد تقييداً  ح يتها وحكما

عليه فقد نصت بعض قوانين الأحوال ا  خصيّة في ا دول الإسيمية 

على ب غاء ولاية ا تزويك, وهو تعدي واض  وةارخ على أحد 

أرران ا نكاح ا مق رة في ا   يعة ومسأ ة حق ا زّوجة في ا نفّقة, 

بين ةورتها عند ا فقهاء قديمًا وما دخل عليها ا يو  من الإشكالاك 

بسبب خ و  ا م أة  لعمل وهل ذ ك حق  ها أ  هو من حقو  

تقييد تعدد ا زوجاك ا تي أحدثها ا نَّاس منك بداية مسأ ة ا زو , وركا 

جال ا كي تطور فيما بعد في  ا ق ن ا ّ ابب ع   ا هج يّ هكا ا سِّّ

بعض ا دول ا ع بية  يصب  قانونًا نافكاً, بل جعلت ممارسته ج يمة 

يعاقب عليها ا قانون وغي ها من ا مسائل ا تي دخلتها من ا محدثاك 

ما جعلها مثارا  لخي  وا جدال بين ا  افض  ها وا مص  عليها, 

وربما توسب هكا ا خي  في أحيان رثي ة ب ى ة اع فك ي انب ى 

 ه ف يقان متقابين, ف يق في جلده ومعه ا سواد الأعظم ا متمسك 

با فط ة ا تي فط  الله ا ناس عليها, ويؤمن بم اعاة ا تغي اك 

ا زمانية وا مكانية مقدرة بقدرها ومن بيئتها وأبنائها. وف يق في جلد 

غي ه ولا يمثل بلا نفسه انسل  من فط ته وي و  ا ت بث ب يء لا 

يع   منبته ولا أةله وفصله, وبذا تعمقت معه في ا نقاش حول ما 

يدعيه وجدته فارغا ضائعا وتائها را  ج ة ا تي اجتثت من فو  

الأرض ما  ها من ق ار, وو ى مدب ا فارا را حم  ا مستنف ة ا تي 

 تف  من ا قسورة.  
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م رز اهتما  ن ذاط ا ذتذسذويذق يذكذمذن فذي مذحذوريذيذن 
وذ ك با سه  على تذحذقذيذق  ا متعاملاساسيين ا محور الأول هو 

رضذاه بذإشذبذاع حذاجذيذاتذه سذواء رذان مذن ةذنذص الافذ اد او 
ا مؤسساك وبا تا ي رانت وظيفة تحليل محفظة ا زبائن ا موطنة 
أو ا مستهدفة وغي  موطنة من ا مها  الأساسية  لمع فة ا دقذيذقذة 
وا  املة   غباك ا متعامل وم افقته بما يذحذقذق رضذاه وولائذه 
ا دائم رما ان وظيفة تحليل حذمذيك اسذتذبذيذان رضذى ا ذزبذائذن 
ا متداو ة تسم  تحديد نقاط ا قوة ونقاط ا ضذعذص وتذمذكذنذنذا مذن 
تعزيز نقاط ا ضعص وتحويلها ا ى نقاط قوة أما ا محور ا ذثذانذي 

ض ورة مع فته مع فة تامة و دقيقة مما يذقذتذضذي ا منتو  فهو 
على فئة ا م ابطين في ثغور ا مص   علذى مسذتذوى ا ذفذ وع 
بصفتهم ا واجهة الأو ى ا تحكذم فذي مذنذتذجذاك ا ذمذصذ   بذمذا 
يمكنهم ا ت ويك  ها و تسذويذقذهذا و يذمذكذن تصذنذيذص مذنذتذجذاك 
ا مص   ا ى اربب عائيك اساسية ا عائلة الأو ذى  اسذتذقذطذاش 
ا ودائب  عب  مختلص ا منتجاك    حساباك الاستثمار ، سذنذداك 
ا صندو  ...ك و ا عائلة ا ثانية توظيص ا ذودائذب عذبذ  مذخذتذلذص 
ةيغ ا تمويل   الإجذارة ا ذمذنذتذهذيذة بذا ذتذمذلذيذك ، ا ذمذ ابذحذة ، 
ا م اررة ، ا مضاربة ، ا سلم ، بيب لأجل ....ا    ك  و ا ذعذائذلذة 
ا ثا ثة مختلص وسائل ا دفب   الاعتماداك ا مستندية ، ا تحوييك 
، بطاقاك ا دفب الإ كت ونية....ا    ك و ا عائلة ا  ابذعذة الأخذيذ ة 
مختلص ا خدماك   اجارة ا خزائن ا ذحذديذديذة ،....ا ذ  ك و مذن 
خيل ما اش نا ا يه تصبذ   عذمذلذيذة ا ذتذسذويذق فذي ذاتذهذا هذي 

 مسؤو ية ا جميب رل في مواقعه .
بعد ش ح موجز  م رز اهتما  ن اط ا تسويق ومذعذ فذة 
محاوره الأساسية يط ح ةاحب ا عمود اشكا ية تكمن في ريفية 
ادارة ا تسويق في قلب الأزماك حيث تؤث  الأزماك مهما رانت 
طبيعتها ب كل ربي  على عملية ا تسويق ب كل جذزئذي أو رذلذي 

وأفضل مثال عملياتي عاي ناه سويا هو وباء ا ذكذوفذيذد 
وران ح ي بنا ا تنويه بهكه ا تذجذ بذة  ذتذكذون مذعذيذارا 
ايجابي في مجال مجابهة الأزماك ا ذتذي قذد نذعذاي ذهذا 

 لاحقا. 
بن ازمة انت ار وتف ي في وس رورونا رانذت   

بمثابة مخب  تج يبي لإدارة ازمة حيث اتخكك تذدابذيذ  
واج اءاك استثنائية في مجال ا ذتذسذويذق  ذلذتذأقذلذم مذب 
ا وضب حيث تم ا ت ويك  خذدمذاك ا ذتذعذامذل عذن بذعذد 
"ا سي  مباش " و ا ت ويك  لبطاقذاك الإ ذكذتذ ونذيذة و 
ا بث في تطوي  ا تسويق الا كت وني و تكثيص ا ت ويك 
 ه عب  شبكة ا تواةل و ذ ك في اطذار ادارة الازمذة 
 نجعل من ا محنة منحة بذا ذتذوظذيذص ا ذجذيذد  ذيتصذال 
 لحفاظ على مكانة ا مص   با ذتذ رذيذز عذلذى ا ذحذضذور عذبذ  
وسائل الإعي  و ا تواةل الاجتماعي وعب  منذصذة ا ذتذواةذل 

 من خيل ا موقب ا  سمي  لمص   و م رز الاتصال .
بن تكثيص ا تواةل مب جمهور زبائن ا ذمذصذ   رذان 
عامل ايجابي  لبقاء في اتصال دائم مب ا متعاملذيذن اضذافذة ا ذى 
ذ ك ا تخطيط  ب نامك اتصال عب  ا ذتذصذمذيذم  صذور بصذ يذة 
وفيديوهاك ثنائية الأبعاد  منتجاك مذبذتذكذ ة تذم تسذويذقذهذا عذبذ  
مختلص وسائل الإعي  وشبكة ا تواةل بذمذا سذاعذد ا ذمذصذ   

 على الاستم ار في تثبيت عيمته ا تجارية بوسائل الاتصال.
يؤرد راتب ا عمود أن ادارة ا تسويذق فذي ظذل الأزمذة  

هي بمثابة مع رة بقاء وهي ا معلم ا حذقذيذقذي وا ذفذعذلذي  ذتذقذيذيذم 
ومع فة طينة قيادة ا  جال بحنكتهم واست ذ افذهذم لا   ذيء بلا 
 لحفاظ على محفظة زبائنه ا موطذنذة واسذتذقذطذاش زبذائذن جذدد 

 وحماية ةورته وعيمته ا تجارية وريادته في ا سو  ا بنكية 

 
ينهي صاحب العمود مقاله سويا تعلمنا ادارة ازمة فجججعجلجنجاهجا 

 بردا وسلام، هكذا نحن هكذا نكون او لا نكون.

0ص   

 توفيق   –بقلم السيد :  محمد بوكريطاوي 

 رئيس خلية التسويق والاتصال 



 

 

 

أثرت الظروف الاقتصادية الصعبة للجزائر والأزمة الصحية العالمية 

على النشاط المصرفي عموما غير أن المؤشرات المعلنة مؤخرا لدى 

فرع بسكرة لمصرف السلام الجزائر تعد مشجعة وتجعله يصنف في 

المراتب الأولى ضمن شبكة المصرف حسب ما يؤكده مدير الفرع العيد 

 الباح في حواره مع مجلة "السلام للاقتصاد الإسلامي". 

بداية هل يمكن ان تعرض علينا سردا تاريخيا لفرع بسكرة لمصرف 

 السلام الجزائر؟

، بعد 8162تم افتتاح ف ع بسك ة في ا  ابب ع   نوفمب  من سنة 

اعتماده رسميا من ط   بنك ا جزائ ، بتاري  ا واحد وع  ون 

 ،8162أرتوب 

حيث انطلق ا ف ع في ن اطه بتعداد ثيثة ع   موظص، بتقديم منتجاك 

وخدماك مص فية متميزة، تجمب بين الأةا ة والابتكار، في بطار مباد  

 ا   يعة الإسيمية ا سمحة.

تزامن الشروع في نشاط الفرع مع ظروف صعبة شهدتها البلاد، فهل 

 كان لهذا الوضع أثر على مستوى تحقيق الأهداف المسطرة؟

بن ا ظ و  الاقتصادية ا صعبة ا تي ةاحبت انطيقة ا ف ع، من ش  

في ا موارد بجميب أنواعها، وررود ا ن اط الاقتصادي ا كي مسَّ جل 
ا قطاعاك، لاسيما الأشغال ا عمومية وا بناء، دفعت ا ف ع ب ى ا ت ريز  
منك افتتاحه على استقطاش ا متعاملين من ا تجار وا فيحين وربار 

ا مصدرين ا فيحيين ا متميزين وا مع وفين با منطقة وذ ك  خاةية 
ا منطقة وتميزها في هكا ا مجال ا فيحي، من ذوي ا ميءة ا ما ية 
وا سمعة ا طيبة، بالإضافة ب ى الأف اد من ا مودعين، على حد سواء، 

وذ ك وفق سياسة تستجيب  حاجاك ا متعاملين ومتطلباك ا سو  
ا مص فية ا محلية، ا تي تقو  على شدة ا تنافس مب ا بنوك ا زميلة، 

 لاسيما في مجال جودة ا خدماك ا مص فية ا متف دة وا متميزة.

 

0ص   

صورة جماعية لأعضاء فرع بسكرة   
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الأزمة الصحية العالمية زادت من حدة الأزمة الاقتصادية في 

 الجزائر، كيف كان أثرها على النشاط البنكي؟

جائحة رورونا ا تي تلت ا ظ و  الاقتصادية ا صعبة وتسببت في 

ت اجب حجم ا ن اط وا عملياك ا تجارية  دى فئاك واسعة من 

تمكن ا ف ع   –بتوفيق الله عز وجل -ا متعاملين الاقتصاديين، بلا أننا 

من تجاوز ا تحدياك واستطاع تدارك ا عجز ا مسجل في غضون مدة 

وجيزة وتم تحقيق الأهدا  ا تجارية ا مسط ة، من ط   الإدارة 

 .ا عامة  لمص  ، وذ ك  كي ا سنتين ا ما يتين الآخ تين

 هل يمكنكم عرض هذه النتائج الإيجابية بتفصيل أكبر؟

 قد بلغت الإنجازاك ا محققة مستوياك م جعة، في تحقيق الأهدا  

ا مسط ة؛ فعلى سبيل ا مثال، بلغ مجموع ا ودائب على مستوى ا ف ع، 

مليار دينار بنسبة  8في نهاية ا سداسي الأول من ا سنة ا جارية فو  

با مائة، مقارنة با فت ة ذاتها من ا سنة ا ماضية، وبنسبة  22نمو بلغت 

 با مائة.  611بنجاز فاقت 

وبا نسبة  تموييك الأف اد وا مؤسساك فقد بلغ حجمها 

، بنسبة 8186مليون دينار، في نهاية جويلية  211با ف ع أرث  من 

با مائة، مقارنة با فت ة نفسها من ا سنة ا ماضية، وبنسبة  28نمو بلغت 

با مائة. مب ا علم أن مجموع رخص ا تمويل ا مفعلة  21بنجاز تخطت 

با ف ع تجاوز مبلغ ا مليار دينار وا نصص، وركا ا تموييك قيد ا تفعيل 

 تصل ا مليارين دينار ونصص.

أما على مستوى حجم الا تزاماك خار  ا ميزانية وا تي 

تتمثل أساسا في حجم عملياك ا تجارة ا خارجية وخطاباك ا ضمان، 

، 8186مليون دينار، في نهاية جويلية  121فقد بلغ حجمها با ف ع 

با مائة، مقارنة با فت ة نفسها من ا سنة ا ماضية،  211بنسبة نمو بلغت 

 با مائة. 682وبنسبة بنجاز فاقت 

ورخيةة  لمؤش اك ا ما ية ا مكرورة آنفًا حقق ا ف ع مداخيل ةافية 

مليون دينار،  8.8مليون دينار، ونتيجة ةافية تجاوزك  21.3بلغت 

با مائة، مقارنة با فت ة  672، بنسبة نمو بلغت 8186في نهاية جويلية 

 با مائة. 611نفسها من ا سنة ا ماضية، وبنسبة بنجاز فاقت 

بالنظر إلى هذه المؤشرات ما موقع الفرؤع من شبكة وكالات مصرف 

 السلام الجزائر؟

يصنص ا ف ع، في ا م اتب الأو ى، من بين شبكة ف وع ا مص  ، 

في عملياك ا سحب ا مسجلة على مستوى ا ص ا  الآ ي  لف ع، 

وا م تبة ا ثانية على مستوى بطاقاك ا دفب الإ كت وني ا من أة خيل 

ا ثيثي ا ثاني، وذ ك بفضل تجند رل طاقم مصلحة ا صندو  

 ومست اري ا زبائن.

 لإشارة فقط بأن هكه ا نتائك ا محققة بتوفيق من الله عز وجل أولًا، 

وتظاف  جهود جميب موظفي ا ف ع، دون استثناء، واجماعهم على 

ا عمل رف يق واجد  غاية واحدة في جو مهني م ي ، يسوده روح 

الاخوة وحسن ا تواةل، والأداء ا فعال، والاجتهاد ا متواةل، وهكا 

بهد  تجسيد قيم ا مص   ميدانيا، وا تطلب  بلوغ مستوى م مو  من 

الاحت افية وا تميز، بن على مستوى الأداء ا جماعي أو ا ف دي 

 با ف ع.

 في الختام ما ذا يمكن قوله بحصوص فرعكم؟

ن ي  ا ى أن هكه الإنجازاك وا نسق الإيجابي ي جعنا على ا عمل أرث  
وا مثاب ة على رفب ا تحدي وا سي ورة قدما في تحقيق الأهدا  

ا مسط ة من ا مدي ية ا عامة  لمص  ، وا تي  م تبخل علينا يوما من 
مد ا مساعدة وا تأطي  من رل ا مدي ياك ا م رزية، وذ ك  تعزيز 

 م رز ا ف ع وتحسين ت تيبه بين ف وع ا مص   ركل.
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، بعد 8162تم افتتاح ف ع بسك ة في ا  ابب ع   نوفمب  من سنة 

اعتماده رسميا من ط   بنك ا جزائ ، بتاري  ا واحد وع  ون 

 ،8162أرتوب 

حيث انطلق ا ف ع في ن اطه بتعداد ثيثة ع   موظص، بتقديم 

منتجاك وخدماك مص فية متميزة، تجمب بين الأةا ة والابتكار، 

 في بطار مباد  ا   يعة الإسيمية ا سمحة.

ورغم ا ظ و  الاقتصادية ا صعبة ا تي ةاحبت 

انطيقة ا ف ع، من ش  في ا موارد بجميب أنواعها، وررود ا ن اط 

الاقتصادي ا كي مسَّ جل ا قطاعاك، لاسيما الأشغال ا عمومية 

وا بناء. حيث ررز ا ف ع منك افتتاحه في ا عمل على استقطاش 

ا متعاملين من ا تجار وا فيحين وربار ا مصدرين ا فيحيين 

ا متميزين وا مع وفين با منطقة وذ ك  خاةية ا منطقة وتميزها 

 في هكا ا مجال ا فيحي،

من ذوي ا ميءة ا ما ية وا سمعة ا طيبة، بالإضافة ب ى الأف اد من 

ا مودعين، على حد سواء، وذ ك وفق سياسة تستجيب  حاجاك 

ا متعاملين ومتطلباك ا سو  ا مص فية ا محلية، ا تي تقو  على 

شدة ا تنافس ا حاد مب ا بنوك ا زميلة، لاسيما في مجال جودة 

 ا خدماك ا مص فية ا متف دة وا متميزة.

ناهيك عن جائحة رورونا ا تي تلتها وتسببت في ت اجب  

حجم ا ن اط وا عملياك ا تجارية  دى فئاك واسعة من ا متعاملين 

تمكن ا ف ع من   –بتوفيق الله عز وجل -الاقتصاديين، بلا أننا 

تجاوز ا تحدياك واستطاع تدارك ا عجز ا مسجل في غضون مدة 

وجيزة وتم تحقيق الأهدا  ا تجارية ا مسط ة، من ط   الإدارة 

 .ا عامة  لمص  ، وذ ك  كي ا سنتين ا ما يتين الآخ تين

حيث بلغت الإنجازاك ا محققة مستوياك م جعة، في 

تحقيق الأهدا  ا مسط ة؛ فعلى سبيل ا مثال، بلغ مجموع ا ودائب 

على مستوى ا ف ع، في نهاية ا سداسي الأول من ا سنة ا جارية 

، مقارنة با فت ة ذاتها %  22مليار دينار بنسبة نمو بلغت  8فو  

 .  % 611من ا سنة ا ماضية، وبنسبة بنجاز فاقت 

أما با نسبة  تموييك الأف اد وا مؤسساك فقد بلغ حجمها 

، بنسبة 8186مليون دينار، في نهاية جويلية 211با ف ع أرث  من 

، مقارنة با فت ة نفسها من ا سنة ا ماضية، وبنسبة %28نمو بلغت 

. مب ا علم أن مجموع رخص ا تمويل ا مفعلة %  21بنجاز تخطت 

با ف ع تجاوز مبلغ ا مليار دينار وا نصص، وركا ا تموييك قيد 

 ا تفعيل تصل ا مليارين دينار ونصص.

أما على مستوى حجم الا تزاماك خار  ا ميزانية وا تي 

تتمثل أساسا في حجم عملياك ا تجارة ا خارجية وخطاباك 

مليون دينار، في نهاية  121ا ضمان، فقد بلغ حجمها با ف ع 

، مقارنة با فت ة نفسها من %211، بنسبة نمو بلغت 8186جويلية 

 .% 682ا سنة ا ماضية، وبنسبة بنجاز فاقت 

ورخيةة  لمؤش اك ا ما ية ا مكرورة آنفًا حقق ا ف ع 

مليون دينار، ونتيجة ةافية تجاوزك  21.3مداخيل ةافية بلغت 

 672، بنسبة نمو بلغت 8186مليون دينار، في نهاية جويلية  8.8

، مقارنة با فت ة نفسها من ا سنة ا ماضية، وبنسبة بنجاز فاقت %

611 %. 

ويحتل ا ف ع، ا م تبة ا ثا ثة، من بين شبكة ف وع 

ا مص  ، في عملياك ا سحب ا مسجلة على مستوى ا ص ا  

الآ ي  لف ع، بحجم الأموال ا موزعة، بمعدل شه ي تجاوز ال 

مليون دينار، وذ ك بفضل تجند  811عملية، وأرث  من  61.111

 رل طاقم مصلحة ا صندو .

 لإشارة فقط بأن هكه ا نتائك ا محققة بتوفيق من الله عز 

وجل أولًا، وتظاف  جهود جميب موظفي ا ف ع، دون استثناء، 

واجماعهم على ا عمل رف يق واجد  غاية واحدة في جو مهني 

م ي ، يسوده روح الاخوة وحسن ا تواةل، والأداء ا فعال، 

والاجتهاد ا متواةل، وهكا بهد  تجسيد قيم ا مص   ميدانيا، 

وا تطلب  بلوغ مستوى م مو  من الاحت افية وا تميز، بن على 

 مستوى الأداء ا جماعي أو ا ف دي با ف ع.

وفي ا ختا ، ن ي  ا ى أن هكه الإنجازاك وا نسق 

الإيجابي ي جعنا على ا عمل أرث  وا مثاب ة على رفب ا تحدي 

وا سي ورة قدما في تحقيق الأهدا  ا مسط ة من ا مدي ية ا عامة 

 لمص  ، وا تي  م تبخل علينا يوما من مد ا مساعدة وا تأطي  من 
رل ا مدي ياك ا م رزية، وذ ك  تعزيز م رز ا ف ع وتحسين 

 ت تيبه بين ف وع ا مص   ركل.



 

 

 

 بسم الله ا  حمان ا  حيم وا صية وا سي  على أش   ا م سلين 

وا حمد لله رش ا عا مين، باد  ذي بدء اود ان اغتنذم هذاتذه ا ذفذ ةذة 

لأعب  عن شك ي وامتناني  كل ف يذق ا ذعذمذل  ذفذ ع بسذكذ ة عذلذى 

مجهوداتهم ا مبكو ة وا تي انعكست في تحقيق الأهدا  ا مسط ة مذن 

ط   الإدارة ا عامة وتسجيل ةافي رب  ي جعنا على ا ذعذمذل  ذيذي 

ونهارا   فب رل ا مؤش اك ا دا ة على بيان ا صحة ا ما ية وا تدفقاك 

ا نقدية  لف ع رغم ا ظ و  ا قذاهذ ة ا ذتذي شذهذدهذا ا ذقذطذاع بصذفذة 

 خاةة وا بيد عامة،

رما اود ان اشك  جميب ا زميء وا زمييك بالإداراك ا م رزية رذل 

بذاسذمذه عذلذى دعذمذهذم الاسذتذثذذنذائذي وا ذي م ذ وط  ذنذ ذذاط ا ذفذذ ع 

واحت افيتهم ا ي مثيل  ها وم افقذتذنذا ا ذى اعذتذيء ا ذمذ اتذب الأو ذى 

 بحول الله.

ومن خيل ا تحليل ا ما ي  لف ع وا مؤش اك ا ذمذوضذحذة سذلذفذا فذي 

مقال مدي  ا ف ع وما تم بنذجذازه مذنذك اعذتذمذادنذا مذن طذ   ا ذبذنذك 

 ا م رزي 

نسعى على غ ار ف وع مص فنا ا ى تعزيز مكانتنا وتنميذة حصذتذنذا 

في ا سو  ا محلي باستقطاش زبائن تسعى جميب بنوك ا منذطذقذة ا ذى 

 استدراجهم وا عمل على توطين ارقا  أعما هم ا جد مغ ية.

في الأخي  ادعو الله تعا ى ان ي زقنا جذمذيذعذا الإخذيص فذي ا ذقذول 

وا عمل وان يوفقنا جميعا ا ى ما يحبه و ي ضذاه وا ذى مذا هذو خذيذ  

   لمص   وبيدنا ا حبيبة ا جزائ .

55ص   

 السيد رضوان صولي نائب مدير الفرع

بعد ا صية و ا سي  على اش   خي  خلق الله و بعد رل ا تقديذ  و 

الامتنان ا ى قائد ا ف يق ا كي طا ما سه  على نجاح ا ف ع رذنذجذاح 

الأف اد ا سيد مدي  ا ف ع من تسيي  و تأطي  و مساعدة في تذخذطذي 

فكان وخاةذة فذي ضذل  8162ا صعاش منك افتتاح ا مص   سنة 

الازمة ا تي ع فتها ا جزائ  في ا عامين الآخ ين  خا قا  مناخ جذيذد 

لاستقطاش رم لابأس به من ا زبائن جاعي من مصلذحذة ا صذنذدو  

م آة  لمص   تسه  على ا حفاض على مكتسباك ا مصذ   رذمذا 

سعى ف يق ا ص افين با مص   ا ى استقطاش ا مزيد من ما يذزيذد 

في مكان ا ف ع با نسبة ا ف وع الأخ ى ف وح ا مسؤو ية و الاتحاد 

هي ما يتحلى به هاذا ا ف يق  لوةول ب ى الأهدا  ا م جوة منه و 

هاذا مايعتز به ا ف ع و هاذا ما اعطى مذكذانذة غذيذ  مسذبذوقذة بذيذن 

ا بنوك الأخ ى  فمن أهم الاهتماماك الاساسية   لمؤسساك ا ذ ائذدة 

و ا ناجحة الا تزا  با مباد  و الاخي  ا مهنية  وا ذكي يذؤدي ا ذى 

تحقيق تطلعاك متعلقة بنوعية ا ذمذورد ا ذبذ ذ ي بذهذا و بذمذسذتذوى  

رفاءته ا مهنية و ا قيم ا تي يتصص بها مما يضمن بقائه و استم اره 

با مؤسسة  وحتى تستطيب ا ذمذنذظذمذاك ا صذمذود فذي ظذل ا ذتذغذيذ  

ا مستم  وا منافسة ا  ديدة، فعليها أن تحافظ على ا عنص  ا بذ ذ ي 

وتسعى ب ى تحقيق ا تكامل بينه وبين ا منظمة ا تي يعمل بها، بذ أن 

رفاءة ا موظفين وا تزامهذم نذحذو مذؤسذسذاتذهذم، وتذنذامذي ا ذطذاقذاك 

الإبداعية   ديهم من ا عوامل ا  ئيسية لإنجذاح أهذدا  ا ذمذؤسذسذاك 

ب كل متكامل. ومن هنا فإن نجاح ا منظمة ووةو ها ب ذى أهذدافذهذا 

م تبط مباش ة بمدى قناعة مذوظذفذيذهذا بذتذلذك الأهذدا ، وسذعذيذهذم 

 لوةول ب يها وشعورهم بتطابقها مب أهدافهم ا  خصية، فذالا ذتذزا  

ا تنظيمي أحد الأهدا  ا تي تسعى ب يها معظذم ا ذمذنذظذمذاك. و فذي 

الاخي  فان الازماك دائم تا د ا  جال . متمنين مذن الله عذز و جذل 

ان ي شدنا ا ى ما هو ةيح  نا و ان يهدينا ا ى ا س اط ا مستقيم و 

 ان يد نا ا ى ينفعنا و ينفب امه محمد ان شاء الله .

 السيد : محمد زكريا قلالة

الصراف الرئيسي    



 

 

ا سي  عليكم ورحذمذة الله عذلذيذه وبذ رذاتذه، وقذل أعذمذلذوا 

 فسي ى الله أعما كم ورسو ه وا مؤمنين ةد  الله ا عظيم،

نحمد ا مو ى عز وجل ا كي وفذقذنذي فذي ا ذحذصذول عذلذى 

منصب عمل  دى مصذ   ا سذي  فذي ا ذفذاتذ  مذن شذهذ  

وا كي يعتب  با نسبة  ي أول تج بة فذي  8162جويلية سنة 

ميدان ا بنوك عامة وا صي فة الإسيمية خاةة، ن ك  الله 

ا كي وفقنا في افتتاح ف عنا بولاية بسك ة في ا  ابذب ع ذ  

بفذ يذق مذتذكذون مذن ثذيثذة ع ذ    8162نوفمب  من سنة 

موظص، فبعد جهد جهيد وبتوفيق من الله تكونت  دى ا ف ع 

محفظة من ا عميء سذواء أفذ اد ومذؤسذسذاك ا ذكيذن قذمذنذا 

باستقطابهم من داخذل وخذار  ا ذولايذة مذمذا سذاعذدنذا فذي 

تحقيق الأهدا  ا مسذطذ ة مذن طذ   الإدارة ا ذمذ رذزيذة 

با  غم من ا منافسة ا كبي ة مذن طذ   ا ذبذنذوك ا ذزمذيذلذة 

 سواء ا عمومية وا خاةة، 

فنوجه ا  ك  ب ى رل من وقص بجانبنا في م حلة ا تذ بذص 

والانطي  ا فعلي  ن اط ا ف ع ورل من وقص ب ذى جذانذبذنذا 

من أجل ا وةول ب ى هكه الإنذجذازاك ولإرذمذال م ذوارنذا 

راجين من الله سبحانه وتعا ى أن يجعذلذه عذمذي نذافذعذا فذي 

 ا دنيا ويجزينا ثوابه في الآخ ة.

51ص   

 السيد : محمد بتيرة مستشار زبائن مؤسسات

 صورة جماعية لأعضاء فرع بسكرة
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51ص   

باش: استئجار ا  جل ا صا  . - 6  

وقول الله تعا ى: }بن خي  من استأج ك ا قوي 

/. وا خازن الأمين، 81الأمين{ /ا قصص: 

 ومن  م يستعمل من أراده.

حدثنا محمد بن يوسص: حدثنا سفيان،  - 8616

عن أبي ب دة قال: أخب ني جدي أبو ب دة، عن 

 أبيه أبي موسى الأشع ي رضي الله عنه قال:

قال ا نبي ةلى الله عليه وسلم:  ا خازن 

الأمين، ا كي يؤدي ما أم  به طيبة نفسه، أحد 

 ا متصدقينك.

 [6276]  

حدثنا مسدد: حدثنا يحيى، عن ق ة بن  - 8618

خا د قال: حدثني حميد بن هيل: حدثنا أبو 

 ب دة، عن أبي موسى رضي الله عنه قال:

أقبلت ب ى ا نبي ةلى الله عليه وسلم ومعي 

رجين من الأشع يين، فقلت: ما علمت أنهما 

نستعمل  -أو: لا  -يطلبان ا عمل، فقال:   ن 

 على عملنا من أرادهك.

[1383 ،1721 ،1727 ،1722]  

باش: رعي ا غنم على ق اريط. - 8  

حدثنا أحمد بن محمد ا مكي: حدثنا عم و بن 

يحيى، عن جده، عن أبي ه ي ة رضي الله 

 عنه،

عن ا نبي ةلى الله عليه وسلم قال:  ما بعث 

الله نبيا بلا رعى ا غنمك. فقال أةحابه: وأنت؟ 

فقال:  نعم، رنت أرعاها على ق اريط لأهل 

 مكةك.

باش: استئجار ا م  رين عند ا ض ورة،  - 2

 أو: بذا  م يوجد أهل الإسي .

وعامل ا نبي ةلى الله عليه وسلم يهود خيب . 

 [8613]  

حدثنا بب اهيم بن موسى: أخب نا  - 8611

ه ا ، عن معم ، عن ا زه ي، عن ع وة 

 ابن ا زبي ، عن عائ ة رضي الله عنها:

واستأج  ا نبي ةلى الله عليه وسلم وأبو بك  

رجي من بني ا ديل، ثم من بني عبد بن عدي، 

قد  -ا خ يت: ا ماه  با هداية  -هاديا خ يتا 

غمس يمين حلص في آل ا عاص بن وائل، وهو 

على دين رفار ق ي ، فأمناه فدفعا ب يه 

راحلتيهما، ووعداه غار ثور بعد ثيث  يال، 

فأتاهما ب احلتيهما ةبيحة  يال ثيث، 

فارتحي، وانطلق معهما عام  بن فهي ة، 

 وا د يل ا ديلي، فأخك

 بهم أسفل مكة، وهو ط يق ا ساحل.

 [111]  

باش: بذا استأج  أجي ا  يعمل  ه بعد ثيثة  - 1

أيا ، أو بعد شه ، أو بعد سنة جاز، وهما على 

 ش طهما ا كي اشت طاه بذا جاء الأجل.

حدثنا يحيى بن بكي : حدثنا ا ليث،  - 8613

عن عقيل، قال ابن شهاش: فأخب ني ع وة بن 

ا زبي : أن عائ ة رضي الله عنها، زو  ا نبي 

 ةلى الله عليه وسلم، قا ت:

واستأج  رسول الله ةلى الله عليه وسلم وأبو 

بك  رجي من بني ا ديل، هاديا خ يتا، وهو 

على دين رفار ق ي ، فدفعا ب يه راحلتيهما، 

وواعداه غار ثور بعد ثيث  يال، فأتاهما 

 ب احلتيهما ةب  ثيث.

 [111]  

باش: الأجي  في ا غزو. - 3  

حدثنا يعقوش بن بب اهيم: حدثنا  - 8611

بسماعيل بن علية: أخب نا ابن ج يك قال: 

أخب ني عطاء، عن ةفوان بن يعلى، عن 

 يعلى بن أمية رضي الله عنه قال:

غزوك مب ا نبي ةلى الله عليه وسلم جي  

ا عس ة، فكان من أوثق أعما ي في نفسي، 

فكان  ي أجي ، فقاتل بنسانا، فعض أحدهما 

بةبب ةاحبه، فانتزع بةبعه فأندر ثنيته 

فسقطت، فانطلق ب ى ا نبي ةلى الله عليه 

وسلم فأهدر ثنيته، وقال:  أفيدع بةبعه في 

رما يقضم  -قال: أحسبه قال  -فيك تقضمها 

 ا فحلك.

قال ابن ج يك: وحدثني عبد الله بن أبي مليكة، 

عن جده، بمثل هكه ا صفة: أن رجي عض يد 

رجل فأنكر ثنيته، فأهدرها أبو بك  رضي الله 

 عنه.

[8261 ،1633 ،1112]  

باش: من استأج  أجي ا فبين  ه الأجل و م  - 1

 يبين ا عمل.

 قو ه: }بني أريد أن أنكحك بحدى ابنتي هاتين 

على ما نقول وريل{ /ا قصص:  -ب ى قو ه  -

87 - 82./  

يأج  فينا: يعطيه أج ا، ومنه في ا تعزية، 

 أج ك الله.

باش: بذا استأج  أجي ا على أن يقيم حائطا  - 7

 ي يد أن ينقض جاز.

حدثنا بب اهيم بن موسى: أخب نا  - 8617

ه ا  بن يوسص: أن ابن ج يك أخب هم قال: 

أخب ني يعلى بن مسلم، وعم و بن دينار، عن 

سعيد بن جبي ، يزيد أحدهما على ةاحبه، 

وغي هما قال: قد سمعته يحدثه عن سعيد قال: 

قال  ي ابن عباس رضي الله عنهما: حدثني 

 أبي بن رعب قال:

قال رسول الله ةلى الله عليه وسلم:  فانطلقا، 

قال سعيد بيده  -فوجدا جدارا ي يد أن ينقض 

فاستقا ك. قال يعلى: حسبت  -هككا ورفب يديه 

أن سعيدا قال:  فمسحه بيده فاستقا ، قال:  و 

شئت لاتخكك عليه أج اك. قال سعيد:  أج ا 

 نأرلهك.

 [71]  

باش: الإجارة ب ى نصص ا نهار. - 2  

حدثنا سليمان بن ح ش: حدثنا حماد،  - 8612

عن أيوش، عن نافب، عن ابن عم  رضي الله 

 عنهما،

عن ا نبي ةلى الله عليه وسلم قال:  مثلكم 

ومثل أهل ا كتابين، رمثل رجل استأج  

أج اء، فقال: من يعمل  ي من غدوة ب ى 

نصص ا نهار على قي اط؟ فعملت ا يهود، ثم 

قال: من يعمل  ي من نصص ا نهار ب ى ةية 

ا عص  على قي اط؟ فعملت ا نصارى، ثم قال: 

من يعمل  ي من ا عص  ب ى أن تغيب ا  مس 

على قي اطين؟ فأنتم هم، فغضبت ا يهود 

وا نصارى، فقا وا: ما نا، أرث  عمي وأقل 

عطاء؟ قال: هل نقصتكم من حقكم؟ قا وا: لا، 

 قال: فك ك فضلي أوتيه من أشاءك.



 

50ص   

 باش: الإجارة ب ى ةية ا عص . - 1

حدثنا بسماعيل بن أبي أويس قال:  - 8611

حدثني ما ك، عن عبد الله بن دينار، مو ى 

عبد الله بن عم ، عن عبد الله بن عم  بن 

 ا خطاش رضي الله عنهما:

أن رسول الله ةلى الله عليه وسلم قال:  بنما 

مثلكم وا يهود وا نصارى، ر جل استعمل 

عمالا، فقال: من يعمل  ي ب ى نصص ا نهار 

على قي اط قي اط، فعملت ا يهود على 

قي اط قي اط، ثم عملت ا نصارى على 

قي اط قي اط، ثم أنتم ا كين تعملون من 

ةية ا عص  ب ى مغارش ا  مس على 

قي اطين قي اطين، فغضبت ا يهود 

وا نصارى، وقا وا: نحن أرث  عمي وأقل 

عطاء؟ قال: هل ظلمتكم من حقكم شيئا؟ 

 قا وا: لا، فقال: فك ك فضلي أوتيه من أشاءك.

 [328] 

 باش: بثم من منب أج  الأجي . - 61

حدثنا يوسص بن محمد قال: حدثني  - 8631

يحيى بن سليم، عن بسماعيل بن أمية، عن 

سعيد بن أبي سعيد، عن أبي ه ي ة رضي 

 الله عنه،

عن ا نبي ةلى الله عليه وسلم قال:  قال الله 

تعا ى: ثيثة أنا خصمهم يو  ا قيامة: رجل 

أعطى بي ثم غدر، ورجل باع ح ا فأرل 

ثمنه، ورجل استأج  أجي ا فاستوفى منه و م 

 يعطه أج هك.

 [8661] 

 باش: الإجارة من ا عص  ب ى ا ليل. - 66

حدثنا محمد بن ا عيء: حدثنا أبو  - 8636

أسامة، عن ب يد، عن أبي ب دة، عن أبي 

 موسى رضي الله عنه،

عن ا نبي ةلى الله عليه وسلم قال:  مثل 

ا مسلمين وا يهود وا نصارى، رمثل رجل 

استأج  قوما، يعملون  ه عمي يوما ب ى 

ا ليل، على أج  معلو ، فعملوا  ه ب ى نصص 

ا نهار، فقا وا: لا حاجة  نا ب ى أج ك ا كي 

ش طت  نا، وما عملنا باطل، فقال  هم: لا 

تفعلوا، أرملوا بقية عملكم، وخكوا أج رم 

رامي، فأبوا وت روا، واستأج  أجي ين 

بعدهم، فقال  هما: أرمي بقية يومكما هكا، 

و كما ا كي ش طت  هم من الأج ، فعملوا، 

 حتى بذا ران حين ةية ا عص  

قالا:  ك ما عملنا باطل، و ك الأج  ا كي 

جعلت  نا فيه. فقال  هما: أرمي بقية عملكما، 

ما بقي من ا نهار شيء يسي ، فأبيا، 

واستأج  قوما أن يعملوا  ه بقية يومهم، 

فعملوا بقية يومهم حتى غابت ا  مس، 

واستكملوا أج  ا ف يقين رليهما، فك ك مثلهم 

 ومثل ما قبلوا من هكا ا نورك.

 [322] 

باش: من استأج  أجي ا فت ك أج ه،  - 68

فعمل فيه ا مستأج  فزاد، أو من عمل في 

 مال غي ه فاستفضل.

حدثنا أبو ا يمان: أخب نا شعيب،  - 8638

عن ا زه ي: حدثني سا م بن عبد الله: أن 

 عبد الله بن عم  رضي الله عنهما قال:

سمعت رسول الله ةلى الله عليه وسلم يقول: 

 انطلق ثيثة رهط ممن ران قبلكم، حتى 

أووا ا مبيت ب ى غار فدخلوه، فانحدرك 

ةخ ة من ا جبل فسدك عليهم ا غار، فقا وا: 

بنه لا ينجيكم من هكه ا صخ ة بلا أن تدعو 

الله بصا   أعما كم، فقال رجل منهم: ا لهم 

ران  ي أبوان شيخان ربي ان، ورنت لا 

أغبق قبلهما أهي ولا مالا، فناء بي في طلب 

شيء يوما، فلم أرح عليهما حتى ناما، 

فحلبت  هما غبوقهما فوجدتهما نائمين، 

ور هت أن أغبق قبلهما أهي أو مالا، فلبثت 

وا قدح على يدي أنتظ  استيقاظهما حتى 

ب   ا فج ، فاستيقظا ف  با غبوقهما، ا لهم 

بن رنت فعلت ذ ك ابتغاء وجهك فف   عنا 

ما نحن فيه من هكه ا صخ ة، فانف جت شيئا 

لا يستطيعون ا خ و ، قال ا نبي ةلى الله 

عليه وسلم: وقال الآخ : ا لهم رانت  ي بنت 

عم رانت أحب ا ناس ب ي، فأدرتها عن نفسها 

فامتنعت مني، حتى أ مت بها سنة من 

ا سنين، فجاءتني فأعطيتها ع  ين ومائة 

دينار على أن تخلي بيني وبين نفسها، ففعلت 

حتى بذا قدرك عليها قا ت: لا أحل  ك أن 

تفض ا خاتم بلا بحقه، فتح جت من ا وقوع 

عليها، فانص فت عنها وهي أحب ا ناس ب ي 

وت رت ا كهب ا كي أعطيتها، ا لهم بن رنت 

فعلت ابتغاء وجهك فاف   عنا ما نحن فيه، 

فانف جت ا صخ ة غي  أنهم لا يستطيعون 

ا خ و  منها، قال ا نبي ةلى الله عليه 

وسلم: وقال ا ثا ث: ا لهم بني استأج ك 

أج اء فأعطيتهم أج هم غي  رجل واحد 

ت ك ا كي  ه وذهب، فثم ك أج ه حتى 

رث ك منه الأموال، فجاءني بعد حين، فقال: 

يا عبد الله أد ب ي أج ي، فقلت  ه: رل ما 

ت ى من أج ك، من الإبل وا بق  وا غنم 

وا  قيق، فقال: يا عبد الله لا تستهز  بي، 

فقلت: بني لا أستهز  بك، فأخكه رله فاستاقه 

فلم يت ك منه شيئا، ا لهم فإن رنت فعلت ذ ك 

ابتغاء وجهك فاف   عنا ما نحن فيه، 

 فانف جت ا صخ ة فخ جوا يم ونك.

 [8618] 

باش: من آج  نفسه  يحمل على  - 62

 ظه ه، ثم تصد  به، وأج ة ا حمال.

حدثنا سعيد بن يحيى بن سعيد:  - 8632

حدثنا أبي: حدثنا الأعم ، عن شقيق، عن 

 أبي مسعود الأنصاري رضي الله عنه قال:

ران رسول الله ةلى الله عليه وسلم بذا أم  

با صدقة، انطلق أحدنا ب ى ا سو  فيحامل 

فيصيب ا مد، وبن  بعضهم  مائة أ ص. قال: 

 ما ت اه يعني بلا نفسه.

 [6231] 

 باش: أج  ا سمس ة. - 61

و م ي  ابن سي ين وعطاء وبب اهيم وا حسن 

 بأج  ا سمسار بأسا.

وقال ابن عباس: لا بأس أن يقول: بب هكا 

 ا ثوش، فما زاد على ركا وركا فهو  ك.

وقال ابن سي ين: بذا قال: بعه بككا، فما ران 

من رب  فهو  ك، أو بيني وبينك، في بأس 

 به.

وقال ا نبي ةلى الله عليه وسلم:  ا مسلمون 

 عند ش وطهمك.

حدثنا مسدد: حدثنا عبد ا واحد:  - 8631

حدثنا معم ، عن ابن طاوس، عن أبيه، عن 

 ابن عباس رضي الله عنهما:

نهى رسول الله ةلى الله عليه وسلم أن يتلقى 

 ا  ربان، ولا يبيب حاض   باد.

قلت: يا ابن عباس، ما قو ه:  لا يبيب حاض  

  بادك. قال: يكون  ه سمسارا.

 [8131] 
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 نشأته : 

ببوزريعة من عائلة بسيطة جدا   وا ده ا سي علي ا لبان ةاحب ما ك  محل بسيط  6132ديسمب   62و د ا م حو  عبد ا ك يم تقمونين رحمة الله عليه يو  

  بيب ا حليب و م تقاته با قصبة ا ع يقة با عاةمة ، و امه ا سيدة رباسي رحمة ربة بيت ، رحمهم الله جميعا ك .

 أولاد ك رلهم جامعيين . 18بنت ، 16ك أبناء  12أش  ثيثة  

ذرور ك و ران ت تيبه ا سادس بينهم ، و  طا ما ران يساعد اباه في  11بناث و  2أبناء   11ت ع ع بين احياء ا قصبة وبوزريعة،  و ن أ في اس ة مكونة من 

 محل بيب ا حليب منك ا صغ .

 دراسته :

 درس ا م حلة الإبتدائية وا متوسطة ببوزريعة ، ثم واةل دراسته بثانوية عمارة رشيد .

  ح و ا كراء نجاتميزه في ا دراسة ا ثانوية : تميز في دراسته في ا م حلة ا ثانوية بتفوقه على اق انه في جميب ا مواد و ظه ك عليه بوادر ا تفو  و ا

وقد نا ها فعي بجده و مثاب ته رونه ران يسبق اق انه بسنتين او  ! ا باه  ، درجة انه تقد  لإجتياز شهادة ا بارا وريا وهو يدرس في ا سنة الأو ى ثانوي

 ثانوي ك و في نفس ا وقت يدرس وحده و يحض   لبارا وريا دون معلم ؟  16ارث  ، حيث ران يدرس في قسم  

  :  ا دراساك ا جامعية 

 واةل رحمة الله عليه بنفس ا منوال و ا تفو  و ا تميز في ا دراسة حيث تحصل على ا  هاداك و ا ديبلوماك ا تا ية :

 .6121شهادة ا ليسانس في علم الاجتماع ا صناعي   تخصص تنظيم وعملك من جامعة ا جزائ  سنة 

 .6123ديبلو  ا دراساك ا معمقة في علو  ا تسيي  بجامعة ا جزائ  سنة 

 .6116بمعهد ا جزائ  ا دو ي ببوم داس سنة  -DPGE –ديبلو  ا دراساك ا عليا في تسيي  ا مؤسساك 

  DESSديبلو  ا دراساك ا عليا ا متخصصة في ا علو  ا مص فية 

 خبرته المهنية :

الإدارية ، ون ا م حو  عبد ا ك يم تقمونين ران قامة نادرة من قاماك الإدارة ، مص في جمب بين عدة تخصصاك من أهمها  بدارة ا موارد ا ب  ية ،و ا  ؤ

 توريد ا جودة ،  ا خطيط و ا تنظيم ، و من بين أهم ا مؤسساك ا تي عمل بها ما يلي ا تا ية :

 ENADITEX    سنواك راطار في ا موارد ا ب  ية 11 مدة 

  سنواك رإطار و رئيس مصلحة ا تكوين و تخطيط ا موارد ا ب  ية.  12نفطال  مدة 

   ا ق ض ا  عبي ا جزائ يCPA   سنواك   رنائب مدي  ا موارد ا ب  ية و مفت  جهوي . 61 مدة 

  سنواك رمدي  ا موارد ا ب  ية و ا  ؤون الإدارية وا جودة . 11بنك الإسكان  لتجارة و ا تمويل :   مدة 

   رمدي  ا موارد ا ب  ية و ا  ؤون الإدارية . 18ك :  مدة سنتين 8112-8111ا جزائ   –مص   ا سي 

  مجمب سيفيتالCEVITAL.  مست ار ا مدي  ا عا  ا مكلص با تنظيم و اعداد بج اءاك ا تسيي : 

   سيمانسSIEMENS . رمدي  ا موارد ا ب  ية : 

   86/17/8186ا ى غاية وفاته يو   67/18/8161ا جزائ  : رمدي  ا موارد ا ب  ية من تاري   –مص   ا سي . 
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 نشاطات بيداغوجية أخرى :

 درس ا م حو  بعدة معاهد  لاسيما ا وحداك وا مواد ا تا ية : 

ا عيقاك الإنسانية   –تقنياك الإتصال داخل ا مؤسسة   –الإدارة ا عليا 

 ا علو  ا تنظيمية ...ا   –داخل ا مؤسسة 

 اهم مشاريعه وبصماته البارزة خلال حياته المهنية المصرفية  :

  ران  ه ش   ا مساهمة في ان اء مص   ا سي  ا جزائ  و ران

من  بين  أهم الإطاراك ا عليا الأو ى ا تي وضعت حج  الأساس 

 . 8111 لمص    سنة 

  سبق  ه ا     أيضا ان يكون من بين ا مؤسسين  بنك الإسكان

 .  8118 لتجارة وا تمويل سنة 

  ران من بين الإطاراك ا عليا ا مسي ة ببنك ا ق ض ا  عبي

 ا جزائ ي وا مساهمة في وضب الإج اءاك ا عملية ا تسيي ية.

وخيل مسي ته ا مهنية ا مص فية با بنوك ا ثيثة رانت بصماته بارزة 

 على الأخص فيما يلي :

 : الميدان الإداري 

 . ا مساهمة في ا حصول على ا ت اخيص الأو ى  تأسيس ا بنك 

 . ا مساهمة في اختيار ا مواقب ا مناسبة لإن اء ا ف وع 

 . متابعة اشغال بنجاز مق  ا بنك و ا ف وع 

 . تحضي  الإتفاقياك ودفات  ا   وط ا خاةة بمختلص ا م اريب 

  عضوا في  جنة ا مفاوضة مب ما كي ا عقاراك عند تأجي  ا ف وع

 ا جديدة .

 .  تحضي  ملفاك الإعتماد و ا متابعة مب مصا   بنك ا جزائ 

 .وضب و تطبيق الإج اءاك الإدارية و الأمنية  ن اط ا بنك 

 : في ميدان إدارة الموارد البشرية 

 . ةياغة و اعتماد سياسة ا موارد ا ب  ية 

  ةياغة مصفوفة الأجور و تسيي  ا كفاءاك 

 . ةياغة عقود ا عمل و ا نظا  ا داخلي  لبنك 

 .ةياغة ميثا  اخيقياك ا مهنة و حسن ا سلوك 

 . ةياغة است اتيجية قطاعي ا موارد ا ب  ية و ا جودة 

  : في ميدان صياغة الإجراءات 

حصل  لم حو  ش   ةياغة ا عديد من بج اءاك ا عمل ا مص في 

 في ا مجالاك ا تا ية :

 . اج اءاك تسيي   جنة توجيه ا موظفين 

 . بج اءاك بدارة ا مفاتي  و الأرقا  ا س ية 

 . بج اءاك تسيي  ةندو  ا نفقاك ا نث ية 

 .بج اءاك  تسيي  ةندو  الأماناك 

 . بج اءاك تسيي  ا حساباك ا خاةة 

 . بج اءاك تحصيل ا ديون ا متعث ة 

   بج اءاك ا تحوييك بنظاRTGS 

 .بج اءاك ادارة ا مقاةة الأ ية 

 . بج اءاك ضبط الأورا  ا ما ية ا قديمة 

 .  بج اءاك ارسال الأموال ا ى بنك ا جزائ 

 . ةياغة و اعتماد ن  ة ا تواقيب و متابعتها 

 حياته الشخصية و الأسرية :

ران في اس ته هاد  ا طبب ، محبا  لهدوء ، رثي  ا تأمل ، رثي  ما يجد 

 راحته في مماسة ا بستنة و ةيد ا سمك .

تميز حكيما يزن رل رلماته ،  ديه رؤية بعيدة  لأمور و ا قضايا ، 

 عقيني  و منطقي جدا في اتخاذ ق اراته .

محبا لأس ته ، ران يعطي دائما الأو وية  سعادة و راحة أس ته قبل 

 نفسه .

ران رفيقا ، رحيما رثي ا ما يعتمد على ا موعظة و ا نصيحة في 

ا ت بية و الإرشاد ، و يبحث دائما عن ا حلول في ا مواقص و ا حالاك 

ا ح جة و ا تي طا ما يكون ا سبا  في بيجاد ا حل ا مناسب و في 

 ا وقت ا مناسب .

ي جب لآخ ين على ا تعلم و تحسين ا كاك ، رفب ا همة با علم و 

 ا عمل .

 حياته ، شخصيته، طباعه و سيماته في ا عمل با مص    :

ران رحمه الله يو ي أهمية با غة  عمله ، ع فه زميءه في ا عمل 

با نص   و الإرشاد ، و مساعدة ا موظص على ا نهوض ورفب ا همة ، 

 ويض ش به ا مثل في الإجتهاد و الإخيص و ا عطاء.

ران يقدر عمل ا موظفين ا تابعين  ه ،و يعطيهم قدرهم ، و ينم فيهم 

ا مهاراك ا يزمة ،و يصح  و يوجه دون ان ي ع  من حو ه با قلق 

او ا توت ، رما يح ص على جعل موظفيه ش راء في ا نجاح و تحقيق 

 الأهدا  .

ع   عنه ا تعزيز الإيجابي  لموظص ،و امتيك مهارة ا تفاوض ، 

 حل ا م ارل ومهارة تحمل ا ضغط .

ران مجتهدا في ا تسيي  بدون وجود اشكا ياك وا عمل على استق ار   

 وراحة ا موظفين ، مقتنعا ب وح ا ف يق ا واحد.

 نال ثقة الإدارة ا عامة بانجازاته أينما عمل  

ران ح يصا على تحقيق بيئة ا عمل ا مناسبة وبناء ف يق عمل متفان ، 

با تنسيق روسيط فعال يجمب بين تحقيق است اتيجياك و اهدا  الإدارة 

 ا عامة مب رغباك و متطلباك ا موظفين .

ران خي  نموذ   لمدي  ا قدوة ا كي يجب ان يقتدى به في الإخيص و 

 ا تفاني و حب ا عمل .

 م يعتب  يوما ا عمل ت  يفا  ه ولا منصب  لمفاخ ة ، بل اعتب ه تكليفا 

 و أمانة ، وتميز با تواضب  والاستماع والإنصاك  لجميب. 

ع   با لغة الأبوية و الإنسانية ا  ائعة ،   ما ا تمس منه من مواقص 

نبيلة ،و ا تي ران لا ي جو بها الا وجه الله و ا تي نسال الله ا علي 

ا قدي  و ا  حمان ا  حيم ان يجعل رل اعما ه ا طيبة  في ميزان 

 حسناته وةدقة جارية عنه وعن وا ديه .

فكل ا عباراك و ا كلماك تصمت خجي أما  ما قدمه هكا ا قامة 

ا عظيمة من جهد و عمل ، و سيظل أث ه عظيما قائما في ا مص   ، 

  يصعب ان يمحوه أحد  من بعده.
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معاناته مع مرضه :

بالإضافة الى معاناته من مرض القلب الذي كان المرحوم يعاني منه ، فقد شاء الله عزوجل ان يصاب بفيروس كورونا ، حيث 

أيام تحت الحجر و متابعة البروتوكول  0/ليظل في المنزل حوالي  74/41//127تاكدت اصابته بالفيروس يوم  الأربعاء 

أيام  ويفارق الحياة الدنيا و يلتحق بالرفيق  2/الصحي ، ليتأزم عليه الوضع بعده و يدخل مستشفى بني مسوس و يمكث فيه لمدة 

 صباحا . /3:0/على الساعة  74/41//417الأعلى في يوم من أيام الله ، اليوم  الثاني من عيد الأضحى المبارك، الأربعاء 

وقد اجتهد كل من عرفوه لمد يد المساعدة له أثناء مرضه سواء بالمنزل او المستشفى ،خاصة إدارة المصرف و على راسها سيادة 

 المدير العام ، ولكن مشيئة الله وقدره نافذة ، فجزى الله كل من سعى وجعل سعيه مشكورا .

 آخر وصايا وأخر ما كتبه المرحوم :

وهو على فراش الموت ، والمعاناة مع المرض  ، لم يثنيه هذا عن ثباته او زعزعته في شيء ، فكان يطلب من زوجته الكريمة 

قراءة القران و تسميعه ، كما انه لم يفقده المرض للوعي  ومحاسبة نفسه ، حيث شعر بدنو اجله في اليوم المبارك ليلة عيد 

الأضحى المبارك يوم عرفة ،واخذ يملي و يكتب وصاياه لأهله  ، ما له وما عليه فاحصاها صغيرة و كبيرة وهو لا يقوى على 

النطق و الكتابة بعد مشقة و عناء مع المرض  ، فأوصى حتى من يقوم على جنازته ، لختمها بطلب من زوجته بمده قلما وورقة 

ليكتب و يخط بيده ، فلم تجد له ورقة ، فأشار الى ظرف بريدي لوصفة طبية للمستشفى ، كتكون آخر ما كتبه المرحوم قبل موته 

 يوم عرفة  العبارة التالية :

وإذا أتت بسم الله الرحمان الرحيم ، في هذا اليوم العظيم الذي أراد الله وقفة عرفة وغدا أول يوم عيد الأضحى المبارك  ، '' 

  " مشيئة الله العلي العظيم أن ألتحق إن شاء الله بعباده الصالحين
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 بقلم ا سيد : زهي  مي ابطين 

 مدي  بدارة ا موارد ا ب  ية با نيابة
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السيد : ناصر حيدر المدير 

 العام لمصرف السلام الجزائر

فضيلة الدكتور: رفيق 

 المصري رحمه الله 

 

    م5615511650الإثنين 

 تعقيب السيد حيدر ناصر  

  

و ه ما يعضده من حيث عمو  ا نهي ا وارد في حديث حكيم بن حزا  وهو يذوافذق رأي  رأي ا درتور رفيق في ا مسأ ة وجيه حفظه الله 

  .الإما  أحمد حسبما نقله ابن ا قيم عن شيخه ابن تيمية في زاد ا معاد

 و قد رج  شي  الإسي  تخصيص ا نهي با موةو  في ا كمة ا حال دون ا مؤجل ا تسليم  عمو  الأحاديث ا تي تجيز ا سلم ا مؤجل

 وبا فعل فإن ظاه  حديث عبد الله ابن عباس ا متفق عليه " قد  ا نبي  صك ا مدينة و هم يسلفون في ا تم 

ا سنتين و ا ثيث فقال من أسلص في شيئ فا يسلص في ريل معلو  و وزن معلو  ب ى أجل معلو " يدل بذوضذوح عذلذى بقذ ار ا ذتذعذامذل  

با سلم على تم  موةو  في ا كمة لأجل يصل ب ى ثيث سنواك ولا يعقل أن يكون ا تم  في ملك و حيازة ا مسلم ب يه ثم يبذيذعذه سذلذمذا 

 سنتين أو ثيث و يقبض ثمنه عاجي فيستنبط منه حينئك جواز بيب ا موةو  غي  ا حاض  با سلم ا مؤجل ومنعه فذي ا سذلذم ا ذحذال بلا 

المعينة التي ليست عند البائع لثبوت الغرر المفسد للعقققد فقي كقلقتقا أن يكون عند ا بائب رما يمتنب ا بيب أيضا و من باش أو ى في ا سلعة 

 الحالتين .

و الخلاصة أن حمل النهي على هاتين الحالتين دون تعميمه على السلعة الموصوفة الغائبة فقي السقلقم القمقحجقل أحقرى لقلقجقمقع بقيقن 

 الأحاديث المتعارضة تلك الناهية عن بيع ما ليس لدى البائع وتلك المجيزة للسلم المحجل في السلعة الموصوفة الغائبة

هذا من منظور المناقشة الفقهية الصرفة أما من المنظور العملي فأن القول بمنع السلم المحجل على السلع غير المملوكة لقلقبقائقع يقفقققد 

عقد السلم كل مزاياه من حيث أنه إنما أجيز لحاجة المتعاملين إليه حاجة البائع إلى النقد لتمويل تجقارتقه وتقزويقدهقا بقالسقلقع   لإعقادة 

تكوين المخزون بالمصطلح الاقتصادي ( وتسديد ما عليها من مستحقات و حاجة المشتري للإسترباح بشراء سلعة بسقعقرأدنقى رجقاء 

   و الله أعلم   بيعها بسعر أعلى عند تسليمها فيجد كل ضالته و حاجته

 

 تعقيب الدكتور رفيق المصري

5515511650 

 

 أشكرك يا أخ ناصر على مشاركاتك المفيدة.

إذا حلّ أجل السلم، ولم تكن السلعة موجودة لدى البائع، لأنه ليس زارعًا ولا صانعًا، بل هو تاجر، واشقتقرى السقلقعقة مقن تقاجقر         -

 آخر، ألا ينطبق عليه بيع ما ليس عنده؟

 بين الوكالة وبيع ما ليس عنده



 

 

 

 
 

 

ك. أخكك هكا من ورقة 3/261 زاد ا معاد لابن ا قيم  ا تعامل با سلعة ا مبيعة، وأن يخاط  مخاط ة ا تجارة ي ت ط ابن ا قيم نفسه أن يكون من شأن هكا ا تاج         -

  ي سابقة بعنوان:  ا سلم: نكَُت وبيضاحاكك، رجعت ب يها الآن، رما رجعت ب ى ما رتبته عن ا سلم في رتابي: ا جامب في أةول ا  با.

ك لأن هكا ا تمذ  ا ذمذوجذود "لا يعقل أن يكون ا تم  في ملك وحيازة ا مسلم ب يه، ثم يبيعه سلما  سنتين أو ثيث ويقبض ثمنه عاجي"، ذ  لا أوافقك على قو ك:        -

د  ذدى ا ذبذائذب فذي ا معجلة. وا تم  في ا سلم تم  موةو  في ا كمة، و يس هو هكا ا ذتذمذ  ا ذمذعذيذن ا ذمذوجذو   ديه هو  لتعامل به مب زبائن آخ ين يتعاملون با بيوع

 لأجل ا محدد!ل امَعارضه أو مخازنه. وقد ي ت ي ا م ت ي سلما لأجل،  حاجته  لسلعة في الأجل، و يس الآن، حتى بنه قد لا يقبل أن يتسلمها من ا بائب قب

 رأي الإما  أحمد رأي نقلي محض، ويبدو أنه طبق ا نهي على ا سلم ا حالّ فقط دون ا سلم ا مؤجل.        -

ماُ  أحمد وطائفةٌ ب ى ا قول ا ثاني، فقا وا: ا حديثُ على عمومه يقتضي ا نهي عن بيب ما في ا كمة بذ م يكن عنده، وهو يتذنذاول ا ذنذهذي ا  قال ابن ا قيم: "و هكا ةار الإِّ

، فبقي هكا في ا سَلمَِّ ا حالَ". عن ا سَّلم بذا  م يكن عنده،  كن جاءك الأحاديثُ بجوازِّ ا سَّلمَِّ   ا مؤجلِّ

، لأن ا ذحذلذول أجذل، ولأن أنا أست كل منب ا سلم ا حالّ رالإما  ا  افعي. وقو ه ةلى الله عليه وسلم في حديث ا سلم: "ب ى أجل معلو " لا يمنب ا سلم ا ذحذالّ         -

 ا معنى بذا ران ا سلم مؤجي فقد وجب أن يكون الأجل معلومًا.

ائب  يس عارفا با سلعة ا ذتذي ما معنى بيب ما  يس عنده؟ هناك احتمالاك: الأول: ا بائب لا يملك ا سلعة ومن ثم لا يضمنها، أي لا يتع ض  لمخاط ة. ا ثاني: ا ب        -

 يتاج  بها، ولا مؤهي  لتعامل بها. ا ثا ث: ا بائب  يس من شأنه ا تجارة با سلعة ا مبيعة.

فيه ش وط ا ذتذجذارة ا ذتذي  عندما يكون ا بائب زارعا  لسلعة أو ةانعا، لا أرى م كلة.  كن عندما يكون مج د تاج  فإنه لا بد في نظ  ابن ا قيم من أن تتواف         -

 تجعل بيب ا سلم عنده أمً ا مقبولا ش عًا با نسبة  لتجار.

  .6122هـ = 6111،  عا  21رنت است كلت ا سلم ا تجاري في مقال سابق  ي ، و م أجد م كلة في ا سلم ا زراعي وا صناعي  مجلة الأمة ا قط ية، ا عدد   -

 والآن لا أرى مانعا من ا سلم ا تجاري و كن ب  وط بضافية، والله أعلم.        -

 

 تعقيب السيد حيدر ناصر

5115511650  

 

 ا سي  عليكم و رحمة الله يا شيخنا

  وبدوري أشك   كم يا درتور هكه ا محاورة ا فقهية الاقتصادية ا لطيفة ا تي أعادتني ب ى أيا  خلت من ا بحث و

 ا تحصيل ا علمي قبل أن تلتهمني دوامة الإدارة ا مص فية في دوا يبها و روتينها

خل ضمن ن اطهم ا مذعذتذاد يد هل يمكن تلخيص رأيكم يا درتور في هكه ا مسأ ة بأن ا نهي عن بيب ما  يس عند ا بائب يتعلق با تجارا كين يتاج ون فيما لا ينتجون و لا

أو غذائذبذا حذالا أو  ض او لا يتعدى ب ى غي هم من ا صناع و ا زراع و ا باعة ا م تغلين با سلب عادة سواء ران ا بيب على متعين أو موةو  و سواء ران ا مبيب حا

 مؤجي مملو را  لبائب و حائزا  ه أ  لا ؟

ا سلعة أو من يتاج  بذا سذلذعذة و هو ما لا يتاح بلا  من عنده  ربط ذ ك بقاعدة تأرد ا قدرة على تسليم ا مبيب أو ت ج  ذ ك  بذا ران الأم  رك ك فيمكن بن  م أرم مخطئا 

 ود عند حلول موعد ا تسليم وجا مثلية عادة با سلم بذا  م تكن عنده  غلبة ا ظن بتوف ها في ا سو  عند حلول أجل الا تزا  وهو ما يطلق عليه ا فقهاء با  يئ ا عا  ا

وعبد الله بن أبي أوفى: "رنا نصيب ا مغانم مب رسول الله  من أةحاش ا سنن عن عبد ا  حمن بن أبزى  و  عل ما يسند هكا ا فهم ا حديث ا كي رواه ا بخاري و غي ه

ن؟ قالا: ما رنا نسأ هم عذن يك ةلى الله عليه وسلم ، وران يأتينا أنباط من أنباط ا  ا  فنسلفهم في ا حنطة وا  عي  وا زيت ب ى أجل مسمى ، قيل: أران  هم زرع أو  م

  "رنا نسلص على عهد ا نبي ةلى الله عليه وسلم وأبي بك  وعم  في ا حنطة وا  عي  وا زيت وا تم  وما ن اه عندهم"   ذ ك" وفي رواية

حل أجله و يس فذي يذده مذا ين ميحظة :  م يمنب ابن تيمية ا سلم ا حال على الإطي  بل منعه في ا سلب ا تي  يست  دى ا مسلم ب يه عند ا عقد لأنه يكون شغل ذمته بد

 يفي به خي  ا سلم ا مؤجل ا كي ي غل ذمة ا بائب بدين  م يحل أجله و يمكن ا وفاء به ا  تعود ا تعامل في تلك ا سلب

عامل بها في ا سلذب ا تعودة ب ى موضوع تأجيل ا بد ين أو تعمي  ا كمتين را يطلق عليه أيضا و أحببت أن أوض  أن ا مقصود من ا سؤال هو بحدى ا صور ا تي يكث  

رما لا ي ذمذل ا ذنذقذاش مسذائذل ل. ا دو ية و هي ا عقود الآجلة ا تسليم و ا تسديد مستثنيا تلك ا تي يقصد فيها مج د ا مضاربة دون أن تنتهي با تسلم و ا تسديد عند الأج

  قلب ا دين و لا قضايا ا ص   ا تي قد نعود ب يها في وقت لاحق بن  م أثقل عليكم

فإنه من ا مسائل ا تي لا تزال م كلة  دي و قد استفذدك مذن تذعذلذيذقذاتذكذم عذلذى عذقذد  و بتعبي  أد  أبحث عن حجة مقبو ة لاشت اط تعجيل رأسمال ا سلم  صحة ا عقد

الإسيمي  لعقود ا مؤجذلذة  فقهالاستصناع و رأي ا ما كية في تأجيل تسليم رأسمال ا سلم ثيثة أيا  و  كنكم  م تتط قوا ب ى  ب م كلة تح يم جمهور ا فقهاء و مجمب ا 

بذا ذغذ ر  ا منب فمنهم من علله كا ا بد ين و ا كي  م أجد  ه سندا ش عيا سوى ا قول بأنه  م يقل بجواز مثل هكه ا عقود أحد من ا سلص وقد أورد ا فقهاء تفسي ا مختلفا  ه

وقد رد فضيلة ا  ي  محمد ا مختار ا سيمي مفتي ا جمهورية ا تذونسذيذة  ومنهم من رأى فيها مطية  لنزاع و ا م اج ة و منهم من فس ه بعد  ا فائدة من تأجيل ا بد ين

حذصذيذل و خلص ب ى بباحة تعمي  ا كمتين " بذا قصد منه ا مذتذعذامذين ا ذتذ قيم أ قاه في ندوة ا ب رة ا تاسعة ع    يقتصاد الإسيمي رل هكه ا دفوع  ا سابق في بحث

ك ا مطذلذوبذة فذي تل على ا سلعة لا ا مضاربة في الأسوا  و عقد ا صفقاك من أجل ا تحصيل عللى ا  ب  من تغي  ا قيمة" ووضب  ك ك جملة من ا   وط استقاها من

بذا اسذتذوفذت ا ذعذقذود لذي عقد ا سلم باستثناء ش ط تعجيل رأس ا مال طبعا. وقد اعتمدك ا ندوة هكا ا  أي في توةياتها و كنى على سبيل الاستثناء من ا تح يم الأة

 13ب ى  17ص  - 8116نوفمب  -ه  6188رمضان  -ا عدد ا ثا ث  -جملة من ا   وط ا منصوص عليها في ا توةية  ا بحث و ا توةية من وران في حو ية ا ب رة 

ا متعاقذدان عذلذى ذ ذك و تسليم رأسمال ا سلم ب ى حين تسليم ا مسلم فيه بذا ت اضى  و بص احة  م استطب  حد ا ساعة فهم موقص ا فقهاء بمكاهبهم ا مختلفة من تأجيل 

 ذمذوضذوع ا  توف ك رل ش وط ةحة ا عقد و على رأسها تحديد ا سع  و مواةفاك ا مبيب بما تنتفي به ا جها ة ا مفضية  لنزاع حتى ةار من يذجذ ؤ عذلذى طذ ح 

صذطذد   ت لنقاش يبحث عن د يل  لإباحة ا م  وطة عارسا قاعدة الإباحة الأةلية وأث  ا ع   فذي تذثذبذيذت ا ذمذعذامذيك ا ذتذي تذحذقذق مصذلذحذة  ذلذمذتذعذاقذديذن و لا

 مانب و لا مفسدة يتعين درؤها صحيح بنص

ي فذي ا ذمذوضذوع يمذو قد سأ ني ع ضا بعض عميء ا بنك ا ملتزمين عن عقد توريد آجل يسدد ثمنه عند ا تسليم و ةد  ا  جل  ما أطلعته بفتوى مجمب ا فقذه الإسذ

فة  عقد ا سذلذم و عذلذى ع وحيث أخب ني أنه يتعامل بهكه ا عقود منك سنواك و  م يتط   ب ى ذهنه يوما أنها من ا مح ماك و  ما سأ ني عن ا بديل ذر ته با   وط ا م

زامهم بتسليم ا سلذب بذعذد ا ترأسها تعجيل تسليم رأس ا مال قال  ي أنه من ا مخاط ة غي  محسوبة ا عواقب تحويل مييين ا دولاراك مسبقا  تجار ا سلب ا دو ية مقابل 

 أشه  لا يدري ما ستكون به حبلى

 فما قو كم يا درتور فيما توةل ب يه ا  ي  ا مختار من تجويز تأجيل رأسمال ا سلم مب تحقق رل ش وط ا سلم الأخ ى

 

 

 

11ص   



 

 

 

15ص   

 سميرة موساوي  :السيدة 

 مديرة مكتب الاستراتيجية و إدارة المشاريع

و هو رتاش في ا فلسفة  عا م ا نفس ا ف نسي جوستا   وبون ا كي اةدره عا  

و ران منع جا حاسما في مسي ته ا علمية.  و اهم ما جاء فيه هو الاعت ا   6213

با يوعي في سلوك ا جماهي  أي ان سلوك ح د من ا ناس يختلص عن سلوك 

 الأف اد ا معزو ين. وبن هنا ك تط   يصحب تص   ا جمهور. 

يتميز علم نفس ا جماهي  با وحدة ا عقلية. با نسبة ب ى جوستا   وبون، فإن 

ا جماهي   يست مج د مجموعة من الأف اد؛ على ا عكس من ذ ك ، يجب أن ينظ  

ب يها، من منظور نفسي، على أنه ريان واحد وغي  قابل  لتجزئة. فا وحدة ا كهنية 

تجعل ا جمهور يندمك في "روح جماعية" مؤقتة، تت كل من اندما  ا نفوس ا ف دية 

 في نفس الاتجاه.

"في ظل ظ و  معينة، وفقط في ظل هكه ا ظ و " ، يصص عا م ا نفس، ان أي 

ح د من ا ناس يمتلك خصائص جديدة تختلص تمامًا عن تلك ا خاةة بالأف اد ا كين 

يؤ فون هكا ا ح د. و تتيشى فيه ا  خصية ا واعية وتوجه م اع  وأفكار جميب 

 ا ناس في نفس الاتجاه. 

و    ح ارث  دقة  لأسباش ا تي تجعل ا ظ و  ا خاةة تو د وحدة نفسية، يتحدث 

، أي « l’âme de la race »جوستا   وبون عن "روح ا ع  "   او ما يسمى 

مجموعة ا خصائص ا م ت رة ا تي تف ضها ا وراثة على مجموعة جماهي  قد 

عاشوا معا  فت ة طويلة خضعوا فيها  نفس ا عقائد وا تقا يد و الاع ا .  هكا ا  يء 

مبه   في ظاه ه و  كنه شكل من اشكال ا تنويم ا مغناطيسي ا عاطفي وا فك ي 

ا جماعي ا كي من شأنه أن يبطل أدنى دافب  لإرادة ا ف دية و ب كل أرث  تحديداً أي 

استعداد  عقل نقدي ، بحيث يكون  لعا م ا جهبك، ضمن ح د من ا جمهور، نفس 

ا قيمة ا فك ية رالأمي. فهو يتحمّس لأفكار بسيطة نتيجة ا تحّ يض وا عدوى 

 لعواطص والأفكار، وقد يفعل أمورا لا يمكن أن يفعلها بن ران وحيدا، را تحّطيم 

 وا قتل، ورا تضّحية في سبيل ا هد  دون خو  من ا موك.

يتحدثّ  وبون عن ا جماهي  على أساس تجارش سابقة را ثورة ا ف نسية وا ثوراك 

ا يتينية، وركا على أسس ا حميك الانتخابية ومجا س ا نواش وهيئة ا محلفين 

وغي ها من ا تجمّعاك ا تّي ت كلها ا جماهي ، حيث ي ى أنّ هكه ا جماهي  لا تبحث 

أبدا عن ا حقائق بنّما عن الأوها  فقط، بذ يتمّ بقناع هكه ا جماهي  وا سّيط ة عليها 

من خيل ا وعود ا مضخمة مثي أو من خيل عباراك تض ش أوتارا حسّاسة تنسل 

ب ى لاوعي تلك ا جماهي  بحكم ا ع   ا كي تنتمي ب يه،  كن ا محاجاك ا عقينية 

ومحاو ة معاملتها با حقائق وا ب اهين  ن يؤديّ بلا ب ى تنفي ها و يس جكبها. و 

تظه  سيكو وجية ا جماهي  أنه من ا سهل ا تأثي  عليهم. مندفعون وس يعي 

الانفعال، يمكن با فعل استيقاظهم بسهو ة وبس عة  لتح ك عب  مجموعة من 

 ا م اع  الأرث  تناقضًا. 

و يقول رك ك  وبون ان ا جماهي  غي  قادرة على ا تحلي بإرادة دائمة ولا على فك  

دائم. ثم تحدث وب كل عفوي بين ا ح ود ظاه ة ا عدوى: تنت   ا فك ة ا مهيمنة 

عب  ا عقول ا مدفونة با عاطفة ا م ت رة ب ى درجة استبدال ا مصلحة ا جماعية 

با مصلحة ا ف دية. فبإيحاء وسكاجة شديدين، ي ى ا جمهور الأحداث بكاتية راملة 

  درجة ا هلوسة ا جماعية، ثم يحول الاقت اح ا مستلم ب ى أفعال. 

« Comme chez tous les êtres suggestionnés, l’idée qui a envahi 

le cerveau tend à se transformer en acte. Qu’il s’agisse d’un 

palais à incendier ou d’un acte de dévouement à accomplir, la 

foule s’y prête avec la même facilité » 

"رما هو ا حال مب جميب ا كائناك ا موحى ا يها، فإن ا فك ة ا تي غزك ا دماغ تميل 

ب ى ا تحول ب ى أفعال. سواء ران قصً ا يجب بح اقه أو عميً من أعمال وجب 

 ا تفاني لإنجازه، فإن ا جمهور يفس  ا مجال  ك ك بنفس ا سهو ة ". 

ومب ذ ك، يمكن فقط تقديم فك ة بسيطة وغي  واضحة ومطلقة في شكل ةورة 

رائعة أن تنج  في تف ي ا عدوى في ا جمهور، لأن عقله ا بدائي غي  قادر على 

معا جة نظ ية معقدة وا تي ستكون عائقاً   غبته ا فورية. بن "منطقه" هو في ا واقب 

ت ابط الأفكار وا صور بدون روابط منطقية. تتمتب بخيال قوي وسهل ا تأث  بدرجة 

 عا ية، وا كي يميل ب ى بضفاء بعُد غامض وأسطوري على الأحداث ا جماعية.

وي ى  وبون أيضا أنّ ا جمهور يضعص ويفقد قوّته دون قائد، بذ أنّ ا جمهور يميل 

دوما ب ى أن يكون  ه زعيم يقوده ويملي عليه ما يفعل، فما يهيمن عليه  يس حاجته 

ب ى ا حّ ية بل ب ى ا عبودية، وتلك ا حاجة تقوده ب ى ا خضوع غ ائزيا  من يعلن 

 نفسه زعيما  ه.

و يصور ا قائد على ا نحو ا تا ي: بنه رجل بليغ، يتمتب بإيمان لا يتزعزع، تعتب  

يستحض  في الأذهان ةورة  -رلماته مقدسة، وأوام ه لا  بس فيها، وهو أسطوري 

ا م شد ا قادر على قيادة ا جماهي  ب ى مصي هم ا وهمي. أن أهم ميزة يجب أن 

يتحلىى بها ا قائد هي ا هيبة ا ّ خصية، وهي ما تجعله يف ض نفسه دون أن يقول أي 

 رلمة على ا جمهور.

يقد  عا م ا نفس مثالا عن نابليون الأول  على انه، قائد ا  جال ا بارز.  اذ ينج  مثل 

هكا ا قائد في تحويل ا جماهي   لإيمان بم  وعه بتأريد ا  سا ة نفسها وتك ارها 

حتى تف ي ا عدوى. تعتمد قوته في الإقناع ب ى حد ربي  على مكانته، وا تي تمكنه 

 من ا سيط ة عاطفياً على ا جماهي  من خيل شل أحكا  الأف اد. 

أمّا عن ريفية حصول تغيي  ضخم في أوساط جمهور، أي تحطيم عقيدة رب ى، فهو 

حسب  وبون لا يحدث بلّا بعد ثوراك عنيفة وبعد أن تفقد تلك ا عقيدة هيمنتها على 

 ا نّفوس، فتصب  مهجورة و كنّها لا تزال موجودة بحكم الأع ا  وا تقّا يد.

ما يمكن استنتاجه من كتاب جوستاف لوبون و في ظل ما يحدث في بلادنا انه 

علينا ان نبحث عن حل من عمق حضارتنا و اصالتنا و ديننا ما يوحد صفوفنا 

بعيدا عن العرقية و العصبية القبلية المذمومة و التي نها عنها ديننا الحنيف. 

خصوصا ان كثير من الناس يوربون ابناءهم عليها دون ان يشعروا و يغذون 

 توجهاتهم القبلية بشكل لافت دون وعي منهم بخطورة هذا الامر.
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تتمثل ا مها  ا مورلة  هكا ا منصب في متابعة ا حساباك ا عا قة على مستوى ا ف وع و  

تطهي  ا  يكاك ا واردة و ا صادرة عب  ا مقاةة و برسال ا  يكاك ا صادرة على ا بنوك 

 ا زميلة و تخزين ا  يكاك ا واردة من ط   ا بنوك ا زميلة .

ا مساهمة و ا مساندة  لف وع في عملياك ا صندو  و ا مقاةة عند ا طلب بحكم خب تي 

سنة رخب ة سابقا على مستوى ا بنوك و مص    21ر ئيس مصلحة ا صندو   مدة 

 . 8168ا سي  منك 

–ا قيا  با توجيه  لموظفين ا جدد في مصلحة ا صندو  وا تكوين  هم رف ع عين وسارة 

 عنابة –ورقلة -مسيلة

  . 81ا متابعة ا يومية  عملياك ا صندو   لف وع عب  نظا  ك 
 السيد موسى فراق 

 المنصب: رئيس مصلحة المتابعة والتطهير

دخل رجل ربي  ا سن رث ا ثياش في دار ا قضاء وجلس حتى أذن  ه 

 ا حاجب با دخول ب ى ا قاضي.. 

 سلم ا  جل على ا قاضي فقال :

ا سي  عليك أيها ا قاضي ا عادل ا جليل.. أنا رجل فقي  و ي سبعة عيال 

وأمهم أعُيل ولا أملك في دنياي سوى حصان أةيل هو رل ث وتي 

 وغناي وما ي عنه بديل ورك ك عندي دولابين .

 و لضياء قنديل . وأسكن مزرعة يحوطها شج  ظليل ..

استمب ا قاضي  هكه ا مقدمة من ا  جل ا عجوز . و كي لا يطيل ا  جل 

 قاطعه ا قاضي وقال  ه :

قد فهمت أيها ا  ي  ا فاضل ا وقور أنه بدون حصانك ا عزيز تسوء 

 الأمور و ست رجي فظا متكب ا أو مغ ور .

 و كن أخب ني قصتك دون أن تلص أو تدور ..

نز ت ا دمعة من عين ا  جل ا عجوز فحزن ا قاضي وأجلسه وطلب منه 

 أن يكمل ريمه . فقال :

قبل يومين وثيثة من ا ليا ي هجم على مزرعتي جند ا وا ي. . ض بوني 

وتهجموا على عيا ي وس قوا ما وجدوه من قليل ما ي ورل ما خص وزنه 

وثمنه غا ي ..فأنجدني يا قاضي وأرجب  ي حي ي وضب ا لصوص في 

 ا سجن والأغيل .

استمب ا قاضي جيدا ب ى ا  جل ا عجوز وأدرك أنه وقب في ورطة 

 ربي ة ..

فمن ناحية يدرك جيدا أن لا سلطة  ه على جند ا وا ي و ن يستطيب أن 

 يفعل معهم شيئا وقد يسُجن هو بن تع ض  هم .

ومن ناحية أخ ى  م ي د أن تهتز ةورته رقاضِّ ويخ   ا  جل  لناس، 

 فيخب هم أن ا قاضي  م يفعل  ه شيئا .. 

 وبعد تفكي  .. رفب يديه ب ى أعلى وقال :

 ب هي أنت يا رش ا سماء. 

 أتوجه ب يك بخا ص ا دعاء .

 أن تكيق ح س ا وا ي ا  قاء وأن تنزل بهم عظيم ا بيء. 

 ثم نظ  ب ى ا  جل فوجده مازال ينتظ  بلهفة أن يكمل .

 فقال ا قاضي :

هؤلاء قو  سفلة وحوش أراذل  م يت بوا في بيوك أو منازل .وفي 

 ا كنوش وا معاةي هم الأوائل. 

  يس بينهم وبين ا ح ا  أي حائل ولا يفي سفا تهم مهما قال أي قائل ...

 نحمد الله أنهم معدودون وقيئل. و يس من مطاردتهم أي طائل ...

وبينما ا قاضي يدعو وي تم ح س ا وا ي أدار ا  جل ظه ه وهم 

 با خ و  دون أن يقول شيئا.. 

 استنك  ا قاضي هكا الأم  وقال :

 ب ى أين تكهب أيها ا عجوز . تخ   دون سي  هكا لا يجوز ..

 ا تفت ا  جل ب ى ا قاضي وقال :

بذا رنت من تمسك زماما في ا قضاء وما هو ب غل بل هو من الله ابتيء 

 ولا تحسن سوى ا  تم وا  ثاء مثلك مثل بقية عجائز ا نساء.. 

 فسأذهب ب ى جارتي ا  مطاء .

ثناء . وهي تفوقك  فهي تلعن وت تم ةبحا ومساء ولا يحسب  ها مدحا أو

 مهارة يابن ا نبيء وما تفعله أنت  يس من شيم ا   فاء ..

أنصص ا ناس حقهم أو ات ك ا قضاء فإن ا ظلم وا جور وا فسق  عنة 

 ا لعناء ولا يفوقها ج ما بلا ةمت ا عقيء
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