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Veillant a fournir a ses clients toutes les solutions bancaires qui répondent a
leurs besoins quotidiens en leur facilitant I’utilisation de leur argent rapide-
ment et en toute sécurité, Al Salam Bank-Algérie a lancé, jeudi dernier lors

de I’inauguration de sa nouvelle agence a Ouargla, située a hai Chorfa sur la

RN 49, la carte Visa International «Asalam-Visa».

Le service « Asalam-Visa » permet aux clients d’effectuer de nombreuses transactions bancaires, telles que les re-
traits d’espéces de distributeurs automatiques de billets Visa, 7j/7 et a toute heure au niveau local et international,
ainsi que le paiement des achats dans les nombreux magasins adhérents au réseau Visa, outre, le paiement en ligne
de biens et services, au niveau international.

Apres Alger, Blida, Oran, Sétif et Constantine, Al Salam Bank-Algérie est en train de mettre en ceuvre sa stratégie
de développement en se rapprochant de toutes les régions du pays a travers 1’ouverture de sa premiére agence com-
merciale a Ouargla. Grace a cette nouvelle agence, les clients de cette région et de ses alentours bénéficieront d’une
prise en charge rapide et personnalisée par une équipe locale compétente et expérimentée. Ils pourront profiter d’une
large gamme de produits innovants et de services bancaires haut de gamme simplifiés et interactifs. Al Salam Bank-
Algérie espére ainsi renforcer ses relations avec ses clients en se rapprochant d’eux ou qu’ils soient.

Bientot, selon un communiqué de presse, deux nouvelles agences seront ouvertes dans la wilaya d’Alger (Staouéli,
Sidi Yahya et a la rue Hassiba) dont une offrira des services automatisés en proposant, le «Self Bankingy. Un ser-
vice qui permet aux clients détenteurs de la carte CIB de réaliser via les GAB (Guichets Automatiques de Banque)
toutes sortes d’opérations bancaires, sans intervention du personnel de la banque, et ce, 7j/7, 24H/24.

Au niveau national, cinq autres agences sont en cours de réalisation (Adrar, Biskra, Touggourt, Batna, Annaba) dans
le cadre de la stratégie d’extension du réseau de la banque accompagnant le programme du gouvernement de déve-
loppement de 1’économie.

Fruit d’une coopération entre I’ Algérie et le Golfe, Al Salam Bank a été agréée par la Banque d’Algérie en sep-
tembre 2008 et a débuté son activité dans le but de fournir des services bancaires innovants. Avec un capital de 7,2
milliards de dinars, pour le porter a 10 milliards de dinars en 2009, cette banque universelle de droit algérien, ceuvre
conformément aux préceptes de la charia. Al Salam Bank-Algeria propose aux particuliers, aux professions libérales
et aux entreprises une gamme tres étendue de produits bancaires novateurs et certifiés charia compatibles par le co-

mité charia de la banque.
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Nasser Hideur

Directeur général d’Al Salam Bank

« L'absence d'un régime
juridique n'a jamais constitué
un frein a 'émergence de

la finance islamique »

ENTRETIEN REALISE PAR
ZAKIAMOKHTAR

0GB : Que pensez-vous de lintérét
affiché par le gouvernement pour la
finance islamique ?

Nasser Hideur : En fait l'intérét des
pouvoirs publics pour la finance isla-
mique ne date pas d'aujourd’hui. La
premiére banque a capitaux privés et
étranger a s'installer en Algérie a la
faveur de la nouvelle loi bancaire de
1990 a été une institution chari'a-com-
patible, en l'occurrence la Banque
Al Baraka d'Algérie. Sa création a
coincidé avec la constitution de 'AOIFI
(Accounting and auditing organization
for financial islamic institutions), organe
de normalisation des pratiques finan-
ciére chari'a-compatible qui a été créé
a Alger cette méme année en marge
d'une réunion des banques et des
institutions financieres islamiques.
Les autorités monétaires ont facilité par
leur flexibilité et leur ouverture d'esprit
l'intégration de ce modéle bancaire
spécifique dans le paysage financier du
pays en acceptant la structuration des
contrats et des instruments d'épargne
et de crédit selon les préceptes de la
chari'a dans le cadre d'une loi et d'une
réglementation bancaire de droit
commun. Ainsi l'absence d'un régime
juridique dédié a cette activité n'a

jamais constitué un handicap niun frein
al'émergence et au développement de
la finance islamique en Algérie. Pour
preuve, apres la Banque Al Baraka, une
deuxiéme banque chari'a-compatible
a été agréée en 2008 et trois autres
établissements de crédit privés ont
depuis lancé des prestations bancaires
chari'a-compatibles avant détre rejoint
cette année par trois banques publiques
qui ont lancé des projets d' « islamic

La premiére banque

a capitaux privés et
étranger a s'installer en
Algérie a la faveur de la
nouvelle loi bancaire de
1990 a été une institution
chari’a-compatible, en
Voccurrence la Banque

Al Baraka d’Algérie.

windows » dont deux sont en cours de
mise en production. On peut dire que
les pouvoirs publics sont passés d'une
attitude de neutralité positive a celle
d'une adoption active voire incitative.
Cela est tout a fait normal car il fallait
que l'expérience nouvelle et innovante
au sein de la place fasse ses preuves
et gagne ses titres de noblesse ce qui
fut le cas au regard de l'engouement

qu’elle suscite au sein de la popula-
tion et des opérateurs économiques.
Le gouvernement a compris que la
sociologie, 'économie et la finance
étant étroitement liés, la finance isla-
mique répondait a un véritable besoin
socioculturel et pouvait contribuer
énormément a l'inclusion financiére et
a l'élévation du niveau de bancarisation
de la société.

Dans l'univers des sciences écono-
miques, la discipline de 'économie
comportementale connait un essor
grandissant, avec lattribution du
prix Nobel d'économie cette année 3
'américain Richard Taller a l'instar de
son collegue et prédécesseur Daniel
Kaheneman qui a recu celui de 2002.
Ces deux économistes se sont distin-
gués par leurs travaux qui ont mis en
exergue linfluence déterminante des
facteurs émotionnels sur le compor-
tement des agents économiques. Je
ne suis certes pas d'accord avec leur
approche qui consiste a considérer tous
ces facteurs comme des biais cognitifs
susceptibles de biaiser le jugement.
Je pense que le refus de certains
épargnants, en Algérie, de percevoir
des intéréts sur leurs livrets d'épargne
ou lattitude de chefs d'entreprise qui
préférent investir sur fonds propres
plutdét que de recourir aux crédits
conventionnels ne procédent pas d'un
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raisonnement irationnel mais d'une
conviction réfléchie et pleinement
consciente méme si elle ne répond pas
aux standards de 'homo ceconomicus.
Ce sont des réalités sociales que tout
gouvernement avisé devrait prendre en
compte dans la gestion des affaires de
la cité. C'est le cas du nétre et nous ne
pouvons qu'en saluer la perspicacité et
la clairvoyance.

Quid des conditions a mettre en
place pour développer davantage
les produits financiers islamiques
notamment sur le plan législatif ?

Comme je l'ai expliqué, 'absence d'un
cadre légal et réglementaire reconnais-
sant juridiquement les particularités de
lafinance islamique n'est pas un facteur
rédhibitoire ou bloquant. Cependant,
'aménagement d'un ancrage légal
et réglementaire adapté ne peut que
favoriser davantage son épanouis-
sement et en améliorer la visibilité
et la compréhension. La conjugaison
d'une qualification légale d'obédience
conventionnelle des produits financiers
islamiques avec une consistance
« chariatique » procédant d'une logique
différente crée parfois des ambiguités
dans leur perception voire leur mise en

ceuvre opérationnelle. Ce qui génére
souvent des incompréhensions et des
doutes sur leur degré de conformité
chariatique auprés de certains imams
et partant citoyens rigoristes chez
nous. Par exemple, le fait que la facture
d'achat d'un bien destiné a étre revendu
au client de la banque en Mourabaha
(vente a terme) soit libellée au nom
de la banque pour le compte du client
sans que la banque ne puisse lacomp-
tabiliser ni refacturer la transaction a
l'acheteur final en tant que vendeur
méme si cette derniére transaction est
attestée par un contrat signé entre les
deux parties fait penser a d'aucuns qu'il
s'agit d'un prét déguisé en vente et que
celle-ci n'est pas réelle. Certes, il s'agit
d'une perception erronée car a validité
chariatique de la transaction n'est pas
tributaire des aspects formalistes
mais du respect par la banque de ses
obligations contractuelles en tant que
vendeur a savoir : la livraison du bien
et la fixité du prix de vente. Mais il nen
demeure pas moins que linsertion
d'une disposition au sein de la loi sur
la monnaie et le crédit conférant a ces
opérations leur qualification juridique
intrinseque en tant que contrat de
vente (mourabaha- moussawama), de

01-03-2018

location (ijara), d'entreprise (istisn'a),
d'agence (wakala), de société (moucha-
raka- moudharaba- mouzara'a) etc. de
méme que la consécration des dépots
rémunérés en tant que dépdts d'inves-
tissement concourant aux résultats de
la Banque est susceptible de mettre
un terme a cette dichotomie juridique
inconfortable ce qui ne peut qu'enrichir
notre dispositif [égal et notre arsenal de
produits financiers etinciter les opéra-
teurs de la place a persévérer dans la
voie de l'innovation et de l'ingénierie.
Ceci est d'autant plus souhaitable en
matiére dopérations de marché. L'in-
clusion des sukuk en tant que valeurs
mobiliéres représentatives d'un droit de
propriété réel sur des actifs tangibles
permettra de conforter les instruments
financiers existants par des titres
chari'a-compatibles. Cela ne peut
qu'apporter un plus a un marché qui
reste bien en retrait pour une place de la
dimension et de 'envergure de la nétre.
Des propositions ont été formulées par
des experts et parrainées par le Haut
Conseil Islamique. Nous attendons du
gouvernement qu'il examine l'oppor-
tunité de les intégrer dans les futures
révisions des textes régissant l'activité
bancaire et financiére au méme titre
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que les recommandations du Conseil
national des assurances en ce qui
concerne l'assurance takaful, autre
compartiment non moins important
de la finance islamique.

L'arrivée des banques publiques
dans ce segment, permettrait-elle
de drainer des épargnes et des
participations au développement
économique comme aspiré par les
pouvoirs publics ?

Effectivement, l'avénement tardif mais
bienvenu de ces banques historiques
sur la scene de la finance islamique
apportera un nouvel élan a cette acti-
vité. De par la densité et la proximité
de leur réseau, ces institutions sont
en mesure d'assurer aux produits
bancaires chari'a-compatibles une
expansion considérable pour peu
qu'elles veillent scrupuleusement aen
sauvegarder la crédibilité chariatique.
Pour ce faire, elles sont appelées a se
faire accompagner dans leurs projets
de fenétres islamiques par des cabinets
spécialisés et a faire superviser la
conception et la mise en production des
instruments d'épargne et de crédit par
des chari‘a board de notoriété. Lexpé-
rience concluante de certaines banques

Je pense que le refus de
certains épargnants, en
Algérie, de percevoir des
intéréts sur leurs livrets
d’épargne ou lattitude
de chefs d'entreprise
qui préférent investir
sur fonds propres plutét
que de recourir aux
crédits conventionnels
ne procédent pas

d'un raisonnement
irrationnel mais d'une
conviction réfléchie.

dans la commercialisation de livrets
d'épargne a taux zéro est édifiante. Elle
dénote de la forte orientation d'une
partie non négligeable de leur clientéle
vers les formules excluant la pratique
des intéréts classiques dussent-elles
étre non rémunératrices. L'offre de
services financiers chari'a-compatible s
permettra a cette frange de la clientéle
des banques publiques de fructifier
leur épargne ou de développer leur
business en conformité avec leurs
convictions. Elle favorisera aussi la
bancarisation d'autres acteurs écono-
miques (a ressources ou a emplois)
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qui préféraient jusque-la et pour les
mémes raisons activer dans l'informel.
En définitive, la généralisation de ses
pratiques équivaut 8 mon sens a une
authentique démocratisation des ser-
vices financiers. Dans la conjoncture
économique actuelle, cette démarche
ne peut que contribuer a la mobilisation
de l'épargne intérieure et la diversifi-
cation des sources de financement
de la relance économique. Toutefois,
['atteinte de ces objectifs stratégiques
reste tributaire d'autres mesures auda-
cieuses nécessaires a l'absorption de la
monnaie fiduciaire en circulation et le
ralliement des activités économiques
non encore ou pas tout a fait bancari-
sées. Lafinance ne saurait, a elle seule,
étre une panacée.

Au niveau d’Al Salam quels sont
les produits qui enregistrent le plus
d’engouement et quelles sont les
nouveautés pour 2018 ?

L'année 2018 connaitra inchallah l'en-
trée en exploitation de neuf nouvelles
agences donttrois a Alger, Biskra, Batna,
Ouargla, Adrar, Annaba, Ain oussara et
aménagement de sept autres a Msila,
Sidi Bel Abbeés, Béjaia, Bouira, Bechar et
Tlemgcen. Notre démarche d'extension
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obéit a un objectif de couverture des
principaux centres d'activités éco-
nomiques sans omettre les régions
intérieures du pays dont les populations
attendent impatiemment de nous voir
installer dans leurs régions. A défaut
de pouvoir concurrencer les banques a
grand réseau sur ce terrain, nous nous
attelons a développer la commercia-
lisation de nos services de banques
a distance déja en service tels que
les cartes de retrait paiement Amina
(comptes de cheque) et oumniyati
(comptes épargne) ainsi que notre
excellent produit de e-banking (essa-
lammou bachir) en les confortant par
un service de mobile banking que nous
comptons lancer début 2018 inchallah.
Nous travaillons aussi sur un call center
performant. Autant d'instruments qui
permettent d'entretenir une relation
étroite avec la clientéle existante ou
prospectée indépendamment de son
lieu de résidence ou d'activité. Notre
politique de communication ouverte
et transparente attire de plus en plus

dentreprises de qualité de toutes les
régions du pays sans compter le flux
de clients particuliers qui submergent
nos agences pour bénéficier des crédits
alaconsommation ou al'habitat. Nous
lancerons aussi, une fois les conditions
réunies, Nnos premieéres cartes visa
platinuim, gold et prépayées.

En parallele a cette démarche de
modernisation et, dans une seconde
étape de digitalisation de nos services,
nous veillons a la consolidation de la
conformité chariatique de nos produits
en intégrant cette dimension dans les
process de controle interne. De méme
nous améliorons de facon continue
notre systéme de gestion des risques
et de contrdle de conformité pour que
le développement de notre business
s'inscrive dans le strict respect de la
législation, de la réglementation, de
['éthique et des préceptes de la chari'a.
Enfin, nous menons des actions de
solidarité et de soutien aux populations
démunies non seulement a travers
des actions caritatives mais aussi

des programmes d'aide a l'insertion
économique de porteurs de projets
sans ressources en coopération avec
des associations de la société civile.
Notre leitmotiv est la conjugaison de la
performance financiére avec la respon-
sabilité sociétale et l'observance des
régles subsidiaires de la chari'a avec
ses finalités globales. Notre modéle est
loin d'avoir atteint sa maturité et nous
péchons par de nombreuses lacunes
et insuffisances. Mais je peux dire que
c'estun modeéle qui a démontré sa via-
bilité, son bien-fondé et son efficience.
La finance islamique est aujourd'hui
un label mondial qui est courtisé par
les plus grandes places financiéres
internationales. Il était temps qu'elle
recouvre en Algérie la place qui est
la sienne. N'oublions pas que la pre-
miére tentative au monde de créer une
banque chari'a-compatible moderne
a eu lieu dans notre pays, en 1929 a
linitiative de Cheikh Aboulyagdhan un
des fondateurs de ['Association des
oulémas musulmans d'Algérie. ®
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En partenariat avec Al Salam Bank :

Bomare Company proposera des crédits « halal » a ses clients

Les clients désireux d’acheter a crédit « halal »(conforme a la
chariaa) les produits de la marque Stream System pourront désor-
mais le faire dés le 10 avril prochain. L’annonce a été faite ce lun-
di soir (26 mars) a la faveur d’une conférence de presse animée
conjointement par le directeur général de Bomare Comany (BC),

Ali Boumediene et le DG de Al Salam Bank, Nasser Hideur.

« On cherchait des solutions pour augmenter la cadence de notre croissance et offrir la possibilité a nos clients de

contracter des crédits halal de 3 a 12 mensualités », a expliqué M. Boumediene.

Appelé Taysir, ce nouveau service se veut « une vente par procuration par laquelle la banque Al Salam achéte les
produits désireux par les clients pour les proposer sous forme de crédit conforme aux principes de la chariaa », pré-
cise M. Hideur. Ainsi, dés le 10 avril prochain, les potentiels clients (de 20 a 65 ans) de Bomare Company auront la
possibilité de déposer, au niveau des stores de Stream System, leur dossier de crédit et « avoir une réponse en 48

heures maximum », assure-t-on.

Pour M. Hideur, cette convention vient « renforcer la volonté de la banque a développer et diversifier 1’octroi des
financements destinés a faciliter 1’acquisition de produits pour parer aux difficultés que rencontrent les ménages en

ces temps de crise ».

10 millions de dollars d’exportations

« Ce partenariat s’inscrit dans le cadre d’une stratégie globale visant & maintenir la croissance du groupe », a ajouté
M. Boumediene. En effet, Bomare Company veut atteindre les 10 milliards de DA de chiffre d’affaires d’ici a la fin

2018 (7,4 milliards de DA en 2017).

Par ailleurs, le DG de Bomare Company a révélé que son groupe a exporté pour 10 millions de dollars essentielle-

ment vers I’Espagne et le Portugal, « Un chiffre appelé a croitre dans le futur », a-t-il assuré.
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Cette opération commerciale permettra a ce producteur national de booster son

chiffre d'affaires.

Dans un contexte de marché difficile, Bomare Company redouble d'imagination
pour redynamiser la consommation. Cette entreprise, dont le nom commercial

est Stream System, vient en effet de signer avec Al Salam Bank, pour offrir aux

consommateurs algériens la formule «Tayssir»; un procédé inédit qui permet
d'acheter des produits badgés Stream System sans se ruiner. Le paraphe de ce partenariat a été scellé, a Alger, suite a
un protocole de signature qui a réuni Ali Boumédiéne et Nasser Hideur, respectivement directeur général de Bomare
Company et de Al Salam Bank. «Tayssir" est conforme aux principes de la chariaa islamique et finance les produits
des clients, selon leurs choix, grace au crédit a la consommation,» explique Arezki Ziani, responsable commercial.
Ce dernier ajoute qu'il s'agit 1a d'une facilité de paiement dont 1'échéancier va de 3 a 12 mensualités. TV, smart-
phones et autres produits sont ainsi directement accessibles aux Algériens aux modestes revenus, dans les limites des
stocks disponibles. Toute personne dont 1'age va de 20 ans a 65 ans peut prétendre a ce moyen d'achat, indique-t-on.
«Dans un marché local qui connait quelques difficultés, nous nous sommes assignés comme challenge de trouver
des solutions pour accompagner les consommateurs dans leur quéte d'articles neufs, et l'idée a fini par germer en
2017», précise Ali Boumédiéne. Selon ce méme responsable il s'agit, désormais, d'acheter autrement. En effet, dans
ce cas de figure la banque achete les produits a l'entreprise Bomare qui les lui facture. Stream System dispose en-
suite de la procuration de vente de ces mémes produits a travers son réseau commercial. En 'occurrence des stores.
Ceux-ci seront au nombre de 20 d'ici la fin de 1'année, assure-t-on. L'opération commerciale concernant «Tayssir» et
que l'on qualifie de pilote, sera officiellement lancée le 10 avril prochain a partir du store d'El Biar, a Alger. An-
nonce-t-on. Les premiers clients pourront alors acheter directement aupres du producteur national avec facilités de
paiement et sans intéréts a déduire. Un dossier sera requis des acquéreurs auxquels une réponse sera accordée au
bout de 48 heures seulement. Par le truchement de ce partenariat, Bomare Company produira et commercialisera
ainsi ses propres produits.

Nasser Hideur déclare pour sa part a la faveur de I'engagement de sa banque avec Bomare Company: «Je qualifie
notre partenariat d'exceptionnel d'autant qu'il obéit aux principes de la chariad. Bomare Company est une entreprise
nationale leader dans son domaine. J'ai eu a visiter personnellement ses installations et je suis convaincu de la quali-
té supérieure de ses produits électroniques qui méritent tout notre soutien, dans le cadre du crédit aux entreprises.»
Bomare Company est passé a I'export en 2015. 11 affiche une croissance constante de son chiffre d'affaires. Ce der-
nier a été de 7,4 milliards de dinars en 2017. Bomare Company affiche 'objectif d'atteindre les 10 milliards de C.A
en 2018.
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Crédit a la consommation :
Bomare Company lance la formule °TAYSIR” en partenariat avec
Al Salam Bank Algeria

Le premier exportateur des produites électronique Bomare Company a
lancé hier, lors d’une conférence de presse, l1a nouvelle formule de fi-

nancement a la consommation “°TAYSIR’’, conformément aux pré-

ceptes de la Charia, et ce en partenariat avec AL Salam Bank Algeria.

Cette nouvelle formule de payement dite, ‘’Bai bi el wikala’’, la vente par procuration va étre lancée officiellement
au niveau des 20 points de vente de Bomare Company, portant le nouveau nom commercial ‘Stream System Store’,

le 10 avril 2018, au Store d’El Biar.

La convention qui a été signée par le directeur général de Bomare Company, M. Ali Boumedienne et le directeur
général d’Al Salam Bank Algeria, M. Nasser Hideur, illustre un véritable jumelage entre le crédit d'entreprise et le

crédit a la consommation.

Cette entente conclue entre les deux partenaires stipule que la banque Al Salam acquiert les produits Stream Sys-

teme désignés au préalable, puis cette derni¢re confie la vente de ces produits au réseau ‘Bomare Company’.

A cet effet, les clients de Stream System peuvent désormais acquérir toute sorte de produits figurant dans le cata-
logue de la marque, dont la valeur est fix¢ entre 10 000 et 100 000 DA, via un crédit sans intérét, et ce, bien entendu,

dans la limite du stock disponible.

Cette offre de financement ‘Taysir Stream System’ donne la possibilité d’acquérir un seul produit a la fois, dont la
durée de payement est de 3 a 12 mensualités. Le client pourrait bénéficier éventuellement d’une carte de fidélité, qui

lui offre d’autres avantages sur ces prochaines demandes de crédit.

Cette formule sera destinée, dans un premier moment, a toute personne agée de 20 a 60 ans, ayant un revenu stable
et régulier, a condition que leur salaire soit domicili¢ au CCP ou qu’il soit client de la banque Al Salam. Le traite-

ment des dossiers se fera au niveau des ‘Stream System Store’, dans un délai qui ne dépasse pas les 48h.

Sur un autre volé, Bomare Company a réalisé¢ un chiffre d’affaire de 10 millions de dollars en termes d’exportation,
a destination des pays européens principalement. Ce chiffre sera revu a la hausse d’ici la fin de ’année en cours,

selon le premier responsable de I’entreprise Ali Boumedienne.
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Stream System: Lancement du financement « Taysir » en partenariat
avec Al Salam Bank Algeria

Lors d’une conférence de presse organisée le lundi 20 mars, Bomare Company, premier exportateur algérien de pro-
duits électroniques vers I’Europe sous sa marque commerciale « Stream System » , a annoncé son partenariat exclu-
sif avec Al Salam Bank Algeria, et le lancement de son financement a la consommation « Taysir » destiné aux pro-

duits Stream System grace a la formule « Bai Bi Taksit » , conforme aux préceptes de la religion musulmane.
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