
 



 

 هي مجلـــــــة داخليــــــة شهريــــــة صادرة عن خلية التسويق و الاتصال؛ تهدف من خلالها“ السلام”مجلة 

ن المشاركة سواء ــــــة موظفي المصرف، فبإمكان جميع الموظفيــــــن كافــــــز التواصل الداخلي بيــــــإلى تعزي

ل ــــــبمقالات أو اقتراحات لتحسين مناخ العمل؛ أو بأفكار لمنتجات جديدة أو التعبير عن آرائهم من أج

ة ــــــصفحة خاصة في المجلة عمل إيجابية و متينة، و سنخصص لكل إدراة / خلية / فرع ــــــترسيخ بيئ

 داث...إلخــــــم الأحــــــرض للصور و أهــــــع معــــــم

 مقالاتهم و اقتراحاتكم عبر البريد الإلكتروني :ندعو جميع الموظفين لإرسال 

 Marketing@alsalamalgeria.com-Groupe
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 أنتم النخبة
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 ركن فتاوى الهيئة
بعض المسائل التي فصلت فيها هيئة 

 الفتوى والرقابة الشرعية

 70ص 

 منبــر هيئــة الفتــوى
حفظ ثروة الأمة والمال العام حماية 

 للوطن وصون لأمانة الشهداء

 بقلم الدكتور عز الدين بن زغيبة

 70ص

مقتطفات من كتاب 
 (2أسرار النجاح في العمل )ج

51ص

 دورة السوفت سكيلس
 المهارات الناعمة

 50ص

 

مصرف السلام يحتفل 

 بعيد المرأة
 نساء صنعن مجد المصرف

 57ص

 الفهرس

 الكلمة الافتتاحية 
 بقلم المدير العام السيد حيدر ناصر   

 70ص 

 المرأة والإسلام
 تكريم الإسلام للمرأة

 70ص 
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 تعازي

أقارب وذوي بعض موظفي 

 المصرف في ذمة الله

 51ص

 أخبار المصرف
مركز اتصال المصرف يحقق رقما 

 قياسيا
 50ص 

 أقلام الموظفين
 ثقافة المعرفة و التغيير  

بقلم السيد سفيان جبايلي مسؤول القطاع 
 التجاري 

 50ص

 رأس المال البشري 
 مشاركة محمد نزار

 خلية التسويق
 50ص

 متفرقات
 معلومة...-نصيحة-حكمة

 51ص 



 
 

 

 

رويوعو ويدنو ومد د و د و ويد دد و و

بدددنو ويدددزددد و و و ددد ددد و ددد و و و ددد و و

قددد و"و و و ونو و و و و ددد و و ددد ددد ددد و و

تدددددكو وقددددد و و ددددد ددددد ددددد و و ددددد و ددددد و و

مددددددد وتدددددددزددددددد و وتددددددد وقددددددد و و و ددددددد و و

 ويد د و ومدىدند و و دد دد و و دد و دد و و

 وخددد دددنويددد و ويو و و ددد ددد و و و و و و

 وتدددددكولو و و ددددد و و وخددددد ددددد ددددد و ويو و

 ورو دكو و و و و و دد و دد دد ونو و ومددنو و

و و و و و و د دددددددد دددددددد و  شدددددددد دددددددد و 

يدودكو و ويد و د و و و د د د و و دد و ددزدد و و

 د د ددودد ورواو ويدد و ددكو و و وكدد دد و و دد ددكو و و دد دد دد و ويو و و ويددوددكو و و

مدنو و و دلد ولو و وخد د دكو"و ويو و و دد وبددكو"و ويو و و و دد دد دد و و و و

 و دود دكونو ويو و و دردندد ولأو ومددزدد و و و وروتدد دد و و و دد ويد دد و و و و

يدند د وعد و ومدد و و و دد دد دد ويدد و ويو و و دد د  ددد و وبدد دد دد و و و و ويو و

قد وروفو و ويدود و وشد دسو وعد و و و دودكو و ومد دوددكورو وعدد و ويدد دد و و

 و ويو و و ويد د و"و و و د و و و و و ومدد و و دد ددزدد و و و و دد و ويومدد و و

ذو ددددد و ويددددد ددددد دددددنو ومدددددوددددد و دددددزدددددكو و وبددددد و د ددددد ددددد و ويو وبددددد و"و و

 وخد د د و ويويد واو و و دد ددكو و دد و ويو و و دد دد دد دد و وبدد و دد دد دد و و و

يو و و ددد دددد ورو و ددددطدددعوىو و و ددد دددد ددد و ويو دددد و و ويدددد دددوددددزددد و ويددد دددد و و

 و د دزد و و واو ويو و و دد دد ومددنواو ويدد دد و و دد و ومددكو و و ويدد ددنو و

  ورو و و و و و ورو و واو و و و و و و ومونو و وخو ودودودوددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد د و

 

 

يدد دد دد دد و وبددد و و دددردددنددد و و وعددد و و 

 و دددوددد ويددد واو ويو و و ددد ددد و ددد واو و

يو ومددددنو و ورو و و و و دددد ورو دددد واو و

 و ددددددد ددددددد ددددددد و وعددددددد و و و ددددددد و ددددددد ددددددد و و

و ددددددددددد و ددددددددددد و و يددددددددددد ددددددددددد ددددددددددد ددددددددددد و 

بد و درد وبد واو ويو و و ددكو و ددزدد و ويو و

 ومدددددد ددددددد ددددددد و و و و و دددددددوددددددد وقددددددد و و

 ددددزدددد ددددكو دددد دددد و ويو ومددددنو و ورو و و و

 و ددتدددمو ددد دد ددد و ومدد ددد و ويدد ددد ددد ددد و و

بددددددد وخددددددد ددددددد ددددددد و وبددددددد ددددددد و و دددددددنو و

 و د ديد د د د و و ددزدد ددكو و و دد دد دد و و

ويددددددددد دددددددددنو و  و دددددددد وتددددددددديددددددددد ددددددددد دددددددد و 

و ويدددددددد دددددددد و و ونو  بدددددددد دددددددد ددددددددكو دددددددد و 

 د و د د وىو و د و د و وادد ددخددكو و وبدد و و ويو و ويدد دد و و و دد وتدد و و

  د و د و وتد دكواو و د و ونو و و

 و و ومدنو ويد د ومد و وعد و وقد دوو و و د د د ونو و و دد دد دد دد و و ويو و

 و ددددداددددد و و ويو و و وقددددد ددددد ددددد و وعو و ويو و ددددد دددددعو وذو ددددد و ومددددددنو و

مددددد ددددد و واو و وخدددددلددددد ددددد واو ويددددد وروىو و و و و و ددددد دددددرددددد دددددعو ومدددددنو و

 و د دكو وادتو ويو و و د د دكوقدد دد و وبدد و ويو و ومد ددكو ورو دد و ومددنو و و و

ش د و و ويو وبد و و ويدطدعو و د و و و د د د و ومد و ورو و ويو د دىدند و و دد و و

يددددودددد ددددكو و ويو و دددد و ويدددد دددد ددددكو و ويو و دددد و و د ددددندددد دددد دددد ددددكو و وبدددد و و

 ومددددد ددددددمدددددد دددددد ددددددكو و و و ددددد دددددد ددددددعو ومددددددنو و و ددددد دددددد وقدددددد و ددددددندددددد و ويو و

 دحدلدكو و و و ددودد و و دد و ويو و ددكو ددكو و ومد دد ورو دد و و دد دد و و

 بو واوكو و و و ويو و ونو و ويو ودودودودودودودودودودوددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد و و و و وموددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد واو و
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 و د ددد ويددد ددد و ويو و ددد و و و و ومددد واو و و ددد دددد و وبدددنو و ددد دددزدددد و و
ند دفو وعد و و ومد وتد د و ويد د دعوتد د و ويو وبد داد و ومدنو و و د د دد و ويو و
 و د ددد و و ومددد و وبددد ددداددد و و ويو و ددد وفو ومددد وروعو و دددكوروعو و وبددد ددد و و
مدددد دددد دددد دددد دددد و واد دددد ددددودددد دددد و وعدددد و وبددددكو ددددكو دددد دددد و و و ددددودددد واو و
 دددد ددددد دددد ددددد و و دددددادددد دددددعواو و ددددد ددددد دددد ددددد ددددنو ومددددنو ومددددكو و ددددد ددددد و و
اددد دددد دددد ددد دددد دددد و و دددد و ويو و ددد دددد و وادددد ددد دددد دددد ددد دددد و و وخددد دددد ومدددد دددد و و

بدددد و د ددددكورو ددددكو و وبدددد دددد وند دددد و ومدددد دددد و دددد دددد و و
شدددادددشو و و ددد دددخدددكو ويو وقددد و و و

 وخددددد ددددددكو و و دددددد دددددد و و وتدددددد دددددد و و
 ورو ومددددددرددددددندددددد و و دددددد دددددد دددددد دددددد و و
يووويو ددددد ددددد و وعددددد و ومددددد ددددد و"و و
 و ددددددزددددددد ددددددد و و و دددددد ددددددد ددددددد ددددددد و و
 دددد دددد دددد و و ددددندددد و و و ددددودددد و و و

و ومدددددددد و واو و و ويو"و   دددددددد دددددددد ددددددددزدددددددد و 
تد د د و ويد د و و د وكد واو و دكو دد و وعدد و و

 و دددد دددد ددددمويدددد و و و ويو وعدددد و ووومدددد و دددد دددد و و دددد و و و و ددددودددد دددد و و
 ورو ويو ددد و و ويو ددد و وعددد و و ومددد واو وتددد و ددد ددد و ويددد ددد دددعواو ويو ددد و و و
يدددديدددد دددد و و وخدددد دددد ددددمو وعدددد و وشددددكو ورو و و ومددددودددد ددددزددددكو"و وادددد دددد و و
يددكو وتدد و ومددنو و و دد ورومدد و وقددزددد و و و و ويد دددزدد و وروكددخددد و و
بدد ددد ويددد و ومددد ويدددسددد ددد و و و ددد ددد و دد ددد و و ددد و وروكدددخددد ددد و و ددد دددكووورو و و و
 ددد و وروكدددخددد ددد و و ددد ددد ويو ددد و وتددد ورو ددد و وبد ددد ددد ددد و وعددد و وتددد ورو ددد و و
تددد و ددد ددد و و وخدددلددد ويددد و و ددد و ددد و و ويددداددد و ورو ددد و و دددنددد و و ويو و
 د و و و د وبد و وبد وتد د و و و دد وعو ويو دد و وعدد و و ومدد واو و دد دد ويدد و و
اد دددد ددددودددد و وبدددد و و ومد ددددكو وروفو و و دددد ورو و  دددددد و وعدددد و و و دددد دددد دددد و و
قددددزدددد و و و و ويدددد دددد دددد و وعدددد و و ومدددد و ددددودددد و و ددددخدددد دددد ددددادددد و وادددد دددد و و
تددددمدددد و دددد و ومددددكو دددد دددد و وعدددد و وشدددد و دددد و و وبدددد و وقددددزدددد و و و و و
يدددودددكورو ومددد و و و ددد و و و ددد وقددد وكددد و وتدددودددزددد ددد ددد و و ددد ددد دددعويددد و و

دددد دددد  و و6991 و و ددددد دددددطدددددعويونددددد و ومددددد ددددد و و ددددن ددددعيدددد  ددددمددددى ددددندددد ددددط  
 م دددددددددددددددددددددددددددددددد دك  و و044م   يمكي  لو

 

 
  ويو ورو و و د و وتدودزد د و و دكوتد د د و و

يو وقدد ددددددوو و دددددد دددددد ونو و ومددددددردددددد و"و و دددددد و و و ومددددددنو و 
  و د دعو ومد د و ويدند د و و د و ومد د ومد د و و د و و و و و د دكو وادتو و

يدنو ويد دزدود د و و ولدند و و و دكو دشو و و د د ولو و و ديد د دد و و
مدكوقد د و وعد و و ومدد دد و و و د دد دد و ويو و واد دد و و و دد و وتدد و و
 ويو و و و ددددودددد ددددكونو و ددددزدددد ددددكو و ومدددد دددد ومدددد واو و
مددد ددد ويددد ددد و ويو ومددد ددد ددد ددد و و ومددد ددد و و
بد و وشدد دد و ويددنو وذورو ويدد دد و و
يو وتدددكو ددد و ويددد ددد و ورو ددد و ويو و
 و دددد دددد و و دددد دددد دددد و و و دددد ددددعو و
ويو و و ويو وقددددددددددد ددددددددددد و  مدددددددددددنو 
تد د ونو ومددنو و و دد دد وقدد وتدد و و
ي ي ع ت  دديد  د د د  دد ي" 

ي ددد يددد ددد  دددي و  دددودددكا ددد ددد دددك ددد  ددد ددد ددد ن دددو
  رن  ددي دد  د ل دد  د د ا دتد د  دمدزد داد ى دي د  د د  و
 بدد دد ا دد  مدد ا دد   دد يدد دد  دد دد تدد  دد دد ددع مدد  دد دد  دد دد دد دد  دديددطددع و

 ي م  ي  ز   ي ر       و

 
  بقدرِ الكدِّ تكتسبُ المعالي

 ومن طلب العلا سهر الليالي                  
  ومن رام العلا من غير كد

 أضاع العمر في طلب المحال                  
  تروم العز ثم تنام ليلًا

 يغوص البحر من طلب اللآلي             
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منبــر هيئــة الفتــوى   

 حفظ ثروة الأمة والمال العام حماية للوطن وصون لأمانة الشهداء.            

          بقلـــم الدكتور عزالدين بن زغيبة
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و و ويو ددددددددددد و و و و ددددددددددد ددددددددددد و ددددددددددد و   و و 

يو ووو و ددد ورو ددد و ويوتددد ددد ددد ددد و ورو ددد و و

 و د دخدكو وعد و و و د د ويد د و و د د د د د دنو و ددندد و ويووو وكدد و دد و ومدد و ددكو و و

بد د ومد د و و د ويواو و و ومد و ويو د دد ويدد و و و دد و"و و و دد دد واو ويو وخدد دد و و و

يو ددد ددد و ددد ددد و ويدددنو و و ويددد و وعو و و ددد ددد و ويددد و ويو و ددد ددد وبدددرددد و و ويددد ددد و و

يورو و وعد و وذو د و و و د و ويد و و درد ددعواو و ومددىددندد و ومدد و و ددكو وبد دد ددادد و و

 و ددد ددد دددكواو ويددد دددنددد ددد ويو"و و و ومدددكو و"و ويددد دددكومددد و و ويومدددىدددنددد و ومددد و و دددكو و

و ومدىدند و واد د د د و ويد د و و
.
  د و و و ويد دند د ويو"و و دكويد 

 دددددد دددددد و و ويدددددد و و و د دددددد دددددد و و و ددددددودددددد دددددد واو و و د دددددد دددددد دددددد دددددد و و و دددددد و و

 و وقدددددد دددددد دددددد و و وعدددددد و و و دددددد دددددد ولو و و دددددد و"و ويو د ددددددنو وتدددددد وبدددددد ددددددعوفو و

يو و دنو د و ويو و د دد دد واو ويدد دد دد و و و و و وعدد و وذو دد و ويوقدد ويدد و ومددنو و

 و ددد ددد و دددد و ويو و ددد دددد وقددد و ويو دددد ددداددد و و ددد ددد دددد ددد ددد دددد و ومدددنو و ددد دددد و و

 و دددد ددددخددددكو و و دددد و وعو و و دددد و و و دددد ددددنو"و و و دددد ددددادددد واو ويو و ددددمدددد و واو و

 و د د د و و و و ويد د و"و و دد دد و و و ويدد دد دد و ويومدد دد و و ونو و و ويدد و"و و

يوقدزد و و ولو د دنو و و دد دد وبدد ددعو ومدد و و و دد دد دد و و و ومدنو و وقد د د ونو و

قددددد و"و و و ومددددد واو و   و ددددد دددددعو ومدددددنو و و ددددد دددددرددددد دددددعو ومددددد و و و ومددددد و و و و و

 و د د وعو وعد و وقدكو ويد وفو و ونومدنو ومد د د د و و و د دد و دد دد و و ددكو و و

 و ومدكو و"و ويدنو و و دد دد ونو و ويدد ددنو و دد و و دد دد و ويددنو و و دد ويددرددندد و و و

   يويدنو وبد د و و و داد ورو ويو و د د دكو"ونو و

يو دددد و و ويدددد ددددد و وبددددنو و وخدددد ددددوددددد ولو ويدددد ددددد ورو و و ددددلددددد وبدددد و ومدددددنو و

 و ومدددد و و و و ويو دددد ويددددكو دددد و و و دددد و و و ددددنونو و و دددد و"و ويو ددددكو و دددد و و و

قددد ددد دددنو و و و ددد و وعددد و ورو ويددد و و و و و و ددد ددد ددد ددد و ومددد و و و و دددنونو و و و

يددد ددد دددوو و و ددد دددنو و و ددد دددرددد دددعو ومددد و و و د ددد و و و و ويدددزددد ددد و ومددد ددد و و

ش دددد و و و و ددد ددد و وقددد و"و و ونو و وخددد ددد ولو وعددد و و و ددد دددخددد ددد و و و دددكو و و

يدددد دددد وعو ويدددد دددد دددد دددد و ومددددنو و و دددد ددددكووو و و و ويدددد دددد و وش ددددددد و و ومدددد و و

 و و دنونو ويو و ويددزدد دد و وش ددد و و ومدد و و و دد دد دد و ونو و و و و واد دد دد و و

 و د د د و و و و د و و و دكو د د د و وبديو و ورواو و و ددسدد دد و و و و وقدد دد دد و وعو و

 ددد ددد ددد ددد ددد ددد و ويو و د ددد ويددد ددد و ويددد ددد و واد ددد ددد دددعو و ددد ويوتددد و و ويددد و وعو و

 ددد دددد دددد و و و دددد و ومددددكو و وتددددكووو ددد و و و دددد ددددعويواو و ويو و دددد دددد دددد ورو ويدددد و و و

 و د دددد دددد دددد دددد ويددددنو و ددددندددد و و ومدددد دددد و ويدددد و وعو وبدددد ويوروفو و و دددد و و ددددكورواو و

 و دددد دددد وقدددد و ويدددد دددد و و و ددددكو و دددد و و ويو و دددد دددد و وتدددد دددد دددد دددد و واد ددددودددد و و

مدزد دشد و ويد د و و و د داد واو و و د د د د و ويو و د دنو"و و ومدنو و و ددزددنو و و

يو و دددد ددددزدددد و و ويوادددد ددددودددد و و دددد دددد دددد و و و دددد دددد دددد دددد دددد و ويو و دددد دددد دددد ورو دددد و و

يورو دددددكو و و و دددددسددددد ددددد و و و و وقددددد ددددد ددددد و وعو ويوتددددد و و ددددد ددددد و و ومددددد ددددد و و

يددددكوروفو وعدددد و و دددد ددددكونو و و ددددكو و دددد دددد دددد و و و و ددددزدددد و و ويويدددد دددد و و و و

 و ومدددد و ويو وخدددد ددددكو و ومددددنو و و د دددد دددد ددددزدددد و ومدددد دددد و ويدددد و وعو و و دددد و و

تدددد دددد وقددددوو و و دددد ويونو و و ددددكو دددد دددد دددد و و و دددد و ويدددد و و و دددد و وادددد دددد و دددد و و

  و دمد و د و و و د د وقد و وبد و د دكو دنو و و

يوعد و و وخد د د د و ويديو و و و د د د و و و د د و د و ومدنو و و دد دد دد و ويددنو و

 و ددددد ويددددد و و ددددد ويواو و و ومددددد و و ويو ومددددد ددددد ددددد ددددد و"و و و ددددد ددددد ددددد و و وعددددد و و

اد ددد ددد دددعو ددد و و ويو ددد ددد ولو و و ومددد و ددد و وعددد و و و و ورواو و و ددد ددد ددد ويددد واو و

 و ددد و ددد ددد و ويو و دددسددد ددد و ددد واو و و وقددد ددد ددد و ويددد و و و ددد ددد ددد ددد ددد و و دددنددد و و و

 دددكو و و و وتدددودددكو و و ددد ويواو و و ومددد و ويددد واو و ددد ددد و ويوقدددكواو و وبدددنددد ددد و و و

 ومدددد ونو ومدددد دددد و دددد و ويو وخددددلدددد دددد و و ويدددد دددد و ومددددودددد و ددددرددددندددد و و و دددد دددد و و

تدودكو و ومدد و ددكو دد و و وخدد دد و دد و و ومدد ومددكوقدد و وادد دد دد و و و ويدد ددزدد ورو و و

 د دعو ومد د دد و دد و و و دد و ومددنو وقدد و و د دد ددادد و و دد و ددرددندد و ويدد ددزددطددمو و

 مد د ويد د د و ويو د و د د د و وتد د و و د دعو ومد دود و د و و
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      م       نا  خ   ك  ب   كا              ا ديدكا  

    ت  ت     م   ا د   د   دمدن دقدزد   9469م رن  8

خ     خ  م ا       ي    يت         ي  مدن د   د د  ا 

مددد ددد  ددد  ددديددد ددد ددد  دددعددد  ددد   را ددد   ددد   ددديقددد  دددتددد  ددد  ددد دددك  ددد  دددمددد  

 ا   ن من      ب    ر لنن ع  م  خ       ب      
 

 م م   ي رف م ي ا     ك نا      ا  

مو و و    ا    ي     ي     ع  يكا ي  ّ   ي     ب  ي   

ويو و و ددددددددددددددددد و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و ويو و واو  و و دد ددددددددددددددددد ددددددددددددددددد و  و وّ دددددددددددددددددنددددددددددددددددد و   و ويددددددددددددددددد واو 

ي   ي   ي    م    يت     يكا ي          مز  را   د د  

 ت    مو  رن     مكق  ي             ا 

 ّ  م       نا ي    م   ب  ي   ي    خل           

 يدد دد و ومدد دد واو و و دد و واو و و دد دد و و دد دد دد و و دد دد و وتددمددودد ددندد و و و ددكو ومدد و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و

 

 

 دد ددك دد  دد دد دد  دد   دد عدد  ددمددن دد ددن" ددتددك دد ددندد  ددمدد دد  دد  دديدد  دد دد  

ي  ددد مددد   دددي ددد ددد  ددد ددد  دددعددد  ددد ددد   ددد  ددد ددد " ددد ددد دددّ  ددد ددد ددد  ددد  ددد دددوددد                                    

   ق  م       نا 

 ددندد ف دد  دد دد مددزدد  ددقدد ا ددم دد   دد   ددنا ددبددندد ددادد دد  دد دد دد  ددعدد     

  دددك   ددديدددّ ددد ددد  ددد  ددد ددد ن دددي  دددزددد ددد ددد  ددديذ ددد  دددبدددي ددد    ددد  دددك ددد ددد ا 

منم  ذ ز   ا          و ل ت  ي ع من  د   د د قد  

    را ددد  ددد ددد مددد   ددد   ددد  ددديددد ددد  ددد  ددد ددد ددد  دددي ير ددد  ددد  ا دددعددد  ددد ددد   

       دد  د ع دد مد دود يد  دد   ددتدرديد  ديد د  د د د   دند  ديقد ر دند  

         

ع   خ   ا ب ق  ش   ي م       ا    خل   يي د  دمد د د   

 خ     ن            
 

     ا ش    ركخ            زئ        ا
 

                                                                                                     9448  ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد  ددددددددددددد  دددددددددددددبددددددددددددد   ددددددددددددد   ددددددددددددد ددددددددددددد   دددددددددددددمددددددددددددد ددددددددددددد  ددددددددددددد

   ي    ز ش      م  ا      ع  مج   كي   خدلد  د د م د   

يدد دد  دديددزدد  دد  ددودد عدد  دد ددي دد  دد ع دد دد     دد دد دد دد دد  دد   دد دد  دد دد9442

مددك ددكيدد  دد دد دد ا دد  دد ددعوخ ددي دديدد  ل دد  دد دد ددع  ددتدد  دد مدد دد دد    

ي  ل    دزد كد  ددمدن د   د ى دي دك  د  د  د  د  د  دي د د  د  د د د د  

مدد  د دد  ددي  مد ي دد  دمدد د ددك ا دبدد  درددند يدد  دي دد  ددكيد دد  د  دد  د  دد  د  ددي د

 دد تددزدد  ددي ددشدد  دد يدد  دد ددي ددشدد   دد  دد دد دد دد  دديدد دد  ددمددك دد دد  دد  ددزدد دد  

  ددد  دددكع  دددي ددد ددد ددد  ددديددد ددد  ددديددد ددد  دددبدددك دددك  دددبددد ددد  ددد مدددنمددد  دددقددد ددد  

    مخ  ي  م    ب   ن    ل ب  ي        ك يدددددددددددددددددددددددددددددددددد   
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مدددن دددم ددد ي ددد ددد  دددمددد ددد ددد  ددد  ددد ددد مددد  دددعددد  ددد ددد ددد اددد  ددد   ددد ددد ددد ددد                                         

ي  دد دد دد دد   دديدد يدد  ددادد دد  دد  دد  دد دد دد  دد خددلدد دد دد دد  دد دد ددع دد  دد  دد " 

 ي   ول  خلن" 

م د خ دد  د د د  ددعد  دد   د   دد د  د يد د  د  ديمدنكد  د  دند د   

  د د ر ا د   د بد  ديتد  دد دع د  ديتدودك د  د   ددي دك د د  دمد د يدد  

يم طعا م        ا    د مد د  ددبد  د د د  ددبدود  د ر د د د  دي د د  

عددد  ددد  ددد ددد ددد   دددي ددد  ددد ددد رلأ ددد  ددد  ددد ر ددد  ددد  ددد ددد  ددد  ددديددد ددد  ددد مددد ن 

       ا يتو ي        

 ي     ي    ك  ا 

ع  ت           

ويددد ى  بددد و"و و و دددددد و دددددكو و 

 و دد دددد ويددددشو و دددد ددددوددددكو دددد و و

يتددددد ددددد ددددد ددددد   و ددددددد ددددددد ورو واو و

شدددددد دددددد دددددد دددددد و و   دددد دددد ر  

و و ددددددددددددددداددددددددددددددد و و مدد ددددددددددددددد وروعو 

و ويو و دددددددددددددددددددشدددد و و1 و ددددد وعو و ددددد ددددد و و ددددد دددددكو و و و ددددد واو و و وكدددد وا م

قدد ددددد دددددردددددنددددد و وعددددد و و و دددددزددددد ددددد و و و دددددكو ددددد ددددد و و وخددددد ددددد و وكددددد وعو و ويددددد و و و

تددوددكورو و ومدد دد دد و ويومدد دد دد ددد و و وعددد و ومدد ددد و و و و دد دددنواو و ددد ددد و و

بددددد و واو ومدددددنو وبددددد و ويددددد و و و دد ددددد ددددد و ومدددددنو ومددددد ددددد ددددد ددددد و و وكددددد ددددد ددددد و و و

مددد ويورو و وبددد وكدددخددد ددد و ويدد ددد و و و ددد ددد ددد ددد ددد و و و ددد و وروكدددخددد ددد و و و وكددد واو و

 دد ددسدد ددد ددد و و ددد و و و دددوددد و و و ددد ددد ددد ويو ددد و و ددد ددد ددد و و وبددد و ددد ددد ددمدددزددد و و

 وتددددددكو دددددد و وبدددددد و دد دددددد دددددد و و و و ورواو و و دد دددددد و و ويدددددد دددددد و و و ددددددردددددد دددددد و و

  يوقدد ورو دد و و و ويدد دد و وتدد دد ويدد و و و و دد ددنو و دد دد دد دد و و و و

مدد دددد و و و و دد ددددنواو وقدددد واو و دددد و و و ددددكواو ويو و ددددكو واو وعدددد و و و و

 ددد دددكو"و ويددد دددد دددنددد و ويو دددد ددد و دددخددد دددد و ويو ددد و ددد و و و ددد ووولو و وخدددلددددنو"و و و

يو دددد و و ويدددد دد دددد و و دددد دددد دددد دددد و دددد دددد و و و دددد دددد دددد و واو وعدددد و و و دددد ويددددكواو و

 ددد ددد ددد و ددد ددد و و و ددد ويدددنو و وخدددلددد ددد دددشو ومدددنو و دددنو"و وندد ددد و و ددد ددد ويددد و و

 و دد دد ددعويدد و و و ومددنومدد دد و ويو وخددلدد و ويددد ددد و وتدددزددد ددد و ومددد ددد ومدددنو دددنددد و و

بدددد دددداددددكو و و»مدد دددد و وقدددد و و دددد ددددكو دددد و و دددد دددد و و و ويدددد دددد دددد و ويومدددد دددد و و

مدددنو ومدددنو ومددد ددد و و دد ددد ددد و ويددد ددد و و»يددد ددد و ويو دددكو و ويددد ونو ويو ددد و و و

    و دد و دد و ويو و دد و ومددنو ويدد دد و و ددندد و و و دد و ويددكواو و و دد دد دد ومدد ونو و و

يدددددد دددددد و و و دددددد و واو و ددددددكو ويدددددد دددددد و ويدددددد و دددددد دددددد و ويدددددد دددددد ونو وتدددددد دددددد ويدددددد و و

  و دد دد ووو واو و و دد و واو وعدد و و دد و ومدد دد و ويددنو و وخددلدد دد واو ويو دد ددكولأو و

 

 

  دد دد ورو دد و ورومدد وعو و

 مدد دد ددكو و و ددندد و ويدد دد و ومدد و ورو و و دد دد دد و و

 يدد دد و و و دد دد ددكو دد دد و و و دد دد دد  دد و ويو و ددادد و و و

 و ددددد و واو وعددددد و ومدد ددددد و و و و دد دددددنواو و و ددددد و ومددددد ددددد ووواو وتددددد ددددد ددددد و و

بدد و و ددطددعو واو ويوتدد دد ويدد و و و ددد ددد ددد و واو ومدد ددد و وقددد و و ددد دددكو ددد و و ددد ددد و و

   و ددسدد دد و و وشدد دد وكدد و و و دد و دد و"ونو و و» و ويدد دد دد و ويومدد دد و و

مدددنو و و دد دددتدددد و و وخددددلددد دددد ددد واو و دد ددد و و و و دد دددنواو و و و ددد دددد دددد و"و و

مدددددد ددددددكو دددددد و وادددددد دددددد دددددد و و و دددددد و واو ويدددددد دددددد و و دددددد و ورو و و دددددد ددمدددددد دددددد واو و

 و و دددد وىو و وبددددندددد ددددادددد دددد و و دددد دددد و ويدددد دددد دددد و ويدددد دددد و و و دد دددد ويو ددددكو و و

     ي ي   يت  ي   ك د د ا د د   د   دتد يد  د  د د دك د ا 

يا دلدد  دد  دد دد دد  دديتددكو  دديدد دد ددندد  دد دد  يدد  دد دد دد دد دد  ددتدد ددردد دد  دد دد   

  دد دد ا ددعدد  دديدد دد  ددمددن دد  دد  دد  دد   دد  دد  دد دد  دد  دديدد دد  دد دد دد دد  

                                            ك   ا  

  ا         يخ  م  ي ا و–م       ي       ا 

    ي      ا 

يدد دد  دد  دد  ا  دديدد ددردد  دد   دد ي ا ددبدد دد  دد  دد  ا ددي  دد  دد  ددعدد  دد  دد دد  دد  و 

بددددددددددددددددددددددددددددددددي دددددددددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددد و  ددددددددددددددددددددددددددددددددندددددددددددددددددددددددددددددددد  دددددددددددددددددددددددددددددددد                                                     و ي  يددددددددددددددددددددددددددددددددطددددددددددددددددددددددددددددددددع  و

     ا ي ك ي  " و

قددد واو و و ددد ويددد و و و ددد ددد واو و و د ددد ددد و و ددد ددد ورو و ددد د ددد و و ددد ددداددد و و و و 

يو و دددد و"و وعدددد و ويدددد دددد وفو و وبددددرددددندددد دددد واو و و دددد و واو وادددد دددد دددد و دددد و و و دددد دددد و دددد دددد و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و

مد ددد دددعو و و و ددد و ومددد ددد و وتددد و وبددد ويونو و و ددد ددد و ددد و و و دددكو و ددد و و دددكو ددد ددد و و

  و د د و و و و د د و وقد واو وبد دكووو د و و و د د و ويد و ويودددددددددددددددددددددددددددددددددددودددددددودددددددودددددددودددددددددودددددددودددددددودددددددودددددددددودددددددودددددددددددد و و و
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 مدكو د د واو و و د د و و ويو و د د د و و و دكورو وتد و د ورو د و و و و د و ومد د د واو و

 د و و وبد و د د د وفد و و و دد و ومد د و و و و د ددنواو و وخد د و وكد و و و د و ويد واو ويو د دنو و

ق  را ي      كي   ب   ب رن    م  ن  و قك   و ي    ا م طعم    ن وبم ع  

 يي           ن    ك   ت يض    توك  ي    ي       و

 حياة تالا اغيل السيدة 

  مديرة فرع سيدي يحي

ي       ا ي    دد  دو دد د د  دد دود  دداد د دع دديد د  

ين         ك يكا يد دش دديد د  دد د  

  ددد ددد  ددد  دددد مددد ا دددديددداددد ددد  دددد  ددد  ا 

ي   م  ت  م          

بددددددودددددد  دددددددم دددددد ددددددك دددددد  ددددددندددددد  

مددددددددددددك    ددددددددددددددد دددددددددددد  دددددددددددد  

  و     دد  د ي د  

  ددد دددد مددد دددد  دددد ي ددددر دددد  

بدددددخددددد   دددددد دددددك دددددديدددددكا 

  ددددددددددد ددددددددددد  دددددددددددددديددددددددددد ددددددددددد  

 دددد  ددددديدددد   ددددديددددن   دددد دددد 

 ددددددددددد  دددددددددددددد  ددددددددددد ددددددددددد و  دددددددددددنددددددددددد  

يتضل   ن   ك يدكا ددمد د دم 

ا دددددنددددد ددددد ددددد  دددددديددددد ددددد  دددددد ددددد  دددددد مددددد  ا 

  دددوددد  ددد  ددد  ددد ددد  ددد  ددد ددد  دددد ددد ددد  دددعددد  ددد ددد  

   ي   ا ي  ن       ا ن ن    يد د  دد  دود  د  

     م م    ند  دد  ددي  دو دد د د  ددمدكرا ددبد  د د د د  ددتد دود د  دديد د د د  ددي د  

مددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكرا ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                                                                                       

م       نا ي     ا        ا    م   ي   ي ا ي   م ي ز   

  د ددع ددعد  دد   دد دد د " دد ددندد ف دد  د دد مددزد  ددمددك    ددعدد  دد  دد دد  يدد  دد  دد دد دد د  دد  دد دد  

ي      دد د د  دد ي ددعد  دد  د مد  د  دد  دند د د د د د  دد  د مد د  ددمدن دد  د يد  دد  د د ا 

      دد دد  دددتددزدد دد  دددعدد  ددد  دد دد دد دد  ددد  مدد  دددي  دد دد دد ا ددد دد ددك ددد  مدد ا دددبددودد  ددد دد ددد                                                                          

    ا ع  م       نا   لن  مو    م  ما     يم طعم  ت   ش   

م      ددددددددددددددددددددددددددددد  ي   نل    د  ددتد د د د  دديد د  دد   د   دد دك د  دديد د د مد  

 يي            منم   

 السيدة رزيقة عبوب

 إدارة التنظيم

مد  دد دك دد   ددقدود ا من  د  مد د  ددي       ا     ر  ع  م رن          

 ددد ددد دد  دددعدد  ددد دد دددش ددد يدددسدد ددد   مددن دددمدد   ددد  ددزدد ددد  
.
يددوددد  ددد يددد ا ددد   ددد دد  ددد يدد ددد   

          د  دد د  دد د دكقد د  دد د مد د  دد د دع ددمد د دك د  دد د ا   خل  ش 

ي  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديوي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي بددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد                                                               

م ددد  يددد ددد  دددد مددد ا دددد  ددد  ا ددددي ددد ر دددد ددد ددد  ددددمدددوددد    يددد ددد  ددددم ددد   دددد   دددنا

 ي   م  كى                      ا  رى ب  ر  يع   م  م

 

 

 ع        ب ك ا 

   م ا       ي  ىنك  ب 

 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددك       م دد ز دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

 السيدة عليلي صوفيل                     

 مديرة التمويل الإيجاري 

ذ  ى ي ت  يد   د د د  ا  ي       ا

  دد  ا ددد  دد ددك  دد دد  دددعدد  دددمدديدد دد  

      كق د  يتد د د د  

    ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   

            

بدددددد   دددددد يدددددد  دددددددد  دددددد  

م دددددددد ي دددددددد ددددددددد  ددددددددنددددددددد  

  دددد دددد دددد ددددد   ددددد  ددددد  ا 

  ددد ددد مددد ددد  ددددمددد ددد مددد  

عددددددددددددددددددددددد  ددددددددددددددددددددددددددددد ير دددددددددددددددددددددددد  

  ي               

 دددددددد ا دددددددددي دددددددددد دددددددد  دددددددد  دددددددددبددددددددخدددددددد  

بدد دد دد يدد دد  دددمدد دد ددك   ددندد  ددديدد دد  

   ع مدن دد د د د  ددي ددتد د يد  دد  د  د  ددمدن 

 ددبد  د دند  دد  د  د   دد دنمد  دديد د  
.
   ضلد د ا ددمد د ر د 

 ددد دد ددزدد  ددد دد دد ف دد  دد ددضددلدد دد ا ددد    ددد ذ 
.
م دد ددكى دددم دد   دد   ددنا دددتدد دد يدد  

 ن     ر        ت         را     م  ع  ق ر ا ن د   دد   د   

م  ي     ع    و    ي      يد  ددي دد   دطدع ا دد  د يدن ددتد داد  دد دند  دد  د  ا 

 ن   نم  ن ب   ومنئن   

 ين مدك د د ا دد د د د  
.
   ب 

  يدددددددددد دددددددددد دددددددددد   ددددددددددددد  يدددددددددد دددددددددد رع 

بدددد خدددد دددد  دددد  دددددي دددد يدددد  دددددن دددد   

م ددد   دددد   دددنا دددديددد مددد  دددد  

  ددددد ددددد ددددد  دددددد ددددد ف دددددد  ددددد ددددد  ددددد  

بدد   دد دد  ددد دد دد دد دد  ددد  دد يدد  ددد  دد دد ا دددي ددد   دد  ا ددد ي دد   دددخدد دد دد    تدد دد ا ددد

 خ  م ا       ي   ين         خل      ا  ي د  شد يد دن ددعد  

م دد ر دد دد دد  دد  دد دد  دد  ددي دد دد   دد  دد دد   ددرين  يدد دد  ددن دد  دد دد  دد دد  ددي دديدد دد  دد

ي  ي     د  دد    و من    ز    ي ت  ي       ي  ق     ت        ع  

    ر   ي   ب "       من     ك  ا   وك   يم  دديد د  ددم د دكى 

   ر   ي     ي         ا ي   ي ت    

   م   ي ن          بم ع       م   ي م       نا ب  ش 

   ع   

00 



 

بقلوب مؤمنة بقضاء الله و قدره و 
ببالغ الحزن و الأسىتلقت أسرة 

مارس  18مصرف السّلام بتاريخ 
نبأ وفاة المغفور له بإذن الله تعالى  2019

زميلنا نوفل البروفيسور حسان الجيلاني والد 
 حسان .

و على إثر هذا المصاب الجلل تتقدم أسرة مصرف 
 السّلام بتعزية السيد نوفل حسان وكافة عائلته               

 
 

سائلين                                  
المولى عز وجل أن يتغمده برحمته 
الواسعة و أن يسكنه فسيح جنانه 

 أهله الصبر والسلوان. و أن يلهم

)) وَلنَبَلْوُنَََّكمُْ بشِيَْءٍ مَِّنَ الخَْوفْ واَلْجوُعِ  : قال الله تعالى
*   ونَقَْصٍ مَِّنَ الأمَوَاَلِ واَلأنفُسِ وَالثََّمرَاَتِ وبَشََِّرِ الصََّابرِيِنَ 

ا إِليَهِْ رَاجعِونَ  الََّذيِنَ إذِاَ أَصَابتَهْمُ مَُّصِيبةٌَ قاَلوُاْ إنََِّا للَِّهِ وإَِنََـّ
أوُلَـئِكَ علَيَهِْمْ صلَوََاتٌ مَِّن رََّبَِّهِمْ وَرَحْمَةٌ وأَُولـَئِكَ هُمُ   *

 المْهُتْدَوُنَ ((.

بالغ الحزن والأسى تلقت أسرة 
 07مصرف السلام الجزائر بتاريخ 

مارس نبأ وفاة المغفور له بإذن 
الله تعالى والد زميلنا زهير 

 80مرابطين كما تلقت بتاريخ 
مارس نبأ وفاة المغفور له بإذن 

الله والد زميلتنا السيدة رزيقة أبوب وتلقت أيضا 
مارس نبأ وفاة المغفور لها جدة زميلنا  08بتاريخ 

مولود عصاد وعليه يتقدم كافة موظفو المصرف 
بالتعازي الخالصة راجين من الله العلي القدير ان 
يتغمدهم بواسع رحمته ويسكنهم فسيح جناته 
ويلهم أهلهم و ذويهم جميل 

.                      الصبر والسلوان
  : قال الله تعالى

))وبَشََّر الصَّاَبرينَ الذين إذاَ أصاَبتهْمُْ 
مصُيبةٌَ قاَلوُا إنَّاَ لله وإَنَّاَ إليَْه راَجعوُن 

همِْ ورَحَمْةٌَ 
ِ
أولئَكَِ عَليَهْمِْ صلَوَاَتٌ منِْ ربََّ

 وأَُولئَكَِ هُمُ المْهُْتدَوُنَ((

 لله ما أعطى ولله ما أخذ

 إلله
 
ي

 
لا ما ي رض ول إ 

 
ق ع ولا ن 

 
ش
 
خ  
لي
لب  

 
ن  إلق دمع وإ 

 
ن  لت ن  إلعي   إ 
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   ن م  ر ا    ب ت -6
 مدد  ددد   دددتدد دد دد  دددشددخددئدد  ددد  دد دد دد  ددد  دد دد   ا ددد ي دددتدد دد دد  دددشددخددئدد  ددد  دد دد دد  

      ب  
ت       نل  خدلد د د ا دد بدك بد  دد  ددا د دود د  دديد د د د  دد يد د  دد  د ر د ا 

         
   ي   ي           يوك         وز  ي       ن  

      عي      طعين    كم  د    مدرد  دد ي د " ددرمد  د د  دد ا دد  د د د   
  دزد شد  دد ا دد  د د تدش  دديد دك  د د  دد  د د د ح دديتدزد  " دد  يدود ر دد  ددت د د  

ب   عي      طعين     ت    رم ك   ك    م  ئ  ب         ي ب   رم  د د  دد دند يد  ددمدىدند  ددي د  
                      ك     يم كد    ت د " دديد دك ددي د د د  ددرمد  د  دد  د   دديد د  دد   ددتد   

        ي ك       ن يا         ع م    
  نش س      ي ا م   وا -9

 مد دد دد  دد د دد دد دد  دد   ددذ ددزد  ددد  د دد دد   ددبدد ي  ددتد دد دد ددع  
ي دخد د د د  دد  د د  د  ددبد  د د د  دد   دد د  دديد دن دد د د ى دد دد   
ي ض  م ز    ن   د      د د د ح دد دك ددتدزد  " دد د د د د يد  
ي خد دد  " دد دك ددتددزد  " دد دد د دد دد   ددتد دد ف دد   د  دد  دديد دد مدد  
توك"       يد ا دد ي ددتد د د   دديدن ددم د ر د  دد ي ددتد د د ر 

    ق         ك     ب ي  ت  ا ب       
 دد  ددد ددندد دد دد  دددمدد دد دد دد دد  ددد ددودد  دددمددك ددك  دددبدد   دد دد دد   دددقددزدد  
  ك   ي ن م        ا  دع ر يد  دديد د  دد د دكر دد د د كد  
  دد ى  دددتدد  ن ددد   دد دد دد   ددد دد دد    دددر دد  ددديدد دد  ددد خددلدد دد كدد   
 م     ك   ا    ا    م        م د د  ددي ر ئدند  ددي  

 ا        ب        ي           
 مدد ددمدد ا ددديمدد دد دد  ددددتدد دد دد دد  ددد دد دد ادد دد  دددد  يدد دد " دددد  دد دد  ددددتدد  
  ت  ل ي       و   بكق  م       من   د دع دد  مدكر 
  دد ددزددودد  ددد دد  ددد   ددديدد دد دد دد  ددديدد  دد  ددد دد دد ق دد  ددد دد دد  ددد  مدد  

 م  ر  يت   ر  ي م  ك  ب ي   ع     و 
 مدد ددمدد ا ددد  دد دد دد دد دد  ددد دد دد دد  ددد  دد دد دد يدد ا ددديدد ددع ددد   ددطددع دد  

   م ش من ي         ي ا 
 ا       زك"و-3

  خ وكا   ي      ا  ع      ك   ي  ر           زك" 
 ي   م   ت كقش ين  خ   " ي    يم  ي    جدلدك  
ي  مي  ي    ك  ي    ك  م   ي ز ك  دد  شد د   دد  د د  

ت  ف   ي        ر ع من     ن ي  م    ت  ع   مكر   د  يد  دزدك  دديمدن دد   د يرع دد  د د دك" 
 من       "    زك" ي  ض   ق م  

  خل ي         ين  و  رؤم ك  ي  ن    ي  وك  رؤ     ن ي     ب  ق  ي       ى 
        خ  م و عئ  ي           ع       من   عى ي   ى من  ك    ع       ددمد د  دديد د د د  

   ا عا ي خل   ي ي ن     ن ومنك  ب  يم ي            
   ر يق       -0

  ك     ق        عا    ت      و    ر ع من   ش    
       ن    ش    بو        ا ي  ت    ي  ا  ش    بو     مخئ  

      ق ك    ي       مزكي   ي        مك   ي   يرق   ي  ن ت   ي           ي  
    رم ك     عي      طعين  دد  د د  ددتد د د لأ دد د د   دديد د دند  ددمد  د د  ددي  د د  ددتد د د لأ دد د د   ا دديتد د د د  

 ي     ي  ن ت       
 مد ددمدد ا ددديمدد كد  ددد  دد دد دد دد د  ددد   را دديقدد دد  دددي  دد   دديدد دد  دد   دددتدد دد دد  
تدد ددك دد دد  ددديدد ددكع دددمددك يدد دد ى دددي ر دد  دددبدد دد  ددد دد ي دد  دددبدد  دد دد دد  دددي دد  دد ى 

     طعين  ي ك    
  ن  نق  يمز ي -5

  ب     ك    تز   دديدن دد د ل دد ي د  ددي  د   ددي  د دع دد د د  ا دد     
 ي   م   ي      ب ؤ    ي ل   ي ا    ي     ن      من قز  

ق  ي تز    ب    ب مكر  ا عا  و        د " بد د  د ا ددبد  د داد ا  
 ي دداددادد دد ددع ددد دد  دد دد  ددد دد دد بدد  ددد  دد دد   ا دددعدد  ددد   دد   ددديقدد  دديدد تددزدد  ددبدد مددكر 

  ز عا مر  ت  ي  م  ج  ي   م    ي ا 
شدد دد  ددد  كدد دد  ددديدد دد  دددتددزدد  " ددد  ر   دددي بدد دد  ددديددن ددد دد ل ددد دد يدد ا ددد     
  ي  " ي خ و   ك    ت    ذ ا   ش    ب      و  د د  دديتد دكقد  

    كج مم     
ي   تك      ب    مدن دد  دند د ؤ ا ددل د دش دديد د د د د  دد تد د ا دد  د د د  ددا دود  دد مد    ددمد  دديد كد ا دد د ف 
 خ وكا ددي د  دديد د د د د  دد  داد ؤ د   دد د  دديد د دن ددتدمد د دض دديقد  دد  د د د   دد د  دديد د دن ددتدودزد د  دد يدود ر 

    ر ا يم   ا    ى ب ي      

 
 
 

   ت ش ي ك    م ا  يو ر مك     
 ب  ش     ي    ت  م   ييي         ي    ت     ي  ي  ب         وز  

    ك   ع ن  ي رش            ز ا      يوي   ب   ددمدن دد   ددتد يدض دد  يدود ر دد  د   
 تان   ن    ز  

 ك   ي  مك ش مز  ر ب يو ر   ي ا   ك   ي ت    يد د د  ددتد د  
  يو ر ل       ن    ن    ر         د د  دد دك دد د د  دد   د  ددقد  را دد د د د  
تدادن ددبدمد ددعتد  دد  دند  ددمد دد د د   دد   ددمددك د د  دديد دد دك ددبددمد دعتدد  ددبدد د د دد  ددي دد ى 
بد دد د دد  دد   دد دداد تدد  دد د دد د تدد  دد  د ددع دد د دد د  دد   دد دد   ددمد ددعيد  ددمددن ددم دد ددكى 

 ت   عى ي   مك    م   زن 
  ن   ن  ق  ر م   -1

   ك ش   ك ض      و    ك   ش  خل  
ق  ت م  ا ض    د  ر ا ددا د يد  ددي د دن دد بد  دد   ددتد د دم ددمد د  
ت   لأ        من         ي      د د دكمد ا  دد  ددا د د د د  

   ك      ن تموئ  ر ع  
تد د  ددقد  ر ا دد   د  دن ددبد د  دديد دندد  ددركدخد د  ددبد  د دود  ددي خدحد دد  
ي د ي" دد   ددتد د د  دد مدزد ل دد تدمد ذف ددبد دزد قد  ددل د  دد د د ى دد د دد ر 
        ى م     ب وز        ر  دد د د ى دديد كد ا ددبد خد د د ر 

       
ق را  تم ذ      ر   ت     ب     توك  ددقد  ر تد  ددمد د د وا دديا د دود د  دد خد د د  ددبد د  

   يو ر 
 ن ي   ي   ب  د  مدن دد  د د دن دد تدمد ذ دد  د د  ر ددبدردك ند  دد  د د  د  ددي  د د  د  ددتد د د لأ دد يد ا 
ي م ب         ذ      يرا        ر م ا م       ل ك" ي    رقد ا ددا د يد  

 ب     ر 
  ي        م  ومنك  ب      -2

  خ     ى من  ك      ب    ر   و ع  ب    ف 
   ك ز  ت كو ب  ز ر  ا بخ           خ      ي ا  ب  زوك ا 

من       ح        لأ    ع يم لأ       يس ا       د  ددا د   ددمدن ددمد د داد  
 ب      

ااض    ا  ين م ى     د  ددبد  د د د  ددبد د د  ى دد د دك دش  دديد د د د لأ دد   ددتدودك  
 ق  ر  ي         ب   كي ا 

  ت ن م ن ي       ير  ي   ت            ددي دكا دد   د  دن دديد د  دد  دك د د  ددبد ي  دد خد دك  
   ت      ش ي ا -ع   خل ك" ي      ي   توز     

  وك  م زك   ي و       ن       م    ن  و    ي د دزد  ددتد د دن دد  دادن ددبد  د د ن  دد  ددتد د د ف 
 ي            ن تموئ 

  ن  م    ي  ت   شخئ  مخئ  ب   ش و   ع مك ك  ي  ي  ين   ا ك  
 ن           منك    ّ ِّ ينق ا ي      ا م  ومنك   ا د   دديد د دند  ددييد د  دد  د د د مد  دند   

 ي ن      يم   ي   م    ي          
اد د د  دد   ددتدد د  ددومدن ى ددا دودد  دديدود ع ددي  دد دع ددمدن ددتد ددزد  ددبد  د  ددقدك  ددييد دن ددمددن دد دن" دد يد دد  

 يم  ي ت  ي    خل    
  دددددتددد دددش ددددديددد ددد  ددددد ددد  ددددد دددوددد  ددددديمددد مددد  ددددد  ددد ددد ن دددددي ددد  ر 
بدددددد  يدددددد دددددد  ر ددددددددددي  دددددد دددددد دددددد  دددددددددديدددددد دددددد  ددددددددددتدددددد دددددد يو 
   دد ددك دد ا دددبدد   دددمددن ددد  ددزدد دد   دددعدد  ددد ي مدد  
مدد دد ق دد  دددلمددن ددد   دد ي" ددديددن ددد خدد ددودد  ددد ي 

     كر  
  ي        م  م ي ى-8

تدد دد دد  ددد ر دد  دددتدد دد دد دد دد  دددمدد  دددركددخدد دد دد  ددد ير  
  ز ع  ع  ت ق  ت   ي  ك     ا  

قد  ددي د د  دديد د  ددمد يدد  ددمد د د  ددتد د د دمى ددي  د د مد  ددبد  د د د  دد دد دن دد د  ددبد   دد  د   دد  دد  
 بي  رت  م     ب    ز ع م         ي  

يد دود د  دد  د دك يد  ددمد  دد  د يد  ددل  د د ر دد   دطدع ا  دد  د د د د  ددمدىدند   ددم د ر دردند   دد   ددتدودك  
 م    م    بد د دكر د  ددي د د  دند   ددن د  دد  د د د  دد د كدخد د  دد  د يد ف دديد د  دد  د د  د   

ش       ي  " ين م ي ى   م  ي ت  ب ي        ذ  م      كق    ّ ِّ
  ن ذ       و    ع        ب  م ي ى ا و  يو ع ي  م  ي   لأ  م  م    

 م ي  م ي ى ي          
 
 

تم   ب   عي      طعين       
 ز ع  من ق رت  ي    ي  " 
      ا ي ع  ا   خ    

لـــن ــــتـــتـــفـــو  ـــبـــعـــمـــلـــ  

دون ــأن ــتــكــون ــصــانــع 
قــرارات ــمــمــتــاز ــ ــودون 
أن ــتــعــرف ــمــتـ  ــتــتــخــ  
الـــقـــرار ـــوحـــد  ـــومـــتـــ  
تطلب النصيحة ــفـلـن 
تــجـــد ـــتـــقــديـــر ـــزمـــلائـــ  
ولا ــــــــــــمـــــــــدرائــــــــــ  ــــــــــــلــــــــــو 
فـــــــواـــــــت ـــــــــقـــــــراراتـــــــ  

 للآخرين باستمرار.

رولو و و و و و و وقوكواو وقوزدكو"و و

 و وشو و و و و و و و و و و و ومو ووو و و و

اواو و وعو و و ويو و و و و ويو و و و واو و وعو و

 و وشو و و و و و و و و و ومو ووو و و و

اواو و وعو و و ويو وخولو و و و و و و ويو و و

  و و و ولو وبو وىونو د و و

       م   ب  ي   
ا     م    ر م   ت  ُّ
       م      ن

مقتطفات من كتاب:                           

00 



 

و و د ددنواو و وخدد دد و وكدد و وعدد و و ويورواو وتدد ورو دديدد دد و وادد دد ددكو و وش رى ا ض مك    م    

«softوskills»و و ددد ددد و وتددد و و و ددد دددوددد ولو و و ددد و و و ددد ددد ورو واو و و ددد ددد ويددد ددد و و و ددد و وتددد ددد و و 

 و ددد ددد ورو واو و و ددد ددد و ويددد ددد دددد و ددد ددد و و و د ددد دددوو و ددد ددد و ويددد ددد دددد و وعددد و ومدددكولو و و ددد ددد دددد و و و

 و د د ورو واو ويو د و و و د د ورو واو و و د د و ويد د د د د د و و و د د و و ويواد د و د و وعدد و وتددوددكو دد و ويو دد دد ونو و

 و ددد دمددد ددد و و و ددد ددد و ويدددسددد ددد ددد و و ددد ددد و و و ددد د ددد و و و ددد دمددد ددد واو و و ددد ددد و وتددد ددد ددد ومددد و ومددد و و

 وخد د د دكورو ويو د د و و دكو د و و ويدد و د دد ددوو ويدد دد و و و و ويددوددكو و و دد ويدد و و و دد دد ورواو ويدد دد و و

  د د و ويدنوقد واو ومد و و و و د و دنو و

يددددكو ددددد و و دددددكو و و و ددددد و ومدددددنو و و ددددد ددددد ورو واو ويددددوددددد ددددد و ويددددد ددددد ددددد و و و ددددد ددددد ددددد ددددد و و و ومددددد و و 

يو و د د و وتد د درد و وعد و و وخد د ددعواو ويو و دد و ددنواو و ووووskillsوhard»» و دد دد ددزدد و و و دد دد ورو واو و

تد د و و و د د ورو واو واد د ويد وىو ويد د و و و و د د د ولو وبدد و ددكو دد وكددشو و ويو دد ددىددندد و و و وتدد دد دد دد و و

مدددنو و و ومددد ددد ددد و ورو و دددنددد و و و ومددد و و

 و ددد دددد ورو واو و و دددد دددد ويددد دددد و ويدددد دددد و و

ويدددددد ددددددد و و واد ددددددد ويدددددد وىو   و دددددد دددددد و 

ويو و ددددددددد ددددددددد دددددددددكولو و و  و دددددددد ددددددددد ددددددددد ونو 

يوتددد ددد ددد ددد و ومدددنو و و و وتد دددزددد و و

عدد و ومددودد و دد و ومدد ومددكوقدد و ويدد دد ددد و و

 اد د و و

 و دددزددد و و و د ددداددد دددكو و و و ددد دددكواو و

و و ددددددددد ددددددددد ورو واو و  د دددددددددطدددددددددعو دددددددددكو و 

 و ددد ددد ويددد ددد و وعددد و و وخددد ددد و ددد ددد ددد و و

 وخددددد دددددد و و ويدددددد دددددد و و و دددددد ددددددنو و و

 و ددددددددددددددد ددددددددددددددد ددددددددددددددد د ددددددددددددددد و دددددددددددددددنددددددددددددددد و و

 و دددد دددد دددد دددد دددد دددد دددد و و دددد د دددد و وعدددد و و

 و د د و واو و و د د و وتد دكواو ويد د و و و وتد د و"و ويو و د دكو و د و ومد و و و و دد و ومددردد و و و دد دد دد ورواو و و

يو د و ومد و دنواو وتد دد ددنو و و د ددادد و ومددنو وتددوددكو ددنو ويدد دد واو ومد ددزدد دد و و ددكو"و وقدد ورو واو و

 و ددد دشددد و و ددد ددد ددد ددد و ويددد ددد و و و و ددد ومددد ولأو وعددد و و و دددكدمددد و و و ددداددد و ويو و وند ددد ددد واو و ددد دددنو و

يددد و ددد و و و ددد ددد ددد و ويوتد دددكورو وقددد وروتددد و ويددد ددد و وبددد ددد و و ويدددنوقددد واو و ددد ددد واو ومددد و و و ددد ددد ددد و و

 وخد د ورومد و و د د د دمد د و و ويو د و ومد د ورو واو ويد د دنو و و دند د و دند و ويد دعو و و د د د د و ويو و دد دد و دد و و

 تدودكو و ومد دكويد واو وعد و وشد د د د و و و دود و د و و

يد د د و و د و د د واو ومدكولو و و د د د و ويد د و و و د داد د د و و و د د د د دعو وعد و و دد ويورواو وتددكويدد و و

 وخددد ددد و ددد ددد ددد و و وخددد ددد و و ويددد ددد و ومددد ددد ورو واو و و ددد ويددد ددد و وتددد ددد ددد ويووو و و ددد ددد ورو واو و و ددد ددد ددد ددد ددد و و

 و ومد دمد د و واد د د و ويد د دند و و و و دمد و و و وعد و و و د دمد د و ويو و د د و د د و و و د د دد و دد و وعدد و و

 د د و د د و و ويو د و د و ويد د د ددكو و و دد دد ونو و و دد دد دد وبدد دد و و وخدد دد و و وعدد و و و دد دد واو و و ددكو دد دد و و

 د د و و و د و و و و د دكو د و ويد و و ويد د و ومد دمد د واو و و د د د د د و و و دد دد و دد و و و دد دد دد ويولو ومدد و و

 مد دود دزد واو و و دلد ولو و و د د د و و د ومد و و د د د دزد و و دنو دند و و

 

 

 

 

 مـا   هـي   أ بـر ز   ا لمـهـا ر ا ت   ا لـنـا عـمـة   

 ا لـتـو ا صـل   مـع   ا   خـر يـن  •

 ددد ددد و وتد دددزددد و وشددد دددوو و ددد وجددد و وعددد و ويددد ددد ددد و و ويددد ددد ددد و و و و وتدددودددكو و وقددد و ورو ويددد ددد و و

 و د دكو و د و واد دود و و د د و ومدد و و و وشدد دد و و و و دد دد ددودد دد و وبدد و و ويو دد دد و ويددنوقدد واو و

  د د واو ومد د د و و ويد و د دكو و د و و و و د د د و د و ومدنو و و د و ويدكو ومد و و و د د د ونو و

 ا لـتـنـظـيـم   و ا لـتـخـطـيـ   •

 و د د دوو و و د د وجد و وعد و ويد د د و و دكو و و د وعو و د د دود د و ويو د و و دود و ويد د و و دد دد واو و

مدكو و و و د د د د و و ويو و د د و د و و و د د د و و و د وعو و د د دد و وتدد دد و وقدد دد و وتدد و و و دد دد و ويدد دد و و

 و و ويدددودددكو و ومددد ددداددد و و ويوقددد و ورو ويددد ددد و وتددد وتدددخددد و و و ويو دددكو ددد واو واد دددوددد و و ددد ددد و و ويددد ددد و و و

مدخد د ويد وفو وعدد و وتدد دد دد دد و و و دد دد واو و

  و دود دكو د و ومد د و وعد و ويوقدردند و و

 ا لـتـأ قـلـم   و ا لمـر و نـة  •

يددد ددد دددد و و و و وتددددودددكو و وقددد و ورو ويددد دددد و و

و و ددددددادددددد ويو و و و دددددد و  وعدددددد و   و دددددد دددددد دددددد و 

يوتددددد ددددد و و وعو و دددددادددددكو و و و ددددد ددددد و و

يد د د و و و و وتد د وقد د و واد د دكو د و ومدد و و

مددددودددد و و و و دددد دددد دددد و و ويويدددد دددد دددد و و و و و

تدددوددددكو و وشدددد دددوو ومدددد و و وتدددد ددد ددددزدددد و و

 و دددد دددد دددد و و و ددددزدددد دددد و و و ويوتدددد دددد ويو"و و و و و

 تدودكورو ومدنو و د د د و و

 ا لـتـفـكـيـر   ا لـنـا قـد  •

يددد ددد دددرددد و وعددد و وقددد ورواو و و ددد ددد و و ويددد ددد و و

 و د و ورو و و و دود واو ويد د و و و ويدد دد و"و و ويو ومدد ددسدد دد ولأو و وخددلدد ددكو"و ويو و ويددودد ورو و وخدد ددنوقدد و و و

يد و د د دوو ويد دد و و و و ويددوددكو و و دد ويدد و و و دد دد ورواو ويدد دد و و و دد دد دد دد ددعو واد ددودد و و دد ويدد و و

  د ورولأو و و د د د ويولو و ويو و و ويدودكو و و د و وقد و ورو ويد د و وتدكو د د و و ويدود ورو و د ويد واو و

 إ د ا ر ة   ا لأ ز مـا ت  •

مدددنو و و دددودددزددد ددد ددد و و و و وتددد ددد وبددد و و دددنو"و ورو ددد ددد و ويددد ددد ددد و و و ددد دددرددد دددعو ومدددنو و و ووومددد واو و

يو و د ددد دددنواو و و ددد و و ويددد ددد و و و و ويدددودددكو و و ددد ويددد و و و ددد ددد ورواو ويددد ددد و و و ددد ددد ددد ومددد و ومددد ددد ددد و و

اد دود و و د د و و ويو و و واد د دود د و و د و و و ووومد و و ويو و و و و وتددمدد دد و وش ددد و و و و ويو وبدد وقدد و و

  د د ورواو ومد د د د و و

 ا لـتـفـا و ض  •

مدنو و و د و و و د د ورو واو و و د د و ويدد دد و و و و وتدد دد دد دد دد دد و و دد دد و وتددوددكو و وشدد ددوو و دد وجدد و و و

يد د وروتد و ويد د و ويد و و ويواد دكو د و و و ويدود ورو ويو و د د ورو د و وبد ددكورواو ومدد ددزددكو دد و و دد وىو و

  و د د د د د ويدنو و ومد د د د و و د و و و د درد دعو ومدنو و و د د د ونو و
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  و

 ب          م      ز ي  

 م  ي"    و        رعو 

قددد  ا  دد5قدد ا دديدد  دد  ددمددن دد  ددزدد  ددردد ددد  ددبدد دد دد  دد  دديدد دد  دد

ي ددكيددك دد  ددعدد  ددقدد ددو ددي  دد  ددي ددي دد ددك  ددعدد  دديمددودد  

بد  دودزد  د د ي" د  د  وم   ي ع   ينف ي  دك  دمدكو د د

     ا       من ي زد د  دد  د د د د  ددي دا د د  د   د د  

      كو   دعد  د د ف د  د دلداد  دقد ا د  دزد  دردك  دبد ح 

بد  دد  دد  د دد  ا ددبد  دد   دد  دزدد ر  ددي د دد   دد  د ددع ددشد دد   ددتد دد  دد  

     ا ي     ي ت     ع      خ   ا متدم د د  

مددن دد  دد   ددي دد دد   دد  دد دد   دد  ددندد دد دد  دد دد ددتددمي" دد دد كدد دد  ددي 

 مطع    ي كقش    ح ب     ي     ي    

ادد دد  ددخددلددادد ا دد  ددقدد ا ددقدد   دد دد ندد  ددبددندد دد دد  دد   دد دد  دد ذ 

         كو    د د  د  ديد  " دعد  

مددودد  دد  دد دد ددن دد  دد قدد كدد  ددتدد دد  دد ي  

ب ش         بد  د   د  دزد ر  ديد د د دك  

ي    ك  ي ق  ي  ع      خد د د ا 

يدد دد  دد دد   دد دد دد دد   دد  ددندد دد دد  دد   دد   

قدد دد  ددمددن دد   دد دد  دد ي  دد  دد دد دد  ددمددن 

       د  دك  دد  د د د  ددي دد د د   ددعد  

   م ا يد د ي" دد  د  دد  د د  ا دا د د  د   د د  د  د  د  دكو د  ديد دكا 

   ز  ر   ب ح ب         ا ب       ز ر    

ا   يد ا ددمد د ي ا ددمدن دد  د د  ا دد خد د د د  دا د د  د   د د  د  د  

  ددكو ددد  دد ددد ددد  ددمددد دددكى دديددد ددد  دد  ددد  ددد ذ 

  ددزدد ددك  دديدد ددكمددك  ددبدد دد دد  ددي دد دد ل 

   ق   ي  ي" ددا د د  د   د د  د د د  

  ي ش       ب       ز ر  ي د د د   

تدددد  دددد  دددد   دددد ددددكى دددد ددددندددد  ددددمدددد  ددددمدددد ير 

  ددكقدد  ددي دد دد  دديدد دد ؤ دد ع ددمددىددندد  دديدد دد  

   د ددك  دمدد د    دد  د  دد  دكو دد دكيدد  

من     ل      ق ر     د د   دتدزد يد  د  د  د  د د  ا د خد د د د  دي 

ي  ك  مو    ق     ي  ي  ز   بد د د   د  دك د  د  د  دي دك  

ي  ك  مكو ش   ع     داد رف دد  د   د د د  د  د د د   دق د  د  د   

  ز ر  ي     ل ي ب     ا   د  د   د د  د  د  د  دكو د د   د  د د  

      ا   ر   ي  شز كف      ي    عيف ي     تمي"   ا  

 

 

 

 

 ي ا م  ي ا ينز     

  ل ي ا   ش ع     م ا   ي    د  د د   د خد د يد  

قدد ا دد  دد دد دد دد     ددبدد   دديدد دد دد  دد   دد  ددي دد دد  دد   دد دد 

بنز ي  ق       من      م  ب      يد  د  دي د  

بدد  ددمدد  دد دد  ددبدد  دد دد   دد  ي" دد دد دد  دد   دد  دد دد   دد  ددزدد يدد  

  ي" ددشدد رى ددومددنكدد  دددبدد   دد ل ددي دد دددك دد  دديدد رع دد ددد ذ  

ي  ل   ي   د   دتد  د مدندزد  " د د د د  د  د د  ا د  د د  مد  

قدد  ا دد دد  دديدد ح  د5بد دد  ا دد دد   دد د دد  دد  ددزدد  ددعد  دد  دد دد ددو د

يدد دد ددندد  ددمدد   ددبدد ر  دد بدد   ددي دد  دد دد دد يددك  ددشدد ددس دديددن ددذ دد  دد  دد   

ي د  دك  د ع       دد د دىدند  دد مد د د ي  ددبد د د  دد   د دكى دد  د

 ق   ي  ي" ا           ي        يك  م     ي  

 ر ا دددمدددن ددد دددن" دددمددد   ددد ددد ف ددد  ددد ددد ددد  ددد  

    يي     دد تد د مد  ددمد د د  ددشد دكر ددقد  

   دددددد دددددد دددددد  ددددددبدددددد  دددددد    ددددددي  دددددد دددددد  دددددد  دددددد دددددد  

تزن د دك  دديقد  دتد  د تد  داد دض د خدلد  ا 

  دد دد  ددا ددزدد  ددمدد  دديقدد  دد دد دد دد  ا ددي دد ى دد دد دد  

مددد دددكى دددمددد  دددتددد دددكمدددك  دددبددد  دددعددد  ددد  ددد ددد ددد  ددد ي 

  دزدخدد  د ي  دد   داد دد يدك  ددم د رف ديمدديدزدد  

 ي  ت  ؤي      ي   اا  عف 

يدددن ددداددد  ددد   ددد  ددد مدددن   ددد9469  ددد ددد ددد ددد  دددبددد   ددد   دددعددد  دددمددد ددد  ددد

بددد  ددد ددد ي  ددديددد ددد ددد ي  ددد ددد  ددد  ددد ددد ددد  ا ددديددد ددد  

   ا ا    د دكمد اد  دد د ا دمد د  دي  د ا دمدن 

تدد ر دد  دد  دد  ر دد  دد دد دد  دد  ددي دد  دد  ددادد دد دد دد  

 دد ذ  ددمدد دد  ددي  دد ا ددي ددقدد  دد  دد رتدد  دد دد دد  دد  

مدد ددك ا ددي دد دد دد دد دد  دديدد دد   دد43 ددن دد ددرددندد  دد

       ر  ن ي ك   مدسد د د  د د مد د د د  د   

يد د د  د د  د  د  دند د د  د  دي د  د  دومدنكد د  ديد دد  

              ك    ر          داد ا د  د د دكمد اد  د  ديد دزد  د  د دع 

من م     ي      ي    ت          ع من م   ي      داد ا  

مددردد  دد دد ف دد خددلددنا دد ددردد ددعا دد  دديدد دد ددك دد  دديدد دد  دد  ددك دد دد دد  ددي و  دد 

 دد  دد  دد خدد دد   ددمددىددندد  دد   ددتددوددك  دد دد دد  دد خدد دد  ا دديدد دد  دد  ددندد دد ؤ" ددي 

    ي   ير  ي      ي  ي    ا  ع ي     ن     ك مد  ديد د قد د  

 ين ب      و ك  ا  

00 



 

 رأس المال البشري ....
 بقلم محمد نزار

 خلية التسويق

  ا  ا    ع م م   م    د د   د دكيد د   

ي ددزددد ددد دد  دددن ددد  دد ددد  ددديددن ددد  ددد دد ددد ددد  دد  ددديددد دد ع ددد ددد دد  دددتدددك ددد  

م د ددلدد  دد ي دق دد  ددا دد د ددع دد  ددك ر  د  دديدد دد  د  دد دد ددن د  ددودد قدد  

  وك     را    م    ي          من       دعد  دتد داد د  

   دد ي  دد    ر دد  ددي  دد   دد دد دد  دديتدد  دد ددع دد   دد    دد   ددودد ا 
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يدد  دد مدد دد  ددمدد دد دد  ددتدد دد دد ا دديادد دد دد  دد  دديتدد قدد دد دد  ددمدد  دد دد  

  كم كد  دد  د د د دك دك د د  دد  د د د  د  دي دزد د  دمدزد   دتد د د د  

  ددد ددد ا ددد  ددد ع ددد ددد   دددبددد  ددد  ا دددمددد ددد ددد   ددديدددزددد ددد  ددد  ددد  ن ددد  ددد " 

   ي  ع ذي م   ا يت    يق  ر  

ي  ل د  د ي د  مز  ئ     را دد  د د د د د  ددي        ل    

ن ددي دد  يدد  دد ر دد  ددي ددسدد دد ددك ددتدد يدد ددكرو دد دد ددك ر  دد  دديدد دد  دد  ددن دد

حددد ددد  ددد  مددد ن ددد ددد ددد   ددد  ددد ددد ددد  ددد  دددنمددد ددد ددد  ددد   ددد ددد ددد  

 شدرددندد  ددبد دد ددك دد  دمددك دد دد  دد د دد دد دد " د  دد دد  دد ر دد ل 

         د د د  د   ددليد د  ددقد يمد  دد د د د د  

يت ك           اا  ع   نا   دديد د  

يددد دددد دددد  دددد   دددتددددتددددم  ددددري دددد  ددديتددددطددددع دددد دددد  

مددددد ددددد ددددد ددددد  دددددبددددد ددددد  ددددد  دددددمدددددنا ددددد   

يا طع  د  دد د ى د  دردند كد  دمدن 

  ددددد ي ا  ددددد    ددددد ددددد ددددد  ددددد  ددددد  

 دتدعع     ي ى ريد د  د

 ددددددد  دددددددد   ويددددددد يدددددددك"و

ي   ع ي د  د  مد  د  د د مد   و  ز  ئ     م   لإ  را   ل 

مز   ي  د د  دمد و " دمد د دك  د دند   60 ن   ع     را ي     

       د " دمد د   دييد   د ي  درين  ديد  ي   و     و    يكم  

م  م      ك    ن   ي   م         ي    ي        د يد  

م ددودد ا  دديدد دد ددن دد  مدد ددادد دد   دديددىددندد  ددي ددادد ددك  دد دد  ددبدد  دد ى ددعدد  

     ت      ي ي ا قد ر دند  ديد د  د  د دود   دي دمد د ر ا د  د د را 

         ي ك ب  رل  ا ع       د د  د  ديد د د د   ديد د د د   

 م      ي            ي    ي ي   م  ن   خ ددددددددددددددددددددددددددددددددد   

 

   ن  ن           

 ي   ع  ك من م  م ا   ي    

 ددد   دددمددد  ددديددد ددد  ددد  دددزددد ل  ويمددد ددد ددد ددد  ددديددد ددد دددنددد  ددد ي  دددمدددك  ددد   ددد

  ددد رمددد  ي   ددد ددد ددد  ددد ددد ددد ا دددمددد ددد ددد  دددن ددديمدددزددد يددد ددد  ددد ددد ددد دددك  ددد

ب يو ر  ب  ي         كري      د  د د د  دمدن    نم     

    ددتددعع دديددكر  خددلدد ددن دد  دد  دد    ددن دد  دد  دد   ددك   ددمددىددندد   ددل

      م    ي  عل    ب    ا م م ك   ل   ك  م يكل

ب ر م ا م       ي  كف دتدودزد د د د  دعد      ك  م يكق ا   

مي   ددو د  ا دد  د د را دي  دود قد  د   د د  د د   ديد يد  دبدزد دكف 

  دديقدد ا ددادد دد ا ددتدد دد رل ددمددىددندد   دد  دد  ددقدد ا ددبدد دد دد دد دد   دد ي ددكر 

  ي       ا       ي    ن ئ   م  ن ييرش ا د  د د د   

ين                   "    ت      ن      ا  ع ي م سد دج 

   د  د دد د د ددم ا د  د  يدد  د ددخد د  ددمد دطددع د  ددبد   د دد  د د   ددي  د دد  

بدد  ددد دددك مددد  ددد   دد ددد ددد يددد ددد  ددي  ن ددد  ددد ددد   ددديدد مددد  دددمددد رمددد  

  دد ددنقدد ا دد  ن دد  دد دد  ددعدد  دد  دد دد دد  ددي  دد دد  دد دد  ا دد دد   

يمددن دد يدد  دد دد  ددمدد ددن يدد يددك" دديو وتدد يدد ددكرويدد دد  دد دد دد دد  دد

يدد  دد  دد دد   دد دد دد  ددر دد ا دد دد ف دد  دد رمدد  دديدد دد  
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      دزد  دد د د د مد  دد خدلد  دعد  ديدود د  

 ن ي    مزك  ب "         د  كد   

م د يد ا د  دد د مد  دديد د  دد  د د دد ر 

مدددن ددد  ددد ددد ددد  ددد  ددد ددد يددد  ددديذ ددد  

بدددد خددددلدددد  دددديدددد دددد  ددددتددددوددددك ددددن 

 دد  قدد ا ددي  خددلدد ن 

يدد دد  دد  دد دد دد  دد خدد دد دد  دد  دديدد  ن دد   دد ددخدد  ددبدد  ددودد كددن دد  دد دد  ع 

   د ع د  د د  د شدزد   د د يد تد  د   د  د د   د
.
  د د  د  د د د  د درد ددع 

مددن ددمدد ددكمدد تدد  دد  دد  تدد دد  ددمددن دد خدد دد دد يدد ا دد دد ددع دد  دد مدد دد دد  ددعدد  

  دددسددد ددد ا  ددد  ددد ددد ددد  ددديددد ددد  دددتددد مددد ددد  دددمدددزددد   دددي  ددد " ددد   دددطدددع ا 

ي  ددد ددد ددد يددد  ددد  ددد دددزددد  " دددبددد ددد  ددد ددد  ددديددد  ددد  ددد  ددد ددد ددد  دددمدددن دددرؤمددد   

    ق ا  ب    ا م م ك ب  طم " ديد د تد  ديدن يم ؤيم      

 خل   ا                        م  ي  زك          د  

  ن    ي    ي    ن ا  خل   ا 

00 



 

00 

 متفرقات

 نكتة الشهر  
 ي  "      م  ا  و    ق "   ي    خ    ا  

.
 و ر ر   م    

 ي  "   ي       ي            م ا مىن    ي     ب  ك    ي  خ   
ي ي      ض ي  ف يق "   ي  ب    ي     ن   ل ي              

 ت ي  ي    ي   ا         

  الشهر : حكمة 

 ميراث عمر بن عبد العزيز

 خ         ز     ي  وونم  ت وبنوم                ي ن   و
 نر      خ    ن *  ن     كرنويكاوبكُي َوب  مني 

ي  "و  ون     كرويِّا  وي ونوم  ت نو!وي  "و و يِّاُ وب  ور ي ُو اوب  و
  م   ُ

 *و ق "و وب وب  ور ي 
ي  وبنويز و    ي و    و   و خ      ق "و وي و م  و    م  نو!و  و

وي  وي   ويت ىو      وي  و ي  ر و
َ
   ُ ّنَوبم   و      و   

     ع  9ي ك ي ش ُ ِّعَو  وقز ٌوب رب  و      ويَيُوّ و  ز ق وي  و ب  ك و
  ي  

ي   و    و ه  اوبنويز و     و   وي  وي   و      خ      ي
م  ك   ي  ر من        ي ن   ّوي  ومنو      و  شو  شو ي  رل

  وين       ا ي    كر ي خل  ك  ي خ  ا ي خل  
ي   و   و ب   وي  وبنو ي    و   وي و م  و    م  نو و   ور ي ُوي ويكاو

ر ي  ي     ه  وي ومز  و    وم   ا يز و    ي وي   لوب  ك وي نو
     و ب   وه  اوي  ك"وي و  مك ل

يق وم "و    نوي  وبنويز و    ي ويهكوي  وي  حو   كاو وم ذ و
يي و   ك و  ق "و وت   و ه وت كىو    و  ت   و ب  ك وي وي  و

ي  و   ك و   وذ  وي نو ت ىو       نوي    وت    وي ك  و       نو
  ه وم وي   ه وي  وم    و    وت    

 

 معلومة الشهر
       م  

   ي  ين  خل      ز عا من   ا     

   من ي      ّ        ي   ع    طع ف 
ّ
   

       ين  م  يذك  يث    ت   زك  

  
.
 ي ر ز 

.
ي  و  ي     رَ ي كٍ ي ز  

  ّ
ي قطعن   م  ي      ك     ي  ِّ

       ي  "   خل  ر     ي  اب      

ي  ر     ر     يا     م   ي وك 

  يق "   ر   
.
 :ب   ك   ي    ف      

 ق        ي  "   ر      خل  ر 

  
ّ
 ا  ك  ي  اب      ك   ي  ر   ت   

ب  ع         ي  "      م      س  من 

     ف                 ي  "  
ّ
ي 

    ن  ر ن    ك     ع ب   ي ي 
ّ
 .ي 

 نصيحة الشهر   
   ت يك   يو ر     ز   ي  ي     ا  خ   ئ  ت     ع     ت  

 
ي كا من   ي ا     ي م  …وي          ى  ن    ز عا ت ا          ز     ك     ا  ك  

        م   و  ي          ي       …وي     يز را ين   ي   ز عا ي نق …      رن  
 …ي  ا ي  خ و       ي           م    ز ل…ب      

    …ي    ع   ن ي     ي ا يع        مزك …و  ل   ز ل ي ا م  ا ي   ي           
             ق    ز ل !! …ي              مك  لن  …و      كم        م   يو   

 ي  ي        ق  تكع …وي    يكم   ي     ك  ك    ز ل…    يس ا  م  عف
.
…ويي ن

 ي  يف ق       …وم          ب  قز  يي ت …و    ي ن …يي  ي  ب   ز  يرق 
… ش   بن    ع      ع …    ب    ع  ب  ا ت    …ل        م زكن ع    ف   رن  

 …  ش         مكا من    ع … ش           م و       ت  ى
 …          و …ي   ا      ب  ت  ش ش    يش          ز   خ      ش

!! 
.
             رن        مو  ف ي   ت ن م     ب           نق 

 ب  ي   من    ع ق              
 …و   ي ن مكى ل  ك       ع       خ  

.
          ب       ع    رن    ذ   خ ك ب ر     

 …!!ي ي    ف          ي كا      …ي    مك  ي كا…ت        
 …       ت يك    يو ر     ز   ي  ي     ا  خ   ئ  ين        ت     ع     ت  

     ر ع من     ن ق  ي    ين ي   م  من               ين             ش 
و…ي  ع ق  ر ي  عي    من     

.
 …ي ك ع   خل     ق  يوك  ي   ذ   ت  م 

 شعر الشهر  
 ي ك"  م ع              شك    

   ر  ب     ي ب       ن     ي     ***   يين     ب           اطع    ي ن
 ي  ب    ش     ب  م    يذق    ***   يشك    ير    ب ي      خ 

  ب ب       ب ل   ي و   ر  ي     ***                   ع   ر  ي  
    ز ب    ي   ل          ل     ***         ش     ع   يا    ي   

 م  ب    ب     زم    مر   ي    ***           "       مر    ر ي  
   ن  ب              ي ي    ***   ذ       ي  ي ا    زس     ي  
 ك ب         ز    ا     ي ب     ***      ا   ع      ع      ع   ي  
     ب     ي  ى   ن    يمن   ***   مي ن     بخ          ع     ب 
    ب       ل           ي       ***   مزن        ع   ب       ي   

      ب     ر    م ا          ***                 ب      يي      
  نب              ت      ي  ن   ***   ب           و            يم  

 ر  ب                 ق  ا   ذ    ***   م  "  قكا  ي    م      يم  
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 ــ الرحيل 1
     دد م  ددي   دديش  دد  ك    دديق  ددق ر    ددي   دد   رن   ددمن 

ب    دددب ن   ددد   ع ددد    دددم    دددنإ وك ن  دددي     دددبي   و دددد  ي    

ي   دددددديت ك و  ددددددا كر  دددددد     دددددد    دددددد    دددددد   ك     ددددددع  دددددد     

م ك     دددد ز    ددددم   ىن  ددددب    ددددن   كنن  ددددي خ ي  دددد    ك  

م      دددددي    دددددي   ع ددددد   ع ددددد   دددددي   دددددي ن دددددق  ددددد ت   ددددد    دددددب   

     ع ا كل   ك  ع 

     دد   ك     ددت  ك" دديكم   دد    ددم   ن ددي  كا ددمطع     

يق  دددب   ددديم    دددت ر     دددم ا  ددد    وك  دددمن دددي    ددد   دددب ل 

  ك  ع دد    ير دددنخ زّ    ددد ي   ددد    ن دد   ع ددد    ددد     دددق ي   

 نااك    ا يعن  

 ي اك   ب      6911ع   ي    ذ      كا   ر ن  من  يا 

    ددددي خ  دددد    ع ددددم    دددد ذ دددد   دددد م  ددددب  ا ددددت     دددد  ك    دددديق  

      ي      ي        رن   ي      م        ع        

    ددددددي   ع ددددددق  دددددد  لأ ددددددم   دددددد   ز ن دددددد  ز    دددددد ز   دددددد    ع 

    ت  دددع  ددد    دددتك    دددري   ددد خ  ددد    دددمكل ددد  ك  ع ددد ق     

ا ض ددددد خل    ا ددددد    ير    ددددد    دددددييك     ددددديمك   ددددد   ك   

م  كي   د    دد   ؤ   دنم إ ن ددب  زو    ددي  م  د م  دد       ددي ك 

    س   ب  و بك  ي ن      ن ع              

 م   ذ  ت       ك    ي    ي      ق         يرع    ف 

    مز  دددد      ا  ددددد      ددددمن ددددد  زخ  ددددم يكر ن ددددديق  دددددي ع   

 خ ز    دد     دد   دد       دد  ق ل دد  ك دد   كل  ددي  طعق   دديم  

ن ي       ن             كل    ع     م ك     ي      م  

ن  و   ددد     دددديي    ددددم  ي    دددد    ددد  تم" ددددي  ن ددددع  ددددق   ددددمن 

  م          ا ق  ي    ع     ب    

   دددد     ددددد  تم" دددد ذ دددددم     دددددم  س  ت   دددد    دددددا ض ددددد     " 

ي    ك   ددددددد  زخ  دددددددديق  دددددددت     دددددددد    ددددددددم    ددددددد كا دددددددد م  ددددددددي   

 ت ك    يت    ب ي    ك ن                 ىن  ي     ك    

 

 

 يق  تك ي ا 

     متم      س كا من      ر     ذ

         من     ي    ش ف ي      ي  خ  

         لن   خ         ت  ع  ذ      من   ك ك 

 و   ا دددد  ي    ددددي   دددد م  ددددي   دددديم  دددد     دددد  س كا دددد   ك ا   

 ن ي ي       نبمن      نن ي               يق   م   ل 

    يك  نن يي     م     ع  مك ك     خ  ي     ع     ذ    

ب   د  و     ديق  دت  ددي    دع  دمو   ددم  م   دي  ن د  س كا دد    

نم عي  ن دددددبم ع   ددددد ي   دددددم    ن ددددد   و  ل  دددددي   ي   دددددي   دددددت ن

ي ن دديم     ددد م    دديخ  ك ن  دددنبك  ن دديي   دددمك   ددمن ددد   ي  

     دددد  س     دددد ذ دددد   ددددبك   ددددب  ا ددددت    دددد خل     دددد     دددددي      

يم ن ددددددن       ددددددي  لأ ددددددا ض ددددددد     " ددددددمن دددددد  زخ  دددددد   ز   دددددددمّ   

    ر ددم  را ددديكر  ددد      ددد    ددد   ن     دددم ري   دددم  ي    ددد  ك 

ن   يان  ددي  ي    دد ي    دد ع ددم  را ددي  ن ددع  ددت   دد       دد    ددمن 

يم ع   دددددب   دددددن ك  دددددمن ددددد    ددددد تخ    دددددي      ددددديق  دددددم     ددددد     خ 

   دددديك ن  دددي      دددد  رى ددد   ددددع  دددد  م   دددد ي       دددي    دددد   ز  دددي ك    

 م    

  ي    د  م    ر دي  ن دد   دي ز   د     ددي م    د   ك    دد  ف 

   ا دددد  ر    دددد   دددد م  دددد خ   ددددي   ددددم  ددددي  ا  ددددر    دددد       دددد    دددد ك ر 

        دددددددديق  ددددددددا     دددددددد    دددددددد   ش دددددددد    ددددددددي   ددددددددي      دددددددد    دددددددد    

     م    

يي ن  دي   دد   د    دد      د    ددق    دب يىن  دديق  دت    ددبس    

ي ر    ددذ كر  دد    دد خ  دد    ع ددم   ددي كت   ددا ز  ددم ك ا  دد ذ دد    

ع  دددددد     م  ددددددي   ددددددي    دددددد ك ددددددع  دددددد  ر  ر  ددددددي      ن  دددددد م  دددددد  ك ك  

 خ  ي  ي   ن    م               ت    ف  ي   ر      ا  ن   

 ي ا     د   د  رن  م  م   د   ين  ديق    ل   د  ز ض دب   د     

       ن          ن  ع    ي   م      يي ن تك            ى  

يمن ددد  ن ددد      ددد   دددي     ددد م  ا دددي    دددمك ك ا دددتكي   ددد    

  ير   دديقز   ددي     دديم       دد  ك    دد   ع دد ي س  ددب   دديق م  

 بطعبخ   يا       ي     ي  من       ب  ئن  

 م  دد  ن ددي     ددم   ين  ددم  كر ن  ددي  م   ددم  م    دد  ددي   

ي  ددد   ع  ددديق  دددت    ددد  ك   ا دددي     دددر  ز  دددع  ددد   ت    دددي   ددد     

يي  ن  دددد  م  ددددب  ددددو     دددد ّ  دددد   ن   ددددي     ددددذ ا   دددديق   دددد   ا   

 ي ّ ع م  ر ي  ع 

     ي ك"     ي  
 وباباه في الحج غايـــب       احليل من ماتــــت أمـه

 وصار بين الدواير سايب    وما صاب أحضان اتلمّه



 

 يم  ذ   ي    م كيز  من    ذ    رم  

  ز   ددددم   دددددذ   ددددد  كق  ددددم      دددددي   دددددذ ا    ددددد    دددديسس    ددددد ذ

مو ي   ددع  ددمي   ددرم  دد      دد        دد ي  دد  تو " ددي   دد  عع  

  ي   ي     ي            رم         ي  ع  

     كي ا ي   ا   ن ف   و        م ي   يق  ي    ع     ن   

ي    ن    قكى  ي     ب  س   د   ا   ي    ي       ك  د ي 

    ن  ي    ا         ت     ذ           ي          مطعشل  

     ددي  ز    كر   دد      ددي       ددع  دد    دد ر   ددم ك ا ددي   ددمن 

        ددد  ب   ف  ددد  ز  دددم     دددع  ددد خ  م    دددي     ددد ي     دددت   

  خلك  ف     م    من      ع  ي  ر  ا     ز  

 م  ددددد م  دددددي   دددددمض   ددددد   كا دددددي   دددددر      ددددد ر  ك  دددددم   دددددي  ش    

   ع دد   ددع  دد  س   دد  ن  دد   را دد خل  ا ددي   ددع  ددر     دد   ز ل  دد    

ي     ددد     دددي ن ك  دددم    ددديق  دددتكي   دددي   دددن     نن دددي   دددت    

ع  دددد    ددددد خ     دددديق  دددددت    دددد    ددددد  ر  ا ددددي     ع  ددددديمك     ددددد رل 

  خل  ا بو   نب  يقكا ر      ك ك  ي   ك ك   

 ب ــ العودة    
     ددد     ددد    ك ا ددد       ددد   ا  ددد   ك ا ددد    ك   ددد ك   ا  

         دد    دد   كل ددي خل    ددي  ب   دد   ن  ددين دد م و   دديو    ددمن 

    ددد خ     ددد   ع ددد    ددد  ك  ددد    و ا دددي   ددد  س   ددد         ددد     

    ت       ز     وك    ي     ا        

 ذ   م  دم  ك   د     د             د خل    دي  را دت ي   

   ددع  ددم    دد ي ل ددر ز  دد ي  دد   ددتتم" دد   دد    دد  ر  دد و  دد يخك ددع  

     ريم نس         ي       بك ق       

 م  ددددمطع   دددد    دددد      ددددم  دددد ري  دددديك ا دددد  ا ددددا   دددد   ل دددد      

   وك        خل      و  ي          ي        ع   ي ل ر ز  

 م  ت      ذ ا يكا ير        ي      خ             وك  

  ب ع  ددددددددي خ  ك  دددددددد  ن ن ف   ددددددددي     دددددددددع  ددددددددي     دددددددد   ا  ددددددددد   ك ا  

   كل ددددي      دددد   ن   ددددي خل    دددد   ن  ددددب كا دددد   دددد رى ددددذ   دددد  ك   

  نكو   يت     بن  م      ي    ديذ       ر    ز ع    ع دي   

   ا ر ددددع  دددديوش ددددي      ددددي       دددد    را ددددي   دددد  ز     ددددي    را 

 ي       يم  

   ددددد ش    ددددد    ددددد      ددددد م   ددددددي    دددددت   ددددد  ف   ددددد       دددددد     

تو  ن  ددبو  ددي  ي  دد    م   دد    دد ا ر    دديق  دد     ددي  ن  ددب  رن  

 ي   رن  ب    ن   ييو  ن  ا  ى يو       ك ن 

   دددد ش    دددد    دددد   ا دددد م   دددديق  ددددن  ا دددد ك    دددد  ي ن  ددددي  ا 

مىن    ددددع  دددد  ن دددد   ق    دددديا     ددددن  و    ن دددد    دددد     ددددت   

 ددع  ددتكي ع دد     ا دد     دديق  
ّ
ي   دد خ  ما ددت ك دد    ى  ددي   دد  ددت    دد  

   ن رن      ع      ز ر  من   و      ي   ق     ا     ي  ىن    

 

 

 تز    اش     

       ت  خ    ي   ت طعلو

  كي  دددد    ددددمز  دددد   خك دددد        دددد ش    دددد    دددد  ر دددد م  دددد    عئ  

يق  ددددد  م    ددددددم   دددددد  ي ا  ددددددي     ددددد     دددددد       دددددد    م   دددددد       

 تو   دددددد    دددددد    ن   ددددددي      ددددددت ر  دددددد م   ددددددي      ددددددي   ل ددددددشكق  دددددد    

      ن   ير ك رن     و ا  ي يئن    نكو  

 م  ددم  ك  دددمن ددد  ا ز  دد  وك    ددد     ددد    ن  دد    ددد       ددد  و    

   دددددد قك" ددددددب ن  ددددددم   ل     دددددد   دددددد قك" ددددددب   دددددديخش   دددددد ي  دددددد م  دددددد    

ش  ت      ي   ي     ا     ي   عا ع    و ق ا  ي   ك ر   ي           

    قك" ب ن  ي   ا    م  شز   ن           م             

ي  ي رع  ع    ك ر  ت ي       ي   ع        ت    ا      ت     

ت   د       د  ك ري  د  ان"  دديذ   د       د  ب ع د خ      ددن    

   ا     يا    

 م     ددددد   ددددد قك" دددددب   ددددد م   ددددد   دددددي   ش     دددددي  م   ددددد  وك    

    دددت    لأ     دددي ب  ددد  ب ع ددد   دددي  ج  دددا كل ددد خل        دددي    

     ل   وك        م  ي  م   يك  من    رم     ى ع     ا رع 

    دددددت كم   دددددبييو ف  ددددد   ع ددددد      ددددديي  م  ددددد ت    دددددين ددددد   ك ا 

ت        دددددب  ددددديا  ي  ن ددددد  ز   دددددي   دددددع  دددددشك ر  ددددد       ددددد   ا عا  

ي  ق   ددددد    ك    ددددددي   ع  ددددددا  عين دددددي   دددددد      ددددددي       دددددد        

يا ك ين دددددي    دددددت      دددددي ع ددددد   ا عا دددددب كا دددددم  ي  ا دددددب      

      دد م     ددمن ددا  ى دديز   ددي       ددي س ا ن  ددع  ددم    دد  زخ  

 ي  ي        ي   ا         ا                   

 م     ي  م  ر ي   ع  ذ    خل      يم نس        س   يكم   

ي      دددي     دددي     دددع  ددد    ددد      دددب    دددمن ددد        دددي    

ع  دددددددد       ددددددددما ض دددددددد        دددددددد ش  دددددددديز عى دددددددد  و     ددددددددير ك    

        دددي     دددم رن ددد خ   " دددمو ت  ددد  ز "  دددم ت ن ددد     ع  دددي    

ب   دددددت   ددددد       ددددد    يئ   ددددديمن دددددقكا ددددد     ش   ددددديي     دددددي    

ي          س   ع  ي      خل  ن ب ي    يق     رت   ي       

 ي  دددد   دددد مطع  دددد         ددددي    ددددش ل ددددي ي  دددد   دددد  رى دددد  ل  ا ددددم     

   رت   دددي  ددد م  ددد    دددي    ددد  ب ع  ددديق  ددد     ددد     ددد       ددد     

ب   ددددت ت    دددديتم و      دددديت      دددد    دددد ك رى دددد  دددداا  ر    ددددا      

   دي ّ  با     ك ر   دييو  
ّ
ي  ي    خل        د   ى  ي  م  تو 

    م  دددددددد    عئ  ددددددددي ا  دددددددد خل   ددددددددي     ددددددددم  ي ع ددددددددي   و  ددددددددي   

ت   عع  دددي  ن دددم  ددد   دددي    دددي    ددد    دددر    دددي  ددد م  ددد    دددي    

  و    دددددي     ددددد    دددددع  دددددي  ا  دددددم  يم  دددددب     ددددد  ك ق  ددددد       ددددد    

 خل   ددد خ     ددد  ك  دددمن ددد  ي   دددي    ددد  س   دددع  ددد       دددي ك دددع  

       نا مّ ا    ى    
ُ
     ا  ي  ن   ن ا     ن ا    ا


