
 



 

إلن   هي مجلـــة داخليـــة شهريــة تصدر عن خلية التسويق و الاتصال؛ تهدف منن خنلالنهنا“  السلام” مجلة 

ن النمنرناركنة ـنـنـنـنـنـنة موظفي المصرف، وبإمكان جميع المنوظنفنينــــــن كافــــــز التواصل الداخلي بيــــــتعزي

ل ــــــنسواء بمقالات أو اقتراحات لتحسين مناخ العمل؛ أو بأفكار لمنتجات جديدة أو التعبير عن آرائهم من أج

ة ـنـنـنـنـنـنصفحة خاصة في النمنجنلنة عمل إيجابية و متينة، و سنخصص لكل إدراة / خلية / فرع ــــــترسيخ بيئ

 داث...إلخــــــم الأحــــــرض للصور و أهــــــع معــــــم

 ندعو جميع الموظفين لإرسال مقالاتهم و اقتراحاتكم عبر البريد الإلكتروني :

 Marketing@alsalamalgeria.com-Groupe

 

 رـــــــالتقديالتحيـــــــــة و ع ـــــــم
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 الفهــرس

 الكلمــة الافتتاحيــة 

 بقلم المدير العام السيد : حيدر ناصر   

كيف نفعل روح العمل  الجماعي في ”  

 “                المؤسسة

 40ص    

 

 منبـر هيئـة الفتـوى

 بقلم الدكتور : عزالدين بن زغيبة

العلم والأدب مازلنا نتعلم   
 40ص 

 

 

 :المعايير الررعية ) آيوفي ( 

المراركة في التظاهرات و 
 0404الملتقيات لرهر جانفي 

 من مصرف السلام الجزائر

 61ص 

 أقــلام الموظفيــن

 

66ص     

 فتاوي هيئة 

 الرقابة الررعية

 

 6ص  

 مقتطفــات من كتــاب

عــوامل تحقيق الضمان ”
لإستثمارات المصارف 

 “الإســــلامية
  

 60ص                                          

مضاربة          ال  

7ص                                    

 واقع المالية الإسلامية في الدول الغربية

 :فرسان المصرف لهذا الرهر 

 
 

 61ص  

 ياسر عبد العزيز حجاز: بقلم السيد

 مندوب متعدد المهام

أهمية السعادة وجودة الحياة في 
 بيئة العمل

 

 01ص  

 قصص و عبر 

 

 قصة نجاح

 

  60ص  
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 :  حيـدر ناصـر المدير العام السيدبقلم 

و أنا أطالع إحدى المقاقا ح حقأس أيقالقاقة إرا    ق                       
العمل في المقسيقتقاح ا اقيق قاروقف ايقيقأاق قيق   ق                        
العبا   من إحدى الأم وكااح التي انيالت لقلقعقمقل في              
  نتا: " ادمت بعض ا اتراحاح ل ئاتي بغاف إرخقاس       
بعض اليحتاناح في آلااح العمل  يعجبت من  ر   عله         
التلباف وشع ح أنه أصبح و تاب م  ظنا أنق  أيقعق          

لعل   ا القنقمق        “  للتطأ عل  من به  
من الي كق  لقدى المتقسولقد عقنقدنقا               
إحدى مأ وثاح منهج الإرا   ال  نتاف     
التي تيماز باليمتك الم  ط بالتراتبقاقف       
اله ماف و ا ن  ام الميزاود بد القاقمقف         
و الااعد  كلقمقا عقلقأنقا في الق تقة و                  
اتجا  المتسوس للاعيقدار بق أوقه و اقلقف              
ا يينا   بقر ا  ممقلائقه و مق هويقاقه                

واعيبا  مهميه اد انيهت بقصصقدا  تقعقلقاقمقاتقه لهق  رو                      
ميابعف تن ا  ا و تجتاد ا و اليأاصل مقعقهق  لمقعقا قف               
الإشكالااح و الع ااال التي اد تقعقاقس تجتقاقد قا أو                
تحد من جدوا ا أو تيطلة م اجعيها كلها أو في بعض    
جأانبها إ  بعد وات تكأ  المسيقتقف اقد  قأتقت  قاقه                   

   ص  بح أو تحملت  اه ختائ 

بالماابل تيماز الماا بف الأمق وقكقاقف في إرا   المعقا وقع                 
بصادام أكث  و ايقيقعقدار أكقح لقيقحقمقل المق قاطق  و                       
المتسولااح و إش اك   وس العمل في اتخاذ الاق ا اح و          
 ققيققح اأققاس أمققام حقق وققف إبققدا  القق أ  و المققاققترحققاح                   
وا نيااراح المأضأعقاقف القبقنقا   و تعقجقاقع الإبقدا  و                      
اليماز و اعيمار الك قا   و القنقجقاعقف و المق روروقف في                     
تطأ  المتقا اح المقهقنقاقف لقلقمقأظق قد و يقاقايقف مقنقح                            
المكا رح و التراقاقاح و مق ونقف وتقأاصقل أ  قل بقد                    
مخيلف متيأواح الااار    وأجد نظام مثالي في إرا             
ال    و الأعماس  الط واف ال  نتاف تتقمقح بقيقحقدوقد               
أوضح لقلقمقتقسولقاقاح و تحقكق  أكقح في المق قاطق                          
وان باط أ  ل في تن اق  الأعقمقاس بقاقنقمقا القطق وقاقف                     
الأم وكاف تتمح بيطأو  متيم  للآلااح و الأيالقاقة         
و تجناد أاأى للاد اح و المقس قلاح  قا  قكقن مقن                   
تعقظقاق  المق روروقف مقا وتقمقح بقامقيق قاص ا تقائق                          

الع ضقاقف القتي اقد تقنقيقج عقن ا نقد قا  و ا ق أ  في                            
اليطأو  و المبار   المااو تاف و في اعقيقاقار  أ  المقنقهقج                  
الأيطي ال   علمنا إوا  روننا الحقنقاقف مقن شقننقه أ                   
يجمع بقد إيجقابقاقاح كقلا القطق وقاقيقد و  قد مقن                           
يلبااتهما من حاث اليأ اس بد وحد  الااار  و واجقة        
التمع و الطاعف من جهف و مبدأ العقأ ى والقنق قاقحقف                  

الأاجبف و الاقدو  ال قالحقف و عقدم ا عقيقدار بقالق أ                      
وال جقأ  لقلقحقس مقيق  تقبقدا اقاس تقعقا  في يقأ   آس                              
عم ا  : "  بما  حمف من الله لنت له  ولأ كقنقت  قظقا           
غلاظ الالة  ن  أا من حألك  اعف عنه  و اييغ ق       
له  وشاو    في الأم   صذا عزمت  يأكل عل  الله إ           
الله  ة الميأكلد" وااس في يقأ   ال قف: " إ  الله                   
 ة ال ون وااتلأ  في يقبقالقه صق قا كقننقهق  بقنقاقا                         
م صأص" واقاس في يقأ   الأنق قاس :" و أطقاقعقأا الله                           
و يأله و  تنامعأا  ي علأا وت  ة   قكق  " و مقن                
ذلك ما جا  في كية الت   أ  النبي صل  الله علقبقاقه           
ويل  لما تبأأ مأضع الاياس في غزو  بد  بقار   الحقبقاب              
بن المن   بتساله إ  كا  ا خياا  عن وحي أم عن  أ     
 نجابه النبي صل  الله علاه و يل  أنه ال أ  و الحق ب         
و المكاد   ااس له الحباب أ  ذلك لاس منزس و أشقا           
علاه بجعل الآبا  خلف المااتلف للحالألف رو  الك قا  و           
الما   عمل النبي صل  الله علاه و يل  ب أوه و ااس له : "       
لاد أش ح بال أ  " و حدث مثل ذلك في غقزو  أحقد لمقا            
خالف بعض شباب ال حابف النبي صقلق  الله عقلقاقه و                  
يل  في مكا  مقأاجقهقف كق قا  اق وقر وكقا   أوقه                      
اليح قن بقنيقأا  المقدوقنقف و  أوقهق  ا ق و  لقاقيقالهق                           
خا جها  اييجاب لطلبه  ولمقا أ اروا الق جقأ  لقاقأقلقه                 

بعدما اييعع وا الندم عل  مخال يه  ل أ  النبي صل      
الله علاه و يل  ااس له : " لاس بنبي إذا لبس لأمقيقه أ          
و عها حي  وااتل" والأمثلف عل  ذلك كث   في التقنقف       
و ي   التلف ال الح من المزاوجقف بقد ا ن قبقاط و               
احترام الم هويد ل هيائه  و تن ا  أوام    و اييما   
 س   لن ائقح و آ ا  أولق قك ب قد   حقة لقاقيقحق ك                       
ا ققمققاققع كققجققتققد واحققد في اتجققا  واحققد             
ليحااس أ داف واحد  و  وتياقاق  ذلقك إ             
إذا اشترك ا ماع في ن س ال هوف القكقلقاقف            
مهما اخيل أا في جزئااتها و ط   تجتاقد قا    
ما رامأا ون ه و  كله   اما اييا  عقلقاقه          
 أ  أغلبه  واعيمد  ولي أمق  ق  وذلقك مقن              
عققزم الأمققأ  خققلاققصققف الققاققأس أ  الأيققلققأب            
الأمثل في الإرا    قأ الق   وتقمقح بقيق قيقاقس                   
المها اح و تجماع الطاااح و تأحاد ا هأر و تعقجقاقع            
ا جيهاراح و المبار اح و تقثقمقد القيق قأاقاح لقاقيقحق ك                 
الكل نحأ مزود من النجاحاح في طاف ميعدر الألأا         
مينقايقس الأنقأا  مقيقمقايقك الأطقأا ا اقاس ال قنقاعقي                        
الأم وكي صاحة الأعماس ا  وقف القكقبق   أنقد و             

عل  العمل معا   كا ناغي : " العمل ا ماعي  أ الاد 
عل  تأجاه الإنجقاماح     ب هوف معتركف و نحنا الاد    

ذلك  أ الأاقأر الق   وتقمقح             ال  روف باتجا  الأ داف  
للنقا  القعقاروقد تحقاقاقس نقيقائقج غق  عقاروقف" وأنقد و                            
كققا نققاققغققي  قق ا نعققن في أيقق    ققاقق    ققاجقق ح إ                  
أم وكا في أواي  الا   اليايع عع   اشيغل عقامقلا     
بتاطا لا بقح  ائقدا في صقنقاعقف الحقدوقد و ال قلقة                       

ملاأ  رو   من ثق وتقه لقلقعقمقل ا ق               053وخ ص  

 وكل الأوار  إذا اجيمعت

 رنا اأد حيما لنا و ابيت                 

 بغ  اليعاو  لن ن تاي

 ولاس لنا ذك  بد الأم              
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 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة

 الررعيةنائب رئيس هيئة الفتوي و الرقابة  

ف للن لل   كللاللطللت فيللاللاللل الل   لل لل  ف للاللاللطللت  

 ل   
 
و لل ل  ف ل  للت    لقلنل إللت ل لر ف للرف  ف 

ف للن لل   للقللنلل إللت  للت الل للت   ل للر ف لل لل للت  

 لل و وكللن لل  كللاللطللت  ف للقلل للت   لل اللت  
أ
ف 

ح ت  وهل    ل لال ع ف لالظلت ل   ف اظتم 
أ
ف 

مت   
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 ل       ووي    وف

أ
  كلل   م  ف
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أ
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أ
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 للللل هللللل  و للللرملللل إللللت 

 لللرم إلللفلللسللل  كلللطلللت 
أ
 لللت

  للت 
أ
إللفللسلل لل  ف

أ
 للرملل ف ف

و ن و وعا ف و ط ف وهط  وع    ال ل   ل لت 

ك ر ف ج فب    ل لتلتل ل لر ثل ثل   
أ
ف  ر ر ف

واِلل  هللنف   كلللرلل لل   ولإللطللت   للر لل  ف للاللطللل

ف طنتم فإنل  ك      حرثل      ل إل  

علالر و ل لال  فشملتم ف التالال  
أ
   علقلر ف 

 ب ف  ا ع وف سلال   
أ
ح ث   سل م  ت ف 

م  ف  لت ل  ل ل ل  
أ
ف ستم  ف ني إ   ا  ف

عار"  كتع 
أ
حر يل ب  "  إ     عقر ف 

أ
ف

 للتللت   
أ
فشمللتم ف اللتاللالل   الل  للتللالل  مللع ف

فشمتم "م طر  ل  ل   ل  ف التالال " ال  

لت ال  ف لطلسلجلر   ث لت  ل لنلت ل     ي
أ
  ، ف

أ
مست

انتم "  إ " غتضقت و    ف ر س و هب 

 قل ف ا ل    طع "  إ "  ل ر   ت  
أ
ااطت ف

ص  ت  ط ق عار  تب م    ! انت    إ  : 

م   لت لقلتب  ا  لت  ف لطلت ق : مل لطلر  ل  

ل     انت    إ  : اتفك   ا  كل م  

كتع ف لطل  مل لطلر  ل  ل   ل  الال   لكل  

ال ل لل  ل  ف اللتالال     لت  : الاللطلت اللتل للل 

ف للللقللللتب، الللل  لللل للللل  لللل   اللللنللللت  فشمللللتم 

ف اللتاللالل  :  للت  لل إلل ،  للجللطللالل للت ملل   

!!   
أ
  ف طست ل و ف   ت مست

 للت  لل إلل ،    لل للتو  ف إللتلل للت  الل  كللل 

حلل للتإللت "كسلب ف للنللالل ب" 
أ
ف  لتلل اللت    الت

و ر م  "كسب ف ط ف  "  
أ
 ف

 ت   إ ،    ل لرم ف لجلسل   

ف ت     ت ت وعقل  ل لت   ال  لطلت 

  تت ل لت  لالال     ل ملت ملت   

ت   و لكل   "  ف طي
أ
لك   "ف اطت

لللللالللللطللللل "       لللللكللللل   "ف لللللط 

 للللكلللللك  للللكلللللل  للللالللللقللللل  
أ
وف

"ف للطللالل لل لل "    للكلل   للتملل  

  وف ح  "ف اتص "   

 ت   إ ، فإلتلنلر "ف لنل  "   

ع 
أ
 ك  فحت م "ف نت ل"   ا ع م طت ت هل  ف

إنض  عار "ف لطل ."     علالر "ف لطل ضلر 

ي 
أ
 طت ت وعاطت إلت وعلظلطلت إلت ف

أ
لله   ك   ت ف

  ق هنف   !!!
أ
  ط    



 

عقق أ أحققد المققيققعققامققلققد عققلقق  الم قق ف                   التققساس:     
معا كيه في عملااح إيي ار لل  ة و الحلي، عل  أ          
اليتأوس وي  و س ال أاب  الع عاف لليعامل في الق  قة           
و من خلاس الم  ف، و علاه  صننا ن جأ منك  إ قارتقنقا             
ب أوك  في المتنلقف و العق وط العق عقاقف لقيقنق قاق  قااا                       

  مانع من معقا كقف الم ق ف لأحقد             "جأاب الها ف:      
عملائه في تجا   ال  ة ش ا  و باعا و صااغقف شق وقطقف              
أ  وليزم الع وقك المقدوق  يشق وقك الم ق فا بقنحقكقام                      
الع وعف في باع الق  قة أ  القبقاقع و العق ا  بقالقنقاقد                            

 بالأجلا"

تبعا ل دو  الينظا  الاانأني ا قدوقد ا قاص      التساس:   
بع كاح اليقنمقد و الق   وقاقيق قي القيق ق قص و عقدم                          
إمكاناف ا مع بد الينمد عل  الأش اص و الينمد عقلق      
الأض ا ، إمينع عل  ش كف يلامقف لقلقيقنمقاقنقاح شق كقف                  
تنمد تكا لي إيلامي تجدود عاد قا المقيقعقلقس بقالقيقنمقد                 
عل  المأظ د مع الم  ف، و ح صا من الإرا   العامف علق          
الإييم ا  في تأ   ذلك الاد  من العناوف و ال عاوف لمأظ قي            
الم  ف و تحتانه و في ظل غااب البدول الإيلامقي  قصنقهقا             
تتي ت  من  ا ف الق قيقأى و الق اقابقف العق عقاقف عقن مقدى                         
إمكاناف اليعااد مع ش كف تنمد تالادوقف خقاصقف و أنقهقا              
ادح تلات ع ضا من عند إحدى كحى ش كاح اليقنمقد           
الدولاف وي من كث ا من المزاوا ن  س لكق  صقحقبقف  ق                  

المقققققققق ايققققققققلققققققققف مققققققققلقققققققق قققققققق ققققققققا عققققققققنققققققققهققققققققاا                                                                           

  مقانقع مقن القيقنمقد مقع العق كقف                    جأاب الها ف :      
اليالادوف طالما أنه لاتت  ناك ش كف تنمد إيقلامقاقف في             
ا زائ  و إ  حد البحث عن البدول، و ذلك بنا  عقلق  أ                 

و اد  أح الها ف أ  القيقنمقد    "  ا"ال  و اح تباح المح أ اح  
ال حقي عقلق  مقأظق قي الم ق ف إذا كقا  واجقبقا بقنقص                           
القاقانقأ   قص  حقالققف ال ق و   تقيقحقاققس أمقا إذا   وقكققن                            

 "ام  وضا عل  الم  ف  ص  حالف ال  و     تيحاس
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 فتاوي هيئة 

 الرقابة الشرعية
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 نطاق المعيار: - 1
ا ف ، 

أ
و ف 

أ
 ت تو  هنف ف طا ت  ف طضت        ف طؤ س  وف ج ت  ف

كطلللت  ت لللتو  حلللست ت  ف  لللترطت  ف طلللات ك ، وكلللن   حلللست ت  
 تس ف طضت    

أ
 ف  ترطت  ف طا    ل ف كتإل  رف  عار ف

إ للت ضللط  ما للت  
أ
و   ت للتو  هللنف ف طا للت  صللك   ف طللضت   ن  

ع ه لللت  
أ
صلللك   ف  لللترطت   كطلللت    ت لللتو   ن للل  ف طلللات كت   

 ما ت ف  تصت   ت  
 تعريف المضاربة: - 2   

ف طللضت     لل ك  الل  ف لل     طللت  ملل   تإللب ل ب ف طللت   وعطللل 
   لف طضت ب  

 
 م   تإب ف

 الاتفاق على التمويل بالمضاربة:  - 3
و ملللنك    فلللته  عالللر  - 1  –  3

أ
 جللل ت ف  فللتق  ط  للب ليلللت  علللتم ف

لإلات  عنل    ط  لل  ت طلضت    ال  حلرو  مقالع م لر  عالر مللرو 
ع   فلللن ف تفللته  والللا عنلل   مللضت     تصللل  

أ
تملل   مااللل م عاللر ف

 ومتتت    
  لللر  ملللنك   ف تفلللته  فشيلللت  ف الللتم  اتات لللر مللل  ل لللرف   -  3  -  2 

و 
أ
ف  غقللللل  اللللل  ف اتملللللل  للللل  ك  ف تط  لللللل  ت طلللللضت    ف ططانللللل  ف

م مالللتم   
أ
ف طن لللر ،  للل ف  كتإلللل عللل  ي  لللا عطا لللت   و  للل  ف

  لللت  وإللل   ف لللضطتإت  ف تللل  
أ
م فللل ا ، و  لللر  إلللسب   ت لللع ف 

و مات فل   ل و  
أ
و ف تنل    ف

أ
 نلرم ت ف طلضت ب ال  حت ل  ف تالري ف

 عنر ف طضت    وكل مت  ا م ا  هنف ف ا  ص 
ل ف  للل  ل للل فم عنلللر ف طلللضت      لللت  عالللر ملللنك   ف تفتهللل    -  3  -  3

ي عنر  حا ل  مت ف لتر ت  ف ات لرفع 
أ
صق ل ف طنك      ف م  ف

أ
ف

 م  ت 
 عقد المضاربة: – 4
   انر ف طضت     افظ ف طضت    وف ن ف. وف طاتما   - 1 – 4

ها ل  ف ت ك لل وف ت كلل  ال   - 2  – 4
أ
 ات   ا  ي ا  ف طلضت    ف

و م     ب ع  طت   ن  ف  ف  
أ
ها   ف

أ
   انر ل   ات ر   كتما  ف 

ي ملللل   - 3  –  4
أ
ع عنلللر ف طللللضت    غللل    تم، و  للللا  

أ
صلللل ف

أ
ف 

 ف ط ا   اسا  ل  ا  حت ت      رقل ا  طت حا ف فسخ:
ل ف     ف طضت ب ا  ف اطل، ات ق  ف طضت     تمل   1  - 3 – 4

و ف  كط  
أ
 ل ر ح   ف ت ض ك ف  ن ن  ف

  ل ف طلضت   ، ال    لا   - 2 – 3 – 4
أ
ل ف ف فا ف ط اتع عار  ت

 لإ تؤهت  قل     ف   ل ل   ت فتق ف ط ا   
م ل  عالر ملت  - 4 – 4

أ
متإلت ، وف طلضت ب ف

أ
ف طلضت    مل  عنل   ف 

متإللل  
أ
اللل   لللر  مللل  ملللت  ف طلللضت    ل  ل ف  لللت    للل و  عنلللر ف 

 اتارو عار مت  ف طضت   ،
و  لللللت    للللل و  عنلللللر 

أ
مللللل ف  ف طلللللضت   ، ف

أ
و  للللل   اللللل  ل ف   ف

أ
ف

صلل  ضللتم ت 
أ
كلللر  ملل    لل  انللر ف

أ
و ف
أ
ف طللضت   ، الل  ف االلل وفحللرف ف

س ف طت  
أ
   ف
نواع المضاربة: - 5

 
 ا

   نس  ف طضت    ل ر مطان  ومن ر  
ف طلللضت    ف ططانللل : هللل  ف للللت   فللل . ا  لللت  ب ف طللللت   - 1  –  5

ع  ن للر   ن لل    
أ
ع  للر   عطا للت  ف طللضت     وع ف

أ
ف طللضت ب الل  ف

ولإطللت  اطللل ا  للت  للساطت   نر   لل  وف للا  و  لل  فعتطللت ف عاللر 
متإت  و ق     وم   ق لل ف طلضت    ف ططانل  ملت  ل   لت  

أ
ثنت  ا  ف

   
أ
  ب ف طت   اطضت ب: فعطل   ف

وفشيللل ق م طلللت ف لللسع ا للل  من لللر  ط فعلللت  مللل ا   ف طللل ا   اللل  
ع  تللل  ف تللل    وانلللت 

أ
  ن للا منللل    ف طلللضت    وهللل  ف للل   ، وف

ع ف 
أ
   
 
 
 

 من إعداد : عبد الغني تلمساني مكلف بالعلاقات العامة خلية التسويق 



 

ف جت  للل  اللل  مجللللت  ف  لللات  ف  للللترطت ي  
 م ض   ف طضت    

ف طللضت    ف طن للر : هلل  ف تلل    -  2  –  5
و 
أ
 ن للر ا  للت  ب ف طللت  ف طللضت ب  ت طكللتع ف

ف طجلللت  ف لللني  اطلللل ا للل  و كلللل ملللت  للل ف  
 م ت قت  طت    ط ع ف طضت ب ع  ف اطل 

 الضمانات في عقد المضاربة: - 6
 لن ف لضطتإت  ف كتا ل  و 

أ
 ج ت   ب ف طلت  ف

ع     فلن 
أ
ف ط ت ق  م  ف طلضت ب،  لا   ف

 ب ف طلللللت  هلللللن  ف لللللضطتإت  ل  ل ف ثقلللللل 
و مات فلل   لل و  عنللر 

أ
و ف تنلل    ف

أ
ف تاللري ف
 ف طضت    

س المال وشروطه: - 7
 
 را

س ملللللللللت     -  1  –  7
أ
صلللللللللل اللللللللل   ف

أ
ف 

ع  كلل ع 
أ
ع  كل ع إنللرف  و جل ت ف

أ
ف طلضت    ف

س مللت   اطللضت     و اتطللر الل  
أ
ف الل و.  ف

هللللن  ف  ت لللل    طلللل  ف الللل . ع للللر ف تات للللر 
س مللت  ف طللضت    و تلل   ن  لل  

أ
 تعتقت هللت  ف

و  ت فلتق 
أ
ي  وي ف اق   ف

أ
ف ا و. حسب  ف

 ف ط ا   
س ملللللللللت    -  2  –  7

أ
 لللللللللات   اللللللللل   ف

ع  كلللل ع ماا ملللللت عاطللللت إتا لللللت 
أ
ف طللللضت    ف

  اج ت   م   ث ف  ف  وف نر  
س    -  3  –  7

أ
ع  كلللللللل ع  ف

أ
   جلللللللل ت ف

و 
أ
ف طلللت     لللت  للل ب ف طلللت  عالللر ف طلللضت ب ف

 غ    
 لات   شإفلت  عنللر ف طللضت      -  4  –  7

و طك لللل  ف طللللضت ب ملللل  ف تلللل     للللسا   
و 
أ
و  اللض ، ف

أ
س مللت  ف طللضت     لل  كالل  ف

أ
 ف

  طك    م  ف ت    ا   
حكام الربح و شروطه: - 8

 
 ا

ع  كللل ع   -  1  –  8
أ
 لللات   اللل  ف للل    ف

ك ف     ت ا  ماا م  عاطلت إتا لت  اج ت ل  و 
ع  كللللل ع   للللل  عالللللر 

أ
متإالللللت  اط تتعللللل   وف

 للللتس إللللسق  مللللاتع  ملللل  ف لللل      عاللللر 
أ
ف

س 
أ
و إلللللسق  مللللل   ف

أ
 لللللتس مقالللللع منطلللللع ف

أ
ف

 ف طت  

 
صل عرم   فت - 2 – 8

أ
 ف 

 لل  ،  
أ
ف جطلع   لل  ف لل    الل  ف طللضت    وف 

إللللل  ل ف ف فلللللا ف ط الللللتع عالللللر   لللللتم 
أ
عالللللر ف

عطللت  ف طللضت    
أ
حللرهطت  اطللل   لل  ملل  ف

أ
ف

   م لللر  وكلللتع ف  فلللتق  انلللر م فللل ل 
أ
 لللت

ع  عنر ف طضت       ث  قنر ل ف  ل  ع  ل  
 ع      ف اطل ا  متإع م        عت 

ع  تللل  ف  فلللتق عاللللر   -  3  –  8
أ
 جلللب ف

إسق    ت ع ف     ع لر ف تات لر، كطلت  جل ت 
ع  ك  ف إلسق  ف ت ت لع ال  

أ
 ت فتق ف ط ا   ف

ي و ل ملع   لتع ف فلت   ف لت   لس ي عا  لت 
أ
ف

 هنف ف  فتق 
ل ف  كل ف ط اتع عل  إلسق   - 4 – 8

  ت ع ف     ا ع كلتع ثطل  عل      لع ل  ل  
الللل  ف ت ت للللع  لللل م فعتطللللت  ، كطللللت ل ف كللللتع 
ع   ت  ف         طت م تصف ، ولع 

أ
ف ا   ف

 للل   كللل  ه لللت  عللل   الللسر  ف طلللضت   ، 
 لل  ف طرللل ا طللت  للتم  لل  

أ
 للن ف طللضت ب ف

أ
و ت

 م  عطل 
حللللللر ف ط ا لللللل     -  5  –  8

أ
ل ف  لللللل   ف

  فس  مقاكلت منط علت، السر  ف طلضت   ، 
و   للاطل هللنف ف ط للع مللت ل ف ف فللا ف ط اللتع 
  لت  عل  إلسق  ما  ل  

أ
إ  ل ف تف   ف 

أ
عار ف

حللر ي الل  ف طللضت     اتلل   ت   لل  
أ
الل ع ف

  لت  
أ
ف  ف ر ع   ا  ف  سق ، ال ع كتإلل ف 

  لت  عالر 
أ
و  وإ لت ات ت لع ف 

أ
 تا  ف  سق  ف
 مت ف فنت عا   

ع  راللع   -  6  –  8
أ
   جلل ت  لل ب ف طللت  ف

ع  كلل ع  اطللضت ب 
أ
مللت     اطللضت ب عاللر ف

 ل ، 
 
حر ف طلت    و ل ب ف طلت    ل  ف      في

ع  كللل ع  للل ب ف طلللت    للل  هلللن  ف فلللت   
أ
و ف
أ
ف

ف طت    مل  ف طلت    و اطلضت ب   ل  ف فلت   
حرهطت     

أ
و  

أ
  ون ف

أ
 ف 
 
 
 

 
 
 

و ر 
أ
 ف  فن  ف 

  و 
أ
       ف  فن  ف 

 
 و   
  لل  الل  ف طللضت    ل   اللر      -  7  –  8

س ف طلت ، وملتر حل ال  لست   
أ
  م   ف

  لللت  
أ
اللل  عطا لللت  ف طلللضت     لللق   مللل  ف

 للللل و، ات الللللست   ف لللللست ن  
أ
ف اطا لللللت  ف 

 جق هللللت ف لللل    ف  حللللا، وف اللللق    جطالللل  
عطلللت  ع لللر ف تللل ف    اللل  ف كتإلللل 

أ
إتلللت ل ف 

كللللر  مللل  
أ
ف الللست   ع لللر  للل ف   ف اطا لللت  ف

س 
أ
ف لللل      للللس   صلللل ر ف اللللست   ملللل   ف

ف طلللت ، و   ت طللللل ف طللللضت ب م لللل   لللل   
و 
أ
م  للللت مللللت  لللل   رقللللل ف تاللللري ف

أ
 تعتقللللت   ف

ف تن   ، ول ف كتإل ف ط  وات  عالر  لر  
س مت للللل  

أ
فش للللل ف ف   تلللللسا   ب ف طلللللت   ف

و     اطلضت ب  ل   ، وملتر   نلا   ل  
ا إلللل   لللل ت    لللل  ف طلللل ا   واللللا ف  فللللتق 

     طت 
 ست ا ف طضت ب إ  ق  م   - 8 – 8

ف لل     طجلل   ه لل    ل  ننلل   الل  عطا للت  
ف طللللضت   ، و ك لللل  مالللل  غلللل   مللللستن  ل  
كلر 

أ
س ف طت  ا   تت

أ
 ك ع م ق  ت و ت     ف

و 
أ
ل   ت نللللسط  ع للللر ف ت للللض ك ف  ن نلللل  ف

ف  كطلل   و جلل ت  نللس   مللت ه لل  ملل    لل  
  للل  ف طللل ا     لللل ف  لللستب و  ف لللع ملللت 
 اع منلرمت   لل ف  لستب ع لر ف ت لض ك 
و ف  كطللل    للل ت  ف للل     لللاكل 

أ
ف  ن نللل  ف

 لتس ف رطل  ف لني  ل    لع 
أ
إ تإ    ت  عار ف

ف ط    ف    ، وه  ملت  ال    ت ت لض ك 
ع  للللل ت  ف للللل    عالللللر 

أ
ف  ن نللللل ، و جللللل ت ف

 لللتس ف ت لللض ك ف  كطللل  وهللل  ف تن  لللل  
أ
ف

 اط  لللللل  ف   ت ن طلللللل  ف ات  لللللل ، و نللللللتس 
 ف نم  ف طر  
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ي  ار  

أ
 ت ن ط  ف  نر   ف طت  ع     ا ت، ف

حلللللللس  إلللللللسق  ف لللللللر  ع ف طلللللللاك   اللللللل  
  لللللل  ا ت  و   ؤ للللللن الللللل    للللللتس ف نملللللل  
ف طر  لللللل  ف ن طلللللل  ف  م  لللللل   اللللللر   ل للللللا  
 لللللتس 

أ
 ف  لللللس  عالللللر ف

أ
ف فت للللر  ، و  مقلللللرف

ي ملت  نت لل  اف لك مقالع 
أ
ف ن ط  ف  ت    لف

 ف ر    تاج ل  رف    
ل ف  اط ف طلضت ب ملت  ف طلضت     - 9 – 8

 طت للل ، ا إللل   للل     للل  كت  طت للل  وملللضت  ت 
 للل  و نلللس  ف للل    ف  تصلللل عالللر 

 
 طلللت  ف 

 ن ف طضت ب     مت  ، و نلس  
أ
ف طت    ا ت

  لل  مللت  ف طللضت       لل  و  لل   ب ف طللت  
 عار ف     ف ني   يت  

 صلاحيات المضارب وتصرفاته : - 9
ع  جت لر ال    ن للا 

أ
 جلب عالر ف طلضت ب ف

ع  طط لل   ب ف طللت  
أ
هللرف  ف طللضت   ، وف

أ
ف

م  للل   للللتع   الللل  
أ
م ف لللل  الللل   لللر ف

أ
ع ف

أ
عالللر ف

ف ق للث عطلللت  تللل   لل  ف لللترطت   عالللر ف   للل  
 ف طا   

ل ف فإانللر  ف طللضت    مطانلل   للتت   -  1  –  9
ع  نلللللل م  كللللللل مللللللت  نلللللل م  لللللل  

أ
 اطللللللضت ب ف

ف طلللسترط وع اللل  مجلللت  إلللاتي ، و لللاطل 
:  

أ
     مت  ت

ف   للت  كللل مجلت   ف  للترطت     -  1  –  1  –  9
س ف طللت  

أ
ف طللا و  ف للت   للسط   لل  حجلل   ف

 ت لللللر    ا  لللللت، وف كللللل    طك للللل   ق  للللل  
 وكلفت ت  ف اطا   وف ف    م  ف ط تاس  ا  ت 

و   -  2  –  1  –  9
أ
مقت لللللل   ف اطللللللل   فللللللس  ف

عطت  
أ
ع  قت       اك ف 

أ
 ت ك ل غ    ا  ف

و  لس   ت 
أ
ع  لات ي  لضتع  ف

أ
ع ر ف  ت   كلت

    
متك   - 3 – 1- 9

أ
و ت  و ف 

أ
 ف ت ت  ف 

م   م  
 
  فق ف ط ت ق     ترطت  و ف 

أ
 و ف 

 
 

 طت   ر  فشمكتع 
أ
 ف 
و   -  4  –  1  –  9

أ
ملللللل ف  ف طللللللضت    ف

أ
حفللللللظ ف

م للل  ملللتر ف تلللضل ف  ت للل  
أ
ل لللرفع ت  لللرو ف

     
 ل   - 5 – 1 – 9

أ
 ف ق ع و ف ا ف   ت 

و   -  6  –  1  –  9
أ
 جللللللل ت  اطلللللللضت ب  للللللل  ع ف

  ف  ك م   ب ف طت :
ع  ض  ل ر ف طضت      ك  ا  ف  ترف  

أ
  ف
أ
لف

ث للت  ف طللضت     لل ف  كتإللل ف للا ك  
أ
و الل  ف

أ
ف

م مل  يل   ثت لث  ولع 
أ
م  مت  ف طلضت ب ف

م ف  
أ
 اللللط و ف للللع ف  للللترطت  ف ططانلللل   للللت

 ف طؤ ست  ه  م  هنف ف نق ل 
 للن مللت  ملل  يلل   ثت للث  نلل ر 

أ
ع  ت

أ
لب  ف

ف طللضت    مللت    للاكا  ف طللت  ف جر للر علل  
و  

أ
 وف قت   ا  ف ترطت  ف طت  ف 

ع  ن للر  ب ف طللت   لل  ات    -  2  –  9
أ
 جلل ت ف

ف طلللضت ب  طللل ا     فهلللت، و جللل ت ف تن  لللر 
و  ت طكتع ا ات   عا   ف  لترطت  

أ
 ت  متع ف

و  للس ق الل  
أ
و  الر  ا  ل  ف

أ
ال  و للل ما لل  ف

و  طجلت  ف  لترطت ، ا لات   
أ
 ار ما ل ، ف

عا   ف  ترطت  ال   طلت  ما ل  كت الرمت  
و مجط علل   للاع   

أ
و ف تجللت  ، والل   للاا  ف

أ
ف

ع  ك ع مت فال    طلت   نلا 
أ
 تارفهت  ا   ف

و 
أ
منلللللل    ف طللللللضت    و   للللللسل  ت  للللللر   ف

ف ط  للللللللللط   وف ط رو  لللللللللل  ف للللللللللت   ط للللللللللع 
 ف طن    

    للا  لل ب ف طللت  ف للت ف  عطالل    -  3  –  9
مع ف طضت ب حتر  ك ع  ر  ما  ال  ف ق لع 
ع  طالب م ل  

أ
و ف
أ
 ن وف اطت ، ف

أ
وف ا ف  وف 

ع   ف اللل  اللل  كلللل  للل   اللل   نلللض  اللل  
أ
ف

ع  طالللل  عا لللل  
أ
و ف
أ
ملللل    للللروع مللللا    ، ف

أ
ف 

ع  ع  فل . عا ل  في
أ
  ويت إساق  ف ت    كت

ع  االلللللط مت لللللل   طللللللت  
أ
و ف
أ
 للللللات   غلللللل    ف

 ف طضت    
 ت  للللللر ف طللللللضت ب   فللللللس  كللللللل    -  4  –  9

عطللللت  ف للللت   ت  هللللت ف طللللسترط وع مرالللل  
أ
ف 

  ف عار    ن 
أ
  سب ف ا   و   ست ا ف

   م   ن م    
أ
إ ت م  وف قت  ، ا  ف ف تت

أ
 

   لل  ملل  مت لل  ف اللتص و  لل  ملل  
أ
 للن   ات

   غل    
أ
ع  لستت

أ
مت  ف طضت   ، و ج ت    ف

 ف  ملللت  للل   جلللب عا للل  مللل  
أ
   ف طرلللل  

أ
 لللت

عطللللللت    للللللسب ف الللللل   عاللللللر حللللللستب 
أ
ف 

 ف طضت    
 لل مل    -  5  –  9

أ
ع  ق لع  ت

أ
     اطلضت ب ف

كلر  مل  
أ
ع  ات ي  ت

أ
ثط  ف طرل، و       ف

ثطللل  ف طرلللل ل   طللل ا   هلللته     فهلللت اللل  
 ف  ت    

و   -  6  –  9
أ
ع  نلللل . ف

أ
   جلللل ت  اطللللضت ب ف

ع 
أ
و  تلل رق ملل  مللت  ف طللضت    و  ف

أ
  للب ف

 ت تت  ع  ف  ن ق ل   ل  ع  لتص مل   ب 
 ف طت  

 اطضت ب ف  فن  ال  ف لسف   ل ت     -  7  –  9
 ف طضت      سب ف ا   

 انتهاء المضاربة : - 11
   للللل  ف طلللللضت    اللللل  ف  لللللت      -  1  –  11

:   
 
 ف 
حلللر ي ا  لللت   -  1  –  1  –  11

أ
ف فلللسخ   للل  ف   ف

 (.4/3 تعتقت هت عنرف غ    تم لو  ظ  ف ق ر 
  ت فتق ف ط ا    - 2 – 1 – 11
 ا لللللللت ل ف ف فلللللللا    -  3  –  1  –  11

أ
 تإت لللللللت  ف

  ت للت ل  الل  ف  للت   ف تلل  
أ
ف ط اللتع عاللر  ت

 (.4/3 ا م ا  ت لو  ظ  ف ق ر 
و هللللللللل   ملللللللللت    -  4  –  1  –  11

أ
 تاللللللللل  ف

 ف طضت    
و  لل ف     -  5  –  1  –  11

أ
 طلل   ف طللضت ب، ف

 ف طؤ س  ف طضت    
اللل  حت للل  فإت لللت  ف طلللضت     تللل    -  6  –  11

  ض ض ت ل  ف ت ت  عار ف     ف طق ل  ال  
 .8/8ف ق ر  

صدار المعيار: - 11  تاريخ ا 
و    4صللللر  هللللنف ف طا للللت   تللللت  خ 

أ
   للللع ف 

 ت  لمت     17هل ف ط فاا  1424
أ
 . 2113ف
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للللللطلللللل   للللللرو صلللللل   ف للللللنلللللل  
أ
حللللللر ف 

أ
الللللل ف  ف

أ
للللللل ف    للللللطللللللر 

 ف لللللطلللللؤ لللللسلللللت  ف لللللتللللل   لللللالللللطلللللاللللل ع  للللل لللللت إلللللظللللل في  لللللطلللللت
  لللللتلللللطلللللتلللللاللللل ع  للللل  مللللل  لملللللكلللللتإلللللت   سلللللتعلللللرهللللل  اللللل 
للللل    للللل للللل    للللل لللللنللللل لللللا لإلللللجلللللتتف  كلللللقللللل و ل ف ملللللت  للللل ا 
 ف سلللللقلللللل وف لللللظللللل و  ف لللللرفعلللللطللللل   لللللن للللل   الللللكلللللل اللللل  
م ملللل للللظلللل  في مللللاللللتللللاللللفللللتي  لللل للللت ي   الللل   لللل لللل لللل  ف للللاللللطللللل  للللنللللر 
إلللل لللل 

أ
 علللاللللر  للللجللل  للللتلللل  و للللقللل ف لللل  الللل  ف لللل لللل لللت ، كلللطللللت ف

ثل  ل لجلت لل  
أ
 لطلتلاللكل ع ف للنلر   علاللر لحلرف  ف

م      ف لالطلل ف لني  لنل مل ع  ل   ومل  
          ف ظ و  ف ط  ط   اط هف  ، 
لل   للر لل لل  ف لل غللقلل  وف للرفاللع ع إلل للف 

أ
  للطللكلل لل للت ف

 ت ن ا غت ت    وف كت   ف اا ت  اطؤ سلت  
 ف للللللتلللللل   للللللاللللللطللللللالللللل ع  لللللل للللللت 
و ضللطللتع  للرملل  مللجللتللطللالل للت 
اضللللللللللللللللللللل صلللللللللللللللللللل   

أ
  للللللللللللللللللللت

ع 
أ
و ي ف

أ
مطك  ،  جب عال ل لت ف

 إللللللللللل  لللللللللللل  ف للللللللللللالللللللللللل للللللللللللت لللللللللللل 
وف هلللللتلللللطلللللتم ف لللللكلللللتاللللل للللل للللل  
لللللللل للللللللاللللللللتص ف للللللللن لللللللل 

أ
  لللللللل 

 لاللطللالل ع  للجللر  وف لتلل للت  كللل 
  لللللللللللل م  للللللللللللتلللللللللللل للللللللللللنلللللللللللل للللللللللللا
هللطلل لل  هللنف 

أ
  لل   و للتللضلل  ف

مللللللللللللل  علللللللللللللالللللللللللللر و للللللللللللل 
أ
 ف 

ف ا  ص ا  ف لنلطلت  ف لالتم 
كللللللللللللللرللللللللللللل  مللللللللللللل للللللللللللل  اللللللللللللل 

أ
 ف

ع 
أ
ف للللللنللللللطللللللت  ف للللللاللللللتص،  

  للللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللل  إلللللللللللللللللللللت اللللللللللللللللللللل  ف لللللللللللللللللللللنلللللللللللللللللللللطلللللللللللللللللللللت 
 ف للللللاللللللتم  سللللللتلللللل للللللر   للللللرملللللل   لللللل  إللللللت و لللللل للللللنلللللل للللللا
 ف للللطلللل للللالللل لللل  ف للللاللللتملللل   للللاللللرو لللل  كللللكللللل  و للللتلللل الللل لللل 
 هللللن  ف للللاللللرمللللت   للللطللللت  ضللللطلللل  إالللل  ف سللللاللللت   الللل 
للل  علللالللر  عللل   لللالللت   ع إللل ك 

أ
   للل    للل  إلللت، علللاللل للل لللت ف

لللفللل للل   لللتللل لللنللل لللا  لللاللل  ف لللكلللت للل   اللل ف  ف لللطلللكلللا 
أ
 و الللت  ف 

كلللقلللل 
أ
ثللل  ف 

أ
  للل لللن  ف لللطلللل  لللنللل ،  لللطللللكللل للل لللت  للل لللنللل للللا ف 

 لللللللللللللللل   الللللللللللللللل   لللللللللللللللل لللللللللللللللل   ف للللللللللللللللاللللللللللللللللطللللللللللللللللل 
أ
 وف 

  لللل للللظللللر  لللل لللل   ف للللاللللطللللل فش للللجللللت لللل لللل  وف سللللالللل للللر 
  للللكلللللرلللل لللل  ملللل  ف للللطلللل ف للللت ف للللتلللل   للللفللللتللللنلللل  ل لللل لللل للللت  لللل لللل  
 ف للللاللللطللللل ف للللتللللنللللالللل للللر لللل   و لللل للللنف، الللل ع ف للللطللللؤ للللسللللت 
 ف لللتللل   للل للل ص علللالللر  للل للل للل للل   للل للل للل  علللطلللل ل لللجلللت للل للل 
 و لللللاللللل لللللر   لللللتلللللجللللل للللل  اللللل  ف للللل للللل لللللت للللل  ثلللللطلللللت    للللل  
 و للللل لللللنلللللسللللل  هلللللن  ف لللللطللللل ف لللللت ل لللللر مللللل ف لللللت ملللللالللللطللللل  للللل ،
 مللللرللللل ت للللت   مللللاللللر   ف لللل للللفللللت  عللللاللللر ف للللطلللل هللللفلللل لللل 
ع هللللن 

أ
 و للللالللل  لللل  لإللللتللللت لللل لللل  و لللل    ف للللاللللطللللل  كللللطللللت ف

 ف للللللطللللللؤ للللللسللللللت   الللللل للللللر فإللللللاللللللفللللللتضللللللتي كللللللقلللللل لللللل في الللللل 
للللللب علللللل  ف للللللاللللللطللللللل، وفش للللللتتف   مللللللاللللللر   ف للللللتللللللكلللللل  

 للل  عللل  ف لللالللطلللل  ووالللنلللتي  لللر ف للل 
أ
للل ، وف لللتلللت  ف لللطللل ضللل  

 للللللللل  للللللللل لللللللللت  لللللللللتملللللللللاللللللللل  "وف و للللللللل " 
أ
 ، اللللللللل ع((  ف

 ف لللللالللللت   لللللطللللل ف   لللللت    إللللل للللل   لللللاللللل  للللل  ف سلللللالللللت  
 و للللل    ف للللل للللل لللللت  اللللل   للللل للللل للللل  ف لللللالللللطلللللل  لللللؤ ي ل لللللر

لل   لل للسللقلل    للل ل للر   % و للطللكلل لل للت  12ت للت   فشإللتللت لل  
ع  لللللاللللللت   ف لللللطللللل هلللللفلللللل للللل  علللللت  ي مللللللت

أ
ع إللللل حلللللظ ف

أ
 ف

  لللل للللاللللكلللل  فإللللاللللكللللت للللتي مللللقللللت لللل في الللل   لللل    وحللللجلللل 
مللل لللت ف لللطلللؤ لللسللل   ف لللالللرملللت  ف لللتللل   لللنلللر 

مللت ف للطلل ف للت غلل لل   للاللطللتللاللتمللالل لل   للر لل للت 
أ
ف

كللللللرللللل  صلللللاللللل ي 
أ
 ف لللللطلللللالللللطللللل  للللل  اللللل للللل  ف 

  لنلت ل لت حل   ف سلالت  ، وهل  ف لطل ف لت 
ف ت     لطلكل   ل لت ل لت 
، وملللع   للل   ملللقلللت للل  ي
 الللللللللل إلللللللللل للللللللللت إاللللللللللالللللللللل 
ثلللل هللللت   للللطللللت   لللل    

أ
 لللت

ث  ف طنت ل ل 
أ
كق  م  ف

أ
 ف

ف للللطلللل ضلللل علللل لللل  مللللرللللل 
لل   اللت للتلل كلل لل   فشإللتللت لل  
 عللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللر
ف سلللللللللالللللللللت   و للللللللل    
 ف   ت   سته  ال   الع
ف لللل للللت لللل  ف للللطللللالللل لللل  لللل  
 ف للل ف للطلللؤ للسلللت ، 
ت   و لللللللللللللللللللللللللللللللللللللاللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  
ف لتللفللتعلل ال  ف للاللطللل، 
و للللرعلللل   لللل للللت  ف للللرللللنلللل  
 وف ل     ل ل  ف لطل هلفل ل  و لالضل ل  ف لقلالك مل  إلتحل ل 
 و للل للل للل للل  و للل للل  ف لللطلللؤ لللسلللت  ف لللتللل   لللالللطلللاللل ع  للل لللت
ال ف   ل ل ل  ل ل  علالر 

أ
  و   ع رمت  اال  ف 

أ
م  إتح   ف

 ف هللللتللللطلللللتم وف لللللرعلللل  اللللل   لللل للللل لللل  ف لللللاللللطلللللل، اللللل إلللل للللل 
  للنللت للالل ع هللنف ف للرعلل  وف هللتللطللتم  لل  لل ص
 حن ن  ا  ف الطلل  ل ل  النلط ال لطلت  لتلالالا
للالل  ل لل لل لل  ولإللطللت الل    للت للطللسللؤو لل للت  ف للطلل ك 
للط صللتحللب ف سللطلل   ف للطللؤ للسلل  كللكللل  و سللا 
  مللكلللتلل م ف ضلل  

 
 ف الل للخ ملل للطللر  لل   ف للر ف

م  ا  كلتت   ح     ل ل  ف لنلت   
أ
عار هنف ف 

ع  لكل إل ف 
أ
 ت  ي "عتمل م هف   كطت   ب ف

مع متاتمال ل "  و ل    لجل ل  ف لنلت   ثلطلت  
هللن  ف للطللاللتمللالل  علل للرمللت  للقللن  ف للطلل هللفلل ع 
   للللللللللللللللللللللللللللت و  لللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللللللللرهلللللللللللللللللللللللللللل 

ا  ف اطل، وع رمت  اا وع  ت  تال  ف لني  
 جاا    ت ا  ع  فض ا  فش رلت  ال  علطلال ل  
واللل  حللل لللت للل للل  ف الللاللل للل للل ، و لللجلللالللاللل للل  
  لللللللللللللللللللللللللللللللرفالللللللللللللللللللللللللللللللاللللللللللللللللللللللللللللللل ع عللللللللللللللللللللللللللللللل  

 مؤ ست   
و ت   

أ
 ا   ط ع ف 

ع
أ
هللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل   مللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل    للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  ف

أ
 وف 
     إ  ه ن ات  تس 

 
 اتص ف سارف   جن  ع ف 

أ
 ف 

  سللللتللللطللللتللللالللل ع  للللنللللضللللت  ف لللل  للللل مللللع ملللل   للللكلللل إلللل ع
 م لللر في  لللالللتللل لللفللل للل  وف لللتلللفلللتؤ  وف سلللاللل   فش لللجلللت للل  
 وف سللللللاللللللت   عللللللروو ملللللل للللللطلللللل     للللللطللللللكلللللل  إالللللل هللللللت
ي مللللللؤ للللللسلللللل  ولحللللللرف   للللللكلللللل لللللل لللللل   لللللل  للللللع

أ
  ف للللللل ف

 و لللللللللللللللن ي اللللللللللللللل   لللللللللللللللل للللللللللللللل للللللللللللللل  ف لللللللللللللللالللللللللللللللطللللللللللللللللل 
م ف للللطلللل هلللللفلللل ع ف سللللاللللرف  إللللطللللل   للللتي  لللل للللتلللللنو   للللنللللر 
ملللللتم تمللللل  للللل للللل  و الللللجلللللاللللل ع غللللل للللل هللللل  علللللالللللر

أ
  للللل  ف

 ف  للللتللللطللللتللللت   للللت للللاللللطللللل  علللل و ي عللللاللللر   لللل ،  للللؤثلللل 
  لللللاللللللت   ف للللللطلللللل هلللللفلللللل لللللل   اللللللكلللللل ل لللللجللللللت لللللل  عللللللاللللللر
  للللالللللت   ف لللللطللللتلللللالللللتملللللاللللل للللل ن حللللل لللللث و لللللر  لحلللللرو
ع 
أ
 لل  للل الل   للتمللالل   لل للسللاللفللتإلل للت ف

أ
ف للر ف للت  ف للتلل   ف

ف ت   تقت   ت  ط هف ع ا        ف  تستمت  ف  ت    
ف للاللطللل  للتلل   فإللطللقللتعللتي ل للجللت لل للتي  للرو ف للطللتللاللتمللالل لل   
كلللرلل   للقلل  ي  للرو 

أ
للفلل ع ف للطللقللتللسللطلل ع  للكلل إلل ع ف

 
اللت للطلل ه

ف للطللتللاللتمللالل لل  ف للن لل   اللالل وع  للطلل  للر ملل  ف لل ضللت علل  
ثلقلتللل 

أ
ف لالرمل  ف لتل  ح لالل ف علال ل لت  الكلل علتم   كلطلت ف

 لللللللللل للللللللللت  ف للللللللللتلللللللللل  ف  لللللللللل  للللللللللل الللللللللل  مللللللللللجللللللللللت 
أ
 ف 

إلللل لللت عللل للللرملللت إللل و ف  للللتلللسللللتملللل 
أ
 ف لللاللللاللل م ف للللاللل للللقلللل للل  ف

 للللل  للللل ،  للللل لللللالللللط  لللللالللللك  للللل  لللللت
 
 علللللالللللر و للللل   ف 

 ف للللرمللللتف ف للللطلللللالللل والللل   لللللت لللل  ف للللاللللل  للللت ف للللاللللل للللقلللل للللل 
 لل لل  

 
لل  mirror neuronsف للطلل ف  ، وهلل  مللت  لل للف 

، الللل ع  لللل لللل في
أ
 ضللللتي  وف

أ
 سللللتملللل للللت  للللالللل    للللت  للللتللللسللللتملللل  ف

أ
 ف

 ف  لللللتلللللسلللللتمللللل  وف ضللللل للللل   للللل لللللفللللل فع  لللللرالللللا  لللللالللللك
 ف لللل لللل ملللل إللللت  ف للللطللللسللللؤو لللل  علللل  ف اللللالللل    للللت سللللاللللت  
 ملللللللللرلللللللللل ف لللللللللرو لللللللللتمللللللللل للللللللل ، وف سللللللللل للللللللل و للللللللل إللللللللل للللللللل ،
وكسلللللللللللل للللللللللللتلللللللللللل  لللللللللللل لللللللللللل ، وفشإللللللللللللرو الللللللللللل لللللللللللل   

أ
 وف 

 دراسة علمية

 ابتسامات صادقة

ع ف  تستم  
أ
كافل   ف   ف    ل ا   تما  و    م ا كتع ف

ا ف  وت ت   
أ
ع  سته  ا    س   ف  ت   ف ط ف      

أ
ف  ت     طك  ف

ت     تم  تحر ع  ر ف    ا   مجط ع  م   ت لن  ف  تا    لإتت   

 ق ع   و ت ا ف مت   ر  ع رمت  قتس  ف ست لن ع ف تستمت  
أ
 طر  ف

ا   هنف ف طف  م  ت   "ف ت     ف سط   "    surface actingتف لف     

ف ني كتإل    س  ا    deep acting  اتي  طف  م "ف ت     ف اط ا "

اكت  
أ
ف تستم  صت    عار و    ف طات ك   ا  ف ر ف   ع ر   ف   ف

ع ف  ت   ف ط ف     است لن   كتإل 
أ
ل جت     ر     وو ر ف قتحر ع ف

 س   ع رمت   ط ا ع ف  تستم ،    طت   س  ل حت ت   ف ط ف    مع 

اكت  و ك  ت   ا ر   
أ
 ف  تستمت  ف  ت    لعق    ف   ف

02 
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ف لكل  ل ل ل  و  طل ل ال ل ل   و ف لالر لر مل  ف ل
ف قتحر  ، م    م  ه  حتصل عار  ت    
ع ف تط  ل فش  م  " ا ش ف   م 

أ
إ  ل، ف

اضل مل  
أ
ته  ات ف  ، وفإ    س    اكل ف

أ
ف

إلل  ملل لل    لل  للتلل للت  
أ
ي و للل مضللر" و ف

أ
ف

    ,  الر 
أ
ع  لالع و ر ل ف

أ
س ف

أ
ف ل لظلتم ف ل ف

تمل  
أ
ف طت   م حا  ف ت هل وف ا ا  ل  لثل  ف

تم  ف  ه ع ف النلت  ل  ف لتل  هل   
أ
ف كست  و ف

 ل فق ف لطلت ل ل   وع ف لتلرل لت ، ملت  لالل 
أ
ف 

كلللقللل و  ف  للل للل  ف  لللتللل لللت  للل  وو لللت لللل 
لل عا "ف لل للنلل      للاللر ف لل للنلل  "  لل ا للان و فشعلل م   

ع 
 
حلكلتم و  لالت ل ل  ف لنل ف

أ
ف  ل ا    طقل لا ف

للللللجللللللت  ملللللل  هللللللنف  ف لللللل ضللللللع ف للللللطلللللل  ي,    لللللل ي
وه  مت  الع  لت لطلتلظلتهل  ل  ال   لت   وو  
  لللتللل  لللل  للل الللع  الللتلللت   للل لللطلللل علللقلللت   :
“Lets  Try the Way of I slam in 

Banking”  و لللاللل للل  هلللن  ف لللالللقلللت    عللل إلللت
إلجلل ب يل  للنل  فش ل م الل   سلل ل لل  ف لقلل لل   
وه  عقت    اك  مسلتل و ف ملتلالت. مل  
ف ط ظ م  ف طت    ف لتلنلال لر ل  ، و لر هل ل   
 و لت علالر غل ف  

أ
ثطت  ف طت ل ل  فش ل مل ل  ال  ف

ضللل لللل علللتصلللطللل  ف  للل للل اللل  
أ
 للل لللرع ف لللتللل  ف

فش للل مللل للل  ف لللكللل  للل للل   لللفلللضلللل مللل لللتلللجلللت للل لللت 

و اظ   م ت   لت 
الللل  ف لللل لللل للللر لللل  
ف للللللللللطللللللللللت لللللللللل لللللللللل  
فش للللللل مللللللل للللللل ، 
وملللللللللل لللللللللل لللللللللل للللللللللت 
شعلللللللللللللللفلللللللللللللللت ف  
 لللقلللت للل للل  علللاللللر 
ف  لللللللللللللللكللللللللللللللل   
 ضت    ل  ف لتل   لالتلقل   لقلال  

أ
فش  م   و ف

مل ف  
أ
عت ط   ا  ل ف   وف تنطتب  ؤوس ف 

  ق   و حتر مر    ا فإكلفل    علتصلطل  
أ
ف 

 لللطلللتإللل لللت  لللتملللل  لللت لللتللل حللل لللب و 
أ
ف لللطلللت  اللل  ف

ف للتللقللالل لل   لل للن  ف للفللكلل   ، و لل   للاللر هلل للت  
و و للل للل   سلللتللل لللكلللل  عللل  

أ
ف للل للل م في  و للل  ف

و   
أ
ف هتطلتم  لظلتهل   ف  ل ل ال  فش ل مل ل  ف

 للاللقلل  علل   غللقللتلل للت الل  ف للالل للتق  لل كللقلل للت ملل  
 ل    لاللك ف لتللجللت ب كللطللؤ للسللت  مللت لل لل  
غللللل للللل  ملللللنللللل لللللطللللل  , للللل للللل   ,اللللل و  ,إللللل فالللللن 
 ل لكلل ل  , لل ل    للطل  للل ل ل ملل ل  ,صلل لت  للا 
ف ترطت  و  كت   تم   ل  م   طل لتلجلت  
 سلتم 

أ
كت تكتال ولعت   ف تكتالل و ل  التل  ف

و ا  ت  ا  كق و ف جتمات  وف طلالتهلر 
ف لللكللل  للل للل   لللر ف لللت  ف لللالللاللل لللت و ف هلللتلللطلللتم 
 للت للجللتإللب ف للطللالل الل  و ف للاللاللطلل  و اضللت ف  
هلل للل  للت  لل للتعلل  فش لل ملل لل  

أ
 للتللر  للب وف للتللت

 كتا  ف طاق , و    نت   إط  هن  ف ظتهل    
ملل  للكللت  للل وفصللل 

أ
عللاللر ف للنللت   ف للاللجلل ت وف

مل  لكلت 
أ
ف إضطتم ل ر ف نتالال  كلل مل   و  ف

ف ج      و حتر ف  ل ل  و ف ل لت لتع، و كلتع 
و  

أ
عللللطللللل هللللن  ف للللرو  ف للللكلللل  لللل لللل  الللل  ف 

كلطلل ف لل و  لاللرمل  ف للجللت ل لل  فش لل مل لل  ثلل  
م ف  فش  م   ف لتل  هل   ل لت ل  

أ
 جنب ف 

مت   ل   ت شإاتش ف  لتل لت   ف لكل  ل  وهل  
 مللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللفلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل م 
ف لطل لطللا ف ل لفللال  وحسلت للت  ف لطل للت ل  الل  
ع   ف تجت   وف  ت ت  و  فم ل  ف لطلت  و 

 وف  ف  ل لتعل  
أ
عطت ، و   تفت   مل  ف

أ
ف 

ثلقلتلل إلجلتعلتل لت و لال هلت مل  
أ
ف طت    ف لتل  ف

ماتي  ف طلضلت  لت  ف ل هلطل ل  وف لطلالتمل   
  لجل  ل  ف ل لالت  

ا
لن ف ضت    ت  تل لت ، و فْ ا

ف انت ي ف ني  اتق   طلت  هلتم ال  ف لطلت ل ل  
ون  كللت سللالل   لل  و مللت لل لل  للتفش لل ملل لل   للر   ان

الل  ف للطللتضلل  طللت كللتإلل ف عللالل لل  كللف ل لل م  لل للسلل ف 
 ا  ر  كل لت  ، م لتإلع،  ف ن  ب انر   

كتع   ت  و ف كلقل ل ف ال  و م فاا عتم ، و  ر 
ع  لكل ع هلن      ،

أ
و ت لتلت ل     لكللتلفل   لت

ف تج    ف ن ط  و ف فل  لر  مل  إل عل لت ملجل   
 وف  

أ
مللللل ف ،  لللللل ف

أ
وعللللل للللل   لللللتلللللالللللنللللل  ف 

أ
ف

مت ا   لال  
أ
  ترطت هت  اط فا  ف اتم  ، ف

ف ت ر ت  ف ت    ف   ت اتتلطلرلل ال  غل لتب 
الللنللل  ف لللتلللجللل  للل   للل لللر   علللالللطلللت  ف اللل  لللاللل  
ف للطللؤهللالل لل  الل  ف للرو  ف للكلل  لل لل   للتللنلل لل لل  
ف ط تجت  فش  م     ت ت   لجل  ف ل لالت  
ف لللني  لللطلللت س و  لللاللل  للل  ف لللتلللالللتملللل ملللع 
ف للنلل فإلل لل  وف للتللالل  للاللت  ف للكلل  لل لل  ,و للنللب 
"ف لل لل علل "ف  للتللكلل  لل لل " مللرللاللطللت  اللت  الل  
و لللت  مللل  ف سلللت لللطللل للل  علللالللر 

أ
 لللالللك ف 

 للرمللت  ف للطلل للت   فش لل ملل لل   للطلل للطللالل  
  للت لل غل  ملل "ف لطللنف لل لل "  للر  "ف للطلل ف لل لل " 

  لللللللتم ف لللللللتللللللل   لللللللالللللللكلللللللتللللللل لللللللت     
أ
  لللللللكللللللل  ف 

   ف ف طت    فش  م     سل حك ف عالر 
أ
و ف

ف للطللسللاللطلل لل  اللنللط،  للل  للتمللل ملل  ف للل 
 . و  ل ت لع ف لرل و   ل ل  

أ
ف سا   لالطلت   ف 

م   طاك ع وم     طلالكل ع  ل ت لالت علت   
 ت نا ا   ف طل لطلا ف لجل هل ي  و ملالت  ل  
ف ا فل  ت ضطتع و ف ك    ت ك م وف طالت كل  
لللالللطللل ع و  

ا
لللظ   لللت  وف لللالللسلللت للل "   ن

أ
اللل  ف 

لطل ع", اي
ا
ظ ل اللَّه التوفيق فإنه عليه   

 
سا

 
وا
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 اعــداد السيــد : 

 عبـد الغنـي تلمسانـي

أنأا  الم اط  التي تأاجه 
 اييثما اح الم ا ف الإيلاماف     
 تط   ف ترطلت ف  ف لطل لت   فش ل مل ل    لت  لفلت  
عتمل ف طاتي   ،ل ف مت   سل  طاتي  ف  لتطلتع 
و  للطللاللتيلل  ف  للتللرللطللت ف  

أ
ف للتللنللالل للري  للاللقلل لل  ، ف

 ف تنا ر   

ات طاتي  ف ت    ف   ف ق   ف تنا ري ع ر  ل لتمل  
حللر عللطلل  لل   لل ضللت مللت لل للت ،  للتللطللرللل الل  : 

أ
 للطلل لل  ف

فحتطت   عرم   تم ف لالطل لل ف لطلنلتل .  لت سلرف  
ا  ف ط ات  ف ط لر  ن و لن ل  ال ل   ل ل لل علالر 
ف ضطتإت  ف اا    ، وف ا     ف كلتال ل  ، ف لتل  

  ضط     ف      عار حن     
ع 
أ
و للكلل  ف للطلل لل   فش لل ملل ،  للتشضللتالل  ل للر ف

ف ترطت ف     ف   هنف ف     م  ف طاتي  ، ال إل لت 
  و م  ف اتي   

أ
إ ف  ف

أ
 ضت  تا .  

أ
 ف

وكن   ف  ترطت ف  ف تنا ر   ،  ل ف ل ل لت  لالك 
و ف ف    ،

أ
 ف طاتي  ف تنا ر   ف تا  ا   ، ف

و ف تطل  لال ل  ، هلن
أ
ف لطلالتيل  ف لتلنلال لر ل   ف ل لت  ٥ف

 ضللت ف للتللرللطللت ف  ف للطلل للت   فش لل ملل لل 
أ
  لل ف لل  ف

 ل و ، ف لتل  
أ
 ضت  اك ف طالتيل  ف 

أ
و ضت    ت ف

    ع  اطق ا  ف اتص    ن  ف  ترطت ف   
ع  تا .  ل لت 

أ
و  م ر   اطاتي  ف ت   طك  ف

أ
و ف

 ل  مل   لقلل 
أ
ف ترطت ف  ف ط ت   فش  م   ،  لت

ف للاللطلل للل ف للطللسللتللرللطلل  " يللت للب ف للتللطلل  للل " ملل  
 ف ط    فش  م   

اللت لل للاللت  ف  للتللرللطللت ي  للاللطلل للت   فش لل ملل لل  ، 
 للت لل للب 

أ
 للتللطلل لل   للتعللتللطللت   عللاللر مللجللطلل علل  ملل  ف 

ف  ترطت    ف جر ر  ، كت طضت  ل  ، وف لطلالت كل  
، وف للطلل ف لل لل  ، حلل للث  للطللرللل ف للاللطلل للل علل لل لل ف 
و االل ف لالطلال ل  ف  لتلرلطلت  ل  

أ
 ت  ت   جت  ، ف

أ
ف

 ت  ب ، و لع كلتإلل    ل  
أ
ف ط فن  واا هن  ف 

  تهت ، ال  حلت ل  ف علتلطلت  
أ
ف طاتي     ل ل ر ف

 ل مستل و 
أ
 ا ب ف طضت    ، و ترإر ل ر ف

أ
عار ف

 لال ب ف لطل ف ل ل ، و لكل  
أ
ا  حت   ف عتطت  عار ف
  ت  عار هن  ف طق لال    – ظل ف اط ل ف طسترط  

م ر ف م طت ،    سل لت ،  لالطلالتيل  ال   -ف اتص  
ف للتللرللطللت ف  ف للطلل للت   فش لل ملل لل ،  للاللضلل للت  للر 
 لل  للع ل للر عللرم كلللفللت  لل  ف للفلل لل لل  ، وفش ف  لل  ، 
مللتإللتلل  ، 

أ
 لل   للر  لل  للع ل للر عللرم ف

 
و للاللضلل للت ف 

وملل لللتو لللتللل   للل و للل  ف للل ثللت لللا ، وف للطلللسللل لللرف  ، 
 ا     عار مت     م  حن  ، و الضل لت  ل  لع 
ل ر عرم ف لتل فمل   لت سلرف  ال  ف لطل فعل لر ف لطلتلفلا 

 عا  ت ، وف ططتيا     ل خ 
ف لتل   -كن   مل  ف لطل لت   ف لطل لطل   لالطلالتيل  

ع  للل ف للل  ف لللتلللرلللطلللت ف  ف لللطللل لللت   
أ
 لللطلللكللل  ف
إل علل ل  ف لكل ف   ف لقللال  ل  ف لالتملالل   -فش ل مل ل  

  ن  ف ط ت    ااطا   م   ف  لتطتع ا  ف ق ل  
    ما    ،   ال ع تص هت مل لن 

 
ف تنا ري    ف

ملت ف لنل ف  
أ
 لالت هلت ملالال مل  ، ف

أ
صق ل ف

أ
ات  ، وف

 الت   
أ
ف  ترطت ي ا  ف ط    فش  م  ، اا  ف

ف كلر    ، وف جر ر  ، ومطت    ر م   لالنل لرف ل لت 
   ج    ف ط ت   فش  م    

أ
 ، حرفث  إات

ع 
أ
و ن   ، ا ع ف ا تص  ف قلال  ل  ف لتل   لجلب ف

ع 
أ
 لنلل م عللاللر  لل للفلل للن هللن  ف للاللطللالل للت  ،  للجللب ف

كلطلت  - تط      ع    تص  ، ومط    م  ف  فت  
وه  مت  تطاب ف لطلطلت  ل  ف لالطلال ل   لفلتل    - قا 

ي  ا  ا  هنف ف طجت  ، وه  مت   ب   ن لنل  ، 
  ن 

أ
وف ط ت   فش  م   ملت تف لل حلر لرل  ف ل لالت

و ن   ا ع ف طق ا  ف اتص  ، وف طط     ال لالت  
 ضلت 

أ
 -ف  ترطت ي  اط ت   فش  م   ،  لؤ ي ف

ل للر  للاللا ملل يلل   للر للر  - للطلل  للا غلل لل  مللقللت لل  
 اطاتي   ،  تلطلرلل ال  ف لال لتصل  ف لقلال  ل  ف لتل  
ع  للاللطللل عللاللر  لل للفلل للن هللن  ف للاللطللالل للت  

أ
 للجللب ف

 ط فحا ت ف طاتاف   كن   وف ع ف ق    ف ت   اطلل 
  ت هن  ف ط ت  ،  طرل مكط لت مل لطلت  لالطلالتيل  
ع  لل ف لل  ف للتللرللطللت ف  ف للطلل للت   

أ
ف للتلل   للطللكلل  ف

  ت  اطق ال  ف لالتصل  ، 
أ
فش  م   ، و    م    ف

وف طط      ن  ف  ترطت ف  ، ا لن  ف  لتلرلطلت ف  
حللكللتم اللنلل  

أ
 للسلل للت ، وضلل ف للطلل للت ملل  ف

أ
 سللتللطللر ف

 ف طاتم   ا  ف ا  ا  فش  م   
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 للت لل للقلل للت ، وليللت هللت ف للنللتإلل إلل   

أ
و للت للتللت لل  الل ع ف

ف ط ظ    ت ،  اتا  كللرل ل ف عل  يلقل لال  ف ل لظلتم 
ف تا  ا  ف سلت لر ال  كللرل ل  مل  ف لطلجلتلطلالت  ، 
وف للني  للاللتللطللر عللاللر ف للنلل فإلل لل  ، وف للتللالل  للاللت  
ف  ضا ل ، حل لث  لطلرلل ف ل لظلتم ف ل  ل ي  علتمل  

 ت    ا  إظ  هن  ف طجتطات   
أ
 ف

و للن لل  ، الل ع لمللكللتإلل لل   للاللت للش هللنف ف لل للظللتم 
ف  ترطت ي ف جر ر ، ف طاتا  ال  هلنف ف ل ف لع، 
م ف  ت ت ن وم  ث   ظلل 

أ
ف طكت    طق ات  ،  ار ف

 للل  ش للل فع كللللرللل للل  مللل  
 
هلللنف ف للل ف لللع م لللر ف ف

 ف طا  ت  ، وف طاتي  ف ت     ب هنف ف  ظتم  
ع ه ت  ف ار ر م  ف طاتي  ف لتل  

أ
وهكنف  تض  ف

ع  للل ف للل للل لللت ف لللتلللرلللطلللت ف  ف لللطللل لللت   
أ
 لللطلللكللل  ف

فش  م   ، وف ت     ع ل ر يق ات لت ف لالتصل  ، 
ع  للكلل ع  لل للن  

أ
  للر ف

أ
وف للطللطلل لل     و للن لل  ، ل ف ف

ف  لللتلللرلللطلللت ف  حلللظ اللل  ف للل لللجلللت  ، الللتإللل  مللل  
ف ض و ي ف ق للللللللللللث عل  و لت لل  لالسل لطل   علالر 

 هن  ف طاتي   

بعض الأيالاة الماترحف ، ليحااس 
ال ما   ييثما اح الم ا ف 

 الإيلاماف :                                        
ع 
أ
الل  ضلل   ف للالل . ف سللت للا ،  لل و ف للقللتحللث ف

  ن ا ف ضطتع   ترطت ف  ف ط ت   فش  م ل  
ع  -واا يق ات ت ف اتصل  ، وف لطلطل ل    -

أ
 لجلب ف

 ت     مات : 
أ
  اتطر عار ف جته   ف

و  ل و للت للل  لل لل لل لل    : و  لل  ملل  
أ
ف  للجللت  ف 

 لت ل لب وف ل  لت لل 
أ
    ف عتطت  عار  لالك ف 

ف تل   لؤ ي ل لر  لطل  ل ، و لكل ل ل    لت ل  هلنف 
ف  ف ع، وف ت   اطل عار  اع مسلتل و ف لطلالتيل  

 ، ف ت   تا .   ت هن  ف  ترطت ف   
مت ف  جت  ف رتإ  ل و ت ل م  ا     : و    مل  

أ
ف

 لت ل لب 
أ
    ف عتطت  عار  اك ف   ت ل، وف 

 ٥ف ت   طك  ف ط ت   فش  م   م   طق ا هلن
ف  للتللرللطللت ف   لل للجللت  ، واللا فشيللت  ف لل للظلل ي 
 ف         ، ا  ض   متك  ف  ف  ف ع ف  ت    

 

 
و                                     

أ
  ت  سق     جت  ف 

ع  لتلل لنللا هللنف 
أ
ل ف ل  للت لل ف لقلل ل لل ل   : و للطلكلل  ف

 لت ل لب 
أ
ف  جت  م      ف عتطت  عار  الك ف 

ع  للنلل م ف للطلل للت   فش لل ملل لل  
أ
، ف للتلل   للطللكلل  ف

 ل   لال ل 
 
ع ف لقلالك ف 

أ
 ت ن ا  اض لت ، كلطلت ف

ف للطل للت  ، و لتلل لطلل ف لرو لل   ٥عل   لل لطل   هلن
مسؤو    ف ن تم    ، حتر  طك    لنل لا عل لتصل  

ف ضللللللطللللللتع ف للللللطلللللل  للللللطلللللل  
  لللتلللرلللطلللت ف  ف لللطللل لللت   
و  هلللن

أ
 ٥فش للل مللل للل    وف

 للت لل للب  للتللطللرللل الل  : 
أ
ف 

  تم ف طل لت   فش ل مل ل  
 رو هت ا    ا   ، و لالا 
ف لللالللطللل لللل ف لللطلللسلللتلللرلللطللل  ، 
ف للطلل  لل  ، واللا يللقلل للالل  

 ت  ق  ف طط    ، و  ل  
أ
إاتي ت ف  ترطت ي ، وف

 ت  ب ف االطل ل  ، 
أ
م      ف اطل عار ف قت  ف 

 ت  ق ت ف جر ر  ، و  ل  
أ
 تس  ا  رمت  ت واا ف

 ت اطل علالر إال  ف ل عل  ف لطل ل ال  فش ل مل  ، 
وف اطل عار ت ت   ف  فت  ف ر    ، و لث ف  لتل فم 
 ت تات    فش  م       ملتلالتملال ل لت   و لر  لظل  
ع هلنف ف  لجلت  ل  عل ي   ، وهل   ل ل  

أ
ف قاك ف

إل   لر 
أ
م  ف لتل لتص ف لطل لت   فش ل مل ل  ، وف

  ف ت ، ه  ا  غل لر عل ل لت ، ال  هلل 
أ
 فت  عا  ت ف

ف لظلل و  ف لل لت لل ل   لكلللرلل ل  مل  ف لرو  فش ل ملل لل  
ع  ك    ف ل ف لع ، 

أ
ع ف قتحث   و ف

أ
 تص  ، غ   ف

ف لطل لت   ،  لالر  ٥وف ق    ف ت   الطلل ال ل لت هلن
 لل كللت ضلل و  للت  لل للجللتحلل للت ، وف للتللطلل ف هللت ، واللا 
إل     لطلكل  لعلفلت  

أ
فشيت  ف  ظل ي ف  ل ل ل  ، وف

ع، 
أ
هن  ف ط ت   م  ف ن تم  رو هت ا  هلنف ف الت

و تص  ال لطلت  لتلالالا  لالالا ، و ل ال ل  ف لالطل لل 
ف للطللسللتللرللطلل  ،  للت للالل للت لل  ف للتلل   لل  لل  يللقلل للالل  
إ  
أ
ع ف قتحث  اتنر  ت

أ
إاتي ت ف  ترطت ي ، كطت ف

ع  كلتب   ن  ف ط ت   ف ل لجلت  ، ل ف 
أ
   طك  ف

 ت  ب ف تنا ر   النلط ، ال  
أ
ه  فعتطر  عار ف 

ح     ك  علطلال لت مل ل لل  و يلقل لال  ملالتلالفل    
 ت  ب : وه   نع عار عت ا ف لرو ل  

أ
وثتإ  هن  ف 

 ل ف طستهط  ال   ل ال ل  ف لالطل لل 
أ
ف ن تم    م  ف

 ٥ف طسترط  ، ف لطل  ل   لطلقل لال  ف لتلرلطلت ف  هلن
ع  اطل م      مت 

أ
 ف ط ت   ، و     ت

 ل ل   ، وو لت لل لعل مل ل  ، 
أ
 س طل  علال ل  مل  ف

و اا ط ل  ، علالر إال  ف لطلفلتهل ل  ف  لتل لت  ل  ، 
وف ط  ال ل  فش ل مل ل  ، و لنل  ل  ف ل فت  ف لر ل ل  
ال ف  ، وف ل لث علالر ف لتلطلسل   لت لنل ل  ، 

أ
 رو ف 

وف سا   فش  م  ا  ف طاتم     و ر  لالتل . 
 للالل ب 

أ
 ضللت  -ف للقللاللك عللاللر هللنف ف 

أ
و للاللتللقلل    -ف
 لال  للت غلل ل  علاللطل   لطل ف لل ل  هلن

أ
ف لطللالكللال  ،  ٥ف

ع هلنف 
أ
و ك  ف قتحث  لالتلنلر  لطلتم ف علتلنلت  ،  لت

ع  لتهل  
أ
 ا ب ضل و ي ، ومل ل  ، و لطلكل  ف

أ
ف 

ا   اا ف اط ل ف طسلتلرلطل  ، ف لطل  ل   لطلقل لال  
إل لت إلالتلطلر علالر 

أ
ف ط ت   فش  م   ، و يلت لطلت ف

 للل لل   ، و لللالل  ف للل  للت لللل مللل   للل    ٥هللن
أ
ف 

غلل ف. 
أ
 لت ل لب ف لالالطل ل  ف لل لر ل  ،  لتل لنل لا ف

أ
ف 

و ف تطلتعل ل  ملالتلالفل  ،  لالضل لت غل ل  
أ
  ت    ، ف

ما و  ، ااطت   إاتطلر علال ل لت ،  ل لال  ف لنل ل  ، 
وف طفته   ، وف سا ك ت  ف فتضا  ، ف لتل   لطلكل  
ع   نا ف  تن ف   اطاتمل   ، و لال    لت ل لفلع 

أ
ف

 عار ف طجتطع ا
 ت  ب ف طنت ح  :  نع 

أ
 ضت  -وثت ث هن  ف 

أ
   -ف

عار عت ا ف رو   ، و تطرل ال   ل لتمل لت  لتلطلقل لا 
ف للتللالل  للاللت  ، وف للنلل فإلل لل  ف للطلل  للطلل   للطللقلل للالل  
ف لللطلللالللتمللل   فش للل مللل للل  علللتمللل  ، وملللالللتمللل   
ف للطلل للت   فش لل ملل لل  ، وإاللتيلل للت ف  للتللرللطللت ي 
 لتصل  ، حللتلر  للتل للنلا   للتلرللطلت ف  ف للطل للت   
فش  م   ، ف ق    ف نتإ إ   ، ف لطل  لطل   لنل لتمل لت 
ع  ن م ف لرو ل   لرو هلت 

أ
، وإجتح ت   و  نف  طك  ف

الل  مللاللت للجلل  ف للنلل لل   ف لل للت   الل  ف للقلل لل   ، 
وف طجتطات  فش  مل ل  ،  ل ف  علالر ف لطلسلتل و 
و عار ف طست و ف لالطلال  ، 

أ
ف ااط  ، وف فك ي ، ف

وف للتللالل  للالل  ، ف لل للت للل علل  ف  للتللاللت  علل  ف للقللت  
ف ط  ل فش  مل   لالطلالتمل  ، وفعلتلطلت هلت علالر 
 للت لل للب 

أ
ف للطلل لل للل ف للاللاللطللتإلل  ، ف للنللت لل  عللاللر ف 

 ف  ضا   اك  ت ، وعطا ت  



 

مللت  للت لل للسللقلل   لل  للجللت  ف للرللتإلل  ل ف لل  للت للل 
أ
ف

  ف لني  لجلب فعلتلت  ف لطلالت   ١ف ط  ال ل   ل

فش لل ملل لل  عللالل لل   للتلل للنلل للا ف ضللطللتع  لل للجللت  

ف لللتلللرلللطلللت ف للل لللت ، اللل إللل   لللتلللضلللطللل  علللر ف مللل  

 لت ل لب ف لطلنلتل حل  : 
أ
و  هلن  ف 

أ
 ت  ب   وف

أ
ف 

  تم ف طات   فش  م ل   لت لالطلل علالر  ل ال ل  

ل ف     ر  ،    تا م عل  ف لالطل   ، علالر 

ع 
أ
     عت    م  ف لكللفلت   ، وف لتل لظل ل  ، وف

 للت لل للب ، وف لل  للت للل 
أ
حللر  ف 

أ
 للاللتللطللر عللاللر ف

ف ااط ل  ، ف لتل   لطلكل ل لت مل   ل لنل لا غلت لتل لت 

كق       م  ف كلفت    
أ
  ت

ع ٢اللنللر  لل صللاللل  للاللك ف للر ف للت  ل
أ
  ل للر ف

ل ف   ف  للتللالل م ، ف للطللتلل الل   الل  كلللرلل لل  ملل  

ف طات   فش  م   ،  ل لسلل علالر    ل  مل  

هلطل لتل لت ، 
أ
ف كلفت   ، وف ت ظ ل  ، ف لطل  لطل   

و و هت ا  ف اطل ف ط  ا  فش  م  ن ح ث 

  ظ  ل   ت ا  كلر   م  هلن  ف لطلالت   ، علالر 

إ ت ل ف   غ   ات   ، و ن ل   لالتلقل وإل لت ل ف   
أ
ف

   م  ف  ، 
أ
م طا  ، و    ظر ف اتما ع   ت  ت

 للاللكلل  ف لل للت   للت لل للسللقلل   للقللاللك فش ف ف  

إ ت ات    
أ
  و ، ف ت       عار ف

أ
 ف 

وثتإ  هن  ف   ت ل : ف تل   سلتهل  ال  ضلطلتع 

إللجللت  ف للتللرللطللت ف  ف للطلل للت   فش لل ملل لل  ، 

 ف اطل عار   ا  

ف للكلل ف   ف للقللالل  لل  ف للطلل  للطلل   للطللقلل للالل  هللنف  

ف  ات  ف جر ر ،    ث  لطلتلال  ف لنلر   علالر 

ف تاتمل مع متكل ل ف  هلنف ف ل لالت  ،  لر  ل  

ثقتلل  لجلت ب كللرل ل  
أ
عت    . ف كلفت   ن انر ف

مللل  ف لللطللل لللت   فش للل مللل للل   للل   ف لللفلللتللل   

ع فعلللتلللطلللت  كللللرللل للل  مللل  هلللن
أ
 ٥ف لللطلللتضللل للل  ، ف

ف للطلل للت   عللاللر 

ف اطت   ف ل فالر  

مللللل  ف لللللقللللل للللل   

ف لللللتلللللنلللللاللللل لللللر للللل  

متم   ، 
أ
 ر    ف

مللللرللللل مللللالللل  للللت 

مللللتم 
أ
  لللل للللسلللل للللت ف

لملللكلللتإللل للل   للل لللتم 

ف لطل لت    ٥هلن

  تطق ا م  ج ت ف  ترطت ي ف جر ر  

ف لطل لت   ف لتل لت   ٥و ن   ،  جلب علالر هلن

ف اتما   ف جر    ت  ر   ، و ر  ب ف اتما ل  

 لت ل لب ،  لكل  إل ل ل  
أ
حلر  ف 

أ
ف نرفمر واا ف

 للل للل  ف لللنلللر   علللالللر فملللتللل   ف لللطللل لللت ف  ، 

وفشمكتإ لت  ف لتل   لطلكل ل ل  مل   لطلقل لا هلنف 

ف  ات  ف جر ر ، والا  ل فعلر  ، و ف لت ل لقل  

 ف طط     

وثت ث هن  ف   ت ل : ف اطل عار   ا ل  إلظل  

ف لاللطللل ف للجلر للر  ، ف للتل   للتلل  م ملع يللقلل للالل   

وإالتيل   -علتمل   -ف اطل ف ط  ا  فش ل مل  

كلل للاللت   للر للر  لل   - للتصلل   -ف  للتللرللطللت ي 

يق ات  ف لالتصل  ، و ف لطلالتلالفل  عل  يلقل لال  

 وإظتم ف اطل  ت ق    ف تنا ر    

ف للني  لل للكلل  ف للاللطللل  -اللت للطلل لل للل ف للفللكلل ي 

 ف ط  ا  فش  م  عتم  ، وف  ترطت  

 

 

 

  اتا   طتم  -فش  م   تص  

ف  لتل   عل  ف لطل لتهلل ف لتل   ل لكل  ف لالطللل 

ف للقلل للكلل  ف للتللنللالل للري ، وعللطللالل للت  ف  للتللرللطللت  

ف تنا ري ،   ف  م  حل لث ف  لتس ف لفلكل ي 

و مل  
أ
هرف  ، وف كلت لت  ، ف

أ
و م  ح ث ف 

أ
، ف

 ل  ن ومل  ثل   لجلب 
أ
ح ث ف ض ف ط ، وف 

 للت لل للب ، وإللظلل  
أ
ع  للكلل ع ف لل  للت للل ، وف 

أ
ف

 ٥ف اطل ف طتقا   تطق نل  ، ملتل  لطل  ملع هلن

 ف طق ا  ف اتص  ، وف طط     

 ضللطللتع إللجللت   -و للن لل  ملل  ف ضلل و ي مللرلل  

 لل فالل   -ف للتللرللطللت ف  ف للطلل للت   فش لل ملل لل  

 لت ل لب ف لالالطل ل  ف ل لر لرل  ، 
أ
ف   لت لل ، وف 

  ت لت  ف لالطل لل ف لطل  ل  ، ف لني  لتل فال   ل  

ف  للفللت  ف للاللتصلل  ، وف ضلل و  لل  ،  لل للجللت  

ف للاللطللالل للت  ف  للتللرللطللت  لل  ، إللظلل ف  للطللت  للطللرللالل  

ملتمل  ، ومل ل  ، 
أ
ف اط ل ف ط    م  عل ل ل  ف

 ف  ترطت ف    ٥ ضطتع إجت  هن

 لت ل لب ف لالالطل ل  
أ
اقروع   فا  ف   ت ل ، وف 

ف ت   طك  م    لنل لا   ل  ، و لروع  ل فال  

 ف ا تص  ف قا    ، ف ت  

 ٥ لللطلللتلللاللل  ف لللنلللر   علللالللر ف لللتلللالللتملللل ملللع هلللن

ف  ت  ب ، وف ن تم  اطال ل  ف  لتل لت   لكللفلت   

عللت لل لل  ،   للقلل  عللطللالل لل  ف للتلل للت  ف للاللطلل للل ، 

ف للطلل  لل   لللطللقلل للاللل  ف للتللرللطلللت ف  ف للطلل لللت   

فش  م   ، عطال ل  

غلل لل  عللاللطلل لل  ، لع 

صت ل م  ، ال إل لت 
أ
ف

     الطل   لت ل  

 ف ط ف   

00 



 

 

 
 

 لطلل لث صلتحللب    ل  عل لرمللت كللتع الل  لر
ومؤ     ك  ا ر ف  لكسق س يت قتي ال  
مل  لكل ل  

أ
ف س   ف   ت    ا   تما   ل لل ف 

 لت لن ل  مل ل  لعلرف  مال و   لطلرلل 
أ
ياب ف

حلل ملل ، اللت للتلل   الل  للر عللاللر 
أ
حللالل  ملل  ف

 ت ن   اك   ما و    نل ف لطل و  حل   
أ
ف

ف ات   ا  و ل         تارو   م       
 للت للن  عللاللر هللنف ف للطللالل و  

أ
حللكلل  كللل ف 

ع 
أ
 ت فال و ت  ف    لإ ت الكل    لت  ل  و ف

 للرفي  لل للنف ف لل لل   ملل  
أ
ف لل للتس  لل   لل للتللتل ف

 لتلت   ملنلقل   ال  هلنف 
أ
علطلت  ف

أ
ف الرمل  وف

إ  عار ف تارف  شعطت   
أ
ف ق ث و ت     ف

اضل لع علر  هل  الكل   مال وعل  
أ
     ف

ا   عا   ف اتب ف طؤم   نر    وف لنلت لك 

 . حاط  عار

إل  تنر   
أ
   لحتفظ ف

 

إت   اط 
أ
حتفظ ف

أ
   و ت

 ال  لر
أ
ل  مال وعل   لالر ف لتلال    ل  و رف

مللقللت لل    للطللجللطلل علل   سلل للطلل  ملل  ف للطلل و  
ملل ف  الل   للرف لل  8 حلل ف لل 

أ
يلل و  و سلل  ف

ف طا و  وكتع مرت   ا    ف  لتس و لكل ل  
 للل حللاللطلل  

أ
ف للتللطلل  وحللتو  و للت للل ملل  ف

كق  ف ا كت  ا  ف لالت ل  
أ
ع   كلت  م  ف

 
وف 

 سل   ك  ا لر لكل  . ا  هنف ف طجت 
أ
  ف

وكللتع مللنلل هللت ف لل  لل لل  الل  ، 1973الل  عللتم 
م  كت ، وكتع  طاا عا  لت 

أ
و        س   ت
فكسلقل  ل  ثل   لكل ل  ف لطل لت   ف   ا ر ف 

 ل ر ا ر ك   

كتإل  ل كل  ال لر لكل   ف  الكل   ال  لر  
مللل  إللل عللل لللت اللل   ف  ف للل  لللل ، حللل لللث 

فعتطر  عار ف طت  ف  ف ل لر لرل  ال  إلنلل 
س ملللت  

أ
ف لللطللل و  وف اللل للل  ، و لللنلللر   ف

ع      
 
 ما ت   و     36ف ا ك  ف 

عار م  
أ
كطت  ار   ك  ا ر ك  ف ا ك  ف 

ح ث  وف ب ف ط هف   ، ح ث  لتلنلتضلر 
 لل  

أ
 لل ف  لل لل  للتي  للقللاللع ضللالل  ف 

أ
ف للطلل للت  ف

كلقلل  
أ
ف ال ل ي ف لني  للتلنلتضللت  ف لطلل لت  الل  ف

و و لت ،  لل و لتلنلتضلر 
أ
 ل كل  يل ل فع ال  ف

كللقلل   لل كلل  
أ
 لل  مضللتعلل  علل  ف

أ
ف للطلل هلل  ف

و و ت  
أ
 ي  فع ا  ف

كللطللت  للطلل لل   ف الل كلل    لل   مللقللاللع مللت لل  
   ي  كل مل هل  ، ال   لقل لل  لطل  ل  
ف ل للفل  عل  يل  للا ف للكل   للت  وف للرو ف  
كللرل  

أ
ف تر  ق   ، و       ق  ف لطل هل  ف

 كلفت   و ق   ح ث  سار ف ا ك   رع  

 

 

 

 

ف ط هف   ، و     ته   اكل كق   ال  

 إجت    ك  ا ر ك  

ضللالل   لل كلل  
أ
كللطللت  للاللر  لل كلل  الل للر للكلل  ف

ي  فع متا    ا  ف ا   عار مست و 
كلر  م  

أ
يت ل     ٠٨٨ف ات   ، ح ث  ر  ت ف

كلقل  يلت ل   ال  ف لالت ل  مل  ف ل ل   
أ
وم    ف

Airbus A 380    كللطللت  للتمللل ف الل كلل ،
،  لللل  flying tiger line اللل ف   للل كللل  

 .777يت    م  إ       ع  ٠٨و  ف  إ   

 311و لالطلل  لرو  لل كل  ال للر لكل  إل ل  

   م ه  ، كطت  ر  ت إ   
أ
   ي ت    18ف

أ
ف

 لل    29يللت لل   وإلل لل    811 للتشضللتالل  ل للر 
أ
ف
 25    ت       ي و   ،  ل و ر  ت إ ل 

   م  ع  سا   و سا   لالطل و  ال  
أ
 119ف

إ ت  ف ات    
أ
  و   م  كل ف

وح لللالللل ف اللل كللل  علللالللر  للل لللت   ف  للل و 
ف اتص   طا ت  ل ف   ف لجل    ف لرو ل  عل  
إ ت  ف ات   ،  لل و ل  

أ
ي  ا  ح   ت ا  ف

كلللتللت لل  كلللتللب  سلل     لل  إللجللت   لل كلل  

 ا ر ك   

و         ا  ر     ط ث ا  ف طل  لقل  

عظ  
أ
  51ف ست    وف اا    ضط  ف

 

 

 

 

 

 

 

يلللقللنلللت   2114   للت للر الل  ف للالللت لل  الل  علللتم

 ،  fortune magazine   طجا 

إ      فال  لطل لث 
أ
و ال  قب إجتح  ف

 لت للن  
أ
مل  ف للطل للقلط ف لني  لطللال  مل  ف 

ملل   لل ؤ للتلل  وحللاللطلل  و للاللر 
 
هللل ، وف

أ
وف 

ضلال  
أ
صلقل لل  ل كللتل  ف

أ
 ت ن ن  ، حتر ف

  للللل كللللل  إلللللنلللللل يللللل و  اللللل  ف لللللالللللت للللل 
 للتللت  ف للني 

أ
لع ف للتللت  للخ  لل   للنكلل  ف لل  ف 

عطر  نلر ل  ضلال ل   ل لنف ف ل  لل و لكل  
أ
ف

 ف تت  خ  ك  هنف ف   ل      م  إ   

00 



 

فإط ق اات  ت  ف طقا  ف لرلتإل ل   لنلتالال  ف ل  لطل ل ، 

 لل للل   0101ف للطللنللتو  لل لل  وف للراللع ف  للكلللتلل وإلل  

 ات  "   ل ف   ط ل  ف لجل ف ل ي " و ل علت ل  م ل   

 ف سللللللللللللللللللللللللللللللل م ف لللللللللللللللللللللللللللللللجللللللللللللللللللللللللللللللل ف للللللللللللللللللللللللللللللل  

 لل للت لل    02ف لل   لل  فإللاللنللت  ف لل للرو   لل م ف سللقللل 

 للنلتعلل  ف للطل للتضل ف   لطللنل  و  ل  ف لجلل ف لل   0101

ف اتصط ،    نت  كلالطل  ف التلتلت  مل  يل   ف سل لر 

عللقللر ف للاللت للا صلل لل    ف لل ف لل  ف سللت للا  للالل   لل ، 

و لل للضلل   كللل ملل  ف سلل للرف  وف سللت   ف لل ت ف ، 

لف س ر كطت   ت ا وت ل  ف لتلجلت  ، ف سل لر  ملطلرلال  

و
أ
 ، ف  ت   ف لطل لتلرب  لرو وت ل  ف لتلجلت   ف  ت   ف 

مللللللللكللللللللالللللللل  

 للللت للللتللللجللللت   

ف لالت  ل لل ، 

وت لللللللللللللللللللللللللللللللل  

ف طؤ سلت  

ف  لللللكللللل للللل   

وف طؤ سلت  ف ل لت ل ل  وف لتل لت  ف لطلال ال ، ف ل ت ل  

ف لللطللل لللتلللرب  لللرو وت للل  ف لللطلللؤ لللسلللت  ف  لللكللل للل   

وف لطلؤ لسللت  ف ل لت لل ل  وف للتل لت  ف للطلال ال  ملكلالل  

 ت ل لتضل لت ، ملطلرلل وت ل  ف لرف لال ل  وف لجلطلتعلت  

ف ط ا   وف ت   ل  ف لالطل فإل ل ، حل لث ملرلل م ل   

ف س م ف ج ف   ف س ر  ف تع  قلت لال    ل ل   لطلت  

ف  ات  ف تجت ي  كطت   ر  ف  رو  حض   كللرل ل  

 لل  للت للل ف علل م عللاللر غلل ف   لل للت  ف لل لل للت ، ف الل وق 

 ضل ل ، Beur TVإ  ت، ف ل ل لت   ل لفل ، 
أ
،  ل لت  ف 

 ف قته  ، وفش فع  ف  ي    

 المراركة في التظاهرات و الملتقيات

00 

و  ح   ف    ا  فش ل مل ل   ل ل  ف لتل لظل ل  وف لتلطلقل لا، و  ل   لت لطلر  
أ
 ل   ت   م    ف س م ف ج ف   ا   عت   اات  ت  ف طاتنر ف ااط  ف  ي   ف 

  ات   –ف نا ا   –ف اا ت  اتجت   
أ
، ح ث كتإل  اس ر إتص  ح ر  ف لطلر ل  ف لالتم  لطل ل   ف سل م ف لجل ف ل  ملرف لال  2323  ت    22  قتت    م ف 

  ا  فع فشيت  ف نتإ إ  شي ق ص تع  ف  ك   ا  ف ج ف   

الملتق  العلمي 

الوطني الأول حول 

الصيرفة الإسلامية 

بين التنظير 

 والتطبيق



 

    00

ا  ف  رو  ف  ت لت  ل    0101 تإف   00  م  ت   م    ف س م ف ج ف  

 لل  ل لث 
أ
ف ت  إظط ت "ف ط ك  ف ا    ف ا  ن     لتلرلطلت  وف لتلطل  ل " مل  ف

 قل ف    .  ت نطت  ف  ت ت ي و  ط   ف طست ل ف طتاان   لنف  ف ل لالت  

ا  ف ج ف  ، ح ث مرل م    ف س م ف لجل ف ل  ف سل لر حسل ل   لتضل  ملر ل  

ف اؤوع فش ف     و ر حض  ف  رو  وت ف   ت ن ع كت سل لر علقلر ف ل حلطل   ل  

وغلل للرف،  لل لل فإلل للت، 
أ
وكلل فإلل للت، غلل لل لل للت، ف

أ
 للت للفلل ، و للطللع ملل   للفلل ف  ف للرو  كللت

 ل تهل  ف لركللتل   الت س مسلرو  
أ
ي   عر  ف ت ت     وم اا ل  ف

أ
و و  تن و تت

هلطلل ل   لفلالل لل و لالطلل ل  ف لرالع ف  لكلللتل وإلل  
أ
 للنلر ملرف لالل  علل  ملرو ف

أ
ف لني ف

 و  ط ت  م  ي   ف ق   

 للمشاهدة إضغط هنا

https://youtu.be/mQPSVIobNKM


 

ف  طلر لله علالر  ل ال لا م، وإلالطل  ف لتل لت ل   لطل ل   ف سل م 

  .ف ج ف  

 ك  ف س ر ف طر   ف اتم إلتصل  حل لر  علالر ف سل لت ل  ف ل لكل لطل  
أ
ف

 ا     ت ط   ، و    ف  عت ط ت م  ح ث مار   ف  ط ، كطلت 

 للكلل  ف لل ملل   وف لل ملل لل   الل  الل    للت لل لل  عللاللر  و  ف للطللقللت    
أ
ف

ومست و ف حت فا  ، و      ل ف ن ت   ف    لر   لطلر ل  ف لفل   

و فف، ح ث حلظل لل مل لن ف لتل لت ل ،  لقلل  ل ف ل  
أ
ف س ر ل  فه   ف

    ،  كل ف ت ح ب وف حت فم م  ي    ط ع م هف  ف ف   

 ات إت ف حت فا   وف تفتإ  ا  ف اطل  تفا ل ف   ت  ف طل ل ال ل  

م  ف تنلطلتب  لال  ف لع و لطل  لل  لالطلالت  لع و لنلر ل   لالالرملت  

 ت  ت  ف اطل ف ط ل ال  فش ل مل
أ
صت   ا  ت، و     طجت ف  ف  ظ  وف ن فإ   ف طاط     ت، وف

أ
 ، ف  ف    وف طقتك   مع ف ط تاظ  عار ع    ف 

 ت     تط ف  إات  ف ط    وفت هت   
أ
 ا  هنف ف طجت ، ش ضت  مطت ب ف طتاتما   ف   مت ته    تعتقت ه  م    ف  جت  وف ا    ف 

 

 

 ف س م عا ك  و حط  م  ات ر و  كت  

مت  ار   
أ
 ف     وف س م عار   ر ف ط  ا   وف  ق    ف

 لل   
أ
كل ع عضلل ف اللالت   ل لل  ف

أ
ع ف

أ
 ل  عللظل لل  ف الل   ف

م    ف س م، ومت وصا ت ف  ل  ف   لتل ال لا مل  م 

 ق تإ  و ات ر ث   طتت ا  و اج ع و ع  م  يل   

كلل   لل ل  كلل ف حلتلل فم 
أ
ال  للا الل   ف للطلتوف لل  ف للني ف

 وف تنر   

 ك  ف ل مل   ف لالتملال ل  ملال  
أ
ع ف
أ
و  ف

أ
م  هنف ف ط ق  ف

عار مج ل  ف ل ل  ف لتل   لنل مل ع  ل لت، الت لالطلل  ل ل  

مللجلل    الل  لل  و  هلل  ملل لل للب  للاللطللفللت لل    للل هلل  

متإ  
أ
  كا   وف

ع إلكل ع عل لر  
أ
ع إك ع      لفل ل   لر لكل  وف

أ
إتط ر ف

حسل  ثللنللتللكلل  وهلل للكلل  الل لل للت، وإللاللركلل  فع  للت  م  للطلل  للر ملل  

 ف طج   ف  وف طرت    

DAT sur 5 ans à 7 600 000.00 DA 

    00  



 

 
 
 

  ف س م عا ك  و حط  م و  كت   ، 
إل ل  كل لل مسلتهلطلتي ال  ف  لنلت  

أ
 ارإ  كلر  في ف

أ
ف

ف اطل و    ج    س ط ،وا  ف ج ر ف طلقلنو  
ع 
أ
  م ف للكلل  لل  ف

أ
 للت
أ
 للل ف للل للجللت  وف

أ
ملل  ف
،  للنللر حللنلل لل للت ف للكلللرلل لل  ملل   م لل الل للت   لل اللا 

فشإجتتف  ف  تم  وهنف لع    عار  ل    ال ل  
 ر  عار ف نر  ف كق   م  ف تفلتإل  ال  ف لالطلل 
وعلاللر ف  للرق الل  ف للاللطلل ملل   للقللل كللل ملل  
 للتهلل  الل  هللن  ف الل كلل  ف للكللت لل لل  والل  ف  للنللت  

 ،  تس ر    كتمل ف ا   ش  لت   ف ط ت عت  تي
 للكلل ي و للنللر لل ي ف للر ف سلل للر ف للطللر لل  ف للاللتم 

ف سلل للر :  للفلل للتع  ف للطلل للتلل م : إللتصلل  حلل للر  و 
 قت ا       ف نطت  ف تجت ي ، كلطلت   فإسلر 

ومسلتعلر  كلل ف يل  ف سلتهل   علالر  ل ل و     كل مت     لنلر لطل  مل  يل ال   لطلسلتعلر ل لت   طر  ت ت ف فتضا  ف س ر  : ف  تس م ا   ف فضل ف كق   
 ف اطل، وانك  م و  ف  م     ف ج ف  

 وف س م عا ك  و حط  م 

 

 ف س م عا ك  و حط  م 

إلتل  
أ
ع  ضع م ا      ت م      وع   ت ف طل  لا، الت

أ
عظ   وف ع ف نر  ف

أ
م  ف

ملتإل  
أ
إك  حلطلالتل  علالر علت لنلكل  ف

أ
وحرك  م   ست ن ع ف اك  وفشمت تع   

ف اطل وفش  ص ا   و  طت  ي  نت  ل لجلت  و لطل ل  م ل ال لت 

ا  ه و  كتع ف ت لري هل   لالت كل   الال    لظلتال   ل ل  كل  

و  لنلرم  التلنلقلال ف 
أ
ي إلجلت  ف

أ
و اتوإك  و ل  صك   طت حنن ت ف

م ت  ت   ت ف ك فم علقلت ف  ف لرل لت  ف لقلسل لطل  ف لتل     ل فال لكل  

حنك   ك  ت  اق   ك  ع  مرو لالتلالت إلت  لت لالطلل ملع ال  لا 

 DAT de 50 000 000.00 DZD 60 mois 

 

    00  



 


