
 



 

إلن   هي مجلـــة داخليـــة شهريــة تصدر عن خلية التسويق و الاتصال؛ تهدف منن خنلالنهنا“  السلام” مجلة 

ن النمنرناركنة ـنـنـنـنـنـنة موظفي المصرف، وبإمكان جميع المنوظنفنينــــــن كافــــــز التواصل الداخلي بيــــــتعزي

ل ــــــنسواء بمقالات أو اقتراحات لتحسين مناخ العمل؛ أو بأفكار لمنتجات جديدة أو التعبير عن آرائهم من أج

ة ـنـنـنـنـنـنصفحة خاصة في النمنجنلنة عمل إيجابية و متينة، و سنخصص لكل إدراة / خلية / فرع ــــــترسيخ بيئ

 داث...إلخــــــم الأحــــــرض للصور و أهــــــع معــــــم

 ندعو جميع الموظفين لإرسال مقالاتهم و اقتراحاتكم عبر البريد الإلكتروني :

 Marketing@alsalamalgeria.com-Groupe

 

 رـــــــالتقديالتحيـــــــــة و ع ـــــــم
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 الفهــرس

 الكلمــة الافتتاحيــة 

 بقلم المدير العام السيد : حيدر ناصر   

 “تجــد في النهـر مـالا تجـد في البحر”  

 40ص                                

 منبـر هيئـة الفتـوى

 بقلم الدكتور : عزالدين بن زغيبة

دان ـة حقيـقيــة  تهز الأبـــقص
 وترتجـف منــها القـــلوب !

 40ص 

 :حبة عنب جعلته يفكر في آخرته 

المراركة في التظاهرات و 

 0404الملتقيات لرهر فيفري 

 من مصرف السلام الجزائر

 81ص 

 فتاوي هيئة 

 الرقابة الررعية
 

 6ص  

الميزات السبع للتمويـل 
 الإســلامي

 

 فيروس كورونا

 

 81ص  

 

 

86ص     

 مقتطفــات من كتــاب

 

 “الإدارة بالأهــداف ” 

  

  9ص                                          

 قصص و عبر 

 

 رُبَّ أشعث أغبر 

  80ص                                    

 وفي أنفسكم أفلا تبصرون

 

 80ص  

 

81ص   



 

              

 
 

 البـحرمـالا تجـد في  النهـرتجـــد في 
حببت مشارك تها معكم للاعتبار:

 
حد ألمشايخ هذه ألقصة ألجميلة فا

 
رسل لي أ

 
 أ

حد” 
 
ن أ
 
 “لا تقلل من شا

صابت سمع ة مص ن ع د ته د ت د  
 
ض صاحب مصنع صابون لمشكلة كبيرة أ تعرَّ

ن بعض علب ألصابون 
 
 بخسارة  كبيرة  تكانت  ألمشكلة في أ

 .ت        ك        ون ف        ارل        ة بس        ب        ب س        رع        ة م        اك        ي        ن        ة أل        ت                 ل        ي         

أل ل  ل  :تج ا  ص اح ب أل م ص ن ع ب خ  ب رأ  ل ك ي ي ج دتأ ل د ح لا ف ق ا  ل د أل خ ب رأ 

تي بماكي ن ة ل ي  ر 
 
ألوحيد أن تا

توضع فوق خط سير ألإن ت ا  

تتكش  كل ع ل ب ة ت م ر ته ل 

ت   م ت   ع   ب   و   ت   ه   ا أ  لا   ته   ذه 

ل     011أل  م  اك  ي  ن  ة س  ع  ره  ا 
 
أ

ع  ن  دم  ا س  م  ع ت  ك  ل     ة  . تلار

أل م اك ي ن ة أل ج دي دة تض خ ام  ة 

ألمبلغ جلس لي  ك رث   م   رر 

أن يشتريها حتى يلافظ ع ل ى 

سمعة مصن ع د  تخ لا  ف ت رة 

جلوسد ف ي م ك  ت ب د تت   ك ي ره 

 خل علي د ع ام ل ص   ي ر ف ي 

 011مصنعد ت ا  لد: أعطني 

جد لك حلا ل ل م ش ك ل ة
 
ف ت ع ج ب ص اح ب أل م ص ن ع م ن ك لا  أل ع ام ل  . تلار تسا

م ا  خ ط س ي ر 
 
تى ألعامل بم رتح ة تتض ع ه ا أ

 
 في ألصباح أ

ا
عطاه ألمبلغ ث تفعلا

 
تأ

ي علبة فارلة لي س ب دأخ ل ه ا ص اب ون تأل ع ب وأ  
 
ألإنتا  ت امت ألمرتحة بتطيير أ

مهم ا ك ان ألش خ ي بس ي ط ا ف لا ت ق ل ل م ن  !ألمعبوة تمر على خط ألانتا  بثبا  

ناس يم ث ل ون أل ط ب ق ة أل م    ك رة 
 
فكار ليست لدى خبرأ  تأ

 
ند فربما يكون لديد أ

 
شا

جتمع "  بالم 

فعلا صدق ألشيخ أل اضل فقد تجد لدى عامة ألناس تمنهم موظ و ألمصرف م ن 

فكار ت ألخبرأ  ألعملية ألمترأكمة ما  د لا تجده عند خاص ة أل ق و  ت رءس ا ه م 
 
ألا

مهما علا باعهم علما ت نضجت عقولهم ممارسة ف ك ل م ا أرت ق ى أل م ر  ف ي أل م رأت ب 

ألإ أرية ت تعد   مسؤتلياتد ت تشعبت ت تعق د  ك ل م ا   ل ت رك ي  ه ف ي ج    ي ا  

مور ت فرتعها من فرط أنكبابد على كليات ه ا تم ج ام ي ع ه ا  ت  د ت ت س ب ب مش ك ل ة 
 
ألا

بس  ي  ط  ة ف  ي زح  دى أل  ج      ي  ا  ب  ت  ع  ط  ي  ل مش  اري  ع ك  ب  رى ب  رم  ت  ه  ا تزع  ا   ة ت  ن     ي  ذ 

ن ي ت   ط ن أل م س ؤتل ون ل م ا س ب ب 
 
مخططا  ألمؤسسا    تأسترأتيجياتها  تن أ

ذأك أل    ع    ط   ل تزذأ ت        ط    ن    وأ 

ي    ل    ت    ارتن ف    ي ع    لاج    د ت     د 

تن زلى ألاستعانة بمكات ب 
 
يلجا

ت زن   ج   ا  أس   ت   ث   م   ارأ  
 
خ   ب   رة أ

ضخمة لا ت ت ن اس ب ز  لا  ا م ع 

 حجم ألمشكلة ت بيعتها 

تأل  ك   ث  ي  ر م  ن أل  م  س  ؤتل  ي  ن لا 

يلت تون لما   د ي ق ت رح د ص   ار 

مرءتسيهم من حل و    د ت وف ر 

عليهم جهدأ لمّا تمالا جمّا تألك  ث ي ر م ن أل م وظ   ي ن أل ب س ط ا  لا 

ت لا يجرءتن على ألإ لا  بدلوه م ف ي مس ا  ل ي ع ت ق دتن 
 
يرلبون أ

تص ل وأ أل م ع ل وم ة ل ج ن ب وأ 
 
نها ليست من صلاحياتهم تربم ا ل و أ

 
أ

مؤسستهم مصاري  تت تا تربما خس ا  ر تم ن اص ب ع م ل فض لا 

عما يعو  عليهم شخصيا تعلى مسارهم ألمهني من أعتبار تم  أي ا 

 أ  أل ن ص ي ل ة 
 
جر ربان ي ع ل ى أ

 
ت بل هذأ تذأك ما سيثابون من أ

 للمسلمين عامتهم تخاصتهم 

ي ألمناصب ت ألمرأتب كنتم لا 
 
فيا موظ ي ت موظ ا  مصرف ألسلا  ألج أ ر في أ

رأ  ك م ت نص ا  ل ك م ب م ا زتبخلوأ على مس ؤتل ي ك م ت 
ن
ف ك ارك م ت أ

 
 أرت ك م أل ع ام ة ب ا

 أ  مصرفكم بتقليل مص اري   د ت ت ع و ي م ع وأ  ده ت ت ج وي د ت ت ن وي ع 
 
يلسن من أ

تأص ر 
 
خدماتد ت تو يد سمعتد تمكانتد تت ل س ي ن ظ رتف أل ع م ل ف ي د تت و  ي د أ

 ر بين موظ يد 
ن
ل ة تألتا

 
 ألا

رخص ما باع الرجال فلا        تردد على ناصح نصحا ولا تلــم
 
 النصح ا

ن النصائح لا تخفى مناهله لباب والفهم ــــا 
 
 ا          على الرجال ذوي الا
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 بقلم الدكتـور : عزالديـن بـن زغيبـة

 الررعيةنائب رئيس هيئة الفتوي و الرقابة  

ظ ل م أل ن اس 
 
  ح ي ات ي ض ا  ع ا س ك ي رأا ع اص ي ا    أ

 
يقو  مالك بن  ينار  : بدأ

ضر أل ن اس      أف ع ل أل م و ال م    لا ت وج د م ع ص ي ة زلا 
 
كل ألربا    أ

ن
كل أللقوق    أ

ن
تأ

يا     
 
تأرتكبتها    شديد أل جور   يتلاشاني ألناس من معصيتي تيقو : في يو  من ألا

نج ب ت     ل د س م ي ت ه ا ف ا  م ة    
 
ت ت  تيكون عندي   لد    فت تجت تأ

 
ن أ
 
أشتقت أ

حببتها حباا شديدأ    تكلما كبر  فا مة  أ  ألإيم ان ف ي   ل ب ي ت  ل ت أل م ع ص ي ة ف ي 
 
أ

 أح ت د ته ي ل م 
 
سا من ألخمر     فا تربت مني فا

 
مسك كا

 
تني فا مة أ

 
 لبي    تلربما رأ

ن الله هو من يجعلها ت عل ذلك    تكلما كبر  فا مة كل م ا  أ  
 
تكمل ألسنتين    تكا

 ع ن 
ا
ألإيمان في  لبي    تكلما أ تربت من الله خطوه      تكل م ا أب ت ع د  ش ي   فش ي  

ك م ل ت      أل      3ألمعاصي  حتى أك تمل سن فا مة 
 
س ن وأ  م ات ت  3س ن وأ  ف ل م ا أ

 فا مة    
 مما كنت    تلم يكن عندي ألصبر ألذي عند ألمؤمنين ليقوين ي 

 
سوأ
 
يقو  : فانقلبت أ

س  وأ م  م  ا ك  ن  ت    تت  لاع  ب ب  ي ألش  ي  ط  ان    ح  ت  ى ج  ا  ي  وم  ا 
 
ع  ل  ى أل  ب  لا    ف  ع  د  أ

ن ت ل ارق ف ي د 
 
يوسوس  : لتسكرن أليو  سكرة ما سكر  مثلها من  بل تتخر  م م ا أ

ش رب 
 
شرب ألخمر تظللت   وأ  أل ل ي ل أ

 
ن أ
 
سكر تع مت أ

 
ن أ
 
من ألهمو  !! فع مت أ

ي ت ي و  أل ق ي ام ة 
 
يت تلك أل رءي ا رأ

 
حلا     حتى رأ

 
يتني تتقاذفني ألا

 
شرب فرأ

 
شرب تأ

 
تأ

رض     تأجتمع ألناس زلى 
 
ظلمت ألشمس    تتلولت ألبلار زلى نار   ت ل لت ألا

 
ت د أ

سمع ألمنا ي ي ن ا ي ف لان 
 
نا بين ألناس تأ

 
فوأ     تأ

 
فوأ     تأ

 
يو  ألقيامد    تألناس أ

 أبن فلان    هلم للعرض على ألجبار    
رى فلانا هذأ ت د تلو  تجهد زلى سوأ  شديد من شدة ألخوف حتى سمع ت 

 
يقو :فا

ألمنا ي ينا ي باسمي    هلم للعرض على ألجب ار ي ق و : ف اخ ت   ى أل ب ش ر م ن ح ول ي 
يت  ع ب ان ا ع و ي م اا ش دي دأا   وي ا 

 
رض ألملشر     م رأ

 
حد في أ

 
ن لا أ

 
)هذأ في ألرءيا( تكا

نا من شده ألخوف فوجد  رجلاا عجو أا ضع ي   اا      
 
يجري نلوي فاتلا فمد  فجريت أ

نقذني من هذأ ألثعبان فقا  لي     
 
 فقلت: أ

ستطيع تلكن زجر في هذه ألناحية لعلك تنجو    
 
نا ضعي  لا أ

 
 يا بني أ

هرب من 
 
أ
 
شار لي تألثعبان خل ي تتجد  ألنار تلقا  تجهي    فقلت: أ

 
فجريت حيث أ

جري تألثعبان يقترب فعد  للرجل ألضعي  
 
سقط في ألنار فعد  مسرعا أ

 
ألثعبان لا

نا ضعي  كما ترى 
 
فة بلالي    ت ا : أ

 
نقذني     فبكى رأ

 
نجدني أ

 
ت لت لد: بالله عليك أ

ستطيع فعل شي  تل ك ن أج ر ت ج اه ذل ك أل ج ب ل ل ع ل ك ت ن ج و ف ج ري ت ل ل ج ب ل 
 
لا أ

  ا  ك ل ه م 
 
  الا ص ارأا فسمعت ألا

 
يت على ألجبل أ

 
ند سيخط ني     فرأ

 
تألثعبان كا

ن ه ا أب ن ت ي    تي ق و  
 
ب اك ي ق و :: ف ع ل م ت أ

 
 رك ي أ

 
ب اك أ

 
 رك ي أ

 
يصرخون: يا ف ا  م د أ

ن لي أبنة ماتت تعمرها 
 
خذتني ب ي ده ا  3ف رحت أ

 
سنوأ  تنجدني من ذلك ألمو ع فا

ن ا ك ال م ي ت م ن ش ده أل خ وف       م 
 
أليمنى       ت فعت ألث ع ب ان ب ي ده ا أل ي س رى تأ

لم يان للذي ن 
 
بي أ
 
جلست فا مة في حجري كما كانت تجلس في ألدنيا ت الت لي يا أ

خبريني عن هذأ ألثعبان!!  الت : 
 
ن تخشع  لوبهم لذكر الله يقو :يا بنيتي      أ

 
منوأ أ

ن
أ

ن 
 
ب ي أ

 
م ا ع رف ت ي ا أ

 
ك ل ك    أ

 
ن ي ا

 
ن ت ك ب رت د تن م ي ت د ح ت ى ك ا  أ

 
هذأ عملك ألسيئ أ

عما  في ألدنيا تعو  مجسمة يو  أل ق ي ام د      م   ا  :تذل ك أل رج ل ألض ع ي      
 
ألا

ن 
 
تهنتد حتى بكى ل ل ال ك لا يس ت ط ي ع أ

 
ضع تد تأ

 
نت أ

 
 الت ذلك ألعمل ألصالح    أ

ن 
ن
ن ي ارب     د أ

ن
ص رد:   د أ

 
ن ا أ
 
ي عل للالك شي      يقو : فاستيقوت من ن وم ي تأ

ن ت خ ش ع   ل وب ه م ل ذك ر الله   ي ق و : تأل ت س ل ت 
 
م ن وأ أ

ن
ل م ي ان ل ل ذي ن أ

 
يارب, ن ع م أ

ريد ألتوبد تألعو ة زلى الله
 
 تخرجت لصلاه أل جر أ

ن ت خ ش ع 
 
م ن وأ أ

ن
ن ل ل ذي ن أ

 
ل م ي ا

 
ية : أ

ن
 ن س ألا

 
يقو :  خلت ألمسجد فإذأ بالإما  يقرأ

 مة ألتابع ي ن ه و أل ذي أش ت ه ر ع ن د 
 
 لوبهم لذكر الله     ذلك هو مالك بن  ينار من أ

نت تحدك أل ذي ي ع ل م س اك ن أل ج ن ة 
 
ند كان يبكي  وأ  ألليل          تيقو  زلهي أ

 
أ

نا    
 
ي ألرجلين أ

 
 من ساكن ألنارث فا

 أللهم أجعلني من سكان ألجنة تلا تجعلني من سكان ألنار    
نت سبلانك زني كنت من ألوالمين    

 
 لا زلد زلا أ

 دان وترتجـف ـة حقيـقيــة  تهز الأبـــقص

 منــها القـــلوب !



 

 ألسؤأ :

ج ل 
 
حد ألمتعاملين من سق  تمويل عن   ري ا أل م رأب ل ة م ن أ

 
زست ا  أ

جرث ت   د ع رض ت ل د ص   ق ة لإس ت   لا  م و  ع لإس ت خ رأ  
ن
ز تنا  مصنع أ

ج ر م ن خ لا  م ن ا ص ة 
ن
س اس ي ة لص ن ع ألا

 
تل ي ة ت ألا

 
ألصلصا  أل م ا ة ألا

ت نيةث فشارك في ألمنا صة ألتي ت ت ط ل ب م ن أل م ن ا  ي ت ق دي م ع رض 

تل ى ت ت ع ل ا ب ال ع رض أل ت ق ن ي 
 
خر مالي عبر مرحلتينث ألمرحلة ألا

ن
تقني ت أ

حيث زذأ  بل عرضد ألتق ن ي ك ان ل د ت ق دي م أل ع رض أل م ال يث ت   د   ب ل 

عرضد ألتقنيث ت زستكمالا ل و ه بالم ن ا ص ة س ي ق د  ع رض د أل م ال ي أل ذي 

   ما ة مليون  ينار ج  أ  ريث ت  011.111.111يقتضي مند تقديم مبلغ 

عليد فقد تقد  بطلب تخصيي ج   من ألسق  ألتمويلي ألم ق د  ل د م ن 

جر لتن يذ هذه ألعمل ي ةث ت يس ت   س ر أل م ص رف م ن 
ن
جل أ تنا  مصنع ألا

 
أ

 م عن ألصي ة ألمناسبة لتمويل ألمت ع ام ل ف ي م ث ل ه ذه أل ل ال ة ت ه ل 

س اس أل ت وك ي ل ف ي ألش رأ    م أل ب ي ع 
 
يكون ممكنا تم وي ل د م رأب ل ة ع ل ى أ

 مرأبلة بعد تن يذ ألوكالة 

 جوأب ألهيوة: 

 يوكل ألمتعامل في ألدخو  في ألمنا صة نيابة عن ألمصرف  -

زذأ رست ألمنا صة على ألمتعامل بص تد تكيلا ع ن أل م ص رف ف إن  -

ن ي  رس  ل ع  رض  ا زل  ى أل  م  ص  رف يش  ت  ري م  ع  د أل  م  و   ع أل  ذي 
 
ع  ل  ي  د أ

يستخر  مند ألطينث فإذأ ر  عليد ألمصرف بالقبو  تم ألعقد بيند ت 

 بين ألمصرف 

خذ ألمصرف من ألمتعامل تعدأ بشرأ  ألطين 
 
ن يا

 
 ت لا مانع من أ

 ألسؤأ :

س 
 
هل يجو  تلويل  ين مستلا في عملية زعتما  مس ت ن دي زل ى رأ

ث ج ا  ي ق و   ما  س ل ع ة تس ل م لاح ق اا
ن
ت ب ع د زس ت لا  ألس ل ع ة ف ي ألا

س أل م ا  
 
ألمصرف بتوكيل ألمتعامل بالبيع بليث يسلم للمصرف رأ

  أ د ج   من ألربح مت ا عليد ألمرأسلة ملخصا عنها 

 جوأب ألهيوة :

 يتم تن يذ ألمعاملة كالتالي:

 يعد عقد بيع بضاعة عا ي  - 

جر معلا ملد ث ت  - 
 
يعد عقد تكالة في بيع بضاعة ت يكون للوكيل أ

ن ربح ألبضاعة زذأ  أ  عن نسبة 
 
يجو  ألني في ألتوكيل على أ

ما ألربح فإند كلد للموكل 
 
 ملد ة فإن أل أ د يكون حاف أا للوكيلث أ
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الاعتمادات  المسندية في القانون 

 والشريعة

تجديد الاعتماد وانقضاؤه في

 الشريعة والقانون

  

 

 تجديد الاعتماد:   
يلد  ألبا ع تألمشتري ألمدة ألتي يتم خلالها تن يذ ألعقد حسب تو عات ه ا 
ت ل دي ن ا ت ق ري  ب ي ا ع ن د أل ت  ع ا  د ث ت  رب ن ه  اي ة م دة ألاع ت م ا  يس ر  أل ب ا  ع زل  ى 

جل ألاعتما  
 
ت زلى ألبنك ألوسيط  البا مد أ

 
 ألمشتري أ

ما ألبنك ألم ؤي د ف م ن ح ق د 
 
مر تألبنك ألمنشئث أ

ن
جل بات اق ألا

 
تيتم مد ألا

ت ج  ي ا ث تلا ي ل    
 
ييدأ كليا أ

 
ن يجري تا

 
يد فمن حقد أ

 
ت لا يؤيد ث تزذأ أ

 
ن يؤيد أ

 
أ

ت صلة أت اق ألامتدأ  ث تزن ك ان ه ذأ ألاع ت م ا  ل ال ي ا 
 
رضا  ألمست يد لانعقا  أ

ما يتم بنا  على  لبد ث تمع ذلك زذأ تضمن ألاعتما  شرت ا لا ي ق ب ل ه ا ك ان ل د 
ن يرفضد  

 
 أ

جل ألاعتما  على ألاعتما  بصورتد ألتي أنتهى زلي ه ا ف ي ن ه اي ة 
 
تينصب مد أ

 خلت ع ل ى ألاع ت م ا  
 
ت  ث فيدخل في نطاق ألامتدأ  ألتعديلا  ألتي أ

 
جلد ألا

 
أ

جل عن زنشا  أعتما  جديد مم ا  ل 
 
 نا  مدتد ألسابقة ث تفي هذأ يختل  مد ألا

 
أ

 أل  ع  لا   ة أل  ج  دي  دة 
 
لاع  ت  م  ا  ك  ان م     ت  وح  ا م  ن    ب  ل ث تف  ي ه  ذه أل  ل  ال  ة ت  ن  ش  ا

صلية لهذأ ألاعتما  ث تلا تؤخذ ألتعديلا  ف ي ألاع ت ب ار زلا زذأ ن ي 
 
بالشرتط ألا

 صرأحة فيد على ذلك  

جل؛ لكوند يتضمن شرت ا جديدة لا ي ق ب ل ه ا ث ف إن 
 
تزذأ رفض ألمست يد مد ألا

ألامتدأ  لا يتم ث تينتهي ألاعتما  ع ن د ن ه اي ة م دت د  تن أم ت دأ  ؛ زذ لا ي م ل ك 
مر أخ ت ي اري 

 
جلث بل ذلك أ

 
مر على مد ألا

ن
ن يجبر ألبنك ألمنشئ تألا

 
ألمست يد أ

 لهما 
ج ل ألاع ت م ا    ب ق ا ل ل ش ر  ألإس لام ي ع ن د ف ي أل ق وأن ي ن 

 
تلا يخ ت ل   م د أ

ن ألإنش ا  ك ان ب ات   اق ث تك ل م ن ه ذي ن 
 
ن ألامتدأ  أت   اق ك م ا أ

 
أللديثة ؛ لا

 ألان ا ين يجب ألوفا  بد تبشرت د 
 انقضاء الاعتماد المستندي :

لان ق ض ا  ألاع ت م ا  أل م س ت ن دي   رق زرأ ي ة ث تل ي ر زرأ ي ة   ف ال ط رق  ألإرأ ي  ة 
 لانقضا د هي :

   ألوفا 
  ما يقو  مقا  ألوفا  كالمقاصة 
   جل أنتها  ألاعتما

 
 حلو  أ

   تنا   ألمست يد عن ألاعتما 

 :تألطرق لير ألإرأ ية لانقضا  ألاعتما  هي 
  ت أنقضاءه زن كان شركة

 
 تفاة ألمست يد أ

    ألتقا 
  أتلا  ألذمة 

ن بعض  رق ألاعت م ا  أل ب س ي ط لا ي ؤ ي حص ول ه ا زل ى أن ق ض ا  
 
تيلاحظ أ

ن ح ا 
 
ت تف ات د؛ لا

 
هلية أ

 
ت فقده ألا

 
ألاعتما  ألمستنديث مثل زفلاس ألعميلث أ
 ألمست يد مستقل عن علا ة ألعميل بالبنك 

رادية لانقضاء الاعتماد المستندي: سباب الا 
 
 الا

ولا: الوفاء:
 
 ا

جل ألاعتما  مستندأ  ألش ل ن 
 
ينقضي ألاعتما  زذأ  د  ألمست يد خلا  أ

 ى زليد ألبنك  يمتها   
 
 ألمطلوبة ث تكانت مطابقة لشرتط ألاعتما  فا

تيكون ألوفا  ب ن   س أل ع م ل ة أل م ن ص وا ع ل ي ه ا ف ي ألاع ت م ا  ث تي ت م ف ي 
ألمنصوا على ألدفع فيد ث تألذي لالبا ما يكون بل د أل م س ت   ي د ث ألمك ان

ت د تعد  مكان ألوفا  ث تيكون ذلك خاصة في ألاعتما  ألقابل ل ل ت ل وي ل 
عندما تختل  ملا  ز امة كل من ألملا  زليهم ث فيدفع ألبنك كل من ه م 
في بلده ث  م يدفع أل رق بين فوأتيرهم تفوأتير أل م س ت   ي د ألات  زل ى ه ذأ 

 ألاخير في بلده 
تكي ية ألوفا  هي في أل الب ألاستعانة ببنك مرأسل في ألخار  س وأ  
ت لم تكن لد صلة بالاعتم ا  ث تلا ي وج د م ا 

 
ت معينا ث أ

 
ت مؤيدأ ث أ

 
مبل ا ث أ

ن تم ألوفا  بشيك مصرفي  
 
 يمنع من أ

ت متعلقا عل ى ش رط زذأ تج د أل ب ن ك أخ ت لاف ا 
 
ت د يكون ألوفا  منج أ أ

بين ألمست ن دأ  أل م ق دم ة تب ي ن ش رتط ألاع ت م ا  ث تك ان ه ذأ ألاخ ت لاف 
ي 
 
ن يق ع ت ل ت أل ت ل   ظ أ

 
مر عند فيقرر ألبنك أ

ن
ن يت اضى ألا

 
يسيرأ ينتور أ

م ر أل م س ت ن دأ  ت ل ق ا 
ن
ن د زذأ رف ض ألا

 
 فعا معلقا على شرط فاسخ ث هو أ

 أه  
 
 ألشرط أل اسخ تأستر  ألبنك ما أ
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ج  ل زذأ م  ن  ح 
 
تي  ك  ون أل  وف  ا  مض  اف  ا زل  ى أ

ج لا 
 
ألمست   ي د أل ب ن ك أل م ؤي د ل ل ب ن ك أل م ن ش ئ أ

م ر ب ال ت ب ع ي ةث تك  ث ي رأ م ا 
ن
للوفا  يس ت   ي د م ن د ألا

ج ل ب ال ت و  ي ع ع ل ى ك م ب ي ال ة 
 
يقترن م ن ح ه ذأ ألا

ج  ل أل  م  ت     ا ع  ل  ي  دث 
 
مس  ت  ن  دي  ة تس  ت  ل  ا ف  ي ألا

م ر تل رب 
ن
تت عل عنها ألمستندأ  ل ت س ل م زل ى ألا

ألكمبيالة مو عة زلى ألمست يد ث تتس م ى ع م ل ي ة 
فصل ألمستندأ ث تيصبح ألبنك بتو يعد علي ه ا 
ن كان مدينا بموجب ألاع ت م ا  

 
مدينا صرفيا بعد أ

 ألمستندي  
تلا يس  ت  ر  أل  ب  ن  ك خ  ط  اب ألاع  ت  م  ا  م  ن 
ن 
 
ألمس ت   ي د ع ن د أل وف ا ث  تأن ك ان يس ت ط ي ع أ

يلصل مند على مخالص ة ث تل ك ن م ن أل ن اح ي ة 
ألعملية يك ت   ي أل ب ن ك أل م ن ش ئ ب إخ ط ار أل ب ن ك 
ألوسيط زياه بلصو  ألوفا  ث تلا يطالبد بت ق دي م 
ألمست ن دأ  أل م ث ب ت ة ل ل ص و  أل وف ا  زذأ نش ب 
ن  أ  مش ك  ك ف  ي حص ول  د ث تب ع  د أل وف  ا  ي  رج  ع 
م ر ب م ا تف اه تل د ح ب  س 

ن
أل ب ن ك أل م ن ش ئ ع ل ى ألا

 ألمستندأ  حتى يستوفيد  
 ثانيا : ما يقوم مقام الوفاء:

ت 
 
ي  ق  و  م  ق  ا  أل  وف  ا  ت   و  م  ق  اص  ة    ان  ون  ي  ة ث أ
ت أت ا ية بين  ين ألمست  ي د ف ي ذم ة 

 
 ضا ية ث أ

ألبنك بقيمة ألاعتما  ألمستندي تبين  ين عل ي د 
للبنك ؛ زذ تؤ ي ألمقاصة زل ى أن ق ض ا  أل دي ن ي ن 
في حدت  ألا ل منهما مقدرأ ث تم ع ذل ك ي ت رت ب 
للبنك أل م ن ش ئ أل م وف ي أل ل ا ف ي أل رج و  ع ل ى 
ألامر بمقدأر م ا ت  م ت ف ي د أل م ق اص ة م ن   ي م ة 

 ألاعتما   
جل الفاسخ: ثالثا

 
 :انقضاء الا

ج ل م ل د  ث 
 
ي تح ألاعتما  أل م س ت ن دي  أ  م ا لا

ت أل  اس خ ث 
 
جل ألمنهي أ

 
تينقضي بانقضا  هذأ ألا

فإذأ تقد  ألمست يد بمستندأت د ب ع د ذل ك ك ان ت 
مرفوضة ث تلكن أل ب ن ك لا ي ر  أل م س ت ن دأ  زل ى 
م ر مص ل ل ة ف ي 

ن
ألمست ي د ف و أ ث ف ق د ت ك ون ل لا

ج  ل ؛ 
 
   ب  ول  ه  ا ث رل  م ترت ه  ا ب  ع  د ألا

ل    ذل    ك ي    خ    ط    ره أل    ب    ن    ك ب    وص    و  
ت 
 
خرة تيترك لد  بولها أ

 
ألمستندأ  متا

ن 
 
ن ي لاح ظ أ

 
رفضه ا ث تل ك ن ي ج ب أ

خير ألمستندأ  لدى ألبنك ألمن ش ئ 
 
تا

ن 
 
 د يمكن ألمست يد م ن أل ت م س ك ب ا

نها  د  بلت ؛ ل ذل ك ي ج ب 
 
هذأ ألسكو  يعني أ

ت   ب ول ه ا ف ي 
 
ن ي ت م ت ق ري ر رف ض أل م س ت ن دأ  أ

 
أ

ت ت م م ك ن ث تزذأ ت ع ذر ع ل ى أل ب ن ك ألاتص ا  
مر حتى يت ي س ر ألاتص ا  ب د ث 

 
مر فلا يعلا ألا

ن
بالا

 بل ير  ألمستندأ  فو أ  
عتماد:  رابعا: تنازل المستفيد عن حقه في الا 

ن يلصل هذأ أل ت ن ا   
 
من ألناحية ألعملية يندر أ

ث تلكن زذأ صدر هذأ ألتنا   من ألمست ي د ف ان د 
ن يلصل من أل م س ت   ي د ع ل ى 

 
يجب على ألبنك أ

ن 
 
ت أ
 
ص  ك خ  ط  اب ألاع  ت  م  ا  أل  م  وج  د زل  ي  د ث أ

يس ت ك   ت ب  د ت  ن ا لا ع ن ح ق د أل ن  اش ئ م ن  د ؛ ح ت  ى 
ن ألمست يد لن يرجع عن هذأ ألتنا    

 
كد أ

 
 يتا

تيترتب على أل ت ن ا   زب رأ  أل ب ن ك ف ي ن ق ض ي 
أل  ت   أم  د بص  د  ألاع  ت  م  ا  أل  م  س  ت  ن  دي     ان  ي  ا : 
س   ب    اب ل    ي   ر ألإرأ ي   ة لان   ق    ض   ا  ألاع   ت    م    ا  

 
ألا

 ألمستندي :
 

ي تح ألاعتما  ألمستن دي لص ال ح أل م س ت   ي د 
شخصيا ث فشخي ألمست يد موضع أعتب ار ل دى 
ن 
 
مر تلدى أل ب ن ك ب ال ت ال ي ؛ ل ذل ك لا ي ج و  أ

ن
ألا

يست يد ليره ث حتى تر تد من ألاعتم ا  أل م   ت وح 
لصاللد ث تعلى ذل ك ف إن ألاع ت م ا  أل م س ت ن دي 
ن د ل م ي ك ن   د 

 
ينقضي بوفاة أل م س ت   ي د   ال م ا أ

  ل ل م 
 
ت ع ل ى ألا

 
تقد  بالمستندأ   بل تفاتد ث أ

عدها ليتقد  بها ث ت د ي  ض أل م ش ت ري 
 
يكن  د أ

ألنور عن ألاعتبار ألشخصي في ألعم ل ي ة تي خ ت ار 
ألاستمرأر في ت ن   ي ذه ا م ع تر  ة أل ب ا  ع ث ي خ ط ر 
ألبنك بذلك تيصب ح تر  ة أل ب ا  ع ذتي ص   ة ف ي 
ألاس  ت     ا ة م  ن ألاع  ت  م  ا   تيس  ت  وي م  ع أل  وف  ا  
أن ق ض ا  ألش خ ص ي  ة أل م ع ن وي ة لش رك ة مس ت   ي  دة 
بلله ا تتص   ي ت ه ا ؛ زذ ي ن ق ض ي ب ذل ك ح ق ه ا ف ي 
ع م ا  

 
ألاعتما  زذأ كانت ت يد ألاعتما  م ن ب ي ن أ

ألتص ية ألقا مة ث ف ت ق ب ل م ن ه ا أل م س ت ن دأ  زذأ 
جل ألاعتما   

 
  دمت  بل أنقضا  أ

 
 التقادم: 

ن ي  ن  ق  ض  ي أل  ت   أ  أل  ب  ن  ك أل  م  ن  ش  ئ 
 
ي  م  ك  ن أ

بالتقا   زذأ كان ألمست يد  د تقد  بالم س ت ن دأ  
تلم يدفع زل ي د أل ب ن ك   ي م ت ه ا ح ت ى مض ت م دة 
ألتقا   ث تتخ ت ل   م دة أل ت ق ا   ب ل س ب م ا زذأ 
رف ا أل م س ت ن دأ  ب ك م ب ي ال ة 

 
كان ألمست  ي د   د أ

ت  ت ك ون م دة 
 
  لا ث ف   ي أل   رض ألا

 
مستندية أ

أل   ت   ق   ا   خ   م   س س   ن   وأ  م   ن ت   اري   خ ت   ق   دي   م 
ألكمبيالة زذأ كانت مستلقة ألدفع ل دى ألا  لا  
ت 
 
ت دمت في ألموأعيد ألمقررة بقانون ألرص  ث أ
من تاريخ أستلق ا  ه ا زذأ ك ان ت م ق دم ة ل ل ق ب و  
ج ل م ع ي ن ث تل م ي ت خ ذ 

 
تتستل ا أل دف ع ب ع د أ

ي زجرأ  ضد ألبنك خلا  ه ذه أل م دة 
 
ألمست يد أ

ن ي وج د أل ي م ي ن زل ى أل ب ن ك 
 
ث تيستطع ألدأ ن أ

فإن حل  ه ا أع ت ب ر أل ت ق ا   أل خ م س ي ت ام ا ث تزن 
تر ه ا ع ل ى أل م س ت   ي د   ط   ه ا أع ت ب ر 

 
نكل عنها أ

 ألالت أ  بصد  ألكمبيالة  ا ما  
تتقا   أللا ألثابت ف ي أل ك م ب ي ال ة ب خ م س 
س ن  وأ  لا ي  م  ن  ع أل  م  س  ت    ي  د م  ن ت  ع  ق  ب أل  ب  ن  ك 
أل م ن ش  ئ ب دع وى ألاع ت م  ا  أل م س  ت ن دي ن    س د ث 
ت عوأه في هذأ لا تتقا   زلا بمض ي خ م س عش رة 

 سنة  
ي ل   م ت   ك   ن 

 
م   ا ف   ي أل       رض أل   ث   ان   ي ث أ

 
أ

أل  م  س  ت  ن  دأ  م  رف  ق  ة ب  ك  م  ب  ي  ال  ة مس  ت  ن  دي  ة تزن  م  ا 
 الب ألمست يد ألبنك بمقت ض ى أل   ات ورة تس ا  ر 
ألمستندأ  ث ف إن ح ا أل م س ت   ي د لا يس ق ط زلا 
بمض ي خ م س ة عش ر ع ام ا ث تك ل ذل ك مش رتط 
ن تكون ألمستندأ  مط اب ق ة لش رتط ألاع ت م ا  

 
با

ألمستندي؛ زذ زن ألمستن دأ  ل ي ر أل م ط اب ق ة لا 
ت  ن  ش  ئ ح  ق  ا ف  ي    ي  م  ة ألاع  ت  م  ا  زذأ ك  ان أل  ب  ن  ك 
خ ط ر أل م س ت   ي د ب اخ ت لاف ت ق دي م 

 
ألم ن ش ئ   د أ
 ألمستندأ    

 اتحاد الذمة: 
م ر تأل م س ت   ي د 

ن
لا يؤ ي أتلا  ألذم ة ب ي ن ألا

ن د م ن 
 
زلى أنقضا  ألاع ت م ا  أل م س ت ن دي؛ ذل ك أ

ل  وف ف  ت  ح أع  ت  م  ا أ  مس  ت  ن  دي  ة ب  ي  ن ف  رت  
 
أل  م  ا

خ    ر 
ن
م    رأ تألا

ن
لش   رك    ة تأح    دة ي    ك   ون زح   دأه    ا أ

مس  ت      ي   دأث تم   ع ذل   ك ف   ق  د ي  خ   ت  ار ألش  خ   ي 
 ألمعنوي أعتبار ألاعتما  منقضيا  
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هـدا  رـريـ  
 
دارة بالا يٌقدّم لنا المؤلف علي السلمي من خلال كـتاب الا 

سـاسـيّـة الـتـي نسـتـ ـيـ  مـن 
 
المدير المتفوق مجموعة من المفـاهـيـم الا

داريـة والـمـتـاـيّـراث الـتـي تـؤثـر عـلـى  ن نعالج كل المـاـاكـل الا 
 
خلالها ا

ن 
 
دارة، كما يـرسـم مـن خـلالـه الـ ـريـ  الـذي يـجـا عـلـى الـمـدراء ا الا 

ٍ  ومـثـابـرة، فـيـمـا يـلـي سـنـقـوم  هدا  العمل بنجـا
 
يتبعوه لكي يُحققوا ا

فكار الورادة في هذا الكـتاب المفيد
 
هم الا

 
 .بتلخيص مجموعة من ا

 

ن سلسل ة م ن أل م ت   يّ رأ  ألا  ت ص ا يّ ة تأل ت ك ن ول وج يّ ة تألس ي اس يّ ة 
ن
يشهد ألعالم ألا

 ا ت م اما ا ع مّ ا ك ان ع ل ي د  م ن ذ تألاج  ت  م  اع  يّ  ة تأل  ث  ق  اف  يّ  ة ج  ع  ل  ت  د ع  ال  ما  ا 
مخت ل  ا

صب ح ع ل ى 
 
ل  ي  ر م  ا ت  ع  و ن  ا ف  ي سنوأ   ليلةث كل شيئ حولنا أ

يّا  ألماضيّةث ألتطورأ  ألعلميّة ت ت س اب ا 
 
ل  ت  ل  ل مش  ك  لا  ألا

تخدما  جديدة ألإنتا  تتوفّر  درأ  ها لة على تقديم سلع 

تم  ت  ط  ورة ل  م ي  ك  ن ألإنس  ان ي  ل  ل  م ب  ه  ا  

س  وأق تت  ق  د  
 
ألش  رك  ا  ت  ت  س  اب  ا ع  ل  ى ألا

للمستهلكين ألم ريا  ألعدي دة ل ج ذب ه م 

 .للتعامل معها تترك ألمنافسين

ألدت  ذأتها تتلال  في تك تلا  ز لي م يّ ة 

ت  ه  دف زل  ى  ي  ا ة أل  ق  درة أل  ت  ن  افس  يّ  ة ف  ي 

خ رى  أل ك ل ف ي س ب اق 
 
خطي ر س لاح د  موأجهة تك  ت لا  أ

أل        م        ش        ت        رك ألعلم تأل ت ك ن ول وج ي ا تألإ أرةث زنّ أل ق اس م 

أل  م  س  ب  وق ب  ي  ن تألعامل أللاسم في أل ت ن اف س ألش دي د تل ي ر 

ع م ا ث ألإ أرة أل ل دي ث ة 
 
ألمبنيّة على ألعل م ألشركا  تمنوما  ألا

هدأف
 
 .تألبلث ألموضوعي عن سبل أستخدأ  ألموأر  ألمتاحة لتلقيا ألا

زنّ ألسعي لتلقيا ألتنمية ألا تصا يّ ة ل ل م ج ت م عث تت ل س ي ن مس ت وي ا  أل م ع ي ش ة 

للموأ نينث تألارت ا  بالك  ا ة ألإنتاجيّة في تحدأ  ألإنتا  تألخدما  أل م خ ت ل   ةث 

ساليب ألعلميّة أل م ت ط ورة ف ي 
 
خذها بالا

 
ا على ك  ا ة ألإ أرة تمدى أ زنّما تتو   جميعا

 أ 
 
 .حل ألمشكلا  تتخطيط تتنويم تر ابة ألا

دارة ساسيّة للا 
 
 :المفاهيم الا

دارة هي ألنشاط ألإنساني ألها ف زلى حص ر تت ج م ي ع تت ن م يّ ة تت وظ ي   م وأر   :   الا 

م ث ل ه ا 
 
فضل ألمجالا  تأ

 
ألمجتمع ألما يّة تألبشريّة ألمتاحة تتنويم أستخدأمها في أ

لتلقي ا أل ع وأ  د ألا  ت ص ا يّ ة تألاج ت م اع يّ ة تأل ث ق اف يّ ة أل ت ي ت وفّ ر ل ل م ج ت م ع ف را 

على 
 
 ألانطلاق زلى مستويا  أ

 .من ألرفاعيّة تألتقدّ 

تستخد  ألإ أرة ألموأر  أل ب ش ريّ ة م ن م خ ت ل   أل خ ب رأ  تأل م ه ارأ ث ك م ا تس ت ث م ر 

موأ  تمعدّأ  تتجهي أ  تخاما   بيعية متنوعةث تتض م زل ى 
 
ألموأر  ألما يّة من أ

ساليب ألتكنولوجيا تألمبا ئ ألعلميّة
 
 .تلك ألموأر  ألمعلوما  تأ

تألإ أرة هي حلقة ألوصل بين ألمنومة ألتي تقو  على ز أرتها تبين ألمناد أل خ ارج ي 

تض  ا  ألا   ت  ص  ا يّ  ة تألاج  ت  م  اع  يّ  ة تأل  ث  ق  اف  يّ  ة 
 
أل  م  ل  ي  ط تأل  م  ت  م  ث  ل ف  ي أل  و  رتف تألا

تألسياسيّة تليرها من عوأمل تمؤ رأ  تتبلور في أل ن ه اي ة ع ل ى ش ك ل ف را ي  م ك ن 

رب اح أل م رل وب ة  م ن ن اح يّ ة 
 
للمنومة أستثمارها تألاست ا ة منها تتلقيا أل وأ د تألا

خرى تتمثل ألورتف تألعوأمل ألخارجيّة ألمليطة
 
 أ

بالمنومة في شكل تهديدأ  تمعو ا    د ت  ع ر  ل أل م ن و م ة تت ع ط ل ه ا ع ن ت ن   ي ذ  

 .خططها تبرأمجها تتباعد بينها تبين تلقيا ألنتا ج ألتي كانت تسعى زليها

يضـــــــا   
 
 ا
 
ـــــــرا ه       م س       رّ ف       ي ألإ أرة أل       ن       اج       ل       ة  :اق

 
 ت       ع       رّف ع       ل       ى أ

تتتّخذ ألإ أرة شكل ع م ل يّ ة مس ت م رة تم ت دأخ ل ة ت ت ك وّن م ن ع دة تظ ا     ر  ي س يّ ة 

تعارف ك تّاب ألإ أرة تممارسوها على تل دي ده ا ف ي أل وظ ا     

 :ألتاليّة

  ت              ل              دي              د

هدأف
 
 .ألا

 ألتخطيط. 

 ألتنويم. 

 ألتوجيد تألتنسيا. 

 ألر ابة تألمتابعة تألتقييم. 

ي أل ب ل ث ع ن 
 
عما  ألإ أرة تتظا   ها هو أتّخاذ ألقرأرأ ث أ

 
زنّ ألقاسم ألمشترك في أ

  ل 
 
هدأف ألم رل وب ة ب ا

 
فضلها ألذي يَعد بتلقيا ألا

 
ألبدأ ل تألم اضلة بينها لاختيار أ

على جو ة(
 
ت أ
 
سر  ت تث أ

 
ت أ
 
على ربحث أ

 
ت أ
 
 .تكل ة )أ

 ٍ دارة نظام مفتو  :الا 

مكن فهم حقيقة ألإ أرة من خلا  فكرة ألنوا  ألم   ت وحث تأل ت ي ن ج ده ا ف ي ك  ث ي ر  ي 

من أل و وأه ر أل ط ب ي ع يّ ة تألاج ت م اع يّ ة تألإنس ان يّ ة تت عّ ب ر ع ن تج و  م ج م وع ة م ن 

ساسيّة ألتي تت اعل تتتكامل معا ا لإح دأن ن ت ا  ج م ع ي ن ة ب ل ي ث ت ك ون 
 
ألعناصر ألا

 .تلك ألنتا ج ملصلة لت اعل تمكونا  ألنوا 

 

https://www.annajah.net/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-category-98
https://www.annajah.net/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B3%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9-article-22000
https://www.annajah.net/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85-%D9%81%D9%86-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D8%AD%D8%A9-article-24141


 

ج  أ  ر   ي س يّ  ة ه  ي 
 
تي ن ق  س م أل  ن و ا  أل م    ت وح زل ى    لا  ة أ

نشطةث تألمخرجا ث كما يل ي ط ب ال ن و ا  
 
ألمدخلا ث ألا

ت ب  ي  و  ة خ  ارج  يّ  ة ت  ع  ت  ب  ر أل  ع  ن  ص  ر أل  رأب  ع ل  ل  ن  و  ا  
 
م  ن  اد أ

 .ألم توح

شير ألمدخلا  زلى ألموأر  تألإم ك ان ي ا  تأل ت س ه ي لا   تت 

نشطتد  ب رض ت ل وي ل ه ا 
 
 أ  أ

 
ألتي يعتمد عليها ألنوا  في أ

ع م ا ث 
 
نش ط ة زل ى ألا

 
زلى نتا ج تمنج أ ث بينما تش ي ر ألا

تألجهو  تأل عاليا  أل م ب ذتل ة  أخ ل أل ن و ا  تتس ت ه ل ك 

فيه ا أل م وأر  تتس ت   رق ت  تا اث    مّ ت ن ت ه ي ب ال وص و  زل ى 

مّا ألمخرجا  فهي ألنتا ج ألتي يت وصّ ل 
 
نتا ج تمنج أ ث أ

نش ط ة تم ا أس ت  خ د  م ن 
 
زليها ألنوا  نتيجة ل م ا ت مّ م ن أ

نش ط ت د   .موأ 
 
 أ  أ

 
تلضمان ن ج اح أل ن و ا  أل م   ت وح ف ي أ

ن يكون في حالة 
 
ستهدفة يجب أ تألتوصّل زلى ألنتا ج ألم 

مستمرة تمتوأصلة من ألتوأ ن تألتي تتمثل في مستويي ن 

 :من ألتوأ ن 

 :التوازن الدّاخلي ويتمثل في

 .توأفا تتوأ ن ألمدخلا  فيما بينهما .1

نشطة فيما بينهما .2
 
 .توأفا تتوأ ن ألا

 .توأفا تتوأ ن ألمخرجا  فيما بينهما .3

نش ط ة تأل م خ رج ا  
 
توأفا تتوأ ن كل من ألمدخلا  تألا

 .تأنسجامها فيما بينها

داريّة  :ربيعة الماكلاث والمعوقاث الا 

ه  دأف أل  ت  ي    ام  ت م  ن 
 
ت  ل  ات  ألإ أرة  أ   ما  ا ت  ل  ق  ي  ا ألا

أ  ج  ل  ه  ا أل  م  ن  و  ةث ته  ي ت  ب  ذ  ف  ي س  ب  ي  ل ذل  ك ج  ه  و ا
 
أ

تتس ت خ د  م وأر  م  خ ت ل    ةث تل ك  ن ت ع ت  رض ألإ أرة ع  ا ةا 

ه  دأف  ه  ا تت   ق  ل  ل م  ن 
 
مش  ك  لا  تم  ع  و   ا  ت   ب  ع  ده  ا ع  ن أ

أحتمالا  نجاحه ا ف ي أل وص و  زل ى أل ن ت ا  ج أل ت ي ك ان ت 

جلها
 
 .تعمل من أ

ن 
 
تتمثل تلك ألمكشلا  عقبا  توضع على ألطريا زمّ ا أ

تصطد  بها ألإ أرة ت د تلدن نتيجة ألصدأ  نتا ج سالب ة 

ه دأف 
 
أ على ألمنومة من م ج ر  ع د  ت ل ق ي ا ألا شد ضررا

 
أ

ن ت  ل ات  ألإ أرة ت    ا ي  ه  ا 
 
ت أ
 
أل ت  ي ك  ان ت تس ع  ى زل  ي ه  اث أ

   ار ألضّ  ارة أل  ن  اج  م  ة ع  ن 
ن
تألإل  ت     اف ح  ول  ه  ا ل  ت  ج  نّ  ب ألا

ألاصطدأ  ب ه ا تل ك نّ ه ا س وف ت ع ط ل ه ا تت  ي د م ن ت ك ل   ة 

هدأف ألمطلوبة
 
 .تجهد تت ت زنجا  ألا

س ل وب م رش د تم ع اتن ف ي 
 
لذأ ت ل ت ا  ألإ أرة  أ  ما ا زل ى أ

يضا  ا 
 
أل  ت  ع  رف ع  ل  ى ت  ل  ك أل  م  ش  ك  لا  تأل  م  ع  و   ا ث تأ

   اره  ا 
ن
أل م  س  اع دة ف  ي أل ب  ل  ث ع ن م  خ ر  م  ن  ه ا تت  ج  نّ ب أ

 .ألضّارة

ه م يّ ة
 
ه دأف ت د أهتد  ألإ أرة ألل دي ث ة زل ى أ

 
 ت ل دي د ألا

س  ل  وب أل  ك  اش    ع  ن 
 
تت  وض  ي  ل  ه  ا ب  اع  ت  ب  اره  ا ذل  ك ألا

س ال ي ب ح ل ه اث 
 
ألمشكلا  تألم ع اتن ف ي أل ت ع رّف ع ل ى أ

تض ا  
 
أ ت ق ي س ألإ أرة ب د  ألا نّ ألهدف يمث ل م ع ي ارا

 
ذلك لا

أ ع   ل   ى  ألس   ا    دة ف   إذأ أت       ق   ت م   ع   د  ك   ان ذل   ك م   ؤش   را

تضا  ألسا  دة ع ن أل ه دف 
 
مّا زذأ أختل ت ألا

 
صلاحيتهاث أ

كان أل رق بين ه م ا ه و أل م ش ك ل ة أل ت ي ي ج ب ع ل ى ألإ رأة 

ها  .ألعمل على حلَّ

 :البيئة )المناخ الخارجي( مصدر للماكلاث

هم مصدر للمشكلا  ألتي توأجد ألإ أرة 
 
تّ  تأ

 
ألبيوة هي أ

ي مجتمع في ألعالم  ف   ي أل ب ي و ة أل م ل ي ط ة ب الإ أرة 
 
في أ

ت وج د   وى أج ت  م اع يّ  ة تع  ا أ  تت  ق ال ي  د حض  اريّ ةث ك م  ا 

توجد منوما  تمؤسسا  حكوميّة تسلطا  تش ري ع ي ةث 

تتسا ل للإعلا  تمؤسسا  تعليميّة ت قافيّةث ك م ا ت وج د 

ه ل يّ ة ت ه ت م 
 
ح  أب تج م ع ي ا  أ

 
 وى سياسيّ ة ف ي ش ك ل أ

 ير في مسيرتد  
 
 .بك ثير من شؤتن ألمجتمع تتلات  ألتا

 يرأ  تأضلة ل ل ت ج مّ ع ا  
 
نلا  ألعالم تا

 
تتبدت في بعض أ

ت 
 
ت ألس ي اس ي أ

 
ألإ ليم يّ ة س وأ  ف ي أل م ج ا  ألا  ت ص ا ي أ

س ي ان أل ذي 
ن
ت تك تّ ل ألا

 
ترتبيّة أ

 
ألثقافي مثل ألمجموعة ألا

ت م  ج  ل  س أل  ت  ع  اتن 
 
س  ي  ويّ  ة أ

ن
يض  م م  ج  م  وع  ة م  ن  ت  أ

ألخلي ج ي أل ذي يض م س ت  ت  ع رب يّ ة خ ل ي ج يّ ةث ت ل ك 

  ي ر 
 
ألتجمعا  ألإ ليميّة تمارس  رجا  م ت ب اي ن ة م ن أل ت ا

ّ  ر ألإ أرة 
 
في ألمجتمعا  ألدّأخلة في نطا هاث تبالتالي تتا

ا ا تزيجابا  .في منوما  تلك ألدت  سلبا

 :الموارد الماليّة مصدر للماكلاث

زنّ أل م  ش ك  ل ة أل ل  ق ي  ق يّ  ة ل  لإ أرة أل  ل دي  ث ة ل ي  س ت ن ق  ي 

ألموأر  أل م ال يّ ة تل ي ره اث تل ك نّ ه ا ع د    درة ألإ أرة ع ل ى 

تلديد أحتياجاتها من ت ل ك أل م وأر  ب د  ةث تع د  أل ق درة 

ع  ل  ى 

على عا د
 
ك ثر جدتى تألا

 
 .توظي ها في ألمجالا  ألا

عاني ألإ أرة أللديثة مشكلة جديدة هي ألتدفا أل ه ا  ل  تت 

م  ن أل  م  ع  ل  وم  ا  أل  ذي ت  ل  م  ل  د تس  ا   ل عص  ريّ  ة ل  ن  ق  ل 

أل م  ع ل  وم ا  م  ن ه  ا أل     اك س تتس ا   ل أل ب  ث أل  ت  ل ي     ي  ون  ي 

نترنت
 
أ شبكة ألا خيرا

 
 .تألقنوأ  أل ضا يّة تأ

س   م   ى عص   ر  زنّ ألإ أرة ف   ي أل   ع   ص   ر أل   ل   دي   ث أل   ذي ي 

صبلت تع ان ي م ن تف رة أل م ع ل وم ا  تل ي س 
 
ألمعلوما  أ

ا  .من نقصها كما كان ألعهد سابقا

زنّ ألتعامل مع ألمعل وم ا  ب م ع ن ى زع دأ ه ا ل لا س ت خ دأ  

ألإ أري تت  ل  ل  ي  ل  ه  ا تأس  ت  ن  ت  ا  أل  م  ؤش  رأ  أل  م     ي  دة م  ن  ه  ا 

ع ل ى ت ك ل   ة   لاتخاذها
 
ص ب ح أ

 
ا في ألقرأرأ  ألإ أريّ ة أ سسا

 
أ

م ر أل ذي ي  وضّ ح 
 
من أللص و  ع ل ى أل م ع ل وم ا  ذأت ه ا ألا

مشكلة ألإ أرة أللديثة تضرترة أعتما ه ا ع ل ى خ ب رأ  ف ي 

ز أرة ألمعلوما  حتّى ت  ل س ن ت خ ط ي ط أح ت ي اج ات ه ا م ن 

ساليب ألتعامل معها بك  ا ة
 
 .ألمعلوما  تتقدير أ

ه م أل م وأر  أل ت ي ت ل ت اج ه ا 
 
ن م ن أ

ن
عتبر أل م ع ل وم ا  ألا ت 

ج  ل ت  خ  ط  ي  ط ع  م  ل  ي  ات  ه  ا تت  وج  ي  د 
 
ألإ أرة أل  ل  دي  ث  ة م  ن أ

 أ ث تتقدير أل   را أل م ت اح ة 
 
نشطتها تمتابعة تتقييم ألا

 
أ

 .تأل   ت   ل   دي   ا  تأل   م   ش   ك   لا  أل   ق   ا    م   ة تأل   م   ل   ت   م   ل   ة
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 :المُتايّراث والتحوّلاث المعاصرة

عـمـال فـي عـالـمـنـا 
 
كيف يبدو المناخ المحيـ  بـمـنـظـمـاث الا

 المعاصر؟

عما  مناد ي خ ت ل    ت م اما ا ع مّ ا ك ان ع ل ي د  
 
ليط بمنوما  ألا ي 

أللا  منذ سنوأ   ليلة مض تث ته ذأ أل م ن اد ي م ث ل أل وأ  ع 

ّ ر بد  تتؤ ر فيد  
 
نث تتا

ن
 .ألجديد ألذي تعيشد ألإ أرة ألا

هم عناصر ألوأ ع ألجديد هي
 
 :تأ

ت  .1
 
سمى ألن و ا  ألوأ ع ألا تصا ي ألجديد أ ما ي 

 .ألا تصا ي ألعالمي ألجديد

ألوأ ع ألسياسي أل ج دي د ف ي  .2

س م ى أل ن و ا   ت م ا ي 
 
ألعال م أ

 .ألعالمي ألجديد

ألوأ ع ألاجتماعي تأل ث ق اف ي  .3

ت م  ا 
 
أل  ج  دي  د ف  ي أل  ع  ال  م أ

سمى ألثقافة ألعالميّة  .ي 

ألثورة ألتكن ول وج يّ ة تأل ع ل م يّ ة أل ه ا  ل ة تأل م س ت م رة ف ي 

ع       ا ة تش       ك       ي       ل 
 
أ

 .أللياة

الـــــواقـــــ  الاقـــــتـــــصـــــادي 

 :الجديد

 :يتمثل الواق  الاقتصادي الجديد فيما يلي

   س  وق ع  ال  م  يّ  ة تأح  دة ت  ت  ص  ار  ف  ي  ه  ا ألش  رك  ا

 .ألعملا ة متعد ة ألجنسيا 

     ن  و  ا  ت  ل  ري  ر أل  ت  ج  ارة أل  دتل  يّ  ة تز أل  ة أل  ل  وأج

 .ألجمركيّة تلير ألجمركيّة

  ل ي ا  ألس وق
ن
أنتشار نوم ألا تصا  أللر تزعما  أ

 .ألعرض تألطلب

  حريّة أللركة تألتعامل تألمرتنة في أنتق ا  رءتس

موأ  بين ألدت 
 
 .ألا

  ج  أ  ك  ث ي رة
 
جن ب ي ف ي أ

 
أنتشار فرا ألاستثمار ألا

 .من  ت  ألعالم ألنامي

  ألتوسّع في عماليا  نقل ألتكن ول وج ي ا ف ي م ا ب ي ن

ا لشرتط  .ألدت   بقا

  ي ره ا ف ي 
 
ة أل ت ج م ع ا  ألا  ت ص ا يّ ة ألإ  ل ي م يّ ة تأتس ا  ت ا

 
نشا

 .ألا تصا  ألعالمي

ساسيّة للنوا  ألا تصا ي أل ع ال م ي أل ج دي د ت ل وّ  
 
ألنتيجة ألا

عما  زلى ألعالميّة
 
 .منومة ألا

 :الواق  السياسي الجديد

ت ما عبّر عند أل ب ع ض ب ال ن و ا  
 
يتبلور ألوأ ع ألسياسي ألجديد أ

 :ألعالمي ألجديدث في ألمواهر ألتاليّة

  أنتشار ألنوم ألديمقرأ يّة ألقا مة ع ل ى أل ت ع د يّ ة

 .ألل بيّة

  أنلصار تأنهيار ألمجتمع ا  أل ق ا  م ة ع ل ى أل ن و م

 .ألل بيّة

 ألتركي  على أحترأ  حقوق ألإنسان. 

زع  م  ا  ن  و  م ألش  ورى تأل  م  ش  ارك  ة أل  دي  م  ق  رأ   يّ  ة ف  ي أت  خ  اذ 

 .ألقرأرأ 

ع م ا  
 
ألملصلة للنوا  ألعالمي ألجديد هي تلوّ  منو م ا  ألا

   ي  ر أل  م  ن  و  م  ا  م  ت  ع  د ة 
 
زل  ى أل  ع  م  ول  ة تظ  ه  ور تأن  ت  ش  ار ت  ا

 .ألجنسيا 

 :الواق  الاجتماعي والثقافي الجديد

يشهد أل ع ال م   ورة   ق اف يّ ة تت ل وّلا  ف ي أل ن و م ألاج ت م اع يّ ة 

 :تتمثل فيما يلي

  أرت ا  مستوى ألاهتم ا  ب ال ت ع ل ي م تت ط وي ر

 .مؤسساتد  تتوسيع فرصة للموأ ن ألعا ي

  أن    ت    ش    ار تس    ا     ل

أل  ث  ق  اف  ة أل  ع  ام  ة تأس  ت  خ  دأ  ت  ك  ن  ول  وج  ي  ا 

ليّة في توصيلها لج م و  
ن
أل ضا يا  تأللاسبا  ألا

 .ألناس بسهولة

  تض  وح ف  ك  رة أل  ع  ال  م  ي  ة ف  ي أل  م  ع  رف  ة تت  ق  ارب

نماط ألثقافيّة بين مجتمع ا  
 
ألثقافا  تتدأخل ألا

 .ألعالم ألمعاصر

  ة تت  ي  س  ي  ر ت  ن  م  ي  ة مش  ارك   ت  ه  ا ف  ي
 
ألإه  ت  م  ا  ب  ال  م  رأ

 .أللياة ألعامة

 ألاهتما  بالبيوة ت ضايا ألتنمية ألمتوأصلة. 

 ير لير ألعا ي للبث ألت ل ي    ي ون ي أل م ب اش ر ع ب ر أل ق ن وأ  
 
ألتا

 .أل ضا يّة

ه م يّ ة 
 
ة عن تلك ألتلوّلا  ألاجتماعيّة تألثقافيّة ألعالميّ ة أ

 
نشا

عما  لتلك ألتل      ولا   ت   أستثم                 ارها 
 
 موأكب       ة منو     مة ألا

 دماتهاث تتمث                                    ل           ك           را لتط         وير منتج            اتها تخ

        اره       ا ع       ل       ى ت       ك       وي       ن أل       م       وأر  أل       ب       ش       ريّ       ة 
ن
 .أ

 

 

 :الواق  التكنولوجي الجديد

سهمت في ت   ي ي ر 
 
يعيش ألعالم  ورة تكنولوجيّة لير مسبو ة أ

تج د أل ل ي اة أل م ع  اص رةث تح ق ق ت     رأ  ل ي ر م ع ه و ة ف  ي 

نماط ألعمل تألإنتا 
 
 :أ

  زنجا أ  ألعلم تألتطوير ألتكنولوجي تجد م ج ال ه ا

 .للتطبيا في مجالا  ألإنتا  بسرعة لير معهو ة

   ة زمكانيا  ها لة نتيجة ت أت  ألتكنول وج ي ا
 
نشا

ل      يث 
ن
أل     ث      لان )ألاتص      الا ث أل      ل      اس      ب ألا

 .ألإلك ترتنيا (

  أبتكار ألعديد من ألموأ  ألجديدة  هي دة أل ت ك ل   ة

تسهلة ألتلضي ر ل ت ل ل م ل ل أل م وأ  أل ط ب ي ع يّ ة 

 .ألنا رة تأل الية ألثمن

  ا ملل أل ع م ل لا  عموما
ن
لي تألا

ن
زحلا  ألإنسان ألا

 .ألبشري في ك ثيرٍ من ألعلميا  ألإنتاجيّة

  ة تألإب  دأع  يّ  ة ف  ي   
ّ
أل  ت  رك  ي    ع  ل  ى أل  ج  وأن  ب أل  خ  لا

ألإنسان تأس ت ث م ار   ا  ات د  أل ذه ن يّ ة ف ي أل ب ل ث 

 .تألتطوير ألتكنولوجي

   ار أل  ت  ب  اع  د أل  م  ك  ان  ي 
ن
زل    ا  أ

تأل     م     ان     ي تت     ل     ق     ي     ا 

ج    أ  
 
أل   ت   وأص   ل ب   ي   ن أ

 .ألعالم على مدى ألساعة

ع    م    ا  
 
ت   تّ    ج   د م    ن   و    م    ا  ألا

لاستثمار ألتكنولوجيا ب اع ت م ا  

ل  يّ  ة أل  ك  ام  ل  ة تأل  دخ  و  ف  ي 
ن
ألا

م  ج  الا  زن  ت  ا  

 .جديدة باستمرأر

 :الملامح البارزة للعصر الجديد

س م ي د  ت كما ي 
 
يتميّ  ألعصر ألجديد عصر ألمعلوما  تألمعرفة أ

ساسيّة تتبلور 
 
ألبعض عصر ما بعد ألصناعةث بسما  تملامح أ

 :فيما يلي

ف  ا    د   .1
ن
ألا   ت   رأب م   ن أل   م  س   ت  ق   ب  ل تأس  ت   ش  رأف أ

 .تألتعامل مع مؤشرأتد  

أن  ت  ش  ار أل  م  ع  ل  وم  ا  تس  ه  ول  ة أل  ل  ص  و  ع  ل  ي  ه  ا  .2

 .بوأسطة تكنولوجية متطورة

سرعة أل ت   ي ي ر تش م ول د  ك اف ة   ط اع ا  أل ل ي اةث  .3

 اره  تألتكي  معها
ن
 .ت بو  أ

أل  ت  دأخ  ل تأل  ت  ش  اب  ك ب  ي  ن    ط  اع  ا  أل  م  ج  ت  م  ع  .4

ث تأنتشار حالا  أل ت ل ال   تأل ت ك ام ل  تمؤسساتد 

 .بين ألمنوما  ألمختل ة

ن شاء الله .......................
 
 يتب  في العدد القادم ا
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 لم  ـصلى الله عليه و س-قال رسول الله

 بالأبوابمدفوع  رُبَّ أشعث أغبر  

 

 

 

 -رحـمه الـــلــه  -يقول مـالك بن دينـار 

 خلت ألبصرة يوما فوجد  ألناس  د أجتمعوأ فى ألمسجد ألكبير يدعون الله 

من صلاة ألوهر زلى صلاة ألعشا  لم ي ا رتأ ألمسجد فقلت لهم مابالكم  

 : فقالوأ

ن يسقينا فدخلت 
 
نهار تنلن ندعوأ الله أ

 
مسكت ألسما  ما  ها تج ت ألا

 
أ

 .معهم

يصلون ألوهر تيدعونث تألعصر تيدعونث تألم رب تيدعونث تألعشا  

 ..تيدعون   تلا تمطر ألسما   طره

 .خرجوأ تلم يستجب لهم

 .يقو :  م ذهب كل منهم زلى  أره ت عد  في ألمسجد تلا  أر لي

ن ..فدخل رجل ) أسو  (
 
فطس( أي ص ير ألا

 
)أ

بجر ( أي كبير ألبطن
 
) عليد  ..) أ

خر تان ( ستر عورتد بوأحدة تجعل 

خرى على عاتقد من شدة فقره
 
فصلى .ألا

 م ألت ت يمينا تيسارأ  ..ركعتين تلم يطل

حدأ فلم يرأني
 
فرفع يديد زلى ألقبلة  ..ليرى أ

زلهي تسيدى تمولاي حبست ألقطر عن  :ت ا 

ناهث
 
سالك ياحليما ذأ أ

 
 بلا ك لتؤ ب عبا ك فا

 يامن لايعرف خلقد مند زلا ألجو 

 ..أن تسقيهم  ألساعة  ألساعة  ألساعة 

ظلمت 
 
يقو  مالك فما أن تضع يديد زلا ت د أ

ألسما  تجا   ألسلب من كل مكان فامطر  

رب فوأه ألق 
 
 !كا

يقو  مالك: فعجبت من ألرجلث فخر  من 

  ة تألدرتب حتى 
 
ألمسجد فتبعتد فول يسير بين ألا

علّم بد ألدأر زلا من 
 
 خل  أرأ"ث فما تجد  شي " أ

خذ  منها تجعلت على ألباب علامة
 
رض فا

 
فلما  .. ين ألا

 لعت ألشمس تتبعت ألطرق حتى تصلت زلى ألعلامة 

 ..فإذأ هو بيت نخّاس يبيع ألعبيد

شترى من عندك عبدأ
 
ن أ
 
ريد أ

 
 ..فقلت ياهذأ زني أ

رأنى ألطويل تألقصير تألوجيد
 
 فا

 فقلت : لا لا أما عندك لير هؤلا  

 :يقو  مالك .فقا  ألنخاس: ما عندي لير هؤلا  للبيع

يت كوخا من خشب جوأر ألباب فقلت: هل 
 
يست رأ

 
نا خار  من ألبيت ت د أ

 
تأ

حد 
 
 في هذأ ألكود من أ

ن تشترى عبدأ ث تمن في هذأ 
 
نت تريد أ

 
فقا  ألنخاس: من فيد لا يصلح   أ

 .ألكود لا يصلح

رأه
 
يتد عرفتد !!.. فقلت: أ

 
خرجد ليث فلما رأ

 
 .فا

 ..فإذأ هو ألرجل ألذى كان يصلي بالمسجد ألبارحة

جابني: لعلك تقو  لشّني ألرجل  هذأ لا ين ع فى 
 
شتريد  فا

 
 لت للنخاس: أ

عطاني زياه
 
شتريد   ف هد في  مند أ

 
فلما  ..شي    هذأ لا يصلح في شي    فقلت أ

سد زليّ  ت 
 
 ا :   أستقر بي ألمقا  في بيتي رفع ألعبد رأ

 يا سيدي لم أشتريتني 

 وى مني
 
 ..زن كنت تريد ألقوة فهناك من هو أ

بهى مني
 
 ..تزن كنت تريد ألوجاهة فهناك من هو أ

 !تزن كنت تريد ألصنعة فهناك من هوأحرف مني

 فلم أشتريتني 

مس كان ألناس فى ألمسجد تظلت 
 
 لت: يا هذأث بالا

ألبصره كلها تدعو الله من ألوهر زلى بعد ألعشا  تلم 

 ..يستجب لهم

نت ترفعت يديك زلى ألسما  
 
تما زن  خلت أ

ت عو  الله تأشتر ت على الله حتى أستجاب الله 

 !لك تحقا لك ما تريد

نت لعلد رجل 
 
فقا  ألعبد: لعلد ليري  تما يدريك أ

خر 
ن
 أ

نت
 
 ..فقلت: بل هو أ

عرفتني  فقلت: نعم
 
 .فقا  ألعبد: أ

تيقنتني  فقلت: نعم
 
 .فقا : أ

فيقو  مالك: فوالله ما ألت ت زليّ بعدهاث زنما خرّ لله 

 ا  ألسجو ث فانلنيت عليد فسمعتد 
 
ساجدأث فا

 :يقو 

 يا حياة  ---)يا صاحب ألسر زن ألسر  د ظهرأ 
 
فلا أ

 !ف اضت ألرتح ألى بار ها  (بعدما أشتهرأ
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 :قصـص و عبــــــر
فاضل قصة عجيبة قـال :ـحك

 
حـد الا

 
 ى ا

ح  د أل  م  س  اج  د ث تك  ان زم  ا   
 
ي  ا  ذه  ب  ن  ا لا

 
ح  د ألا

 
ف  ي أ

ألمسجد صديقا لوألدي ث فقا  لد : زن ه ذأ أل م س ج د ل د 

  صة عجيبة:

حد ألتجار  
 
كلغ من أل ع ن ب ث ت  ا    2ذأ  يو  أشترى أ

ل خ  ا م  د : أح  م  ل  د ل  ل  ب  ي  ت تأع  ط  د  تج  ت  ي ث تذه  ب ه  و 

كلد 
 
ث ت لب ألعنب ليا  لعملد ث  م عا  لبيتد عصرأا

تلا  ! 
 
نا تألا

 
كلتد أ

 
 فقالت لد  تجتد : لقد أ

كلغ من ألعنب تلم تضعوأ لي تلو  2فقا  : لقد أشتريت  

ح  ب  ة ! ف  ق  ا  تخ  ر  م  ن أل  ب  ي  ت ت تج  ت  د ت  ن  ا ي  د ث ف  ل  م 

رأض  ي تأل  ع  ق  ارأ  
 
ح  د س  م  اس  رة ألا

 
يس  ت  ج  ب ث ف  ذه  ب لا

رض ع  ن دك ث تأش  ت  رأه  ا 
 
فض  ل    ط ع  ة أ

 
ري د أ

 
ت  ا  ل  د : أ

رض ث 
 
رأه ألا

 
تذهب زلى مقات  ت  ا  ل د : ت ع ا  م ع ي تأ

م ام ي 
 
 أ
 
ن ت ب دأ

ن
ن تبني لي مسجدأا ث تألا

 
ريدك أ

 
ت ا  لد : أ

تأ في ألبنا  !
 
حضر ألمقات  ألعما  في أللا  تبدأ

 
 ث فا

ي ن ك ن ت   
 
ف ق ا   ترجع زلى بيتد ث فقالت ل د  تج ت د : أ

نا مرتاح ألبا  ث زنكم لم ت ت ذك رتن ي ب 
 
مو  تأ

 
ن أ
ن
لها : ألا

نا حي بينكم ث ف ك ي   ت ت ذك رتن ي ب الص د  ة 
 
حبة عنب تأ

ن عمر هذأ ألمسجد 
ن
علي بعد موتي  تألا

ربعم ا  ة ع ا  !! ته ذأ أل م س ج د ص د  ة  
 
أ

ن  د أت  خ  ذ م  ن 
 
ج  اري  ة ل  ه  ذأ أل  رج  ل ث لا

 حبا  ألعنب  رس تعبرة 

يها ألإنسان  دّ  لن  س ك   ب ل أل م و   
 
فيا أ

ح د ل   ع ل أل خ ي ر ن ي اب ة 
 
ث تلا تعتمد ع ل ى أ

ح ب أل ن اس زل ي ك ث 
 
عنك ث فقد ي ن س اك أ

تلا ك  
 
 تلو كانوأ أ

حبة عنب جعلته 
 يفكر في آخرته 

 الفيروس؟
 
 كيف بدا

ن 
 
أل يرتس ليس "جديدأ" )كان يصيب ألليوأنا (ث لكند جديد بالنسبة للبشر بعد أ

نوأ  مختل ة من ألكا نا  
 
صبح بإمكاند ألانتقا  بين أ

 
 أ

كولا  ألبلرية في تتهان في جنوب 
 
تلى بسوق للما

 
تيرتبط ألك ثير من ألإصابا  ألا

 ألصين 

تيتعامل ألك ثير من ألناس في ألصين عن  رب مع حيوأنا  حاملة لل يرتسا ث ألتي 

 يسهل ت شيها في ألبلد ذي ألك ثافة ألسكانية ألعالية 

ت  مرة في 
 
تعلى سبيل ألمثا ث ظهر مرض متلا مة ألالتهاب ألتن سي أللا  )سارس( لا

 ألخ افيشث  م أنتقل زلى ألقططث تمنها زلى ألبشر 

 تبا  سارس في ألصين عا  
 
رتأح 2112تبدأ

 
 مصابا  8108شخصا من بين  777ث تحصد أ

ند يتلور 
 
نوأ  معرتفة ل يرتس كورتناث تلا يبدت أ

 
تأل يرتس أللاليث هو تأحد من سبعة أ

ن  لكن في ألو ت ألذي يبدت فيد أل يرتس مستقرأث يوأصل ألعلما  مرأ بتد عن 
ن
حتى ألا

 ك ثب

 في  رتس كورتن     ا
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 حبة عنب 
 جعلته يفكر في آخرته 

صابة؟ حمي نفسي من الا 
 
 كيف ا

ه م ي ة ف ي 
 
مر بال غ ألا

 
تقو  منوما  ألصلة ألعالمية زن لسل أليدين بشكل منتوم تشامل أ

 ألمكافلة لتجنب ألعدتى بالمرض 

ن 
 
خ رث ب ي د أ

ن
تلم يع رف ب ع د ع ل ى تج د أل د  ة ك ي   ي ن ت ش ر ف ي رتس ك ورتن ا م ن ش خ ي لا

ت ي ع ط س ش خ ي 
 
أل يرتسا  ألمما لة تنتشر عبر ألرذأذث مثل تلك ألتي تنتج عندما يسع ل أ

 مصاب 

 تتوصي منومة ألصلة ألعالمية بالتالي:

   لسل أليدين جيدأث فبإمكان ألصابون  تل أل يرتسا 

  ت ألسعا  تلس ل أل ي دي ن ب ع ده ا ل م ن ع أن ت ش ار
 
ن  عند ألعطس أ

 
ت طية أل م تألا

 أل يرتس 

   ن    تأل    م ح ا  م لامس  ة أل ي  د لس  ط ح ي  رج  ح تج  و
 
ت ج ن  ب ل  م س أل ع  ي ن  ي ن تألا

ن ينتقل أل يرتس زلى ألجسم بهذه ألطريقة 
 
 أل يرتس عليدث زذ يمكن أ

ن ينشرتأ جسيما  ص يرة 
 
ت أللمىث زذ يمكن أ

 
ت ألعطس أ

 
لا تقترب من ألمصابين بالسعا  أ

 تلتوى على أل يرتس في ألهوأ   تي  ضل ألابتعا  عنهم لمسافة متر تأحد

ما مدى خطورة أل يرتس تهل ستتلسن 
 حالتي ألصلية 

ل  مريضث زن  65تقو  منومة ألصلة ألعالمية تفقا لبيانا  
 
أ

شخاا من ألمصابين ب يرتس كورتنا توهر 
 
ربعة من كل خمسة أ

 
أ

عرأض   ي ة فقطث تتضي :
 
 عليهم أ

     % 81   عرأض   ي ة
 
 في ألموة يصابون با

    % 07  عرأض  وية
 
 في ألموة يصابون با

      % 5   في ألموة يمرضون بشكل خطير 

تتبدت نسبة ألوفاة بسبب ألمرض منخ ضة )بين تأحد تأ نين في 

 ألموة(ث لكن هذه ألنسب لير مؤكدة 

نث ت د يمو  بعضهم  لذأ من 
ن
لاف للعلا  حتى ألا

ن
تيخضع ألا

ن ترت ع نسبة ألوفيا  
 
 ألملتمل أ

ن عد  حالا  ألإصابة ألط ي ة ألتي 
ن
لكن من لير ألمعرتف حتى ألا

ن تقل نسبة ألوفيا  
 
يضا أ

 
بلغ عنهاث لذأ يلتمل أ  لم ي 

ن لون أ 
 
صاب نلو مليار شخي بالا شملث ي 

 
مر بصورة أ

 
تللنور في ألا

ل ا  تتختل  شدة  561ت 201سنوياث تيمو  منهم ما بين 
 
أ

خر 
ن
ن لون أ من عا  لا

 
 ألا
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تنرينلنينون خنلنينة،  13واقف أمامك بجسمه المكون من ما يقنارب 

وكل خلية منها تحوي جسوراً ومصانع ونظام ترفير معقند منتنقنن 

في الريفرة الوراثية وينظر إليك بعينيه التي تحوي نظام تصنوينر 

منين نا  036مميز للألوان ، وبدقة مذهلة تصل الن  منا ينقنارب ل 

بكسل مع   آلية خيالية لتخزين الصورة المتحركة والسناكنننة، بنل 

وتفسيرها بواسطة الدماغ وتحليلها بأقل من الثناننينة..ب وبنقنوامنه 

عضلة، ناسياً قلبه الذي يعمل منذ  604المعتدل الذي يدار من قبل 

عررات السنوات ليلاً ونهاراً، في النوم واليقظة، وبلا تنوقنف ولا 

صيانة خارجية..ب ثم يصدر الأمر من عقله الذي كتبت في أجنزائنه 

الرسائل العلمية المحكمة وما زال فيه منن الن نمنوض منا فنينه.. ب 

بتحريك اللسان النمنرتنبنل بنالنفنك بسنبنعنة عرنر 

عضلة ..ب ليسألنك بنذكناء خنارع لنلنعنادة:  أينن 

 الدليل عل  وجود الخالق...ب؟ .

 الاية           سورة الذاريات

 يقو  ألمتخصّصون في علم ألإجتما ث مقارنة بوضعنا :

     ك ثر مما ت عل في ألمن  ث فإن لديك أستعدأ أ لل سا
 
نت في فندق أ

 
ت أللليب في ألشاي تأ

 
 زذأ تضعت كمية من ألسكر أ

 ك ثر مما ت عل في ألمن  ث فإنّد زذأ
 
ت ألمكان ألعا  أ

 
ت ألعطور ث في ألمطعم أ

 
ت ألصابون أ

 
ت زذأ كنت تستخد  ألم يد من ألمنا يل ألور ية أ

 
يلت لك أل رصة للاختلاس أ

 فسوف تختلس   

  خر سيسدّ  أل اتورةث فإ
ن
ا أ ن شخصا

 
فرأح تألبوفيها  ألم توحة لمجر  أ

 
كل ألما   ذأزذأ كنت تقدّ  لن سك ألم يد من ألطعا  ألذي يمكنك ألتهامد في ألا

 
تيلت لك فرصة أ

 
أ

 ألعا  فست عل   

     ك تاف ليرك للوصو  للسلطة
 
 زذأ كنت تتخطى ألناس عا ة في ألطوأبيرث فستكون لديك زمكانية ألتسلّا على أ

ن ما تلتقطد من ألشار  من ما  تليره هو حقّك فلديك بوأ ر لصوصية    
 
 زذأ أعتبر  أ

بريا     
 
ي أعتبار لإشارأ  ألمرترث فإن لديك أستعدأ أ لكل ألتجات أ  تلو سقط فيها أ

 
 زذأ كنت تتجات  زرشا أ  ألمرترث ت لم يكن لديك أ

مانة هي ما ت علد بينك تبين ن سك تليس ما ت علد في حضور ألنا
 
نّ ألا

 
ينما تجدنا  تتذكر أ

 
مانة أ

 
ا يتمتعون بالا شخاصا

 
ن نكون أ

 
 سفلنلات  أ
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  ل س ب ع م ي  أ  ل ل ت م وي ل ألإس لام يث ت و ه ر 
 
هناك على ألا

معنا أل ن و ر ف ي ه ذأ أل ت م وي ل م ن ع دة 
 
تأضلة للعيان زذأ أ

جوأنب تشمل ألك  ا ةث تألاستق رأرث تأل م خ ا  ر أل م ت ع ل ق ة 

ب  ن  ق  ي تت     ات  أل  م  ع  ل  وم  ا ث ت تر أل  ت  م  وي  ل ف  ي م  ج  ا  

أل ت  ن  م  ي  ةث تم  دى ت  م  اس  ك ألا   ت  ص  ا  أل  و  ن  يث تأل  ع  دأل  ةث 

تألقدرة على ألاستمرأر   تسنور  باختصار كلم ا  ح و  ك ل 

 من تلك ألمي أ  

ولا: الكـفاءة
 
 ا

ن ألا  ت ص ا ي ي ن   د 
 
كبدأيةث  د يعجب ألبعض زذأ ع ل م وأ أ

ن 
 
ح ده مث ته ي أ

 
توصلوأ زلى نتيجة هام ة لا يش ك ك ف ي ه ا أ

ك ثر ك  ا ة ع ن دم ا يص ل س ع ر أل   ا  دة زل ى 
 
ألا تصا  يصبح أ

ص ر   تهي نورية  ديمة تعو  زلى منتص  ألقرن ألم اض يث 

ب  ل ان م ن  ذ ذل  ك 
 
ك  ي د ص ل  ت ه ا ف ي أل ع  دي د م ن ألا

 
ع ي د ت ا

 
تأ

ن ألتمويل ألإسلامي يتجنب أستخد  س ع ر 
ن
أللين   تنورأ لا

نشطتد تتوسعت ف ي ألا  ت ص ا  
 
أل ا دةث فإند كلما أنتشر  أ

أل  و   ن  يث ك  ل  م  ا  أ   ك      ا ة ألا   ت  ص  ا ث تأرت     ع مس  ت  وى 

تل ى ل ل ت م وي ل 
 
ألإنتا  تألتش يل فيد   ت هذه ه ي أل م ي  ة ألا

 ألإسلامي 

 ثانيا: الاستقرار

ن ألو أ ع لدى ألمصارف أل ت ق ل ي دي ة ت ع ت ب ر 
 
تمن ألمعرتف أ

 رتضا مضم ون ة   تت ق و  ت ل ك أل م ص ارف ب اس ت خ دأم ه ا ف ي 

ز رأض ألمتمولين  فإذأ عج   نسبة كبي رة م ن أل م ت م ول ي ن 

ن مص رف م ع ي ن ع ن ألس دأ ث ع ج   أل م ص رف ع ن أل وف ا  

باحتياجا  عملا د للسلب من ت أ عهم   تب ال ت ال ي يش ع ر 

م وأل ه م 
 
خ رى ب ال خ وف ع ل ى أ

 
ألم و ع ون ل دى أل م ص ارف ألا

ألمو عة لدى ألمصارفث فيتسابقون لسلب ه ا   ته ذأ ي ع ن ي 

ن أل  ن  و  ا  أل  م  ص  رف  ي أل  ت  ق  ل  ي  دي ب  ط  ب  ي  ع  ت  د م  ع  رض ل  ع  د  
 
أ

م ا أل م ص ارف ألإس لام ي ةث ف ب اس ت ث ن ا  أل و أ  ع 
 
ألاستق رأر   أ

رباح تألخ س ا  ر   
 
ألجاريةث تشارك ألو أ ع ألاستثمارية في ألا

رباحث تتعث رتأ ف ي 
 
ت زذأ لم يتمكن ألمتمولون من تلقيا ألا

ألسدأ ث شارك ألمو عون ألمصرف ف ي ألض رأ ث م ع ت ب ري ن 

ن ي ت ل م ل ه ا رب أل م ا    
 
هذأ ج  أ من ألمخا رة ألتي يجب أ

 ل عرضة  لم وأج د مش ك ل ة 
 
تلذلك فإن ألمصرف ألإسلامي أ

ك ثر بعدأ عن ألسقوط في هوة ألإفلاسث م رل م ا 
 
ألإعسارث ت أ

ليره من ألمصارف على ألتسا ط ترأ ه   يض اف زل ى ذل كث 

ن تس  ب  ب 
 
ن  د ع  ن  دم  ا ي  ق  ع م  ت  ع  ام  ل ف  ي مش  ك  ل  ة ي  م  ك  ن أ

 
أ

زعسارهث يجتهد ألمصرف في زيجا  أللل و  أل م ن اس ب ة أل ت ي 

تيسر على ألمتعامل ألوفا  ب ال ت  أم ات دث ب م ا ف ي ذل ك زع ا ة 

ت ف  وأ   د 
 
 ن  ى ت  ك  ال  ي    أ

 
ج  دتل  ة ت  ل  ك ألال  ت   أم  ا ث  تن أ

خيريةث كما أعتا  عليد أل ع م ل ف ي أل م ص ارف أل ت ق ل ي دي ة   
 
تا

ك  ث ر أس ت ق رأرأ م ن ش ق ي ق ات ه  ا 
 
ن أل م ص ارف ألإس لام ي ة أ

 
ي أ
 
أ

 ألتقليدية   تهذه هي ألمي ة ألثانية 

 ثالثا: غياب مخاررة سوء الاختيار والنزوع السيئ

يقد  ألمصرف أل ت ق ل ي دي أل ت م وي ل ع ل ى ه ي و ة م ا  ي م ك ن 

ألتصرف فيد   ت لذلك ف البا ما يجد ن سد بعيدأ ع ن أل ع ل م 

ح  وأ  أل  م  ت  م  ول  ي  نث ت   درت  ه  م ع  ل  ى حس  ن أس  ت  خ  دأ  
 
ب  ا

ن يتعرض لمخا رة سو  ألاختي ار 
 
ألتمويلث تبالتالي بمكن أ

بين ألمتمولينث كما يلد ن سد لير   ا ر ع ل ى ت ق ي ي م م دى 

ألت أمهم باستخدأ  ألتمويل فيما خصي زل ي دث   ف ي ت ع رض 

لمخا رة ألن ت  ألسيئث من  بل ألمتمولين ألذين يعمدتن 

م ا أل م ص رف 
 
زلى أستخدأ  ألتمويل في لي ر م ا خص ي ل د  أ

ألإسلامي فلا يعطي ألمتمولين مالَا لي علوأ ب د م ا يش ا تنث 

س ال ي ب 
 
تزنما يمو  ألمشرتعا  ذأ  ألجدتى ألا تصا ية ب ا

ت ي ق د   ت أل م ش ارك ة أل م ت ن ا ص ةث ألمشاركة
 
ت أل م ض ارب ةث أ

ج لث ت ألس ل م ت 
ن
ساليب ألمرأبلة ت ألبيع ألا

 
تمويلا سلعيا با

ت 
 
ألسلم ألموأ يث ت ألإس ت ص ن ا  ت ألإس ت ص ن ا  أل م وأ يث أ

س ل وب ألإج ارة ت 
 
ص و  ت أ  ت ن ا  ه ا ب ا

 
يتيح لهم أستخ دأ  ألا

ألإجارة ألمنتهية بالتمليك  ت في حالة ألتمويل ب ال م ش ارك ةث 

يشارك ألم ص رف ألإس لام ي ف ي ز أرة أل م ش رت ث ت ب ال ت ال ي 

يتمكن من متابعة أستخدأ  ألتمويل مباشرة ت أللرا ع ل ى 

ن 
 
ند من ألممكن للم ص رف أ

 
تضعد ألموضع ألصليح   كما أ

يقرن بين ألمشاركة تألمضاربة لكي ي ك ون   ري ب ا م ن م و  ع 

ح وأ ث ي ك ون أل م ص رف 
 
ألقرأر في ألم ش رت    ت ف ي ك ل ألا

  ا رأ على متابعة أستخدأ  ألتمويلث 
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ك ثر  درة على حسن أنتقا  ألمتمو  أل ذي ي ل س ن 
 
ت بالتالي أ

ن أل  م  ا     د تض  ع 
 
ك  د م  ن أ

 
أس  ت  خ  دأ  أل  م  ا ث تع  ل  ى أل  ت  ا

م وض ع  د أل م  خ ط ط ل د   تب ذل  ك ت ن  ت   ي ع ن د م خ ا   رة س  و  

 ألاختيار تألن ت  ألسيئ   تهذه هي ألمي ة ألثالثة 

 رابعا: توظيف تعبئة الموارد المكـتنزة في التنمية

س  ال  ي  ب 
 
ن أس  ت  خ  دأ  أل  م  ص  ارف ألإس  لام  ي  ة لا

 
تأل  ل  ق  ي  ق  ة أ

  رب م ن أل م ص ارف أل ت ق ل ي دي ة 
 
ألتمويل ألتي بيناها يجعل د أ

صو  ت تمويل أ  ت ن ا  ه ا   ب الإض اف ة زل ى 
 
على تمويل زنتا  ألا

سلوب ألمشاركة ينطوي على زنشا  ألشركا  أل ج دي دة ت 
 
ن أ
 
أ

ألمساهمة في ألقا م منها   تهذأ يجعل ألمص ارف ألإس لام ي ة 

 رب زلى عملية تمويل ألت ن م ي ة م ن أل م ص ارف أل ت ق ل ي دي ةث 
 
أ

تيتيح لها  ترأ هاما في تسريع ألتنمية في ألبلا  ألت ي ت ع م ل 

تلم ا ك ان ت ت ع ال ي م ألإس لا  فيهاث تهذه هي ألمي ة ألرأبعة   

تعتبر ألربا من ألكبا رث فإن ألعديد م ن أل م س ل م ي ن ي ب ق ون 

موألهم خار  ألنوا  ألمصرفيث مما يضيع فرصة أست  لال ه ا 
 
أ

تي أل ت م وي ل
 
ألإس لام ي ل ي   ت ح أل ب اب  في تمويل ألتنمية   تيا

موأ  بدلا م ن ت رك ه ا م ع ط ل ة   تب   ت ح 
 
ما  أست لا  تلك ألا

 
أ

ن 
 
للمس ل م ي ن   ري ق ا ل ل م ش ارك ة ف ي ع م ل ي ة أل ت ن م ي ة  تن أ

يضطرتأ زلى تجات  م ع ت ق دأت ه م أل دي ن ي ة   ته ذه ه ي أل م ي  ة 

 ألرأبعة 

 خامسا: تماسك الاقتصاد الورني

يشبد ألتمويل ألتقليدي مباريا  ألنوارةث ألتي ت ن ش ط ف ي ه ا 

م ج م  وع ة   ل  ي ل  ة م  ن أل  لاع ب  ي ن أل م  ل ت  رف ي  ن 

 أخ  ل أل  م  ل  ع  بث ت ي  ك   ت     ي 

أللشد ألكبير بمتاب ع ة 

أل  ل  ع  ب م  ن أل  خ  ار    

ف          ال          م          ص          ارف 

ص ل اب 
 
خ ذ م ن أ

 
تألمؤسسا  ألمال ي ة ت ا

ص    ل تأل    ع    ا     دث تت    ق    د  
 
م   وأ       رتض    ا مض    م    ون    ة ألا

 
ألا

ل  م  س  ت  خ  دم  ي  ه  ا ب  ق  رتض مض  م  ون  ة ب  ره  ون   ته  ك  ذأ ت  ت  رك 

ما ألت م وي ل 
 
موأ    أ

 
ألمخا رة ليتلملها  لة من مستخدمي ألا

 رب للمباريا  ألجماعيةث ألتي يشارك في ه ا 
 
ألإسلاميث فهو أ

ح د ب م ج ر  أل م ش اه دة  ف م ن ن اح ي ةث 
 
كل ف ر ث تلا ي ه ت م أ

موأ  ألمصارف ألإسلام ي ة 
 
صلاب ألا

 
يشارك ألمو عون من أ

 
أ

في ألمخا ر ألمرتبطة باخ ت ي ار ألاس ت ث م ار أل م ن اس ب تم دى 

تلقيقد لل ن ج اح   تتش ارك أل م ص ارف تم ؤس س ا  أل ت م وي ل 

موأ  
 
 بدترها في ألمخا ر ألتي يتعرض لها مستخدمو ألا

ف رأ  
 
ك ثر تنوعا م ن ألا

 
كبر تأ

 
تهكذأ تتو   ألمخا ر على عد  أ

ن أل  م  ش  ارك  ة ف  ي 
 
ذتي ألص  ل  ة ب  ع  م  ل  ي  ة ألاس  ت  ث  م  ارث ك  م  ا أ

ألمخا ر يقابلها في ن س ألو ت مشاركة في أتخ اذ أل ق رأر   ت 

تؤ ي ألمشاركة في ألمخا رة على ن ط اق تأس عث زل ى ت و ي ع 

ح دث تب ال ت ال ي 
 
حد  تن أ

 
ألمسؤتليةث بليث لا تثقل كاهل أ

ك ب رث 
 
خ ث تأع ت م ا ه ع ل ى ل ي ره أ

 
يكون نصيب أل ر  منها أ

ك  ث ر 
 
ن د   د ص ار أ

 
ك ثر تم اس ك اث لا

 
تيصبح ألا تصا  ألو ني أ

ن تصيبد في مقتل  تهذه 
 
 درة على موأجهة ألصدما   تن أ

 هي ألمي ة ألخامسة 

 سادسا: تحقي  العدالة الاجتماعية

ت تتمثل ألمي ة ألسا سة ف ي أل دتر أل ذي ي م ك ن ل ل م ص ارف 

ن تقو  بد في تلقيا ألعدأل ة ألاج ت م اع ي ة  ف م ن 
 
ألإسلامية أ

ن يسند تو يع ج   من حصيلة أل كاة زلى 
 
ألممكن للمجتمع أ

ألمصارف ألإسلاميةث ألتي تستخدمها في ت م وي ل مش رتع ا  

سيس ه ا تز أرت ه اث 
 
ص يرة أللجم تساعد أل قرأ  على حسن تا

تمن  م تملكها لهم لكي يخرجوأ من ض ي ا أل   ق ر زل ى س ع ة 

أل نىث ت يساه م وأ ف ي أل ت ن م ي ة ألا  ت ص ا ي ة تألاج ت م اع ي ة  

تب ي ن  م ا ت  ع ط ي أل م ص  ارف أل ت  ق ل ي  دي ة ج  ل أه ت  م ام ه  ا ل ق  درة 

ألمتمولين على سدأ  ألمديونية   م ن خ لا  أل ل ص و  ع ل ى 

ل ل ب أل ت م وي ل أل ذي 
 
ألرهون تألضمانا ث  تبذل ك ي ذه ب أ

ل  ن  ي  ا ث ت  ق  و  أل  م  ص  ارف ألإس  لام  ي  ة ب  ت  ق  دي  م 
 
ت  ق  دم  د زل  ى ألا

ألتم وي ل ب ال م ش ارك ة أل ذي ي ع ت م د ع ل ى ج دتى أل م ش رت ث 

تيسهل من تقديم ألم يد من ألتمويل عن  ريا ألم ض ارب ة   

تفي حالة ألتمويل ألسلعيث ف إن 

صو  ألتي يتم تم وي ل ه ا كض م ان ع ي ن ي 
 
ألمصرف يستخد  ألا

مر ألذي يقلل أللاجة زلى ضم ان ا  
 
للتمويل ألذي يقدمد   ألا

زضافيةث تيسهل ل م ن ل دي ه م مش رتع ا  م رب ل ة أل ل ص و  

على ألت م وي لث ح ت ى تل و ل م ي ك ن ل دي ه م م ا ي ق دم ون د م ن 

   رتأت  ه  م ك  ره  ن   تف  ي ذل  ك ت  ل  ق  ي  ا ل  ل  م   ي  د م  ن أل  ع  دأل  ة 

لنيا   
 
 ألاجتماعية في تو يع ألتمويل بين أل قرأ  تألا

 سابعا: القدرة على الاستمرار

ن أل ا دة على ألدين أل رب وي ت ل ت س ب ع ل ى ت
 
من ألمعرتف أ

 ص ر   
 
حيانا على ف ت رأ  أ

 
رصيد ألدين ألقا م مركبة كل عا  تأ

خ ر ف ي ألس دأ  ف وأ  د 
 
كما ت ل ت س ب ع ل ى أل م دي ن أل ذي ي ت ا

سعار ت وق سعر أل ا دة على ألدين   تك ثي رأ م ا ي ج د 
 
خير با

 
تا

ن د  ف ع خ دم ة ل ل دي ن تس اتي ع دة 
 
م ر أ

 
ألمدين في نهاي ة ألا

ن 
 
صل ألذي أ ت رض د   تع ل ى أل م س ت وى أل دتل يث أ

 
مثا  ألا

 
أ

   
 
ألدت  ألنامية ما  ألت توأجد مشاكل أل م دي ون ي ة أل ت ي ت ت ا

خ رث ب ال رل م م ن    ي ا  أل دت  تأل م ؤس س ا  
ن
من حين زلى أ

ل  ي ا  ل ت  خ    ي   ع  ب  
ن
أل دأ   ن ة ب ات  خ اذ ب ع  ض أل  وس ا   ل تألا

ن 
 
أل  دي  ون ع  ل  ى أل  دت  أل  م  دي  ن  ة   تل  ذل  ك ي  م  ك  ن أل  ق  و  أ

ألتمويل ألتقليدي ألمبني على سعر أل ا دة تعو ه ألقدرة عل ى 

ألاستمرأر   ح ي ث يض ط ر أل دأ  ن ون زل ى أل ت و    ك ل بض ع 

س ن وأ  ل ت خ    ي    ع ب  أل دي  ون ع ن   ري  ا زع ا ة ج دتل  ة 

خر   ت د يتضمن ذلك ب ي ع أل دي ون 
ن
بعضها تزل ا  ألبعض ألا

س  ع  ار م  ن  خ     ض  ة تم  ق  ايض  ة    ي  م  ت  ه  ا 
 
ل  ل  دت  أل  م  دي  ن  ة ب  ا

بمساهما ث تهذأ هو ألنهج ألذي ك ان م ن أل وأج ب زت ب اع د 

 منذ ألبدأية  

تبالمقارنةث فإن  يمة ألدين ألناجم ع ن أل ت م وي ل ألإس لام ي 

ألسلع ي م ل د ة تم ع رتف ة ل ك ل م ن أل دأ  ن تأل م دي ن م ن ذ 

 س اط  تن  ي ا ة ف ي 
 
ألبدأية   تيتم في ألعا ة  فعها ع ل ى أ

 يمة ألدي ن   تع ن دم ا يص ب ح أل م دي ن م ع س رأث  ت ت م زع ا ة 

 و   تن  يا ة ف ي أل م دي ون ي ة ع ل ى 
 
جدتلة  يند على فترة أ

ك  ث ر 
 
ن أل ت م وي ل ألإس لام ي أ

 
ألإ لاق   تبذلك يمكن ألق و  أ

  درة على ألاستمرأر   تهذه هي ألمي ة ألسابعة 
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حضر مصرف ألسلا  ألج أ ر في فعاليا  ألمسابقة ألت ي ن و م ت ه ا م ؤس س ة 

 يديني للتجارة ألالك ترتنية على هامش ألقافلة ألتلسيسية ح و  أل ر  م ن ة 

 لقتها ألمؤسسة ألس ال   ة أل ذك رث ي وم ي أل ج م ع ة تألس ب ت 
 
 20ت 28ألتي أ

بليدرة  أل ج  أ  ر   The     Addressث تأللويرة ألتكنولوجية2121فبرأير 

تهدف ألمسابقة لاختيار ألمؤسسة ألناشو ة أل ت ي س وف ت م ث ل أل ج  أ  ر ف ي 

AIM  ألملتقى ألسنوي للاستثمار بدبيث تذل ك ب م ش ارك ة   لا  ون ف ري ق اث

ح ي ث ف ا  مش رت  " بص م ة "ث ته و ع ب  ارة ع ن م ن ص ة تت  ط ب ي ا ل ل م اي  ة 

خ ت ي ار مش رت    ان ته و  ألمنتجا  من ألتقليدث هذأ ت د عرفت ألمسابقة أ

Genew-In       ليست يد م ن أل م ش ارك ة ف ي م ل ت ق ى  ب ي ع ل ى ع ات ا ل ج ن ة

 ألتلكيم
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و ي م د ت ن  شارك مصرف ألسلا  ألج أ ر ممثلا بالسيد رءتف يلي شري  في رعاية ألملتقى ألدتلي حو  ألعلامة ألشيخ ملمد ألعربي بن ألتبانيث ألذي ت م

علىث تذلك يومي 
 
 فبرأير بولاية بر  بوعريريج  25ت 26من  رف ألمجلس ألإسلامي ألا

 المشاركة في التظاهرات 

 و الملتقيات



 

 

مثل مصرف ألسلا  ألج أ ر ف ي مش ارك  ت د ف ي رع اي ة أل ط ب ع ة 

ألثانية من مؤتمر تيبا ة ألدتلي ألموسو  ب  " مستقبل ألمالي ة 

ألإسلامية في ظل ألتطورأ  ألمعاصرة في ألج أ ر " ك ل م ن ألس ي د ن اص ر ح ي در 

لق ى ك ل م ة ع ل ى م ر  تمس م ع أل ل اض ري ن ل ل م ؤت م ر 
 
ين أ

 
ألمدير ألعا  للمصرفث أ

بعنوأن " نموذ  ألاستثمار ألو  ي بصي ة عقو  ألبنا  تألتش   ي ل تأل ت ل وي ل "ث 

تبلضور ألسيد ملمد هشا   اسمي أللسن ي م دي ر أل ت وج ي د تأل ت ك وي ن ألش رع ي 

 ت  ي  ب  ا ة  -ب  ال  ق  ط  ب أل  ج  ام  ع  ي  2121ف  ب  رأي  ر  00ت 08ل  ل  م  ص  رفث تذل  ك ي  وم  ي 

س ت اذ أل دك  ت ور 
 
مثا  ألا

 
حيث لا ت هذه ألتواهرة حضور  اما   تلية تعالمية كا

مين ألعا  للاتلا  أل ع ال م ي ل ل ع ل م ا  أل م س ل م ي نث 
 
علي ملي ألدين ألقره  ألي ألا

جنبية من  ت  مسلمة )مصرث ليبياث مالي ياث  ط رث أل م   رب(
 
تكذأ شخصيا  أ

ث ت  ل  ت أش  رأف ألس  ي  د بش  ي  ر مص  ي  ط     ى أل  و ي  ر أل  م  ن  ت  دب أل  م  ك  ل    ب  الإحص  ا  

 تألاس                                                                                                         ت                                                                                                         ش                                                                                                          رأف 

ي  ن ش  ه  د  أل  ت  و  اه  رة تج  و  ك   ث  ي    ل  وس  ا   ل ألاع  لا  أل  و   ن  ي  ة )أل  ع  م  وم  ي  ة 
 
أ

 تألخاصة( 

 للمشاهدة الرجاء الضغط هنا 
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https://www.youtube.com/watch?v=ca06UW9SGFk&feature=youtu.be&fbclid=IwAR0O2lCy1AES7You4_ctWniaz7F_ZeGy3fsCnlihsJdU0sVIbaN1ixLjjKI
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