
 



 

 هي مجلـــــــة داخليــــــة شهريــــــة صادرة عن خلية التسويق و الاتصال؛ تهدف من خلالها“ السلام”مجلة 

ن المشاركة سواء ــــــة موظفي المصرف، فبإمكان جميع الموظفيــــــن كافــــــز التواصل الداخلي بيــــــإلى تعزي

ل ــــــبمقالات أو اقتراحات لتحسين مناخ العمل؛ أو بأفكار لمنتجات جديدة أو التعبير عن آرائهم من أج

ة ــــــصفحة خاصة في المجلة عمل إيجابية و متينة، و سنخصص لكل إدراة / خلية / فرع ــــــترسيخ بيئ

 داث...إلخــــــم الأحــــــرض للصور و أهــــــع معــــــم

 مقالاتهم و اقتراحاتكم عبر البريد الإلكتروني :ندعو جميع الموظفين لإرسال 

 Marketing@alsalamalgeria.com-Groupe
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 ركن فتاوى الهيئة
بعض المسائل التي فصلت فيها هيئة 

 الفتوى والرقابة الشرعية

 70ص 

 منبــر هيئــة الفتــوى
 التكثير من التبرعات والعمل الخيري 

 بقلم الدكتور عز الدين بن زغيبة

 70ص

 

مقتطفات من كتاب 
 والأخير( 3أسرار النجاح في العمل )ج

91ص91ص

 فضل العلم على الفرد والمجتمع 

 بقلم الدكتور عبد الرحمان بن الحفص ي
 91ص

 إدارة التنظيم
 بقلم السيد محمد زمولي

 مدير التنظيم

 91ص

 الفهرس

 الكلمة الافتتاحية 
 من مكة المكرمة 

 بقلم المدير العام السيد حيدر ناصر   
 70ص 

 الخدمات الإجتماعية
روبورتاج عن الخدمات الاجتماعية 

 بالمصرف 

 71ص 
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أخبار المصرف
 المصرف بعيون الصحافة

 93ص

 احصائيات مركز الإتصال 
 أفريل 13مارس إلى 10من 

 91ص 

 إبداعات الموظفين
 شعر ولوحات فنية  

 17ص

 تسميات الأشهر القمرية 
 بقلم السيد سلمان بوغزالة

 19ص

 متفرقات
 معلومة...-نصيحة-حكمة

 13ص 
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لقد أوجب الله المواساة وندد     

إلدددد دددد ددددداد ددددو  دددددب دددد دددد  دددددال ددددد دددددا   

وحرض عل  ا ددوحدل ددعدهد  ددوجدو   

الدرددا دوالدد ددرداعددا  ددويعدا ددإلمد  ددالدد دلمددلدد دا دد د دد ددا دلمددا دد د دد دا دد دد  دالم ددا دد   

العا ة وا خاصةد ولهذا المعنى عدقدد د دالدم د د  د دو د د  د د د   

وعدلدا دابدو دبدلمدر    ك ا  ا جا ع ) با  التا يب  د  دال دد دا  د  

ب  العربي عه  هذ  التاجدةدة د دقداجا د) دجداض د دالدم د  د د  دالله  

عن     هذ  التاجةة بفائدة عظيةةد أخرجها ب ا د د  دأبدوا   

الأحكام إلمد  دأبدوا  دالدفدندائده دوند د  دبد دا دعدهد  د نده دال دد دة  

وشر ها    ولما كان ش  النفدو  دحدائدن ديون د د د ديده دكدلد داا  

   اد يل  أيلة الشريعة عه  التا يب    اد  وصفد  دالدذ د   

 قون أنفسهم    شحها ويروضون ا عدهد  دالءدخداض دوالدعد داض  

بدالمدفدندحدد دن د داج دمددعدالمد ا د) دو دد  د دو  دشد  ددندفدسد  د دد ولد دم دهددم  

كةدا دأتدعد  دعدهد  دالمدندفدقد دن دالمد د دد د دن دوبشدر د دم    دالمفنحون   

بددد دددسدددر دددا دددحدددسدددا  ددد دددوم دددالدددقددديدددا دددةد دددو  ددد  دددالمدددقدددتدددا ددد  دددالمدددا دددعددد دددن  

و ددوعددد دد ددم ددبددعددسددر ددا ددحددسددا د ددحدديددل دد دداج ددمددعددالمدد ا دد) ددوأ ددا دد دد   

أع ى وا قى وصد  با حسنى  سدند دسدر  دلدلد دسدر  دوأ دا د د   

بخه واس غنى وكذ  با حدسدندى د سدند دسدر  دلدلدعدسدر  د د د داج  

اب  ع ا       الله ع  ةاا د د  د دفدسد دا دهدذ  دام دةا د دعدند  د د   

أع دى دد ديدةدا ددأ در ددوا دقدى د ديدةدا دحدظدر دوصدد  دبدا دحدسدند  د دعدند   

بددا ددخددلددئ دد دد  ددعدد ددائدد د ددتددم دد دداج دد  دد دد  ددالله ددعدد دد ددةدداا ددسددايا   

 النا     الدنيا الاسخياض و   امخرة الا قياض. 

و دددد دددندددقددده دددالمددداو يو دددعددد  دددبدددعددد  دددالدددفددد دددحددداض ددد دددولدددهدددما ددد)خددد دددا  

 الأ ددواج دد ددا دداسددتددا  ددحددراد ددوخدد ددا ددالأعددةدداج دد ددا دداسدد دد ددا ددشددلمددرا . 

و دد  دديدددا دد ددجددانددب ددالدد ددردداعددا  ددوالددتددا دديددب دد دد دد ددا ددوإ ددا ددة ددلمسددلددم  

 ددلمددلدد دداهددا ددجددعددلدد  ددالشددريددعددة ددالدد دد ددر ددا  ددالمدد ددعددلددقددة ددبدد ددا دد دد   

الأعدددةددداج دددالددداددد  دددلا دددندددقددد دددع دددتدددوابددد دددا دددبدددعدددد دددالمدددو  ددد دددقدددد دددجددداض ددد ددد   

ا حد ل ال حيحا ) إ ا  ا  الإ سان انق ع عن  عةل  دإلا  

    تنتة إلا    صد ة جا ية أو علم  ع فع ب  وولد صا   

ولدقدد دديلد  ديلائده دالشدريدعدة دالمد دسدانددة دعدهد  دأن   دد  دعدوا ددلد  د   

 سددلددم دد ددلمددلدد ددا ددالدد ددردداعددا  ددوالأعددةدداج ددا ددخدد ددا ددة ددأ ددر دد دد ددلددو  دد دد   

الأ ة شرعا  هذ  ال د ا  دا دجدا يدة دوالأو داا دالمد د دالديدة د د   

ز دد  دد سددوج ددالله ددصددهدد  ددالله ددعددلدديدد  ددوسددلددم دد ددندد  ددو دد  ددأ ددحددابدد   

     الله ع  م كل اة    اا دصدد دة دعدةدر دو دد دأشدا  دعدلديد  دبد دا  

 سوج الله صه  الله علي  وسلم وكذلدم دصدد دة دإبدي د دندحدة  

الأن ددا و دد دداندد ددا ددكدداندد  ددبدداشددا ة دد سددوج ددالله ددصددهدد  ددالله ددعددلدديدد   

وسلمد ددو د د دا ددصدد دة دعدلدةدان دبد  دعدفدان د  د د  دالله دعدند  دبد د دا  

 و ددة ددحدديددل دد دداج دد سددوج ددالله ددصددهدد  ددالله ددعددلدديدد  ددوسددلددما دد) دد دد   

 شدددتددداو دددبددد دددا ددد و دددة ددد ددديدددكدددون ددديلدددو  ددد ددد ددد دددا دددكددددلاض دددالمسدددلدددةددد دددن د  

وعدد  ددابدد    دد  دداشددتددااهددا ددعددلددةددان ددو  ددد  ددبدد ددا ددعددهدد  ددالمسددلددةدد ددند 

عدد ددا  دد) ددأن ددسددعددد ددبدد  ددعدد دداية دد  دد دد  ددالله ددعددندد ا دد ددو دديدد  ددأ دد   

وهو ائدب ددعد د داد دد دقداجا دد دقداج د دا سدوج دالله د دو ديد  دأ دي دوأندا  

 ائب ددعد د داد ددأ دندفدعدهدا د د د ض دإن د  دد دة دبد  دعد د دا  د داجا د دعدم  

وعدلدا    صد ة عل  دا د    اجا  ا ي أشهدك أن حائ ي المخراا 

ابدددد  ددددعدددداشددددو  ددددعددددهدددد  ددددهددددذ  ددددالددددندددد ددددو  دددد ددددائددددنا ددددوكدددداندددد  ددددهددددذ   

ال د ا  أو ا ا  ع فع المسلةدون دبدلدةدر د دا دعدهد  د دفد ديده د د   

شرو هاد  ن شب ة  د  دأن د د  د دقداصدد دالشدريدعدة دإكدلدا  دهدذ   

د ولهذا المعنى أنلمر  الم عه  القا    شدريدح د دقدالد د   العقوي 

ب نر ال    س و اجا )  حم الله شري ا  كلم بد دغدداي دولدم  

 ري المد نة   ا  آتا  الأكابر    أزواج النب  صهد  دالله دعدلديد   

وسلم وأ حاب  وال ابع ن بعدهم و ا حبسدوا د د  دأ دوالدهدمد  

وهدددذ  دددصدددد دددا  ددد سدددوج دددالله دددصدددهددد  دددالله دددعدددلددديددد  دددوسدددلدددم دددسددد دددع  

حوائطد ويع غ  للةرض أن لا   كلم إلا د ديدةدا دأحداب دبد  دخدردااد   

ويند ج    سلم هذ  المعا ي جوا   الدم د حدةد  دالله دعدندد دا  

سدد دده ددعدد  ددالددرجدده دد ددخددرج ددب دد دد ض ددإلمدد  ددالمسددلمدد ددن ددلدديددعدد دديدد  ددأ ددا   

و د  د دروذ دهدذا دالد دا      يجد   د  هب  اجا د دعد ديد  د د دا . 

 نه  الرجه    أن  عوي    صد     نزي ا لنفس     ا  اذ  
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  ا واس  ب د وحاى                                                          

لا ددعددةددد ددالددنددا  ددإلمدد  ددأعددةدداج ددا ددخدد ددا                                        

الا   ا و ب ا  يعويون    اد  في المو   وال حي د دن د) دأن دعدةدر  

بدد  ددا ددخدد ددا  دد  دد دد  ددالله ددعددندد  دد  ددد  ددبددفددر  دد دد  ددسددبدديدده ددالله ددتددم  

وجدد  د د داذد دو د  دأن دصداحد د  ددبداردعد  دبدرخدس د سد ج د سدوج ددالله  

عد  دد لدم دد ددقداج ددلدد ا دلا ددمشددتدا  ددولددو دبدداعد  ددبددد هدمد دد ددان دالددعددائدد دد دد   

صد    كالكلب  عوي  د  دد ديد د  د دو دد داعد دردا دالشديد  دالد داهدر دابد   

عاشو  أن هذا ال  را    د سدوج دالله دصدهد  دالله دعدلديد  دوسدلدم  

هو إشا ة عه  المس ش ا وهو حالة    جةلة الأحواج الا    د   

 دد دد ددا دد ددوج ددأو دد ددعدده ددعدد  دد سددوج ددالله ددصددهدد   

الله علي  وسلمد حيل علا عه  ا حد ل  

السددالددئ ددالددذكددر دد ددائددنا دد ددهددذ  ددإشددا ة دد دد   

 سددوج ددالله ددصددهدد  ددالله ددعددلدديدد  ددوسددلددم ددعددهدد   

عدةددر دد  دد دد  ددالله ددعددندد د ددولددم دد ددعددلددم ددأحددد ددأن  

 سوج الله صه  الله علي  وسلم نهى دعد   

 ددلدده دد لددم ددندد دديددا ددعددلددندديدداد دد ددةدد  ددأجدده دد لددم  

اخد دلدئ دالدعدلددةداض د د  د د دةدده دالدندهد  د دقدداج  

ا جةهو ا هو نه   نز د  دكديدن د د د دع دالدرجده  

نفس   ا  د  ب   جعل  للهد وعه  هذا  

حدةده د دوج د دالدم د د  ددالمدو د  دوالمددوندةد د دجد  دد  دأن د لدم دالد ديدع دلددو  

 و ع لم  فءخ. 

إن    أعظم ال راعا     المواساة  د اد وأكثداهدا د د  دالدندا  دأتدرا  

الأح ا  ) الو وا د لدوام نفعها وعةو د  د د  دا دخدلداد دولدم د دلمد   

أهه ا جاهلية  عر ون  وللمن  دعدةده داسد دعد د د  د سدوج دالله دصدهد   

الله دددعدددلددديددد  دددوسدددلدددمد دددلم دددا ددد  دددلا ددد دددوجدددد ددد ددد  ددد ددد دددا  ددد ددد  دددال دددد دددا   

وال راعا د لأن النا   د   ر ون    سبيده دالله د دالا دكدلد دااد دتدم  

 فدندى ددويدعد دهد  دد ديد د داج ددالدذ د  دصدرا دعدلد د دم د لدم دالمداج دإلمد  د داج  

آخددرد ددتددم دد دد مددي ددأ ددوام ددآخددريدد  دد دد  ددالددفددقددراض ددوالمسدداكدد ددن ددويدد ددقددون  

  رو  ند  ن أحس  ولا ددأندفدع دلدلدعدا دة د د  دأن د دكدون دلدهدم دو دفدا  

  را  نا ع  عه   قرائ م و وو ا حداجدة د د د دمد دويد دقدى دأصدلد   

عه   لم الوا ئد وهو المعنى الذو حةل   وج سدوج دالد  دصدهد   

الله علي  وسلم لعةر      الله عن ا ) إن شئ  حدبدسد  دأصدلدهدا  

 د د ددد  دبد دا ددعدةدر د  دد د  دالله دعددند  د) دأندد  دلا د د دداذ    و  دد د  دبد ددا د 

أصلهاد ولا  وهبد ولا  و ث ..... ولاجناح عدهد  د د  دولد د دا دأن د د كده  

     ا بالمعروا وي عم   ا   ةوج . 

ونظرا لأهةية الو ئ وخ و        ل ية   ا   الفدقدراض   

 دد  ددالمسددلددةدد ددن ددسددعدد  ددالشددريددعددة ددإلمدد  ددالإكددلددا  دد ددندد  ددوا ددحددل ددعددلدديدد   

ومسهيه وسائه ا عقاي د وحسم كه   را  ؤيو إلمد  دإ دندائد  دأو  

مدعد ديدلد  دأو دإخدراجد  دعد  د دقدد دوي د د دقدد دأجداز دالدفدقدهداض دالدو ددئ  

عه     ض  قع    المس ق ه ليع فع ب   قراض المسلة ن   ه و وذ  

 لدم ددال دد دد ضد د دداج ددابدد  دنددجدديددما د) ددلا شددتدداب دل ددحددة ددالدو ددئ ددعددهدد   

   ض وجوي  لم ال   ض و  د د د دلدو دو دئ دعدهد  دأولاي دزيدد دولا دولدد  

لدد  دد دد  ددو  ددرا ددالددغددلددة ددإلمدد  ددالددفددقددراض ددإلمدد  ددأن دد ددوجددد ددلدد  ددالددولددد د  

و هددب ددالمددالددلمدديددة دد دد  ددالمشددهددو  دد دد  ددأ ددوالددهددما ددإلمدد  ددعدددم ددجددواز ددبدديددع  

الأح ا  ب اج حاى لا ؤيو  لم إلم  دالإخدنج دبدةدقد دد د دلمدلد داهداد  

و نا ص  نا عها ع  ددضدعداا دالمسدلدةد دند  

سددددد ددددده دددددالدددددفدددددقددددديددددد  دددددأبدددددو دددددعدددددةدددددران ددددد دددددو ددددد دددددى  

الع ددو د د  دد حدةد  ددالله ددعد  ددبديدع دالأحد دا د  

  جا ا الذو   قلد     لمم بةا  يه د د   

بيع الأح ا   ا هو المشهو  د د  دالمدذهدبد  

أن دددلا ددد ددد ددداذ دددا دددحدددبدددس دددبددد ددداج دددسدددواض دددكدددان  

  بسا أصن أو اشتاو  ةا  و ر     اج  

         الأح ا د وسواض كان كا ند أو بعنا. 

إن ددالشددريددعددة ددلمددا ددأ ددر  ددبددالمددواسدداة   

و  ددد ددد  ددد ددد ددد ددداد دددونددددبددد  دددإلمددد  دددأعدددةددداج دددالدددردددا  

وال لة ووجه  إل  ا و ل      المسلة دن د دعده دا دخد داا  د دلد دا  

حل لاد حذ      ل س بد داجدة دإلمد  دالمدواسداة د د  دالد دعدرض دإلد د دا  

لدد ددن دد دد دداواكدده ددالمسددلددم ددويددركدد  ددإلمدد  ددالدد دد ددالددة ددويددتددا ددب دد ددا دد  ددأ دددو  

النا د  في ا حد ل ال حيح )إن المرض  س ج النا  حاى  لقى  

و داج دصدهد  دالله    الله  دوم دالدقديدا دة دو دا دعدهد  دوجدهد  د د حدة د دحدم د د 

علي  وسلما ) لأن   خذ أحدكم ح ل  وي   بد خد دا دلد  د د  دأن  

 س ج  جن أع ا  أو  نع  د وجاض د د  دالسدندة دأ ندا د)الديدد دالدعدلديدا  

و داج د د دةدد دبد  دتدو ا    خ ا  د  ددالديدد دالسدفدهد  دإلمد  د دوم دالدقديدا دة د د 

) كان سفيان اللو و  ةر بنا ون   دجدلدو  د د  دالمءدجدد دا دحدرامد  

 دقددوجا دد ددا دد دجددلددسددلمددمد د ددنددقددوجا دد دةددا ددن ددنددعد د دديددقددوجا ددا دلدد ددوا دد دد   

وأتدندى دالله دمدعدالمد  دعدهد        نه الله ولا  كونوا عيالا عه  المسلدةد دن  

 وم   عففون ع  إ ها   قرهم  قاجا ) للفقراض الذ   أح رو

   سبيه الله لا  س  ديدعدون ددضدرادا د د  دالأ ض د د دسدبد دم دا دجداهده  

أ ددندديددداض دد دد  دددالدد دددعددفددئ دددمددعدددر ددهددم دددبسددا دداهدددم ددلا ددد سدد لددون دددالددندددا   

إ ددحددا ددا د ددلأن ددأخددذ ددالددتدداعددا  دد دد  دد دد دده دد دد  ددلا دد سدد دد ددقددهددا دد ددعددوي  

بالإب اج عه   ق د  لمل اها ويجعه إنفا ها   ا  و  عنى بالإب اج عه   ق د  لمل اها ويجعه إنفا ها   ا  و  عنى 
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لموضوذا اس شا ة شرعية بش ن و وي سند الشح   ا 

 خ   باسم الم عا ه 

و ي  إلينا اس شا ة شرعية     رذ با  ال وا    علا  

بو وي سند الشح  خ   باسم الم عا ه    إ ا  عةلية  

بيع آجه، ولاس عجاج  نفيذ العةلية  راعاة ل كاليئ  

ال خ ي  بالنظر لوجوي السلع   ه ال يع  نذ  رابة  

الشهر بالميناض  ان الفرذ  س فسر ع  إ كانية  نفيذها  

 و ا هذ  ال و ة. 

 جوا  الهي ةا 

 جوابا عه  اس فسا كما 

الأصه أن الم را  بيع  ا يخه  

    للم  وا ةام   ن  وهذا  

 قع بو وي الفا و ة ال  ائية  

وسند الشح  باسم الم راد  

وللم  سند الشح      س ل نا  

 هذ  و ي باسم العةيه. 

واددددددندددددداض ددددددعددددددلدددددديدددددد  ددددددنددددددقددددددوجا ددددددإن ددددددو وي  

 شددددددتددددددا ددددددا  الفا و ة ال  ائية باسم الم را ب ف    

وأن دمدعدد ده دسدندد ددالشدحد  دبداسدم دالم درا دد د د دلدب دز دنددا  

 وين  د   لم  ع  السلعة أو    ةه العةيده د دكدالديدئ  

كدد دد دداة دد ددع ددبددقددائدد ددا دد دد  دد ددخددازن ددالمدديددندداض، دد دداندد  ددلا دد ددا ددع دد دد   

 نفيذ المعا لة ك الة خاصة ضرو ة وا عدة، د دع دعدرض  

  جةيع ا حن  المشاب ة عه  الهي ة. 

الموضوذا اس شا ة شرعية بش ن ا جوائ  وا حوا   عه   

 حسابا  الايخا  

سعيا    الإيا ة العا ة إلم  اس ق ا  الويارع  

الاس لةا ية عه  ا حسابا  الايخا ية  ان ا  قتاح ضة   

خ ة  جا ية   كا لة  وزيع  حن  عةرة عه  أسا   

القرعة لفائدة أ حا  هذ  ا حسابا ، ويكون  لم  

   با  اله ة      ه الم را، وعلي   ان ا مس فسر  

 ع  جواز  لم  الما أن العةلية   م ب ذ  ال يغة. 

 جوا  الهي ةا 

 "لا  ا ع شرعا    أن  قدم الم را 

 درصددة ددأياض ددالددعددةددرة ددلمددويعدديدد  دعددهدد  ددحسددابددا  ددالاسدد ددلددةددا     

بدد نددواعددهددا ددو لددم دد دد  ددأ ددواج ددالم ددرا ددولدد ددس دد دد  ددأ ددواج  

الوعاض الاس لةا و المشتاك وعه  ال د يا أن    كد     

أن هذ  الرحن   د  ول   عن    أ واج المساهة ن." 

 

الموضوذا اس فسا  بخ و  أخذ عةولة عه   

اللمفالا  وخ ابا  الاع ةاي  الا   

   د ها الم را. 

 

 جوا  الهي ةا 

" أ  ددددالددددهدددديدددد ددددة ددددأندددد  ددددلا دددد ددددا ددددع دددد دددد   

 دددد ددددد ددددد ددددعددددةددددولددددة ددددإصدددددا  ددددخدددد ددددا   

النةان عه  أسا    لغ  ق وذ  

أو ددددد سدددددد دددددة دددددد ددددد  دددددد دددددديدددددةددددددة دددددخدددددد ددددددا   

النددةددان ددددد ددشددريدد ددة ددألا دد ددر دد ددط ددهددذ   

الددعددةددولددة ددبددالدد  دد . دد ددا ا دد ددا ددأ اي ددالم ددرا  

أن دد  ددد  ددخدد ددا  ددضددةددان ددلمدددة دد دد دددية، دد ددان ددعددلدديدد  ددأن  

 ددنددص دد دد  ددلائدد دد دد  ددعددهدد  ددأن ددخدد ددابددا  ددالنددةددان ددهددذ  دد دد   

أو ددد سددد دددة ددد ددد  ددد ددديدددةدددة دددخددد دددا    ددد       )كدددذا  ددد ددد دددلدددغ ددد دددقددد دددوذ 

 النةان.  

وإ ا أ اي الم را أن   د  خ ا  ضةدان دلمددي دأخدر ،  

أو د سد دة   د        كون العةولة كالساباا إ ا   لغ  قد دوذ، 

 د  ددالمدد ددلددغ. ددوالمددةددنددوذ ددهددو ددأن دد ددؤخددذ ددعددةددولددة ددعددهدد  ددخدد ددا   

 ددد دتدم د د اي دكدلدةدا  
 
النةان لمدة  عديدندة دددد ددكدلدنث ددأشدهدر د دلدن

زاي  المدةد كةا علي  ال نوك ال قليد دة  د لدم دلأن دزيداية  

 ددد ددد   
 
 دددزائددددا

 
المددددة دددوحددددهدددا دددلا ددد دددقددد ددد ددد ددد  دددبدددالندددرو ة دددعدددةدددن

 الم را." 

 

ة شرعية بش ن وا  ا لموضوذا اس شاا لموضوذا اس شا
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 ا 

 

 بقلم رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل 

 السنم عليلمم و  حةة الله و بركا    

 أ ا بعد  

ندد ددقدددم ددلددكدده   بددةددندداسدد ددة ددحددلددوج ددشددهددر دد  نددان ددالمدد ددا ك دد 

 و في   ر نا اللمرام باسم  و نيابة ع  كه أعنداض  

بد خدلدص ددالد د ديدا ددو دأ ديدب    جنة  ةلدهد  ددالدعدةداج دد 

أن   دد  الا ددا ددي ددو دد سدد ج ددالله ددالددعددهدد  ددالددقددد ددر 

و عليلمم با خ ا و الديدةد  دو    عيد  علينا  

الراكا  أز نة عد دة و سن ن  د دة دو  

 أن م و أهليلمم بخ ا و عا ية  

   اجه دد دواجدهدة ددا دحديداة ددالمدعدقددة دد د   

ع رنا ا حالم  و    سبيه  يام النا   

بد يوا هددم ددال دعدد ددة دو ددال ددلد ددة ددأحديددانددا  

، ا خدد دة ددالاجد دةداعديدة ددمدعد دردا دداحدد   

المه  الا    دا الم  د سداعددة دالدندا   

و دد ددقددد ددم ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة ددلددهددم  

ب دا أن  قو وا دبد يوا هدم دوو دائدفدهدم  

بشددددكدددده ددددأ ندددده، دددد ددددهدددد  ددددخددددد ددددة دددد ددددندددديددددة  

مسدددد دددد دددددا دددد سدددداعدددددة ددددالددددنددددا  ددددأ ددددرايا ددددو  

جةاعا  ل  قيا عن ا  ا جابيدة دبديد د دم دو د سد دو  دأ نده د د   

 ا حياة    حدوي  د ا  م و    ا  م. 

ا دا ددندد دد  دد دد  دد  ددرا ددالسدنم دد ددلددلدد  ددا ددحددةددد ددو دالمددنددة دد ددةددنددذ ددأن دد ددم  

عةه كه أعنائ ا عه   و  ا كده د دا    2102ا شاض ها   النجنة     

   اج الي  المو دفد دن دو داهدلد د دم د د  دكده دجدواندب دا دحديداة دالمدهدنديدة دو  

الشخ ية و    كه المجالا  ،  سا رة     لم ال  دو  دا دحداصده  

و  واك ة لسرعة الأحداث ، حيل ان ا د دو در دلدهدم دبدرندا دجدا دتدريدا دو  

  نوعا  س فيد  ن  ا جةيع و عه   أ  ها   الاولويا  دال دحدة  

  م ا شاض معاضد ة ياخلية بالإضا ة الم  العشدا دا  دالدريداضديدة  

و دد ددقددد ددم دد ددنددح دد دد  ددكدده ددالمددجددالا  ددبددالإضددا ددة ددالمدد  ددأ ددو  ددأخددر  دد ددم  

 وزيعها ددعدهد  دالمدو دفد دن دلدند د دن دلدهدم دالدرداندا د  دالسدندوو دلدندخدد دا   

 الاج ةاعية و ننو  بالدو  الذو  لعب ا الايا ة العا ة و عه   أسها  

 المد ر العام و الذو لم   وان    كه  رة ع   قد م        السيد  

العون و الدعم المالم  و النفس    عشلمر ل  الله عه   لم.            

أصدد ددح ددبددرنددا دد  دد ددجددنددة ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة ددلم ددرا ددالسددنم  

 نر  ب  المله عه  الساحة الو نية ب ن ال نوك دخداصدة دو دبدا د   

المددؤسددسددا  ددعددا ددة ددلمددا دد ددو ددر  دد دد  دد شددا ددا  دد ددخدد ددلددفددة ددنددرجددو دد دد   

خنلها  و  ا كه  ا    ل   المو ئ و   يح ل  جو  جعل   ر داحدا  

 دد  ددعددةددلدد  ددن ددو ددندد دد  ددأعندداض ددالددنددجددنددة ددلا ددندددخددر ددجددهدددا دد دد  ددسددبدديدده  

  قيا  لم و  ا  و يقنا الا بالله، و ن قى    خد ة المو ف ن  

لنس ةداذ ددلا شدغدالا د دم ددو ددالدعدةده ددبدا دتدااحدا د دم دد د  دحددوي د دا  

 مسةح لنا ب  الموا ي الماي ة و خاصة    ا البشرية. 

مددعدد ددرددا ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة ددأحددد دد وا ددد دد دد ددويددر ددا ددحدديدداة  

الاج ةاعية ا خاصة بالأ راي وا جةاعا   هةا كان دندوعدهدا دأو  

دد   
 
شددكددلددهددا دد دد  دد ددؤسددسددا  ددخدداصددة ددأو ددعددا ددة دد ددقددد ددلا 

ددد ددده    ددد ددد  ددد  
 
 دددكددد ددد ددداا

 
دددة ددداهددد دددةدددا دددا ا دددخدددد دددة دددالاجددد دددةددداعددديب

ال احل ن والعا ل ن     ؤسسا  حقو  الإ سدان   

نة   ي ا  هنة ُ عيب  لعظم الأعةاج الا   ؤيب
 
و لم نظرا

دةداعدا    سداعدد دالأ دراي دوا دج 
ُ
 ا  أ ش ة عدد ددة دم

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  
ُ
والم

دددن  دددالمدددو دددئ دددالم دددر ددد  دددعدددهددد    المدددقدددد ا  دددوالمدددؤهب

  س و  المؤسسة المالية الا   ع م  إل  ا. 

لدقددد ددعددرا ددأحددد ددالمدخدد دد دد ددن دد دد  دعددلددم ددالاجدد ددةدداذ  

ا ددخددد ددة ددالاجدد ددةدداعدديددة ددعددهدد  ددأندد ددا" ددالددفدد  ددالددذو  

 عةه صاح   عه  ا  اج الموا ي دالدعدد ددة دإلمد   

 جةدوعدة دد د  ددالأ دراي ددوا دجدةداعدا  ددبد ددا دسدد  

حاجدا  ددشدرائدح دد دخد دلدفدة د د  دالدندا " د دالمدغد    

 دد  ددالددعددةدده ددالاجدد ددةدداودد  دد دد سدداعدددة ددالددفددري ددأو ددا ددجددةدداعددة دداسدد ددغددنج  

ب عه   
ب
خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل

ُ
إ كانا   الم

يدددر    ددعددواددا  ددالددادد  ددمدددعددو  ددأيائدد  ددلددو  دديددفددد دد  ددالا دد دد دداي ددة.، ددو  ال ب

الددد ددداحدددل دددالاجددد دددةددداوددد  ددد"يوندددالدددد دددهدددوا ي" دددأنب ددد  ددد دددنددد  دددا دددخدددد دددة  

ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د دروا   الاج ةاعية   

دددة، دددوالاجددد دددةددداعددديدددة، دددوالدددعدددقدددلددديدددة، دددكدددةدددا دددعدددربا   حددديددداة دددالأ دددراي دددالمددداي ب

دةدة دالداد   
ب
د دا دالأ شد دة دالمدندظ دة دبد نب "كاسيددو" ددا دخدد دا  ددالاجد دةداعديب

   مب ب و ةٍ أساسيةٍ وبشكهٍ   اشر دبد دةدا دة دوصديداندة دو د دسد دن  

.الموا ي الإ سانية 

دة دوالددولديدة د د  دحدد د د دا   دعدا ا دلدلدعدلدوم دالاجد دةداعديب
 
نيئ يائرة ددالم

ُ
 

ددا دالأسدا د د    دة دويو هدا دأنب دالده  حوج معريئ ا خدد دة دالاجد دةداعديب

دة ددهدو ددالدعدةده دعدهد  دإعداندة دوُ سداعددة      وجوي الرعا ة الاج ةاعديب

ج ةعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا   ددد الأ راي والعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائن  وا جةدددددددددددددددددددددددد 
ُ
 ددددددددددددددددددددددددددددددددداعا  والم

ئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل  بقلم 

حةة الله و بركا     حةة الله و بركا     حةة الله و بركا     السنم عليلمم و 

أ ا بعد  

ك دد  ك دد  ك دد  ندد ددقدددم ددلددكدده  جبددةددندداسدد ددة ددحددلددوجبددةددندداسدد ددة ددحددلددوج  ددشددهددر دد  ددشددهددر دد نددان ددالمدد ددا  نددان ددالمدد ددا  نددان ددالمدد ددا

 و في   ر نا اللمرام باسم  و نيابة ع  كه أعنداض  

بد خدلدص ددالد د ديدا ددو دأ ديدب   جنة  ةلدهد  ددالدعدةداج دد 

 دد أن   دد أن   دد الا ددا ددي ددو دد سدد ج ددالله ددالددعددهدد  ددالددقددد ددر 

و عليلمم با خ ا و الديدةد  دو   عيد  علينا  

الراكا  أ نة عد دة و سن ن  د دة دو  ز نة عد دة و سن ن  د دة دو  ز نة عد دة و سن ن  د دة دو  

أن م و أهليلمم بخ ا و عا ية  

   اجه دد دواجدهدة ددا دحديداة ددالمدعدقددة دد د   

ع رنا ا حالم  و    سبيه  يام النا   

هددم ددال دعدد ددة دو ددال ددلد ددة ددأحديددانددا   هددم ددال دعدد ددة دو ددال ددلد ددة ددأحديددانددا   هددم ددال دعدد ددة دو ددال ددلد ددة ددأحديددانددا   بد يوا

، ا خدد دة ددالاجد دةداعديدة ددمدعد دردا دداحدد   

المه  الا    دا الم  د سداعددة دالدندا   

و دد ددقددد ددم ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة ددلددهددم  

وهدم دووهدم دوو دائدفدهدم   هدم دو هدم دو  ب دا أن  قو وا دبد يوا

بشددددكدددده ددددأ ندددده، دددد ددددهدددد  ددددخددددد ددددة دددد ددددندددديددددة  

مسدددد دددد دددددا دددد سدددداعدددددة ددددالددددنددددا  ددددأ ددددرايا ددددو  

 جةاعا  ل  قيا عن ا  ا جابيدة دبديد د دم دو د سد دو جةاعا  ل  قيا عن ا  ا جابيدة دبديد د دم دو د سد دو  دأ نده د د   

ا  م و  ا  م و  ا  م و   ا  م.    ا  م.    ا  م.  ا حياة    حدوي  د

ا دا ددندد دد  دد دد  دد  ددرا ددالسدنم دد ددلددلدد  ددا ددحددةددد ددو دالمددنددة دد ددةددنددذ ددأن دد ددم  

عةه كه أعنائ ا عه   و  ا كده د دا    2102ا شاض ها   النجنة     

   اج الي  المو دفد دن دو داهدلد د دم د د  دكده دجدواندب دا دحديداة دالمدهدنديدة دو  

 الشخ ية و    كه المجالا  ،  سا رة     لم ال  دو الشخ ية و    كه المجالا  ،  سا رة     لم ال  دو  دا دحداصده  

و  واك ة لسرعة الأحداث ، حيل ان ا د دو در دلدهدم دبدرندا دجدا دتدريدا دو  

أ  ها   الاولويا  دال دحدة   أ  ها   الاولويا  دال دحدة   أ  ها   الاولويا  دال دحدة     نوعا  س فيد  ن  ا جةيع و عه  

 دد  ددعددةددلدد  ددن ددو ددندد دد  ددأعندداض ددالددنددجددنددة ددلا ددندددخددر ددجددهدددا دد دد  ددسددبدديدده  

  قيا  لم و  ا  و يقنا الا بالله، و ن قى    خد ة المو ف ن  

لنس ةداذ ددلا شدغدالا د دم ددو ددالدعدةده ددبدا دتدااحدا د دم دد د  دحددوي د دا  

ي الماي ة و خاصة    ا البشرية.  ي الماي ة و خاصة    ا البشرية.  ي الماي ة و خاصة    ا البشرية.  مسةح لنا ب  الموا

ومددعدد ددرددا ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة ددأحددد دد ومددعدد ددرددا ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة ددأحددد دد وا ددد دد دد ددويددر ددا ددحدديدداة  

الاج ةاعية ا خاصة بالأ راي وا جةاعا   هةا كان دندوعدهدا دأو  

دد   شددكددلددهددا دد دد  دد ددؤسددسددا  ددخدداصددة ددأو ددعددا ددة دد ددقددد ددلا دد   شددكددلددهددا دد دد  دد ددؤسددسددا  ددخدداصددة ددأو ددعددا ددة دد ددقددد ددلا دد   
 
شددكددلددهددا دد دد  دد ددؤسددسددا  ددخدداصددة ددأو ددعددا ددة دد ددقددد ددلا 
 

ددد ددده   ددد ددده   ددد ددد  ددد ددد ددده   ددد ددد  ددد     ددد ددد  ددد  
 
 دددكددد ددد ددداا
 
 دددكددد ددد ددداا
  

دددة ددداهددد دددةدددا ددداا دددخدددد دددة دددالاجددد دددةددداعددديدددة ددداهددد دددةدددا ددداا دددخدددد دددة دددالاجددد دددةددداعددديدددة ددداهددد دددةدددا دددا با دددخدددد دددة دددالاجددد دددةددداعددديب

 ال احل ن والعا ل ن     ؤسسا  حقو ال احل ن والعا ل ن     ؤسسا  حقو  الإ سدان   

نة   نة  ب نة  عينة  عينة  ب ُي ا  هنة ُ عيي ا  هنة  عيي ا  هنة   ب لعظم الأعةاج الا   ؤيب لعظم الأعةاج الا   ؤي  
و لم نظرا
 
و لم نظرا
 

دةداعدا   سداعدد دالأ دراي دوا دجدةداعدا   سداعدد دالأ دراي دوا دجدةداعدا    ُ سداعدد دالأ دراي دوا دج 
سداعدد دالأ دراي دوا دج ا  أ ش ة عدد ددة دمسداعدد دالأ دراي دوا دج ا  أ ش ة عدد ددة دم
ُ
 ا  أ ش ة عدد ددة دم
ُ

سداعدد دالأ دراي دوا دج
ُ

سداعدد دالأ دراي دوا دج ا  أ ش ة عدد ددة دمسداعدد دالأ دراي دوا دج
ُ

سداعدد دالأ دراي دوا دج

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  
ُ

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  
ُ

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  والمج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  والمج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  
ُ
والم
ُ

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  
ُ

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  والمج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  
ُ

ج دةدع دد د  ددكسدب دد دو د دم ددا دحدنج، ددالداد  د دتداجدم  

دددن  دددالمدددو دددئ دددالم دددر ددد  دددعدددهددد    دددن  دددالمدددو دددئ دددالم دددر ددد  دددعدددهددد   ا  دددوالمدددؤهدددن  دددالمدددو دددئ دددالم دددر ددد  دددعدددهددد   ا  دددوالمدددؤهب با  دددوالمدددؤهب ا  دددوالمدددؤه ا  دددوالمدددؤه  المدددقدددد

  س و  س و  المؤسسة المالية الا   ع م  إل  ا. 

لدقددد ددعددرا ددأحددد ددالمدخدد دد دد ددن دد دد  دعددلددم ددالاجدد ددةدداذ  

ا ددخددد ددة ددالاجدد ددةدداعدديددة ددعددهدد  ددأندد ددا" ددالددفدد  ددالددذو  

ي دالدعدد ددة دإلمد    ي دالدعدد ددة دإلمد    ي دالدعدد ددة دإلمد     عةه صاح   عه  ا  اج الموا

 جةدوعدة دد د  ددالأ دراي ددوا دجدةداعدا  ددبد ددا دسدد  

 حاجدا  ددشدرائدح دد دخد دلدفدة د د  دالدندا " د دالمدغد  حاجدا  ددشدرائدح دد دخد دلدفدة د د  دالدندا " د دالمدغد    

 دد  ددالددعددةدده ددالاجدد ددةدداودد  دد دد سدداعدددة ددالددفددري ددأو ددا ددجددةدداعددة دداسدد ددغددنج  

ب عه   
ب
ب عه   خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غلب عه   خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل

ُ
خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل

ُ
خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غلإ كانا   المخ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غلإ كانا   المخ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل

ُ
إ كانا   الم
ُ

خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل
ُ

خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غلإ كانا   المخ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل
ُ

خ لفة، وإ كانا   ج ةع   و لم ب دا ال غل

يدددر دديددفددد دد  ددالا دد دد دداي ددة.، ددويدددر دديددفددد دد  ددالا دد دد دداي ددة.، ددو يدددر يدددر    ددعددواددا  ددالددادد  ددمدددعددوال ددعددواددا  ددالددادد  ددمدددعددوال  ددعددواددا  ددالددادد  ددمدددعددو ددعددواددا  ددالددادد  ددمدددعددو   ددأيائدد  ددلددو  دديددفددد دد  ددالا دد دد دداي ددة.، ددو ددأيائدد  ددلددو دديددفددد دد  ددالا دد دد دداي ددة.، ددو ددأيائدد  ددلددو  دديددفددد دد  ددالا دد دد دداي ددة.، ددو  بال ب

بي" دددأنبي" دددأن ددد  ددد دددنددد  دددا دددخدددد دددة  
ي" دددأن ي" دددأن  الددد ددداحدددل دددالاجددد دددةددداوددد  ددد"يوندددالدددد دددهدددوا

ور  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د درور  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د دروا   ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د درالاج ةاعية  ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د درالاج ةاعية   ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د در الاج ةاعية    ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د درالاج ةاعية  ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د در  ر  ط عه  وج  ا خ و  ب  ي ة و د دسد دن د در 

بدددة، دددوالاجددد دددةددداعددديدددة، دددوالدددعدددقدددلددديدددة، دددكدددةدددا دددعدددربا  دددة، دددوالاجددد دددةددداعددديدددة، دددوالدددعدددقدددلددديدددة، دددكدددةدددا دددعدددرا  دددة، دددوالاجددد دددةددداعددديدددة، دددوالدددعدددقدددلددديدددة، دددكدددةدددا دددعدددرا   دددة، دددوالاجددد دددةددداعددديدددة، دددوالدددعدددقدددلددديدددة، دددكدددةدددا دددعدددرحددديددداة دددالأ دددراي دددالمددداي دددة، دددوالاجددد دددةددداعددديدددة، دددوالدددعدددقدددلددديدددة، دددكدددةدددا دددعدددرحددديددداة دددالأ دددراي دددالمددداي  بحددديددداة دددالأ دددراي دددالمددداي ب

دةدة دالداد   
ب
دةدة دالداد   د دا دالأ شد دة دالمدندظدةدة دالداد   د دا دالأ شد دة دالمدندظ
ب
د دا دالأ شد دة دالمدندظ
ب

د دا دالأ شد دة دالمدندظدة دبد ند دا دالأ شد دة دالمدندظدة دبد ن بدة دبد نب دة دبد ن"كاسيددو" ددا دخدد دا  ددالاجد دةداعديدة دبد ن"كاسيددو" ددا دخدد دا  ددالاجد دةداعدي ب"كاسيددو" ددا دخدد دا  ددالاجد دةداعديب

ب   مب   مب  ب و  ب و ة أساسية وبشكه   اشر دبد دةدا دة دوصديداندة دو د دسد دن  

ئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل  ئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل رئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل بقلم  بقلم 

ا خد ا  الاج ةاعية للة را 

ئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل ئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل 

ا خد ا  الاج ةاعية للة را 

ئيس لجنة مندوبي الموظفين السيد محمد بونيل 

 ا خد ا  الاج ةاعية للة را 
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دة   دعدا دي د د  دبدعد  دالاضد درابدا  دالمدعد دشديب
ُ
المخد دلدفدة، ددوالداد  دم

ددة ددلددهددا دديو    شددلمددن  ددالاجدد ددةدداعدديددة  دد ددا ددخددد ددة ددالاجدد ددةدداعدديب
ُ
والم

دداٍ  دد ددم   دد ددطٍ ددونددظددريب
ُ
دد ددا ددمسدداعددد ددامخددريدد  ددو ددا ددخ عددظدديددم  ددلأنب

  
 
دا د د دن داجد دةداعديب وضعها وي اس  دا ددبد  ددو دأشدخداٍ  د د دخد ب

ج ةع 
ُ
ل ن لل عا ه  ع جةيع   ا  الم   .و ؤهب

ددن دد ددد  ددالدد ددعددريدددفددا  ددالسددابددقدددة ددآلدديددة ددعدددةدده ددا ددخددد دددا   •  دد دد دد ب

الاجدد ددةدداعدديددة، ددو دداهدديددة ددهددذا ددالددعددةدده ددو ددفددهددو دد ، ددوالددذو ددهددو  

عدد ددا ة ددعدد  دد ددجددةددوعددةٍ دد دد  ددا ددجددهددوي ددالددلمددلدديددفددة ددالددادد  دد دد ددذلددهددا  

ا حكو ا  والهي ا  المخ لفة والمؤسسا  ا خاصدة، دو لدم  

دئ دبشدكدهٍ دإ دجدابدي د دع دالد د د دة     ددالدفدري دد د  ددالد دلمديب
ب
حاى   ةلم

دنداج   د ديدح دلد  دأن د  
ُ
 ي ة الا   ع ش د د د دا، دوهدذ  دالد د ديد دة د 

ُ
الم

دددلمدددد     ددد دددد  دددالدددراحددددة دددالدددنددددفدددسددديددددة، دددوالاسددد ددددةددد ددداذ ددددبدددالسب
 
 سددد دددا

ددة ددا ددجدديدددة،   ددة، ددوال ددحددة ددالدد دددندديب المددندداسددب، ددوالددقددوة ددا ددجددسددةدديب

 .والغذاض الكا ه الم وازن، واللقا ة، وال سلية، والتا ي  

ددهددنددة ددا ددخددد ددة ددالاجدد ددةدداعدديددة دد دد ددقدديددا   ددى ددلم 
وحدداددى دد دد ددسددنب

أهدا ها العد دة والنبيلدة دكدان  

ددددد دددددويدددددر  
 
لا دددددبُددددددب دددددلدددددهدددددا ددددد ددددد  ددددد 

دددددددددر   
ب
الأسدددددددددالددددددددديدددددددددب دددددددددوالددددددددد 

سداعددهدا   
ُ
والأيوا  الا  م

م   و لم ل خ و خ وا  ال قدب

ندددددد دددددددو دددددددالأ نددددددده، ددددددد ددددددد هددددددددا دددددددهدددددددا  

 ددبدعددظددم ددالإ سددانديددة ددالددادد  دمسدد دد  دد دد   
ا
عدظدديددةددة

 أجلها، و   أهدا ها السا ية الا   قوم عل  ا المؤسسةا  

درهدا  
ب
دو 

ُ
دة د    قيا اح ياجا  شخد ديدة دوخدد دا  داجد دةداعديب

ددعدد ددةددد ددعددهدد    دد د دديددعدد دد  دد   هدذ  ددالمددؤسددسددة  دد لددم ددلأنب ددالإ سددان ددب 

د د ، ددووُجدد  ددهدذ  دالمدؤسدسدة دالداد    قائد ، ددولدر داهديب امخري  ل  

م   دقددب
ُ
دخددم دالدفدري، دو  ُ عدب هد ها اج ةاو ٌّ    جداندب د د د دا دلد  

ددريددا ددوجددوي  
 
لدد  دد ددا دد دد دد دداج ددإلدديدد  دد دد  ددخددد ددا ، ددو لددم ددعدد  دد 

دندة، دومدعدةده   د دةٍ ددمدعدةده ددو دا دأندظدةدةٍ دُ دعديب  جةدوعدةٍ ددُ د دخد ب

هذ  المجةوعة بشكهٍ   ناسا و  كا ه  دع دبدعدندهدا، دلديد دمب  

 .  قيا الهدا الم لو  

 

   ي ة  رواٍ    

ناسب  
ُ
ة وحيا ية كريةة   ع شيب    

غن  م ع  سُؤاج النا ،  
ُ
الأ راي وا جةاعا     المج ةع، وم

دة دالداد  د دلد م   د دا  دالندرو يب
ب
د د دل

ُ
دة، ددوالم و و  ا ا حاجا  ددالمداي ب

ددعدد ددش دد دد  ددالمددجدد ددةددع، ددويددقددع دد دد دد  دد عددا ددة دد ددؤسددسددة   كددهب دد ددريٍ دد  

 ا خد ة الاج ةاعية. ضةان و و  ا ُ س و  صح   نئم، 

ددةدداعددا  دد دد  ددالأ ددراض،     والددذو دد شددةدده ددعددنج ددالأ ددراي ددأو ددا ددج 

  ب الأ راي. 
ُ
 والو ا ة    الأ راض الا   د  

  وير هذ  ا خد ة والس   لن  قاض ب ا د د  دأجده دُ دواجدهدة  

ددة دددا ددحدددد ددلدددة، ددو لدددم دد ددد  ددخدددنج دد سدددم   الدد ددد دددب دددا  ددالدددعدد دددريب

نددا دد ددا ددو ددقددوب ددا دد ددا   ددحددة ددلددهددذ  ددا ددخددد ددة، ددوُ ددكددوب ا ددحُدددوي ددالددواه 

ة  ة والعلةيب  .المهنيب

إن ددهددذ  ددالأهددداا ددو ددالددغددا ددا  ددالددنددبدديددلددة ددالددادد  دد دد ددةدد ددو  ددعددلدد دد ددا  

 فهدوم ددا دخدد دة ددالاجد دةداعديدة ددكدةد د دند  دوكدقديدةدة د دا د دادىض  

   و  وي  لو   ع   و  وزياية حجم  

المددؤسددسددا  ددا ددخدداصددة ددوالددعددا ددة  

الدداددد  دددأعددد ددد  ددد ددد  ددد دددعدددظدددةدددهدددا  

جداندد دا ددلدلدد دكددا ده ددالاجد ددةداودد   

والا سددددا ددددي ددددبدددد ددددن دددد ددددو ددددفدددد دددد ددددا ددددكدددده  

حسددب ددد دددريددقددد ددد  ددوا دددكدددانددا ددد ، دددهدددذا  

ا جداندب ددالدذو ددأولد د  ددالمدؤسدسدا  دالدو دنديدة  

ا ددجدد ائددريددة ددأهددةدديددة دد  ددو ، ددحدديددل ددأ سدد  دد ددواعددد ددو دد دداي   

لدددندددخدددد دددا  دددالاجددد دددةددداعددديدددة دددلدددلدددةدددو دددئ دددو دددا ددد ددداندددون دددالدددعدددةددده  

ا ج ائرو    حيل ددالاشدتدااك ددوالمسداهدةدة د ديد ، دولدم د د دوان  

المددؤسددسددا  ددا ددخدداصددة دد دد  دد دد دد دديددا دد ددا دد ددنددص ددعددلدديدد  ددالمشددرذ  

ا ددجدد ائددرو دد دد  ددهددذا ددا ددجددانددب ددو دد  ددبدد ددندد  دد ددؤسددسدد ددنددا دد  ددرا  

ا ج ائر الا  مس   يائةا ل نفيذ و   يا  ا  خدم المو ئ  

عدهدد  ددالمسدد ددو  دالاجدد ددةدداودد ، ددحديددل دداصدد ددح ددالم درا دد دد  ددبدد ددن  

 المؤسسا  المالية الرائدة    هذا المجاج. 
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ددهددنددة ددا ددخددد ددة ددالاجدد ددةدداعدديددة دد دد ددقدديددا  

أهدا ها العد دة والنبيلدة دكدان  

ددددد دددددويدددددر  

   

سداعددهدا   

م   بو لم ل خ و خ وا  ال قدبو لم ل خ و خ وا  ال قدب

ندددددد دددددددو دددددددالأ نددددددده، ددددددد ددددددد هددددددددا دددددددهدددددددا  

 ددبدعددظددم ددالإ سددانديددة ددالددادد  دمسدد دد  دد دد   

    و    و  وي  لو

المددؤسددسددا  ددا ددخدداصددة ددوالددعددا ددة  

الدداددد  دددأعددد ددد  ددد ددد  ددد دددعدددظدددةدددهدددا  

جداندد دا ددلدلدد دكددا ده ددالاجد ددةداودد   

والا سددددا ددددي ددددبدددد ددددن دددد ددددو ددددفدددد دددد ددددا ددددكدددده  

حسددب ددد دددريددقددد ددد  ددوا دددكدددانددا ددد ، دددهدددذا  

ا جداندب ددالدذو ددأولد د  ددالمدؤسدسدا  دالدو دنديدة  



 

    

  

 د                                                     ش    جنة

ا دددخدددد دددا  دددالاجددد دددةددداعددديدددة دددلم دددرا                               

السددنم ددا ددجدد ائددر ددبددندداض ددعددهدد  دد ددرا  ددصدداي  ددعدد  ددالايا ة ددالددعددا ددة 

، ددواضددعددة ددبددذلددم ددالددلدد ددنددة 2100أكدد ددواددر دد دد10لددلددةدد ددرا دد دد  دد

الأولم  لعشاب  ةله  العدةداج د د  دالم درا، دحديدل داجد د دد  

الددنددجددنددة ددالمددندد ددخدد ددة ددالأولمدد  دد دد  ددمسدد دد ددا ددبددرنددا دد  ددكددان ددبددةددلددابددة 

الددوتدديددقددة ددالمددرجددعدديددة ددلأعندداض دد ددجددنددة ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة 

أ دد  دداسدد ددلددم  دد2102إلمدد  دد ددا ددة ددسددنددة دد دد2102المددندد ددخدد ددة دد ددنددذ دد

المشدعدده دد ددريددا ددشددا ، دد ددةددوح، دد سدد دد  ددإلمدد  

خددددد ددددة ددددالمددددو ددددفدددد ددددن ددددلدددد دددد ددددسدددد ددددن 

 دددروا ددد دددعددد دددشدددة دددالددد ددد دددقدددة 

 الشغيلة    الم را.

ددددددددد دددددددد ددددددددعددددددددد ددددددددبددددددددرنددددددددا دددددددد  

ا دددددددددددددددددددددددددخدددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددا  

الاجددد دددةددداعددديدددة دددالدددذو 

سددددددد دددددددر ددددددد  ددددددد دددددددجدددددددندددددددة 

 دددددددنددددددددوبدددددددي دددددددالدددددددعدددددددةددددددداج 

لمو في   را السدنم 

 2120ددد2102ا ددجدد ائددر ددلسددنددة دد

 دد  ددأ  دد  ددالددردداا دد  ددالمدد ددروحددة ددعددهدد  

المددددددو ددددددفدددددد ددددددن ددددددعددددددهدددددد  دددددد سدددددد ددددددو  ددددددالمددددددؤسددددددسددددددا  

الا دد دد دداي ددة ددوالاجدد ددةدداعدديددة ددسددواض ددا ددخدداصددة ددأو ددالددعددةددو دديددة 

 الم واجدة    ا ج ائر، و لم شلمن و نةونا.

  نة  الرانا   عدة د د داو ، د دةدس د دخد دلدئ دا دحداجديدا  

والم  ل ا  الا   ةلم  للةو ئ أن  س   ال  ا وير دب د د  

  قيقها،  له يعم  شتا ا   ددوالدد دع ددبدالد دقدسديدط، دحديدل 

 دد  دد ددخدد ددلددئ  دد2102 ددو ددفددا ددسددنددة دد دد00اسدد ددفدداي دد ددأكددثددا دد دد  دد

 إيا ا  و روذ الم را.

 55كةا  ا   النجنة ضدةد  ددبدرندا دجدهدا ددبدد اسدة دأكدثدا د د  د 

، د دم دالم داي دة د د د دا دعدهد  2102 لب  رض دحسد  دلسدندة د

 ل ا،  سداهدةدة د د  د لدم د د  د  دع دا دحدرج دعدهد  دكدلد دا د د   52

المددو ددفدد ددن دد دد  ددمسددد ددد ددي ددوندد ددم ددالددعددالددقددة ددأو ددي ددع دد ددكددالدديددئ 

 ا جا هم... ا خ.

د ولم   وان  جنة ا خد ا  الاج ةاعية     لمديديدئ          

بددرنددا ددجددهددا دد ددع دد دد دد ددلدد ددا  ددالمددو ددفدد ددن ددو ددو دد ددا دد ددنددا  ددصددحدد  

واجدد ددةدداودد  دد دد ددةدد ددز دد دد  ددابددرام ددعدددة ددا ددفددا دديددا  دد ددع دد ددركدد ددا  

 يداضديدة دل دا د  ددالمدو دفد دن دلمددةدا سدة دأ شد د دد دم دالدريداضديددة، 

هددد ددهددا دد دد  دد لددم دد ددخددفدديددئ ددضددغددط ددالددعددةدده ددوالددتددا دديدد  ددعدد  

النفس وخلا جو عائه  وأخوو ب ن المو ف ن،  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددكدان  

  و فا. 021عدي المنخر  ن     خ لئ الرياضا   

د واةدا ددأن دد  در دندا د دعدةده دو دا دال د دا دة دالاسدن ديدة دويدعدتدز 

بددقدديددةددهددا ددوادددندد ددنددا ددا ددحددندديددئ، ددلددم دد ددفددو  دد ددجددنددة ددا ددخددد ددا  

الاجددد دددةددداعددديدددة دددأ دددة ددد دددرصدددة دددي دددعددديدددة دددإلا دددوعدددردددا  دددعددد  ددديعدددةدددهدددا 

الاج ةاعية لاحياض هذ  المنداسد دا  

الد عية عدهد  ددأحسد  ددوجد  

و دددجدددةددديدددع دددالمدددو دددفددد دددن 

يون ددددداسدددددد ددددد ددددددندددددداض 

بدددددددةدددددددا ددددددد ددددددد ددددددد ددددددددم 

عدددددددددددددددددددددددائدددددددددددددددددددددددن  

المددددددددو ددددددددفدددددددد ددددددددن 

المدددددددددد ددددددددددو دددددددددد ددددددددددن 

والمددد دددقددداعدددد ددد ، 

و ا   ئ  ددالايا ة 

الددددعدددددا دددددة دددددلدددددلدددددةددددد دددددرا 

 دددددددددددددعددددددددددددم ددددددددددددهددددددددددددذ  ددددددددددددالمددددددددددددنددددددددددددح 

الاجدد ددةدداعدديددة دد دد  ددالمددندداسدد ددا  ددالددد ددعدديددة، 

 كعيد الأضح  وشهر   نان المعظم.

ددد ددلددقددد ددأولدد  دد ددجددنددة ددا ددخددد ددا  ددالاجدد ددةدداعدديددة دداهدد ددةددا ددا ددكدد دد دداا 

بددفدد ددة ددجددد ددحسدداسددة دد دد  ددالمددجدد ددةددع ددكددكدده ددو  ددرا ددالسددنم 

ا ج ائر، ألا و   المو فا  بالم را، حيل كان  الدندجدندة 

 ا      دكده  12مس غه اليوم العالم  للةرأة  الموا ا لد 

سنة ل لمريةه   أحس   لمريم، دو دندظديدم دحدفده د  د و دعدهد  

شدددر دددهددد ، دددإندددةدددا دددهدددذا دددالددد دددلمدددريدددم دددلددد دددس ددداخدددتدددزالا دددلأيوا هددد  

المخ لفة الا  معد   د  إشعاذ  و ي  حيا دندا، دوالدوصديدة 

لد نا بالمرأة    وصديدة ددا دحدا دسد د داند  دو د  دبدعدد  دحد د د د  

الم دد ددفددى ددصدده ددالله ددعددلدديدد  ددوسددلددم ددوحددركدد ددنددا ددإلدد دد ددا ددحددركددة 

مع د ة نب غ  ب ا وج  الله و ضا .
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المشدعدده دد ددريددا ددشددا ، دد ددةددوح، دد سدد دد  ددإلمدد  

خددددد ددددة ددددالمددددو ددددفدددد ددددن ددددلدددد دددد ددددسدددد ددددن 

ا ددد دددعددد دددشدددة دددالددد ددد دددقدددة 

الشغيلة    الم را.

ددددددددد دددددددد ددددددددعددددددددد ددددددددبددددددددرنددددددددا دددددددد  

ا دددددددددددددددددددددددددخدددددددددددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددا  

سددددددد دددددددر ددددددد  ددددددد دددددددجدددددددندددددددة 

 دددددددنددددددددوبدددددددي دددددددالدددددددعدددددددةددددددداج 

لمو في   را السدنم 

2120ددد2102

و دد  ددأ  دد  ددالددردداا دد  ددالمدد ددرو دد  ددأ  دد  ددالددردداا دد  ددالمدد ددروحددة ددعددهدد  

 المددددددو ددددددفدددددد ددددددن ددددددعددددددهدددددد  دددددد سدددددد ددددددو المددددددو ددددددفدددددد ددددددن ددددددعددددددهدددددد  دددددد سدددددد ددددددو  ددددددالمددددددؤسددددددسددددددا  

الاج ةاعية لاحياض هذ  المنداسد دا  

الد عية عدهد  ددأحسد  ددوجد  

و دددجدددةددديدددع دددالمدددو دددفددد دددن 

يو

والمددد دددقددداعدددد ددد ، 

و ا   ئ  ددالايا

الددددعدددددا دددددة دددددلدددددلدددددةددددد دددددرا 

 دددددددددددددعددددددددددددم ددددددددددددهددددددددددددذ  ددددددددددددالمددددددددددددنددددددددددددح 

الاجدد ددةدداعدديددة دد دد  ددالمددندداسدد ددا  ددالددد ددعدديددة، 



 

 ددا   ددعددهدد   دد12 ددنددظدديددم ددحددفدده دد ددلمددريددمدد  دد ددوم دد دد2100 ددم ددخددنج ددسددنددة دد

شرا  و فا  الم را، أ   ألقى السيد المد ر العام كلةة دد دجدد 

ر    ا بالدو  والمدند دب ددالمدهدم ددالداد  
ب
   ا  كانة المرأة    الاسنم، و ك

مشغل  المو فة بالم را، تدم ددأعدقد د د دا ددكدلدةدة دد ئد دس دد دجدندة دد دنددوبدي 

الددعددةدداج ددالددذو ددبدددو   ددنددوب  ددعددهدد  ددبددا ددجددو ددالأخددوو ددوالدد ددنددا ددندد  دد ددالددذو 

  عةه  ي  المو فا  إلم  جانب المو ف ن بالم را.    

د إن ال نوذ دد د  دد شدا دا  دد دجدندة ددا دخدد دا  ددالاجد دةداعديدة دد، ددجدعده دد د  

 شا ا  ا  ةله احد  يعائم 

 وح ددالاندد ددةدداض ددلددد  دد دد ددو ددئ 

الم را  قد  ن   الدندجدندة 

أهددددددةدددددديددددددة دددددددبددددددالددددددغددددددة دددددددلمسدددددداعدددددددة 

المددددددو ددددددفدددددد ددددددن دددددددعددددددهدددددد  دددددددالددددددقدددددديددددددام 

بدجددولا  ددسدديداحدديددة ددو ددر د دد دديددة، 

و م    هذا الا ا   دخد ديدص 

 ددددددنا دددددددد ددددددالمدددددد  ددددددددكدددددده دددددددد ددددددوسددددددم 

اص ياا ل شجيع المو ف ن عه  السياحة سواض ياخده ددالدو د  ددأو 

خددا جدد ، دد ددو دد  دد ددجدداج ددالدد ددغدد دديددة ددال ددحدديددة دد ددم ددا ندداض ددا ددفددا دديددة دد ددع 

GRAS SAVOYE  دددحددديدددل ددد دددكدددون دددالددد دددلمدددفددده دددبدددالم دددا يدددئ دددال دددحددديدددة ،

 ددندداصددفددة دددبدد ددن دددالايا ة دددالددعددا ددة دددو ددد ددجددنددة دددا ددخددد ددا  دددال ددحدديددة دددبددعددد 

 اختزاج  شا كا  المو ف ن.

و ددد  ددد دددجددداج دددالسددديددداحدددة دددالدددد دددعددديدددة، دددا ددد ددد  

والدددعدددةدددرة ددد دددندددظدددم ددد دددجدددندددة ددد دددنددددوبدددي 

العةاج سنويا  رعدة الدعدةدرة 

خدددداصدددددة ددددددبشدددددهددددر ددددددشدددددعددددد دددددان 

 10و  نددددددان ددددددددلددددددفددددددائدددددددة دددددددد

 دددو دددفددد دددن ددد ددديدددةدددا ددد ددد دددلمدددفددده 

 10الايا ة ددددددددالدددددددعددددددا دددددددة دددددددد  دددددددد

 دو دفد دن ددآخدريد ، ددو دد ددا  د   

 جندة دد دنددوبدي ددالدعدةداج ددأن دد نديدئ 

حسب أ د ي  م يون دد درو هدم  12 و ف ن 

عد  ددكده دد دو دئ  021111عرا القرعة و ةنح  جنة  ندوبي العةاج 

  از     رعة ا    أو    ه عه  ي تا ا   .

و ديدةددا دد دد دعدلددا ددبددالدعددشدا دا  ددالدلددقدا دديدة ددو ددالمدندداسد ددا ديدة دد دقددد ددسدداهدةدد  

 دا   ددالم دايا  دد12النجنة     نظيم دد دلمدريدم ددو دقدد دم ددهددا دا ددلديدوم دد

لدديددوم ددالمددرأة ددالددعددالددمدد  ددونددظدديددم دد ددلمددريددم ددأبددندداض ددالمدد ددفددو دد ددن دد دد  ددشددهددايا  

 ال عليم الاب داري، الأسا    وال كالو يا.

 أ ا المنح العائلية  قد  م اع ةاي  ن ة  ياض الأ فاج   ا 

 

 يج/شهر 0111

 يج  051111و ن ة ال واج  ا 

 يج  01111و ن ة بدج ا خروا الا   قد     

لكه   و ئ، بةناس ة عيدد ددالأضدحد  ددالمد دا ك، ددو لدم دد د  ددأجده ددأن 

مسةح لكه المو ف ن يون اس  ناض احياض ددشدعد داة دد د  ددشدعدائدر ددي دعدندا 

يج لكه المو ف ن، الهدا  05111السةح،  ن ة   نان  بقيةة  

 دد  ددهددذ  ددالمددندد ددة دديعددم ددالددقددد ة ددالشددرائدديددة ددلددلددةددو ددفدد ددن ددخددنج ددالشددهددر 

 الفنيه.

و دددديددددةددددا ددددد دددد ددددعددددلددددا دددددبددددالددددعددددشددددا ددددا  

الرياضية  قد  م   د د  ن ة 

يج/ دددددد ددددد   دددددد11د0511 دددددقدددددد  دددددد  دددددد

الشدددهدددر دددد دددخدددص دددد شددداب دددد يدددا ددد ددد  

واحددددد دددكدددةدددا ددد دددم ددد ددد  دددهدددذا دددالا دددا  

الا ددفددا  دد ددع دد دداعددا  ددسدديددفدداكددس 

لمددةددا سددة ددالددعددشددا ددا  ددالددريدداضدديددة 

 يج 21111با ج ائر العاصةة ،  ن ة ازي اي  ولوي  قد   ا 

وهو نفس الم لغ لندخد دان دد، ددكدةدا دداسد د ددتد  دد دجدندة دد دنددوبدي ددالدعدةداج 

 ن ة جد دة ع  كه  ولدوية ددسدةديد  دد دند دة دد دقدم دد هدبد  دد دقدد  دد  

 11د111د011يج ويد دم دد دندح ددالمدو دفد دن دد درضدا ددحسدندا دد دد د  دد 21111

يج ددددد دددددو ددددقددددد  ددددد ددددندددد ددددة دددددو دددداة ددددد دددددأحددددد  ددددد11د111د211يج دددددإلمدددد  ددددد

يج دددددد دددددقددددددم  دددددد11د111د21المدددددو دددددفددددد دددددن دددددد ا دددددد

 لأصوج المو ف ن أو  روعهم .

كدددةدددا ددددعدددقدددد  دددد ددددجدددندددة دددد دددنددددوبددددي 

الددعددةدداج ددعدددة ددا ددفددا دديددا  دد ددع 

 دددددددددددددددو ي ددددددددددددددد  دددددددددددددددددددلددددددددددددددد جدددددددددددددددهددددددددددددددد ة 

الددددلمددددهددددرو ددددنددددزلدددديددددة دددددوالددددهددددوا ددددئ 

الدندقددالدة، ددو لدم دد د  ددأجده ددأن 

 سدد دددفدديدددد دددالمددو دددفدد دددن ددد دد  دددالدد ددديدددع 

بددالدد دددقددسددديددط دددبددالأسدددعددا  دددالددد ددفدددندديدددلدديدددة، 

 و   ب ن المو ي  ا

 SAMSUNG - ل يوا  والأجه ة اللمهرو  نزلية والهوا ئ النقالة 

IRIS - ل يوا  اللمهرو نزلية 

 LG -  لددد يوا  ددددوالأجدددهددد ة ددددالدددلمدددهدددرو دددد دددندددزلددديدددة ددددوالدددهدددوا دددئ ددددالدددندددقدددالدددة ددددو

 د ددعدا ددلد ددن ددأخدريدد ، ددو ديددا دد دخددص ددالسديدداحدة، دد ددقدد  دد ددند ددة ددالسديدداحددة 

يج و ن ة السياحة الداخلية الو نديدة دد   11د111د01الدولية   

 يج 11د111د21يج و ن ة السياحة ا حةوية    11د111د01

 

00

د إن ال نوذ دد د  دد شدا دا  دد دجدندة ددا دخدد دا  ددالاجد دةداعديدة دد، ددجدعده دد د  

 شا ا  ا  ةله احد  يعائم 

ح ددالاندد ددةدداض ددلددد  دد دد ددو ددئ 

الم را  قد  ن   الدندجدندة 

أهددددددةدددددديددددددة دددددددبددددددالددددددغددددددة دددددددلمسدددددداعدددددددة 

المددددددو ددددددفدددددد ددددددن دددددددعددددددهدددددد  دددددددالددددددقدددددديددددددام 

بدجددولا  ددسدديداحدديددة ددو ددر د دد دديددة، 

و م    هذا الا ا   دخد ديدص 

 ددددددنا دددددددد ددددددالمدددددد  ددددددددكدددددده دددددددد ددددددوسددددددم 

اص ياا ل شجيع المو ف ن عه  السياحة سواض ياخده ددالدو د  ددأو 

جدد ، دد ددو دد  دد ددجدداج ددالدد ددغدد دديددة ددال ددحدديددة دد ددم ددا ندداض ددا ددفددا دديددة دد ددع 

ة ددالشددرائدديددة ددلددلددةددو ددفدد ددن ددخددنج ددالشددهددر  ة ددالشددرائدديددة ددلددلددةددو ددفدد ددن ددخددنج ددالشددهددر  ة ددالشددرائدديددة ددلددلددةددو ددفدد ددن ددخددنج ددالشددهددر   دد  ددهددذ  ددالمددندد ددة دديعددم ددالددقددد

الفنيه.

و دددديددددةددددا ددددد دددد ددددعددددلددددا دددددبددددالددددعددددشددددا ددددا  

الرياضية  قد  م   د د  ن ة 

 دددددقدددددد  دددددد  دددددد

الشدددهدددر دددد دددخدددص دددد شددداب دددد

واحددددد دددكدددةدددا ددد دددم ددد ددد  دددهدددذا دددالا دددا  

الا ددفددا  دد ددع دد دداعددا  ددسدديددفدداكددس 

لمددةددا

ي اي  ولوي  قد   ا زي اي  ولوي  قد   ا زي اي  ولوي  قد   ا  با ج ائر العاصةة ،  ن ة ا

وهو نفس الم لغ لندخد دان دد، ددكدةدا دداسد د ددتد  دد دجدندة دد دنددوبدي ددالدعدةداج 

» 

 ددم ددخددنج ددسددنددة دد دد12 دد ددنددظدديددم ددحددفدده دد ددلمددريددمدد  دد ددوم دد دد ددنددظدديددم ددحددفدده دد ددلمددريددمدد  دد ددوم دد دد2100 ددم ددخددنج ددسددنددة دد

خدمة اجتماعية راقية لمصرف راق 

 ددا دد

«

  ددعددهدد     ددعددهدد     ددعددهدد    ددعددهدد    ددعددهدد  

 

و ددد  ددد دددجددداج دددالسددديددداحدددة دددالدددد دددعددديدددة، دددا ددد ددد  

والدددعدددةدددرة ددد دددندددظدددم ددد دددجدددندددة ددد دددنددددوبدددي 

العةاج سنويا  رعدة الدعدةدرة 

خدددداصدددددة ددددددبشدددددهددددر ددددددشدددددعددددد دددددان 

 د   

 جندة دد دنددوبدي ددالدعدةداج ددأن دد نديدئ 

هدم  هدم  هدم  و دد درو دد درو نحسب أ د ي  م يونحسب أ د ي  م يون

المدددددو دددددفددددد دددددن دددددد ا دددددد

جلأصوجلأصوج

كدددةدددا ددددعدددقدددد  دددد ددددجدددندددة دددد دددنددددوبددددي 

 سدد دددفدديدددد دددالمددو دددفدد دددن ددد دد  دددالدد ددديدددع 

بددالدد دددقددسددديددط دددبددالأسدددعددا  دددالددد ددفدددندديدددلدديدددة، 

 و   ب ن المو و   ب ن المو ي  ا



 

   ددددإ ا  دددد شاب ددددالم را ددددو   دددد ه                                   

 نفيذ استاا يجي   ل لوغ الاهداا المس رة بفاعلية،  نة  

ال نظيم ددد سا  دددالا  اج دددو  ايج دددالمعلو ا  دددل  قيا دددال كا ه 

 وال عسيا ب ن المهام و خ لئ الو ائئ.

  ولم  ددددددإيا ة ددددددال نظيم، ددددددال ابعة ددددددإيا يا ددددددلنيابة ددددددالإيا ة ددددددالعا ة 

المكلفة ددددددددبالمساندة ددددددددوال نظيم، ددددددددالقيام ددددددددبالد اسا  ددددددددالم علقة 

بةخ لئ دددددالعةليا  ددددددالم ر ية ددددد   ددددددخنج دددددإعداي ددددددالن و  

ال نظيةية دددددددالم  لة دددددددب ا دددددددوالا  ددددددد   دددددددش ن ا ددددددد    اها دددددددو  د د 

  س ويا  ون ا   دخه  خ لئ إيا ا  الم را.

كةا  قوم بوضع الهياكه ال نظيةية لهي ا  الم را ب  د د 

المهام دددددددددوالمسؤوليا  دددددددددا خاصة دددددددددبةو في دددددددددكه دددددددددإيا ة دددددددددحسب 

اخ  اصا  م ددددددددددوكفاضا  م ددددددددددوهذا ددددددددددل سهيه ددددددددددالمسا  ددددددددددالإجراري 

 دددددد ع دددددد   ل ا  ددددددالع رنة 
 
ب فة دددددد ن ظةة ددددددوسريعة. ددددددو ةاشيا

 ددد ع دددالقوان ن دددالسا ية دددالمفعوج، ددد قوم دددإيا ة دددال نظيم 
 
و وا قا

بةراجعة دددددو  ي ن دددددالإجراضا  دددددلنةان دددددالس ا دددددا حس  دددددللعةه 

و  قيا ددالا ءجام ددوال كا ه دددب ن دد خ لئ ددالإيا ا  دددو  س ن 

و  وير ددددددا خد ا  ددددددالم ر ية دددددددل ل ية دددددداح ياجا  دددددددالم عا ل ن، 

 دلما دد ق ني  
 
وكذا دمعد ه دواس  داث دالهياكه ددال نظيةية د  عا

ا حاجة. دددددد  ولد ددددددع  دددددددجهوي ددددددإيا ة دددددددال نظيم دددددد  ةيم ددددددد راجع 

أساسية ددددددددمسهه ددددددددلمو في ددددددددالم را ددددددددأياض ددددددددالعةليا  ددددددددو  دي 

صنحيا  م ددددددددددددددددددو سؤوليا  م ددددددددددددددددددضة  ددددددددددددددددددالا  اج ددددددددددددددددددال نظيم  

والو يفي دددددددددو  نة  دددددددددإجراضا  دددددددددوهياكه ددددددددد نظيةية. دددددددددو  ةله 

الاجراضا  ددددددددد   ددددددددد جةوعة ددددددددد   دددددددددامليا  دددددددددالو يفية دددددددددالمر   ة 

ب عنها دددددددال ع  دددددددمس خدم دددددددلل عريئ دددددددب ياض دددددددعةلية دددددددد عينة 

ياخه ددددالم را ددددحيل دددد  دا ددددالم  دددد  د د ددددا خ وا  ددددالمف لة 

لا  اعها ددددد   دددددال نفيذ دددددوهذا دددددبال عسيا دددددب ن ددددد خ لئ دددددالايا ا  

المعنية. ددددأ ا دددددالهياكه دددددال نظيةية ددددد ه  ددددالا ا  دددددالذو ددددد عرا دددددع  

 ر  ب ددأج اض ددأو ددأ سام دددالم را دد ددوعن ا  ددالسل ة دددالإيا ية 

بداخل  وش لمة الا  الا  الا   راط أ راي  وأ سا   ونةط 

 جةيع دددأ ش    ددد) جا و، دددإيا و، دددالمالية، دددالالتزا ا ،....ا خ ، 

 ه  دددددإ ن ددددد نظيم دددددخا  دددددللةوا ي دددددالبشرية ددددد   دددددخنج ددددد د ج 

القد ا  دددددددددالمهنية، دددددددددالاخ  ا  دددددددددوالمسؤوليا  دددددددددللوصوج دددددددددالم  

   قيا الأهداا.

مع را المجلة الداخلية للة را  رصة لإيا ة ال نظيم ل ذك دا 

 و في الم را بةا  م إصدا      ن و   نظديدةديدة دحديدل 

 ددلمددا دد ددم ددمددعددةدديددةدد  ددخددنج ددالددربددع ددالأوج دد دد  
 
 ددجدددون ددأينددا  دد ددوجدد ا

 السنة ا جا يةا

الإجراءات: 

 الإجراض الم علا بةعا جة عةليا  ال  ويه ا حر

 الإجراض الم علا بةعا جة عةليا   رحيه الأ واج

  ةويه الاجا ة    ال ا  الإجراض الم علا ب

الإجدددراض دددالمددد دددعدددلدددا دددبددددخددد دددة ددداسددد دددئدددنددداا ددددمشدددغددديددده دددالدددندددظددددام 

 المدددعدددلدددو دددامدددي" دددندددظدددام دددالددد دددسدددويدددة دددالاجدددةدددالددديدددة دددالدددفدددو يدددة

"RTGS" 

الإجدددراض دددالمددد دددعدددلدددا دددبددددخددد دددة ددداسددد دددئدددنددداا ددددمشدددغددديددده دددالدددندددظددددام 

 " Active  المدددعدددلدددو دددامدددي دددخدددد دددة ددديلددديددده دددالاسددد دددعدددن دددا 

Directory " 

الإجدددراض دددالمددد دددعدددلدددا دددبددددخددد دددة ددداسددد دددئدددنددداا ددددمشدددغددديددده دددالدددندددظددددام 

 المعلو امي "ش لمة الفروذ".

 الإجراض الم علا بالمخا ر ال شغيلية 

 الإجراض الم علا ب ةويه إجا ة ا  خد ا 

الهياكل التنظيمية:

مدعددد دده دالددهدديدكدده ددالد ددنددظدديدمدد  ددلإيا ة دا ددخددد دا  ددالددلدوجسدد دديددة 

 ومسي ا المة لكا 

 معد ه الهيكه ال نظيم   خلية ال ج ئة الم ر ية 

التعليمات: 

و دد ددةددلمددنددلمددم ددالا ددنذ 2100الشددروب ددالم ددر دديددة ددالددعددا ددة ددلسددنددة دد

عه  جةيع الن و  ال نظيةية الا   م إعددايهدا دوالم داي دة 

عل  ا      ه الايا ة العا ة لدلدةد درا د د  دخدنج دالم دفدو دة 

المدد ددو ددرة ددعددهدد  دد سدد ددو  ددشدد ددلمددة ددالم ددرا ددالددادد  دد ددةددلدده دد دداعدددة 

أسدداسدديددة ددلددنددحددفددا ددكددةددا دد ددةددلمدد  ددالاسدد ددفدداية دد دد دد ددا دد دد  ددالددعددةدده دد دد.   

 
 دد ددقددى دد ددريددا ددإيا ة ددالدد ددنددظدديددم دد دد دد  دد  ددر ددلمددم ددلأو دد ددعددلددو ددا  

 إضا ية  ر  ون    ا ح وج عل  اا
mohammed.zemouli@alsalamalgeria.com
boualem.melouane@alsalamalgeria.com
razika.aboub@alsalamalgeria.com 

 بقلم السيد محمد زمولي مدير التنظيم
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الددا    –شا ك   را السنم ا ج ائر بفعاليا  المل قى الفقه  الدولم  للةالديدة ددالد دشدا كديدة دد

المددةددلددلمددة دددالمددغددرادديددة دددحدديددل دددسدداهددم ددد دد  دددعددرض ددد ددجددرادد دد  دددبدد ددةددويدده دددالمنددا اددة ددد  دد دداة   –الدد دديددندداض ددد

حديددل ددأسددهددب دد ددنددظدةددو ددالمددلدد ددقدي ددد د  دددالشددلمدر دددو ددالددلدندداض ددلشددخددص ددالمددد ددر ددالددعدام دددلم ددرا   الاجده. ددد

السنم ا ج ائر كعرا  للةل قيا  الهاي ة ل  ويدر ددصدنداعدة ددال د دا دة ددالاسدن ديدة ددبدالمدند دجدا  

حرص  عه  دد عدا دة دد دعدالديدا د دا ددبد دقدد دم دد دجدسدم   الم  لمرة و المواك ة لم  ل ا  الع ر. وتةنوا

 دجدرادة دد  درا ددالسدنم ددا دجد ائدر ددبد دةدويده كدةدا ددحداز ددعدرض دد    و  قد را للمفداض د  ددالمشدهدوية. دد

المنا اة    اة الاجه والذو  قد   ب  كه    السديددة ددخدلديددة ددشديدهد  ددوالسديددة ددصدو ديده 

عليه  ان  ا  ا حنو  بةرون   و  وا دقد  ددلمد ددا ددالمدالديدة ددالد دشدا كديدة، ددو دد دم ددالد دندويد  ددالمد  دد د دويدر 

     ةويه المغا سة    المس ق ه القريب ل غ ية اح ياجا  الق اذ الفنح . 

ك   را السنم ا ج ائر بفعاليا  المل قى الفقه  الدولم  للةالديدة ددالد دشدا كديدة دد ك   را السنم ا ج ائر بفعاليا  المل قى الفقه  الدولم  للةالديدة ددالد دشدا كديدة دد ك   را السنم ا ج ائر بفعاليا  المل قى الفقه  الدولم  للةالديدة ددالد دشدا كديدة دد الددا    ك   را السنم ا ج ائر بفعاليا  المل قى الفقه  الدولم  للةالديدة ددالد دشدا كديدة دد–ك   را السنم ا ج ائر بفعاليا  المل قى الفقه  الدولم  للةالديدة ددالد دشدا كديدة دد–شا

اددة ددد  دد دداة  اددة ددد  دد دداة  اددة ددد  دد دداة   الدد دديددندداض ددد–الدد دديددندداض ددد–الدد دديددندداض ددد المددةددلددلمددة دددالمددغددرادديددة دددحدديددل دددسدداهددم ددد دد  دددعددرض ددد ددجددرادد دد  دددبدد ددةددويدده دددالمنددا

حديددل ددأسددهددب دد ددنددظدةددو ددالمددلدد ددقدي ددد د  دددالشددلمدر دددو ددالددلدندداض ددلشددخددص ددالمددد ددر ددالددعدام دددلم ددرا   الاجده. ددد

السنم ا ج ائر كعرا  للةل قيا  الهاي ة ل  ويدر ددصدنداعدة ددال د دا دة ددالاسدن ديدة ددبدالمدند دجدا  

عدا دة دد دعدالديدا د دا ددبد دقدد دم دد دجدسدم  عدا دة دد دعدالديدا د دا ددبد دقدد دم دد دجدسدم  عدا دة دد دعدالديدا د دا ددبد دقدد دم دد دجدسدم الم  لمرة و المواك ة لم  ل ا  الع ر. وتةنوا  حرص  عه  دد حرص  عه  دد

و  و  و  قد را للمفداض د  ددالمشدهدوية. دد كدةدا ددحداز ددعدرض دد دجدرادة دد  درا ددالسدنم ددا دجد ائدر ددبد دةدويده كدةدا ددحداز ددعدرض دد دجدرادة دد  درا ددالسدنم ددا دجد ائدر ددبد دةدويده كدةدا ددحداز ددعدرض دد      

اة    اة الاجه والذو  قد   ب  كه    السديددة ددخدلديددة ددشديدهد  ددوالسديددة ددصدو ديده  اة    اة الاجه والذو  قد   ب  كه    السديددة ددخدلديددة ددشديدهد  ددوالسديددة ددصدو ديده  اة    اة الاجه والذو  قد   ب  كه    السديددة ددخدلديددة ددشديدهد  ددوالسديددة ددصدو ديده  المنا

و بةرو بةرون   و  وا دقد  ددلمد ددا ددالمدالديدة ددالد دشدا كديدة، ددو دد دم ددالد دندويد  ددالمد  دد د دويدر   عليه  ان  ا  ا حنو عليه  ان  ا  ا حنو 

سة    المس ق ه القريب ل غ ية اح ياجا  الق اذ الفنح .  سة    المس ق ه القريب ل غ ية اح ياجا  الق اذ الفنح .  سة    المس ق ه القريب ل غ ية اح ياجا  الق اذ الفنح .      ةويه المغا

شا ك   را السنم ا ج ائر   ةلن    السيد حيد  ناصر المد ر العام     عاليا  

 حيل شا ك السيد حيد  ناصر بةداخل  ن 2100 جةع  سلم   ر سا بلوا اج  بفر سا شهر أ ريه 

امضاء اتفاقية المنصة العالمية للقطاع الخاص مع المؤسسة الاسلامية لتنمية القطاع 

  )ISDB(الخاص 

شا ك الم را  ةلن بدالسديدد دد ئد دس دد د داذ ددالدعدشداب ددالد دجدا و دد)سدفديدان ددجد دا دهد   دد د  دد دعدالديدا  

ا دريده  دد15و دد10 المؤ ةر ددالدذو ددندظدم دد د  دد درا ددالد دندم ددالإسدن دي ددلدلد دندةديدة ددبدفدندد  دد دو سد دز دس دد

لددنجدد ددةدداعددا  دددالسددنددويددة دددلمددجددةددوعددة دددالدد ددنددم دددالإسددن ددي دددلددلدد ددنددةدديددة  ددد00عددهدد  دددهددا ددش دددالدددو ة ددد ددد2100

يو  ددالد د دوج ددالدر دمد  دد د  “ بةراكش. و ة و   أشغاج هذا ا حدث، الذو ندظدم ددحدوج دد دوضدوذ دد

، دددحددوج دددالدد دد ددسدد ددس دددبددالدددو  دددالددذو ددد ددةددلمدد  دددأن ددد ددلددعدد دد  ” إعدداية دددهدديددكددلددة دددالددقدد دداذ دددالمددالمدد  دددالإسددن ددي

 ال لمنولوجيا المالية     نةية الق اذ المالم  الإسن ي    الدوج الأعناض.

ا ددفددا دديددة دددبدد ددن دددالمددؤسددسددة دددالإسددن دديددة دددلدد ددنددةدديددة دددالددقدد دداذ دددا ددخددا   ددد00و ددد دددعددرا دددالمددلدد ددقددى ددد ددو دديددع ددد

وشدركددائدد دا، ددوالمدد ددعددلدقددة ددبددةدد داي ة ددجددد دددة ددلإ شدداض دد ددند ددة ددعددالمديددة ددلددلددقد دداذ ددا ددخددا ، ددوالدداد  دد ددةددلمدد  

الهي ا  المالية المنخر ة    ا    ال عاون حوج الفر  ال دجدا يدة ددالمد داحدة، ددو د دايج ددالمدعدلدو دا  

حوج الأسوا ، ووضع أسس صفقا   الية  عدلديدة ددلد دةدويده ددعدةدلديدا  دد د  ددالد دلددان ددالأعنداض دد د  

  نظةة ال عاون الإسن ي و    ا و اض ا حدوي.

00 



 

00

 قوم دددددددددشركة دددددددددد يةينو  دددددددددب نظيم دددددددددد ل قى دددددددددسنوو دددددددددد جةع ددددددددد  عا ل  ا ددددددددددبةسؤولم  ددددددددددالشركة 

واالمو ي   الذ    قوم شركة  يةينو  ب نظيم  ل قى سنوو  جةع   عا ل  ا بةسؤولم  

الشركة دددددواالمو ي   دددددالذ   ددددد قد ون دددددخد ا  ددددد  وا قة ددددد ع دددددبرا   ددددد يةينو ، دددددوعاية ددددد ا 

، دددددد ظهرة ددددددأهم ددددددالم زا  T20معل  ددددددهذ  ددددددالأخ اة ددددددع  دددددداصدا  ددددددجد د دددددد   ددددددنظا ها ددددددال نكي دددددد

وخنج ددددددسنة ددددددألف ن ددددددومسعة ددددددعشر، دددددد م  ا جد دة ددددددإضا ة ددددددلل وجها  ددددددالقاي ة ددددددللشركة،

 نظيم دددهذا دددالمل قى ددد   ددد د نة دددلاهاو دددالهولند ة ددد   ددداللا ي دددلغا ة دددالرابع ددد   دددشهر دددأ ريه 

    دددعنوان ددد"إعاية دددبعل دددال  ا ة دددالر ةية"، دددولم ددد  خلئ ددد  ر نا دددع  دددهذ  دددالمناس ة 

المهةة، دواذلم دبةشا كة دد جةوعة د   ددالإ ا ا  د   ددأجه دالا نذ ددعه  دكه دد ا دهو ددجد د، 

وكان ددد  ر نا  وكذا ددالا  اج ددبةخ لئ دددالمو ي   دد   دددهذا ددالمجاج ددلنس فاية ددد   ددخراا  م.

بنجاح، دددد ةا ددددشكه دددد خرا ددددلفريقنا  دددد01   ددددأوائه ددددال نوك ددددالا  ددددان قل  ددددللعءخة دددد

وجعه اسم الم را   داولا ب ن الم عا ل ن، و  ه ال  ر  دإلم  

جد د دددددددددددشركة ددددددددددد يةينو ، دددددددددددإليلمم دددددددددددبع  دددددددددددالمفاهيم 

 الأساسية الا   م التاك ز عل  ا خنج المل قىا

ا ددددددددددددددددددددددددددد)بالإنجل ز ةا الحوسبة ـــــــــــــــــــــال حابية •
Cloud computing  ددددددد   ددددددد   ن  ددددددد ش ا دددددددإلم  

الم اي  ددوالأنظةة ددا حاسواية ددالم وا رة دد    

ال لب ددددددددعرا ددددددددالش لمة دددددددددوالا  ددددددددمس  يع ددددددددد و  ا 

عدي ددددددد   دددددددا خد ا  دددددددا حاسواية دددددددالم كا لة ددددددديون 

ال قيد ددددبالموا ي دددددالم لية دددددب دا ددددال  س ا دددددعه  دددددالمس خدمد 

ومشةه دد لم ددالموا ي دد ساحة ددل خ ي  ددال يانا  ددوالعءخ ددالاح يا ي 

والم ا نة ددددددالذا ية، ددددددكةا ددددددمشةه ددددددد د ا  دددددد عا جة ددددددبر جية دددددددوجدولة ددددددللةهام ددددددوي ع دددددددالرا د 

الإللمتاو ي دددوال  اعة دددع  دددبعد، دددويس  يع دددالمس خدم دددعند دددا  ال  دددبالش لمة دددال  لمم ددد   

دهه ددددددو  جاهه دددددداللمل ا دددددد   ددددددال فاصيه  دس 
ُ
هذ  ددددددالموا ي ددددددع  دددددد ريا ددددددواجهة ددددددبر جية ددددددسهلة ددددددم

والعةليا  ددالداخلية.وعه  دددسبيه دددالملاج، دد قد ددداس  اذ دددأحد دددال نوك دد   دددا   اح ددد رذ ددد   

هو غ ددددكو غ ددددبال  ن دددد   دددد را ددددس ة ددددأشهر دددد  م ددددصرا ة ددددا جها  ددددالر ابية، ددددولو ددددأن  ددددا  ع 

ال ريقة دددال قليد ة دددالم ةللة ددد   دددشراض دددالع اي دددالمعلو امي دددالنزم دددوالقيام دددبعةليا  ددد قي س 

النظام ددد ع ددددال  كد دددد   ددددوجوي ددددأنظةة ددددا حةا ة دددو  اها، ددددل  لب دددد لم ددددو  ا ددددأ وج ددددبلمل ا، 

وللم  ال نم اع ةد عه  ا حوس ة الءحابية الا   لمن      الان ن  باس عةاج النظام 

 ال نكي المس  جر والم و ر عرا الانتان ، 

وهو دددددد وج  ددددددجد د ددددددجاض ددددددإتر دددددد وج  ا    Open Bankا دددددد)بالإنجل ز ةا ددددددالبنك ــــالمفتوح •
، دد ةلم  ددالشركا  ددالعا لة دد   دد لمنولوجيا ددال نوك دد   دد  وير 2100الا  اي ددالأو وبي ددسنة دد

، ددددوهذا دددد ةا Openbankواجها  دددد س خد  ن ددددخاصة ددددو ا ها ددددب و ددددحسا  ددددبنكي دددد دعم دددد

 ةلم  للة عا ه اخ يا  الواجهة الا   ريد اس خدا ها لن نذ ومسي ا حسابا   ال نلمية، 

ولراةا دددددبعد دددددسنة ددددد   دددددامن ددددد د ددددد  ةلم  دددددالمس خدم ددددد   دددددالا نذ دددددعه  دددددحساب  ددددد   دددددخنج 

 صف       الف س وك،

• DevOps   ا دو ددهو دد   ن  ددشا ه دو  عدي ددا جوانب دد قوم ددعه  دال عاون ددب ن ددكه دد
  و و دددالراا   دددو ددد د رو ددد قنية دددالمعلو ا ، دددلإكةاج دددعةلية ددد  وير دددالرا جيا  ددد، دددإ  ددد  م 

دا  ددددددبشكه دددددد شيا، عةلية ددددددال  وير ددددددوالعشر دددددد ةر ددددددعرا 
ُ
 يلمنة ددددددجةيع ددددددالعةليا  ددددددوجعلها دددددد 

العد د    أ سام  لمنولوجيا المعلو ا  ب ن ال  وير، العةليا ، الدعم والإيا ة،  ي مي 

ا ددل  س ن ددالإن اجية ددوس ا ددالعةه ددالعام ددبشكه ددأكثا DevOpsنظام دد" ا دد ع  " ددلد جها ددجةيع 

سنسة، دددددوي يح ددددددهذا دددددالنظام ددددددللشركا  دددددد قد م ددددد  د لا  ددددددالراا   دددددوالأ   ددددددعه  ددددددال عيد 

 الداخه  وللعةنض،

 والهدا ال  اري     لم هو 

  رح المن جا  و قد م   د لا  الراا   

والأ   ددبشكه ددأسرذ، ددوجعه ددالعةلية ددكلها ددأكثا دد وتو ية. ددو ا   ددشركة دد يةينو  ددخنج  

هذا دالمل قى دبعرض د ن ج ن داتن ن د ةلنن دال وج  دا جد د دللشركة د   د  ه دنواة دالنظام 

 ال نكي ع  واجهة المس خدم، إضا ة لعدة  ن جا  أخر   لمةلة و  ا

Temenos T10 Transactا دددددددددو ددددددددددهو ددددددددددا جيه ددددددددددا جد د دددددددددد   ددددددددددنظام ددددددددددT20 ددددددددددو دددددددددد عد ددددددددددمغي اا ،

، دددو T20لنظام ددد دددGLOBUSاستاا يجيا دددها ا ددد للةا دددحدث دددسابقا دددعند دددالان قاج ددد   دددنظام ددد

 ددددد   دددددالسو  ددددد، دددددحيل ددددد س خدم دددددأحدث 
 
 ع را دددددأكثا دددددالأنظةة دددددالم ر ية دددددالأساسية ددددداك ةالا

 قنيا  ددددددا خد ا  دددددددالم ر ية ددددددالءحابية دددددددالم و رة ددددددل ياية دددددددالمرونة دددددد ا ددددددد سةح ددددددبالاب كا  دددددددو 

ال جد د دددبسرعة دددأكرا دددل قد م دددخد ا  ددد  ر ية ددد  كا لة دددل  راي دددوالمؤسسا ، دددو ددد ةلم  

 اخ  ا  أهم الم زا   يةا  ه ا

 التاك ز عه  العةليا  ال نلمية يون واجهة المس خدم والا    لمفه ب ا نظام آخر،.0

 ال وا ا  ع جةيع أنظةة ا حوس ة الءحابية العا ة وا خاصة    ا،.2

 ، أو ال قنيا  الا  مسهه ال خا ب  ع الأنظةة الأخر ،APIالتاك ز عه  .0

 ددو دد ددا ددددالأيوا  ددددالددنز ددة ددددلأجدده دددد ددرونددة ددددأكددرددا ددددمسددةددح ددددبددالدد دد ددةدديددم ددددوالدد دد ددويددر ددددتددم ددددالدد دددض دددد ددد  

 T20 و دد دةدا دد دةدلمد  دد كدر ، ددأند  دد د  ددالدعدءدخ ددالسدابدقدة ددلدندظدام دد  الاس عدةداج دد د  ددالديدوم ددالمدوالمد ،

 Microsoftالمدد ددوا ددقددة ددد ددع دددا ددحددوسدد ددة دددالءددحددابدديددة ددد ددكدداندد  دددمددعددرض دددأسدداسددا دددعددهدد  ددد ددندد ددة ددد

Windows Azure  و للم ،T20 Transact  دوا دا دد دع ددكده ددالمدند دا  ددالءدحدابديدة ددالمد دو درة  

، ددددإضدددا دددة ددددإلمددد  دددددالمدددنددد دددا  Oracle cloud أو ددددد Amazon Web Services دددلددده دددد

و دددد دد  ددددالددواجددهدددة  دددد اTemenos Infinity الءددحددابدديددة ددددا ددخدداصددة، دددد

الددر ددةدديددة دددلددلدد ددنددوك دددالددادد  ددد ددةددلمدد  ددد ددندد دديددبدد ددا دددبشددكدده ددد سدد ددقدده 
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واحددة ددمددعدةدده ددعددهد  ددكدده ددالأجددهد ة دد دا دد سدةدح ددلدلدد دنددوك 

باك سا    عا ل ن جدي بد دقدد دم ددخدد دا  ددجدد ددة 

، ددددددددددوالسددددددةدددددداح ددددددددددبدددددد دددددد ددددددلدددددديدددددده ددددددددددسددددددلددددددوكدددددديددددددا  ددددددددددالددددددعددددددةدددددديدددددده 

  د  ددأشدهدر   ل قد م
 
عروض    لمرة و آ نة    ساعا  بدلا

وهذا باس عةاج  خ لئ القنوا  كالهوا ئ الذكية، الانتاند  دداو 

بالمروندة دد د  ددأجده ددالد دلمديدئ دد دع دد د د دلد دا   Infinity  وي ة ز نظام الوكالا .

  حيل Customer Journeyالم را  قد ا أ نه ال جا    يةا  خص  سا  الم عا ه )

  ددوعددهدد  Edge connect)سدابددقددا دد User Experience Plateformأند  ددد دعدد ددةددد ددعددهدد  دد ددندد دة ددد

و  دد Avoka plateform ن ة  سا  الم عا ه الا  اشتا  دا شدركدة دد ديدةديدندو  دد دؤخدرا ددو دد د  دد

 إضا ة للعةليا  المع اية      ح ا حسا  ع  بعد،  الا   ةلم 

Temenos Learning community ا ددأو دد ن ة دد يةينو  ددلل د يب، ددو دد   ددبرا   ددمساعد

عه    ابعة عةلية ال علم الا   لتزم ب ا المو فون، و ال  كد    وصوج المعلو ا  بشكه 

، دددبه T20جيد ددع  ددد ريا دددالأس لة دددال قييةية، دددوللم  دددهذ  ددالمن ة دددلا ددد خص ددد قط دددنظام ددد

مشةه ددأ نا دد شر ددالقرا ا ، ددالقوان ن ددأو ددإجراضا  ددالعةه، ددو ةنح ددإ كانية ددال  كد دد   ددأن 

المو ئ  د أ م  راضة الوتيقة واس وعب    واها وهذا يائةا    خنج أيوا  المرا  ة 

)حسا  الو   دالمخ ص دلقراضة دالوتيقة دوال  كد    دالوصوج دلكه دالمعلو ا   دوكذلم 

    خنج الأس لة ال قييةية الا    دي  د  الاس يعا ،

ا واالر م    أن يعم هذ  ال قنية  ف ح المجاج لشركا  Open bankingدعم تقنيات 

، دإلا أن دشركة د يةينو  دولعلةها ب ن  دلا د ةلم  د فايو دهذا Infinityأخر  لمنا سة د ن   د

ال وج ، ددوأن ا دددس كون ددد   ددب ن دددالم زا  دددال نا سية دددالأساسية دد قد ددد ا   دددب  وير دددالراا   

 ، Openbankingالنز ة    أجه ال وا ا  ع  قا  س 

Continuous deploymentا ددو دد   دد جةوعة ددالأيوا  ددالم وا قة دد ع دد قنيا  ددDevopsو  دد

الا  د ةلم  دد   ددأ ة ة دعةليا  دد جريب ددالأنظةة دو دد شرها، دد ةا د و ر ددالسرعة دد   ددا ح وج 

عه  الم زا  ا جد دة  ع  قليه الأخ اض، و   الأخ ا،  ةلمننا القوج ب ن  شا كة الم را 

   ددهذا ددال  عة دد   ددالمل قى ددكان  دد كللة دددبالنجاح، ددنظرا ددلللمم ددالهائه دد   ددال غي اا  دددالا  

   دث    ال لمنولوجيا المالية والا   ع غ  لنا ال  ن ا لها  نذ امن،

 

بنجاح، دددد ةا ددددشكه دددد خرا ددددلفريقنا  دددد   ددددأوائه ددددال نوك ددددالا  ددددان قل  ددددللعءخة دددد01   ددددأوائه ددددال نوك ددددالا  ددددان قل  ددددللعءخة دددد01   ددددأوائه ددددال نوك ددددالا  ددددان قل  ددددللعءخة دددد

 وجعه اسم الم را   داولا ب ن الم عا ل ن، و  ه ال  ر وجعه اسم الم را   داولا ب ن الم عا ل ن، و  ه ال  ر  دإلم  

جد د دددددددددددشركة ددددددددددد يةينو ، دددددددددددإليلمم دددددددددددبع  دددددددددددالمفاهيم 

الأساسية الا   م التاك ز عل  ا خنج المل قىا

ا ددددددددددددددددددددددددددد)بالإنجل ز ةا 
  ددددددد   ددددددد   ن  ددددددد ش ا دددددددإلم  

الم اي  ددوالأنظةة ددا حاسواية ددالم وا رة دد    

ال لب ددددددددعرا ددددددددالش لمة دددددددددوالا  ددددددددمس  يع ددددددددد و  ا 

نعدي ددددددد   دددددددا خد ا  دددددددا حاسواية دددددددالم كا لة ددددددديونعدي ددددددد   دددددددا خد ا  دددددددا حاسواية دددددددالم كا لة ددددددديون

ي دددددالم لية دددددب دا ددددال  س ا دددددعه  دددددالمس خدمد 

ي دد ساحة ددل خ ي  ددال يانا  ددوالعءخ ددالاح يا ي 

ا  دددددد عا جة ددددددبر جية دددددددوجدولة ددددددللةهام ددددددوي ع دددددددالرا د 

 Amazon Web Services دددلددده دددد
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الددر ددةدديددة دددلددلدد ددنددوك دددالددادد  ددد ددةددلمدد  ددد ددندد دديددبدد ددا دددبشددكدده ددد سدد ددقدده 

لمسددداعددددة ددددالددد دددندددوك ددددعدددهددد  ددددد ددد دددويددده ددددالدددقدددندددوا  ددددالددد دددندددلمددديدددة 

 دد ددعدددية ددددالأنددظددةددة ددددوالأنددظددةددة ددددالددقددد ددةددة دددإلمدد  ددددواجددهددة 
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باك سا    عا ل ن جدي بد دقدد دم ددخدد دا  ددجدد ددة 
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ني   دددددالذ   ددددد قد وني   دددددالذ   ددددد قد ون دددددخد ا  ددددد  وا قة ددددد ع دددددبرا   ددددد يةينو ، دددددوعاية ددددد ا   الشركة دددددواالمو الشركة دددددواالمو 

، دددددد ظهرة ددددددأهم ددددددالم زا  معل  ددددددهذ  ددددددالأخ اة ددددددع  دددددداصدا  ددددددجد د دددددد   ددددددنظا ها ددددددال نكي ددددددT20معل  ددددددهذ  ددددددالأخ اة ددددددع  دددددداصدا  ددددددجد د دددددد   ددددددنظا ها ددددددال نكي ددددددT20معل  ددددددهذ  ددددددالأخ اة ددددددع  دددددداصدا  ددددددجد د دددددد   ددددددنظا ها ددددددال نكي دددددد

وخنج ددددددسنة ددددددألف ن ددددددومسعة ددددددعشر، دددددد م ا جد دة ددددددإضا ة ددددددلل وجها  ددددددالقاي ة ددددددللشركة،

 رح المن جا  و قد م   د لا  الراا  

والأ   ددبشكه ددأسرذ، ددوجعه ددالعةلية ددكلها ددأكثا دد وتو ية. ددو ا   ددشركة دد يةينو  ددخنج 

هذا دالمل قى دبعرض د ن ج ن داتن ن د ةلنن دال وج  دا جد د دللشركة د   د  ه دنواة دالنظام 

ال نكي ع  واجهة المس خدم، إضا ة لعدة  ن جا  أخر

Temenos T10 Transact

استاا يجيا دددها ا ددد للةا دددحدث دددسابقا دددعند دددالان قاج ددد   دددنظام ددد

 ع را دددددأكثا دددددالأنظةة دددددالم ر ية دددددالأساسية ددددداك ةالا

 قنيا  ددددددا خد ا  دددددددالم ر ية ددددددالءحابية دددددددالم و رة ددددددل ياية دددددددالمر

ال جد د دددبسرعة دددأكرا دددل قد م دددخد ا  ددد  ر ية ددد  كا لة دددل  راي دددوالمؤسسا ، دددو ددد ةلم  

اخ  ا  أهم الم زا   يةا  ه ا

التاك ز عه  العةليا  ال نلمية يو.0

ال وا ا  ع جةيع أنظةة ا حوس ة الءحابية العا ة وا خاصة    ا،.2

التاك ز عه  0
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 دددددوددهددددد    ا لدددددرددسدددددم   ا لددددد ددددديدددددا  دددددي   ا لأ و ج    دددددر يدددددقددددددة   

مدددعدددر ا   ا لمدددد دددعدددا  ددددلددد دددن   عددددهددد    ا لمدد دددر ا   و يددد ددد دددد    

أ ن   ا كددددرددددا    ددسدددد ددددة   كدددا ندددد     ددد    ندد دددد دددب   ا لمددددو  ددددع   

ا لإ لددلمددتددا و  ددي   لددلددةدد ددر ا    دديددةددا    ددد ددد ددده   ا لمدددو  دددع   

ا لمددجددا  ددي    دد ددسدد ددو ك   عدددهددد    ا لمدددر  ددد دددة   ا لدددلدددا نددديدددة    ددد    

ا لدددد ددددعددددر يددددئ   بددددا لمدد ددددر ا   و أ  ددنددددا   حدد ددددده   عددددهددددد    

ا لمددددر  دددد ددددة   ا لددددلددددا لدددددلددددة   ا لدد دددددد  ددددا   أ و    دددددا    ددددعدددددر ا   

dبدددددا لددددددفددددددر  ددسددددديددددددة   )  e  b o uche  à  o r e i l l e   ،  

هددددذ ا   ا لددددنددددو ذ    دددد    ا لدددد ددددسددددو يددددا     ا ئدددد    جددددد ا    دددد    

ا  ددددجدددد  ا ئددددر   و هددددو    دددد ددددندددد    عددددهدددد    حددسدددد    ا  ددددخددددد  ددددة   

ا لددادد     دد دد ددد ث   عددد    ندددفدددسدددهدددا   و هدددو    دددا    دددجدددعدددلدددندددا   

  ددسدد دد    ي ا ئددةددا   لدد دد ددسدد ددن   جددو ي ة   ا  ددخددد  ددا   . 

   ه الم را يو يا عه   اعدة بيانا  خاصة بالم عا ل ن الذ   ا  لوا بةرك  الإ  اج حيل  م   د د  جةوعة                

 المعلو ا  الا   فيد الم را  س ق ن      س ن جوية ا خد ا  و  د د ا خ ط ال سويقية المناس ة و يةا  ه  بع  المعلو ا ا

 دددددوددهدددددد    ا لددددددرددسددددددم   ا لدددددد دددددديددددددا  ددددددي   ا لددددددلددددددا  ددددددي   

 ددسدد ددة   ا لإ  دد دددا ج   عدددردددا   و لا  دددا     ا لدددو  ددد    

 دددندددن حدددا   أ كدددردددا   عدددد ي    ددد    ا لا  دد دددا لا     

و ا   ي    دددددد    ا لددددددو لا  ددددددا     ا لددددددادددددد     ددددددةددددددلددددددم   

ا لمدد ددر ا    دد دد دددا    دددر و عدددا   حددديدددل    ددد ددد دددد     

ا لدددعدددداددصددددةددددة    ددددا ئدددةددددة   ا لددددو لا  ددددا     بدددد ددددلمددددم   

ا لددددلمددددلددددا  ددددة   ا لددسددددكددددا ندددديددددة   ا لددددلمدددد دددد ددددا ة    دددد دددد ددددا   

 دددلددد دددد دددا   و    دددلدددة ،   و هدددر ا ن ،    ددسددددنددد دددديدددنددددة ،   

و نددددن حددددا   عددددد ي   ا  دد ددددا لا     كدددد دددد ددددا    دددد    

و لا  ددة   عدد ددن   ا لددد  ددلددة ،    ددد ددد دددا ز ة ،   ا لمدددد  دددة ،   

سدددددو     أ هدددددر ا   . .   و هدددددو    دددددا    دددددجدددددعدددددلدددددندددددا   

نددددفدددددلمددددر    دددد    ا  دددد ددددد ددددا ح    ددددر و ذ    دددد    هدددددذ     

ا لددددددو لا  ددددددا     بددددددعددددددد   ي   ا سددددددة   ا  ددددددجددددددد و     

 ا لا  دد دد ددا ي  ددة   لددهددذ     ا لددو لا  ددا   . 

 



 

  وه  الرسم ال يا ي ال الم   س ة الم  ل ن    حيل كون م عةنض 

 بالمائة    الم  ل ن      ا   عا ه  الم را  20بالم را أو زاائ  جدي، حيل  ةله  س ة 

وهو  ؤشر جيد    ناحية اس ق ا  الم عا ل ن ا جدي، حيل   م مءجيه أ  ام ددهدا دفدهدم ددوا دةديدن د دم دد د  ددأجده دد د دابدعدة دداسد دقد دابد دم  

 و قد م العروض ا جد دة لمن جاة الم را. 

 وه  الرسم ال يا ي عه  الية ن نوذ 

المكالما  الوا ية    حيل كون ا ل لب 

 علو ا  أو ل قد م شكو  والا   ةله 

بالمائة و   وإن كان   س ة  0 س ة 

ضئيلة وللم   جب   ليلها و  ابع  ا 

حيل    ن الرسم عه  ال سا    س ة 

ك  اة    الشكاو     عدم  و ر 

 السيا ا .

 ددوهدد  دددالددرسددم دددالدد دديددا ددي دددأعددن  دددعدددي دددالا  ددالا  دددالددوا ية دددالمدد ددعددلددقددة 

بدةدخد ون ددالسديدا ا  ددحدديدل دد دوهد  ددالد ددلدب ددالدلمد د دا ددعددهد  ددسديدا ة ددكديددا 

بيكان و ويعوي  لم لكدوند دا ددالأ ده ددسدعدرا دد دد د  ددالسدو  ددو د  ددتدم دد دلد د دا 

سدديددا ة دددالسددا دد ددوج دددوالددكددلدديددو دددوالإ دد دد ددزا، دددويددةددلمدد  دددالإعدد ددةدداي دددعددهدد  دددهددذ  

 المعلو ا       د د نوذ السيا ا  الا    وجب  و  اها.

 

أ ا عه  ال سا    يةله هذا الرسم ال يا ي عدي المكالما  الوا ية 

حسب نوذ المن  ، حيل ننحا ال لب اللم  ا عه   ن   السنم 

  س ا ل ةويه السيا ا  تم  لي   ن   يا  السنم ب نواع  تم 

أخ اا  ن جا  الإس لةا  ب نواعها، وهو  ا  جعلنا  عةه أكثا 

 ل سويا  ن جا  الإس لةا .
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 بقلم د. عبد الرحمان بن الحفص ي                                                         

 نائب المدير العام                           

اح فه الشعب ا ج ائرو    الساي  عشر    

شهر أ ريه الفا ب بيوم العلدم. ددهدذ  ددالد دظداهدرة 

 دد ا ددندد  دددهددذ  دددالسددنددة دددو ددرحددلددة دددمددعدد ددرددا 

ندددقددد دددة ددددا دددعددد ددداا دددد ددد  دددد دددا يددد  دددالمدددجددد دددةدددع 

ا ددددجدددد ائددددرو دددددوالددددادددد  ددددد دددد ددددسددددم دددددب ددددحددددوة 

جددةدداعدديددة دد ددوحدد  ددبددندد دد  دد ددلمددرو دد ددعددرددا 

عدندد  ددبدد سددلددو  ددأ دده دد ددا دد ددةددلمدد  ددالددقددوج 

عدددنددد  ددددأنددد  ددددحندددا و ددددجدددد دددر ددددبدددالاحدددتددداام 

والددددد دددددقدددددد دددددر. ددددددهدددددذا ددددددالسدددددلدددددوك ددددددأ هددددده 

ا ددجددةدديددع ددحدداددى ددأندد  ددأصدد ددح ددُ نددر  ددبدد  

المددددلدددده ددددد ددددد  دددددالأوسدددداب دددددوالمدددددجدددد ددددةددددعدددددا  

المد دقدد دة ددويشدا  ددالديد  ددكدقددوة ددبدالدندظدر 

المددد  دددد ددددا دددد ددد دددددث دددد ددد  ددددبددددعدددد  ددددالدددد ددددلدددددان 

 الم  و ة. 

وي  ذا لو أن هدذ  ددال دحدوة دد سدا درهدا ددإي اك  

ووود  دد ددحديدح ددبدةددكداندة ددويو  دد"الددعدلددددم" دد دد  ددالدد د دوض ددبدالأ ددم ددواندا ة ددي بد ددا ددو سددم 

 سا ها والم    ب ا الم   س ويا  عالية    الر   والازيها .  ن ددأحدد دد دةدلمدند  

الدديددوم ددأن دد ددنددلمددر ددبدد ن ددالددعددلددم ددهددو ددأسددا  دد ددقدددم ددالمددجدد ددةددعددا  ددو ددفدد دداح ددنددجدداحددهددا 

و    ا.  المج ةعا  الا   ن دشدر دد د د دا ددالدعدلدم ددو د ياي دد د د دا ددالمدعدا ا ددمسدوي دد د د دا 

 دديددم ددعددالدديددة دد دد  ددالاخددن  ددوالمددعددا ددن  ددبدد ددن ددالددنددا  ددبشددكدده دد دد ددعددل ددعددهدد  ددالددراحددة 

والأ   وال ة ن نة والسلميدندة ددوالدعد دش ددالدلمدريدم دد د  ددحد دن ددأن ددالمدجد دةدعدا  ددالداد  

 سويهدا ددا دجدهده ددوالأ ديدة دد دلمدثدا دد د د دا ددالاضد درابدا  ددوعددم ددالاسد دقدرا  ددوالد دخدلدئ 

الا   ايو والفساي وال  الة ددوالدعدندئ دد د  ددالسدلدوكديدا  ددوالأ دراض ددالدندفدسديدة 

 وا جسد ة الم    ا  لم    الأ و  الا  معيا ن نة المج ةع و  و  .

 العلم ددهدو ددالسدبديده ددالدذو ددبدفدندلد  دد دخدرج ددالأ دم دد د  دد دلدةدا  ددا دجدهده ددالمد  ددندو  

 ا حنا ة والر   والر اهية. وكةا  اج الشاعرا

 العلم   ن  بيو ا لا عةاي لها        وا جهه  فن  بيو  الع  واللمرم  

والمددفددروض ددأن ددالمددجدد ددةددعددا  ددالإسددن دديددة دد دد  ددأولمدد  دد دد  دد دد دداهددا دداسدد دديددعددابددا ددلددهددذ  

ا حلمةة ب يل اننا عند ا ن   ه     سالة ي دعدندا ددا دحدنديدئ ددعدندد ددند ولدهدا ددندجدد 

  بةا    وي  هذ  الكلةة     غ   و عا ي 0أن ا بدأ  بكلةة "ا رأ" )العلاا 

ويلائه  لب  أن الإسنم هو ب ا ي   العلم. و  كيدا لذلم   ن كلةة العدلدم 

و ش قا  ا و ي     القرآن اللمريم أكثا    ددسد دع دد د دة ددوخدةدسد دن دد درة ددوكدلدةدة 

 "العلم" لوحدها  كر  تةانون  رة.

ان العنا ة الا   ول  ا الإسنم للعلم وال علم وال عليم عنا دة ددبدالدغدة ددالأهدةديدة  

بشدهداية ددأن ددالدندبد  دد)صدهد  ددالله ددعدلديد  ددوسدلدم  دد دجدد ددالدعددلدم ددالمد  ددي جدة ددأند  دداعد درددا 

 لب الدعدلدم دد دريندة ددعدهد  ددكده دد سدلدم ددو سدلدةدة. ددوادالدر دم دد د  دد لدم دد سد دغدر  

الديددوم دد دجدداهدده ددهدذا ددالأ ددر دد د  ددالدد ددلددان ددالإسددن دديدة ددحدديدل دد ددةددلده دد سدد ددة ددالدد دد ددل 

 العلم       زانيا  ا أ ه    واحد بالم ة. 

و نائه العلم عه  ددالدفدري ددوالمدجد دةدع ددلا ددمدعدد ددولا دد د د د دى ددويدلمدفدي ددأن ددالله ددعد   

وجه اص فى ددأهده ددالدعدلدم ددو د دزهدم ددعد  دد د داهدم ددحديدل دد دقدوج دد د  ددسدو ة ددالد  در 

)ام دة ددالد داسددعدة  دد" ده ددهده دد سد ددوو ددالددذ د  دد دعددلدةددون ددوالددذ د  ددلا دد ددعدلددةدون دداندةددا 

  ذكر أولو الال ا ".  العلم ل   نه عظيم    إعنض ي جا  الإ سدان ددلد دس 

   الدنيا   سب به    امخرة أ نا  دقدد دد داج ددالله ددسد د داند  ددومدعدالمد  دد"... در دع 

 . دد دةدر د دة 00الله الذ   آ دندوا دد دندلمدم ددوالدذ د  ددأو دوا ددالدعدلدم ددي جدا ")المدجدايلدةا

العلم معد    أسمى الر ب معلو ب احب ا الم   قام ال قد ر ددوالدعد ة ددعدندد ددالله 

س  ان  ومعالمد  ددوعدندد ددالدندا . دد دةد  ددأ اي ددعد  ددالددنديدا دد دعدلديد  ددبدالدعدلدم ددو د  ددأ اي 

امخرة  علي  بالعلم و   أ ايهةا  عا  علي  بدالدعدلدم. دد دقدد دد ديده دد" دا ددأعد  ددالله 

 بجهه  ط ولا أ ج بعلم  ط".

ةدع ددولد دس ددمدعد د داا ددعد  دد دفدري.  ولفا "العلم" حسب المفسري  هو مع  ا ع  ج 

 العلم  ق د ب     الوا ع جةيع العلوم    ددشدادى دد دجدالا  ددالمدعدر دة ددوالابدداذ 

والاكدد ددشدداا. دد دد ددالددرجددوذ ددالمدد  ددإ شددايا  ددالددوحدد  ددالددراددا ددي دد سدد ددشددئ ددأن ددالددقددرآن 

اللمريم،  نن ع  الد   والمسائه الشرعية،   ل صدراحدة ددعدهد  ددالد د دل دد د  

العلوم الدنيوية    عدالدم ددا دجدند دن ددالمد  ددعدالدم ددالدند دا  ددوعدالدم ددا دحديدوان ددوعدالدم 

الدكددون ددوالددفددلدم ددالمدد  دد دد ددا دد لدم دد دد  ددالددعددوالددم. دد دالددعددلددم ددبدالددد دد  ددوالددعددلدم ددبددالدددندديددا 

وجهان لعةلة واحدة لا  ةلم  الف ه بي  ةا لأن ةا ي د ان الم  ندفدس ددالمد د دغد  

 ألا وهو   قيا السعاية    الدنيا وامخرة.

والرسدوج دد)صدهد  ددالله ددعدلديد  ددوسدلدم  دد دعد دردا ددأن ددالدعدلدم ددهدو ددالسدبديده ددالمدوصده ددالمد  

ا جنة وأن العالم ل   نه عظيم حيل  اج "   سلم  دريدقدا دد دلد دةدس دد ديد  

علةا سهه الله ددلد  ددبد  دد دريدقدا ددالمد  ددا دجدندة ددوإن ددالمدنئدلمدة ددلد دندع ددأجدند د د دا دد ضداض 

ل الب العلم، وأن العالم  س غفر ل        السةداوا  و د  دد د  ددالأ ض ددحدادى 

ا دحدديدد ددان دد دد  ددالد دد ددر، ددو ندده ددالددعدالددم ددعددهدد  ددالددعددابدد ددكددفددندده ددالددقدةددر ددعددهدد  ددسددائددر 

الكواكب، وإن العلةاض و تة الأنبياض وإن الأنبديداض ددلدم دد دو تدوا ددي دندا ا ددولا ددي هدةدا 

 إنةا و توا العلم،  ة  أخذ  أخذ ب ا وا ر".

 ة  حظي بالعلم حظي بةف اح ا خ ا والفنح.  اللهم  سدر ددلدندا ددالاسدتدزاية دد د  

  وا ز نا "علةا نا عا..."  عوي با خد دا 000العلم " ...و ه  بي زي ي علةا" )  ا

 عه  الع اي وال ني.
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اح فه الشعب ا ج ائر

شهر أ ريه الفا

 دد ا ددندد  دددهددذ  دددالسددنددة دددو ددرحددلددة دددمددعدد ددرددا 

ندددقددد دددة ددددا دددعددد ددداا دددد ددد  دددد دددا

عدددنددد  ددددأنددد  ددددحندددا 

المددد  دددد ددددا دددد ددد دددددث دددد ددد  ددددبددددعدددد  ددددالدددد ددددلدددددان 

الم  و

وي  ذا لو أن هدذ  ددال دحدوة دد سدا درهدا ددإي



 

 اعةه جيدا  ع  ا م  و فيم-0

عد دن ددأشدخداصددا ددأ نده دد دنددم ددويعدهدم ددلدديد دلمديدفدوا، ددابد دل ددعدد  

الددذ دد  دددسدد ددسددعددون دددلمددا دددهددو ددداسدد دد ددنددارددي دددولدد  ددد ددلمدد ددفددوا دددبددةددا دددهددو 

اعدد دديددايو. دددال دد دد ض دددال ددعددب دددبددالددعددسدد ددة دددلددم ددد ددد ددد ددكددون دددسددهددن 

 بالعس ة لغ اك.

إ ا كان  أ عالم  لدهدم ددامخدريد  ددلأن دد د دلدةدوا ددأكدثدا، دد د دعدلدةدوا 

 أكثا، أو  فعلوا أكثا   ن   ائد.

عند ا  كون  د را لفريا  ع ن    ح عليم  سؤولية إضا ية لسعديدم ددلدلد دةد دز ددو د  

  ساعد  م عه  النجاح بعةلهم.

نظم أعناض  ريقم    صدئ واحدد ددلديد د درك ددكده ددعندو ددبدندفدس ددالا دجدا  ددويدفدهدم دديو   

 و ساهة  . ك  نةو جا    ذ  ب  بقياي م.

ايعم ا حياة المهدنديدة ددوخد دط ددالد د دويدر ددلمدو دفديدم 

واصددندددع ددددبددد ددد دددة ددددعدددةددده دددد دددحددديدددة دددد سدددعدددد دددد دددو دددفدددوك 

بددالددعددةدده ددد دد دد ددا. ددد دددبددر دددأ ددر دددأ ددحددا  دددالأياض دددالسدد دد ض 

)سدداعدددهددم دددبدد ن ددد ددفددهددةددوا دددالمدد ددلددو  ددد دد دد ددم دددوكدديددئ 

 ددؤيوندد  دددبدد حسدد  دددوجدد ، ددداسدد ددةددع دددلمددرددا ا  دددأيائدد ددم 

وانظر ددإن ددكدان ددبدالإ دكدان دد دجداوزهدا، ددكد  دد سد دعددا 

 لف لهم أو إن اض خد ا  م .

  د  ال نوذ ب شكال -2

الدد ددنددوذ ددددلا دددد ددعددنددد  ددددأن ددددنددخدد دددلددئ ددددوإندددةددا ددددأن ددددنددد ددقدد ددده 

 بعننا ال ع .

الاخ نا لا  فر نا به عدم  د  نا ددعدهد  ددالإي اك 

 والق وج باخ ن نا هو  اك  ا  فر نا.

 دددد  دددددحدددةدددا  دددددو دددا دددة دددددالددد  دددنض دددددال دددغدددا  دددددبدددالسددد  

وا دد  دددو دد ددا ددد ددع دددالددلمدد ددا  دددبددالسدد  ددددلدد ددسدد ددفدديددد ددد دد  

خرا  م، ال نوذ بالفريا  وة   ن     اج لل  كد 

    و ر  ها ا   خ لفة ب عناض الفريا ليلمةه 

بعنلمم ال ع . ا خا   را ا   ريا  ع ن بالإجةاذ يائةا  ؤشر لغيا  ال دندوذ ددوأند  

 ةلم  الاس غناض ع  ن ئ أعنداض الدفدريدا.، ددايعدم ددالمدرأة دديائدةدا ددوشدجدعدهدا ددعدهد  دد درح 

  أي ا و دم لها  ساعدة بشكه أكرا    امخري .

 اسع بعشاب لنح وج عه   قييم لعةلم-0

ا لب ال قييم    شخ يا   ع ةون  خلفيا   خ لفة  كه واحدد سديدخدرداك ددب د د ض 

  فيد، كه شخص ب اجة لل قييم و   عةلية أ خص     كلفة  د  .

ال قييم هو  يام امخري  بةشدا كد دم ددبدةدا دد شداهددوند  دد ديدم دد د  ددندقداب ددضدعدئ، دد دوة، 

 جالا  لل  وير بناض عه   جرا  م    العةه  عم بعدة جوانب )الالتزام، الد دواصده، 

العةه بفريدا، الدقديداية ددو د دا  . ددولا ددمسد دعدجده ددبدالدد داذ ددعد  ددندفدسدم ددلدو ددسدةدعد  ددندقددا 

  عينا، اس ةع ب ة  واشلمر الشخص عه  صراح    عم.

   لمم     شاعرك-0

%    دد ية دد دعدلدم ددعدهد  01%  ةا   دث لم و01ا حياة    

 لم الأ و .  ية أ عاج المؤتري  والفعال ن يائةا تاب   بغ  

 النظر ع   نب م أو ح ن م أو  رضهم.

الدددذكدددداض ددددددالدددعددددا دددفددددي ددددددهدددو دددددد ددددقدددديدددا  ددددددلمددددد  دددددد ددد ددددلمدددم ددددددالشددددخددددص 

بةشاعر ،  وو الذكاض العا في المنخف   ةيلون للدةدشداعدر 

للسي رة عه  أ عالهم و  ر ا د دم ددبددلا دد د  ددأن دد دكدوندوا ددهدم 

الم  لمة دن ددبد دا. دد دخدسدر ددالدلمدلد دا ددو دائدفدهدم ددلدعددم دد دد  د دم ددعدهد  

 ال  لمم برية أ عالهم ال ا نية.

 ان    لمشاعرك واحذ  لم  و اى  ظهرها. ساعد امخري  للسي رة عه   شاعرهم.

 

 ا  لم شجاعة المخا رة بالفشه-5

 أكرا  خا رة    عدم المخا رة عه  

 الإ ن ،    عالم   غ ا بسرعة  الاستاا يجية الوحيدة

   سو ة الفشه    عدم المخا رة. 

لا ب      الاح فاج بالنجاح للم  الأهم هو الاسد دفداية 

   الفشه. أكثا نجاحا  المرض بدالدعدةده دد دالد دا دد دا دد دكدون 

 ددلددم دددالددقددائددةددة دددعددهدد  ددد ددرا ا  دددأو دددإجددراضا  ددد ددلدديدد ددة دددبددالمددخددا ددرة دددخدداا 

 امخرون    خوضها.

اعددرا دد سدد ددو  ددالمددخددا ددرة ددالددادد  دددمسدد دد دديددع دد دد ددةددلددهددا ددوا ددهددم دد  دداي  

ا دخدوا ددعدنددك دد)الدفدشده ددأم دد دقديديدم ددو ديدفدي ددضدعديدئ، ددحدفدا دد داض 

 الوج    اجع أس ابم و  قا هه ب ا   الغة 

 ةرن عه  القيام بةخا ر دد د دسدوادة ددواسدع ددلدندحد دوج 

 عه  ال  الفا  والدعم النزم ل جاوز المخا رة.

نا ش الأ ر  ع  ئ سم ل   ه عه  يعة  و شو  د  

خاصة  جا  ا جوانب  السل ية المد د دةدلدة ددلدلدةدخدا درة. 

و م بةخا ر   سواة  ةلمنم ال عا ش  عها و جنب 

 المهام  ا   ر  الفشه المر فعة أو الا   قوي  خسا ة الو يفة.

 ك   رنا ولا مس سلم-0

  هةا  اج الليه  نبد للشةس وأن مس ع.

الم فو ون بالعةه لا  س سلةون إ ا  شلدوا ددأوج دد درة دد د  دد د د ض دد دهدم ددو د  

المرج  أن م   سةرون بالم اولة. ن  اج لأن نةلم عقلية أي سون  ختاذ 

الم دد دداح دددالددلمددهددراددارددي دددالددذو دددحدداوج دددو شدده ددد دد ددا  دددالمددرا  دددلاخددتددااذ ددد  دد دداح 

  عةه وأ هر  رونة ك  اة بةراجعة   ةيةا   إلم  أن نج  أخ اا.

لا   خذ الفشه أو الر   بشكه شخ    ولا  ر  دط ددعدا دفديدا دد. ددو دجداهده 

الذ     دو أن م  س ة دعدون ددبدفدشدلدم ددواندظدر ددلدلدفدشده ددأو ددالدر د  ددكد يوا  

معليم اللمل ا    الأشخا   س سلةون بسهولدة ددعدندد ددأوج ددإخدفدا دة ددولدذا 

 ددهدددم ددددلا دددد ددد ددقدددقددون ددددأبدددا دددد سددد دددو  ددددالددندددجدداح ددددولا ددددالدد دددفدددو  ددددبددالدددعدددةدده دددد دددعددددم 

 الاس سنم ب د  ا   هو شكه    أشكاج ال فو ، واس فد     جا ام واس ةر.

 أسس عن  م ال جا ية الفريدة-1

اصندع ددأسدلدوادم ددالمدرردي ددا دخدا ، دداجدعدلد  دد دريددا 

بدددالدددعدددسددد دددة ددددلدددم. دددددلدددكدددي ددددد  ددد دددح دددددالمدددرض ددددد ددد دددا ددددد دددابددده 

 لنس  داج  جب أن  كون  خ لفا يائةا.

العن ة ال جا ية  د  دد دجدةدوذ ددسدةدا دم ددوكديدفديدة 

 هو ها أ ام امخري ، ولابد أن  كون شدخد دا 

با زا بةجاج خدردا دم ددوعدةدلدم، دد دةدا دا ددكدةدا دد درداز 

العن ة ال جا ية لمن    ذاري  ع ن عه  ددالدرا 

بدد ددن ددالمددندد ددجددا  دددالأخددر . ددعددن دد ددم ددالدد ددجددا يددة دد دد  

الا   ةلمنم    أن  كون    ) نج  إلي  ددالمدد در 

 عند ا حاجة لإنجاز عةه  هم .

 ا رك إ تا بةكان عةلم-2

 احفر اسةم عه  القلو  لا عه  شواهد الق و .

 الإ ث   فر    أ هان امخري  و   الق ص الا    شا كون ا عنم.

 ال   ض الوحيد الذو   خذ   عم عند ا  رحه هو  ا  تاك  خلفم.

 النفع الأعظم با حياة هو  ناؤها ب   ض  جعلها  دوم.

 لا  ةلمنم أن   فو  خنج  تاة عةلم  قط به لابد أن  تاك إ تا إ جابيا 

المدؤسدسدة ددالدنداجدحدة دد د دند  دد ديدايا  ددبشدكده دد سد دةدر، دد داحدر  ددعدهد  ددأن دد د د  دد د  دد دقددوم 

 بدو ك الو يفي  م ب شياض عظيةة س  ذكرها    جاض بعدك.

     المو  لنجةيع للم  الإنجازا  العظيةة   ن  أترا  دوم إلم  أن  راي الشةس. 

حا ا عه   وو الأياض 
العالم  وك  القائد الذو 
    لع النا  للعةه  ع 

أغــلــب ــالأشــيــاء 
المهمـة ــبـالـعـالـم 
حــــــــــــــــقــــــــــــــــقــــــــــــــــهــــــــــــــــا 
أشـــــــــــــــــــــــخـــــــــــــــــــــــاص 
واصـــــــــــــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــــــــــــوا 
المحـاولـة ــبـيـنـمـا 
بـدا ــأنـأ ــلا ـأمــل 
لــــــدىــــــهــــــم ــــــعــــــلــــــى 

 الإطلاق.

اللمهئ الذو  خ  ى  

يخول    وو اللمنز الذو  

 مس   إلي . 

استهدف أن تكون كل 
نقاط قوتك الأساسية 
وصفاتك مرئية بدون 

أن تسوق نفسك 
بطريقة سطحية، دع 
 عملك يتحدث عنك
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  لس  ن  ا ام العر      
  ا     ال   يم ا حر                       

 حالم  د ع الع ن                   
 زاينا هةا  ةا وكر                         

 ام  د سة لنا ان               
    ال را الا ه والاي                        

 كم    عيون بلم                 
 عليم و القلو  اش لم                         

  اج صياحم وعناؤك           
  ن  جيب لدعائم                          

  ا   ان م  اعر              
 ا   ان م  ا عر                                

 ن   ابناض ا ج ائر                 
 بالروح و الدم نفد م                           

 ابناؤك ابناؤنا شع م شع نا       
ستاك عرضم حر  م ا ج ائر                    

 شع نا  ري ة    ي ائنا             
 ننح  للمرا ة اخواننا                           

     كوعنا و سجوينا        
لكي يو ا يعاؤنا                                
  عم  عم  عم           

 الم   وم الد    وم بعلنا                       

 لوحات إبداعية للفنان  
 جيلالي صالحي 

 مستشار                                
 زبائن                                  بفرع    
 رئيسي                                حسيبة 

 

شعر من القلب 

بقلم السيدة 

 أمال وابل 

 خلية التجزئة

 فلسطين اسطورة لا تنتهي   



 

 بقلم السيد سلمان بوغزالةبقلم السيد سلمان بوغزالة                
وضع المسلةون واال  د د ا خليفة عةر ب  ا خ ا ، ال دقدويدم ددالد دجدر ، 

ددا  بدددا ددة دد دد  دد ددجددرة ددالددنددبددى دد)   ددد دد  ددد ددلمددة دددإلمدد  دددالمددد ددنددة، دددلدديددكددون ددد ددقددويددة 

لددلددةددسددلددةدد ددن، ددلددلمدد  ددهددذا ددالدد ددقددويددم ددكددان ددعددهدد  ددأسددا  ددالشددهددو  ددالددعددرادديددة 

 القد ةة أو الشهو  القةرية.

أخذ  "السنة القةرية" اسةها    المدة ددالدادى دد د خدذهدا ددالدقدةدر ددلدلددو ان 

 درة، ددوعدر د  دد دراضة ددكده ددشدهدر دد د  ددخددنج ددأشدكدداج  دد02حدوج ددالأ ض دد

القةر، ددحديدل دد د ددأ ددأوج ددضدوض دد د  ددالدقدةدر ددعدهد  ددشدكده ددهدنج 

 دددرة دددلددد ددغددد ددى دددالسددندددة  ددد02ويددعدد دددهددى دددبدداخددد ددفددداض دددآخدددر دددضدددوض، دددو

 .القةرية "ال جرية" عند العر  والمسلة ن

ا  عرا ع  حالة  عينة عرا ع  دا  وحةه اسم كه شهر    الشهو  القةرية، اسة 

العر     ددخدنج دداسدم ددالشدهدر، ددكداند  ددالسدبدب دد د  ددمسدةديدة ددالشدهدو  ددالدقدةدريدة ددأو 

 ال جرية كةا بشكلها ا حالم .

دا ددبدالدهدنلديدة  وا سب المع قد الإسن ى،  ان الأشدهدر ددالدقدةدريدة ددوالدادى ددمدعدرا ددأ ن 

) س ة إلم  بدا   ا برؤية الهنج ،    الأشهدر ددالمدعد دةددة دد د  ددا دحدسدابدا  ددالشدرعديدة 

ك لوغ ال بى والف اة، و الع ايا     الشريعة الاسن ية، و   أتندا ددعشدر ددشدهدرا 

دا  دن 
 
د   ددات

ب
دندد  ددالدل دهُدو   ددع   ددالشع

 
ة ددع نع ددع  بي  ا أ بعة حرم، و لم و قا للنص القرآ ىا ددِإ 

دم   ل 
 
 ددحُدرُما دد 

ا
دة دع  ب    

 
دا ددأ د   د     ض  دد  

 
الأ ا   ددو  داو  دة  دا  ددالسع

 
دل

 
م  ددخ دو  د   دد  

ب
دا   ددالدل د   ا     ك 
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ش ع 
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ُ
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دون

ُ
دل دا  

دا ددُ دق  دة 
 
 ك
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ُ
ل ا  
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ق  ن  .
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ب
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ل اع   و 

 
ة

ع
آ 

 
 ك

 محرم 

شدهدر ددالمد درم ددهدو ددالشدهدر ددالأوج دد د  ددشدهددو  ددالسدندة ددالد ددجدريدة، ددوسدمددى ددبد دذا ددالاسددم 

دا ددلأند دم ددأ دا وا  ا لأن العر  كاندوا لا دد سد د دلدون دد ديد  ددالدقد داج، ددو ديده دد د در    د ة 

  ي   لم   وصلوا إلم  هد هم،   ر وا الق اج  ي .

وا سب  ا  كر  " عجم المنا   اللفظديدة" ددلدلددكد دو  ددبدلمدر ددأبدو ددزيدد، دد دان دد د درم 

ا دد د  دداصد دنح ددالإسدنم  كان  سمى    ا جاهلية صفر الأوج، وأن مسةي     ر  

 كون     الأشهر ا حرم عند المسلة ن.

 صفر 

هو الشهر اللا ى    السنة القةرية أو ال قويدم ددالد دجدر  ددوهدو ددالشدهدر ددالدذ  دد دهد  

الم رم، اش ا عه  اسم هذا الشهر العد د    الروا ا   لمةا و ي    " دعدجدم 

الم دد ددنددحددا  ددوالألددقددا  ددالدد ددا يددخدديددة"، ددأن دد دد  ددالددروا ددا  ددحددوج ددالاسددم، دد ددولددهددم 

أصفر  الدا ، أ  كان   خلو    أهلها  خروجدهدم ددإلمد  ددا دحدر ، ددوو ي دد كدر  دد د  

الم اي  العراية القد ةة باسم ناجر،    الندجدر ددوالدندجدا  ددوهدو ددشددة ددا دحدر  ددأو 

 ا حر.

أحدةدد ددسديدد  دد و كر    ك ا  "ألئ  علو ة ع  اللغة العراية وآياب دا" ددلدلددكد دو  

حا د آج برجه، أن صفر هو    إصفا   لمة وأهلدهدا ددإ ا ددسدا دروا، ددو ديده ددسدمدى 

بدذلدم ددلأند ددم ددكدداندوا دد دةد ددا ون ددالدد دعددام دد ديدد  ددالمددواضدع، ددو و  ددعدد  دد ؤاددة ددأندد  دد دداجا 

سةوا الشهر صفرا لأن م كاندوا دد دغد ون دد ديد  ددالدقد دائده دد ديدتداكدون دد د  ددلدقدوا ددصدفدرا 

    الم اذ.

  

 

 

 

 

 

 ربيع الأول

 ايع الأوج هو الشهر اللدالدل دد د  ددالسدندة ددالدقدةدريدة ددأو ددالد دقدويدم ددوسدمدى 

الشدا ددالأوج ددبدذلددم ددلأند  ددصدايا دد دوسدم ددالدرادديدع، ددواد دسدب دد دا دد دذكددر  

 و ع المعلو ا  " عر ة"  جاض    مسةي   ددبد دذا ددالاسدم ددعددة دد وا دا   

د دون دد ديد  دد دا ددأصدابدو  دد د  ددأسدن      ا أن العر  كانوا  دخد ب

ا ددكددان ددأوج ددشددهددو  ددالإ ددا ة ددعددهدد    دد  ددصددفددر  ددحدديددل ددإن ددصددفددر 

 الشهر ا حرام. –الق ائه عقب الم رم 

بد ددندةددا دد ددذهدب ددالدددكد ددو  ددأحددةددد ددالمددندزلاو  دد دد  ددكدد دابدد  دد"شدهددر دد  نددان دد د  ددا دجدداهدلدديددة 

ايع باسم " و ي" وأ لق  علي  بقديدة ددالدعدر    والاسنم" ب ن تةوي عر   شهر 

اسم  ليا وخوان، ا  ا خيانة لأن القد داج ددكدان دد شد دد دد ديد ، دد د دنديدع ددا دخديداندة 

 ح.اأ واج و ذهب أ و 

 يةا  ع قد الدك و  أحةد سيد حا د آج برجه،    ك اب  " ألئ  علو ة عد  

 اللغة العراية وآياب ا" أن  ايع الأوج هو الف ه الذ    مى  ي  اللمةاة والنو .

 ربيع الآخر 

 ادديددع ددالددلددا ددى ددأو دد ادديددع ددامخددر ددهددو ددالشددهددر ددالددرابددع دد دد  ددشددهددو  ددالسددنددة ددو ددا ددالدد ددقددويددم 

م دد د  002ال جر ، وهو أحد الربع ن، سمى ددهدذا ددالشدهدر ددبد دذا ددالاسدم ددند دو ددعدام دد

 عهد كن  ب   رة ا جد ا خا س للرسوج، ب سب  وسوعة " عر ة".

وادةدلدده دد ددا ددسددابدقد  دد د ن ددأ جد  ددام اض دد دد ن ددهدذا ددالشدهددر ددو ددا ددسدد دقد ، ددصداي ددا ددز دد  

الرايع عند العر ،    لا ددعدلد د دم دد دلدم ددالأسدةداض، ددوكدان دد د دلدا ددعدلديد  ددعدندد دد دوم 

ددان، ددوا ددان  تددةددوي دداسددم دد ددلدد م، ددكددةددا ددكددان دد دد ددلددا ددعددلدديدد  دد دد  ددأ ددام ددا ددجدداهددلدديددة ددبُ  

وا جةع ب انا ، واص، أ  لمع وار  أو كثا ن ا  الأ ض، و لم ب سب كد دا  

 " أصوج ال  ل العلمى".

 جمادى الأول 

هدر ددا دخدا دس دد د  ددالد دقدويدم ددالد دجدر  ددوسدمدى ددبد دذا ددالاسدم ددلأنب ددالمديدا  ددكداند  
ب

هو الش

   جةد  ي  بسبب ال ب هرير )الراي الشد د .

دا  ددوجدةداي  
ب
وجةاي  الأوج أ لقوا علي  العر  اسم دد)سدةداح  ددو)ا دحدند دن ، ددو)ُ ن

جةع  جةاي ا ،  اج الفراضا كه الشهو  دد دذكدرة ددإلا ددجدةداي د ، ددندقدوج ددجدةداي  

الأوج وامخدرة، ددو د د دم ددالأولمد "حدند دندا ددوا دجدةدع ددحدندائد  ددوأحدندة، ددوحدندن ددوحدند دن ددون

 حن نا، ويقاج حن  النا ة، أ   د  صو  ا شو ا إلم  ولدها وا حن ن والشو .

 جمادى الآخر 

جددةدداي  دددالددلدداندديددة دددو دددجددةدداي  دددامخددرة دددالشددهددر دددالسدداي  ددد دد  دددشددهددو  دددالسددنددة دددو ددا 

ال قويم ال جر ، وي دو أن المنا       ه الش اض كان شدد دد ددالدرداي دد د  ددالدو د  

الدذ  ددكداند  دد د دده دد دديد  ددا دجددةداي ددان ددخدداصدة ددشدةددالمد  ددا دجدد يدرة ددالدعددراديدة، ددحداددى ددأن 

ا  ي  ددر   د ددر  ددبددني دد ديددةدداض ددب 
ُ
الدنددا  ددكدداندوا دد ددةددو دون دد دد  ددز ددهدريددر ددالشدد داض. ددوحدددث ددأن ددأ

ا.220كال ي     جةاي  الأولم     سنة  ا ك  ا  ق  ه    م عدي 
 
 هد  

أ لا علي   وم تةوي "هوار"،  ديدةدا ددأ دلدا ددعدلديد  ددالدعدر  ددو ندة ددوا دجدةدع ددو ندا  

 و ن  أ  أكثا    ال ده  وال نعم. –)و ن 

  واال  د د ا خليفة عةر ب  ا خ ا ، ال دقدويدم ددالد دجدر  واال  د د ا خليفة عةر ب  ا خ ا ، ال دقدويدم ددالد دجدر ، 

ددا  ددا  ددد ددقددويددةددا  ددد ددقددويددة  نبدددا ددة دد دد  دد ددجددرة ددالددنددبددى دد)   ددد دد  ددد ددلمددة دددإلمدد  دددالمددد ددنددة، دددلدديددكددونبدددا ددة دد دد  دد ددجددرة ددالددنددبددى دد)   ددد دد  ددد ددلمددة دددإلمدد  دددالمددد ددنددة، دددلدديددكددون  ددد ددقددويددة 

 ددالددعددرادديددة 

 أخذ  "السنة القةرية" اسةها    المدة ددالدادى دد د خدذهدا ددالدقدةدر ددلدلددو أخذ  "السنة القةرية" اسةها    المدة ددالدادى دد د خدذهدا ددالدقدةدر ددلدلددو ان 

 درة، ددوعدر د  دد دراضة ددكده ددشدهدر دد د  ددخددنج ددأشدكدداج 

ربيع الأول
جايع الأوجايع الأوج ايع الأو ايع الأو 

الشدا ددالأو

 و ع المعلو ا  " عر ة"  جاض    مسةي   ددبد دذا ددالاسدم ددعددة دد 
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 رجب                                                        

 هو الشهر السابع    شهو                                                               

السددنددة دددالدد ددجددريددة، ددد دد  ددالدد ددقددويددم دددالددذ  دددوضددعددو                                         

المسلةون، وا سب ك ا  " وسوعة ددبدندم ددالمدعدلدو دا "، ددأن دد جدب ددسدةدو  دد جد دا 

لأن العر  كان   رج د  ددأ  ددمدعدظدةد ، ددوكداندوا دد سدةدوند  ددأصدم ددلأند دم ددلا دد سدةدعدون 

ا كان   لا علي   جب " نر" لأن   يلة  نر ددكداند    ي  صو  ا حر . وأ ن 

اون وي دلون دد د   لا مغ ا  به  و ع     و    بخنا با   العر  الذ   كانوا  غ ب

الشهو  ب سدب ددحدالدة ددا دحدر  ددعدنددهدم، ددوهدو ددالدعدسد دىض ددالمدذكدو  دد د  دد دولد  ددمدعدالمد ا 

دُ  
 
ُ دون ب

در  يُد    ددو 
 
دا دا دُ  ددع 

 
دون

ب
دل   ددُ د  

 
درُوا دف 

 
دذ  د   ددك

ع
د  ددال  ددب 

دهع در  ددُ ن  دف 
ُ
دلم
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ا
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ع
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  ، و يه أن سبدب دد سدبد د  
ب
م  الل رع ا ح     

 
وا

ع
ل يُ  

 
   ُ

ب
م  الل رع ا ح     

 
ة دع  ع 

 
ؤُوا ا   يُو 

ب
 ل 

 
ا ا ع 

 إلم   نر أن ا كان    يد    معظية  واحتاا    عسب إل  م لذلم.

 شعبان

هددددو دددددالشددددهددددر دددددالددددلددددا دددد  ددددد دددد  دددددشددددهددددو  دددددالسددددنددددة 

ال جرية، و وا سب ك ا  "شهدر   ندان دد د  

  دددلدددلدددكدددا دددب 000ا دددجددداهدددلددديدددة دددوالإسدددنم" دددد)  ددد

أحدةدد ددالمددندزلاو ، دد دان ددبددا ددة ددمسددةديددة ددالشدهددر 

م ددأ دام ددا دجدد  دد002ب ذ  الاسم كان    ددسدندة دد

ا خا س للنبى   ةد )  ، و يه أن  سمدى 

ب ذا الاسم ل شعب أ  ان الشدجدر دد د  ددهدذا 

الو د  ددالدذ  ددصدايا ددالد دسدةديدة، ددو ديده ددلأند  

 دهددر ددأو ددشددعدب ددبدد ددن دد جدب ددو  نددان، ددوكدداندد  

بع  الدقد دائده ددالدعدراديدة دد د درم ددشدعد دان ددبددلا 

 .    جب وأ لقوا عه  الشهري  الرج ان

ا دجد ض ددا دحداي  ددعشددر"  دد-أ دا ددكد دا  دد"عدةددة ددالددقدا   دد د  ددشددرح دد دحديددح ددالد دخدا   دد

بد  الد   العينى،  دقداج دد"إن ددشدعد دان دداشد دا دداسدةد  دد د  ددالشدعدب ددوهدو   للةؤ  

الاجد دةداذ ددوسدمدى ددبد  ددلأندد  دد د ددشدعدب دد ديد  ددخد دا ددكدلد ددا ددكدر نددان ددو ديدده ددلأند ددم ددكدانددوا 

  شع ون  ي  بعد الد دفدر دة ددويدجدةدع ددعدهد  ددشدعدابد دن ددوشدعد داندا  ددو داج ددابد  ددي يدد 

سمى بذلم ل شعب م  ي  أ  ل فر هم     لب المديدا  ددو د  ددالمد دلمدم ددسدمدى ددبدذلدم 

ل شعب م    الغا ا  و اج بعنهم أنةا سمى شدعد داندا ددلأند  ددشدعدب ددأ  دد دهدر ددبد دن 

  نددان ددو جددب، ددوكددان ددشددعدد ددان ددشددهددر دد دد ددشددعددب دد دد  ددالددقدد ددائدده ددأ  دد دد ددفددر  ددلددقدد ددد 

 ."الملوك وال ةا  الع ية

 رمضان

هو الشهر ال اسدع  د  ددشدهدو  ددالسدندة ددالد دجدريدة، ددبد دسدب ددالد دقدويدم ددالدذ  ددوضدعد  

المسلةون، و  يةا  خص أصه ددمسدةديدة ددالشدهدر ددبدد"  ندان" دد د د دسدب دد دا دد دذكدر  

، دد دان دد كدر 2ك ا  "حاشية   يى الد   شي  ددزاي  ددعدهد  دد دفدسد دا ددالد ديدنداو " ددج

مسددةدديددة دد  نددان دددلددلددنتددة دددأوجدد ، ددد دد ا دددا  ددةدداض دددالأكدد دداي دددواحددتدداا ددهددا ددد دد  ددا ددجددوذ 

والع ش، أو ا  ةاض الذنو   ي  أو لو وع     أ ام الر   أ  شددة ددو دوعد  

عه  الر ه و  ا ، والأ ض   ناض أ  شد دة ا حر، ويقاج     دد دو دا دد در د  

  نا    با  علم  علم إ ا اش د حدر ، ددو  ند  دد دد د  دد دد د  دد د  ددالدر نداض 

 أ  احتا   و   ا حد ل "صنة الأواب ن إ ا   ن  الف اج    النح " أ        

 وجد الف يه حر الشةس    الر ناض.

ب نةا  ذكر ك ا  "شرح ك ا  ال وم     حيح ال دخدا  " ددلمد دةدد               

المدخدد ددا  ددالشدنددقدديدد دى، ددأن دد  نددان ددكددان دد د ددلددا ددعددلديدد  ددالددعدر  دد ددد ددةددا ددندائددا ددو دديدده 

نا ا، عه  اخ نا العءخ، تم سمى   ندان دد د  ددشددة ددا دحدر ددلأند  ددوا دا ددشددة 

 ال يئ، 

 يه إن    ندان ددلأند  دد در د  ددالدذندو ، ددو دالدوا ددإند  دد دوجدب ددالمدغدفدرة، ددلدلمد  ددهدذ  

ال  وين  ضعيفة لأن  كةا  ذكر الدلمد دا  ددأن ددالدفدرضديدة ددجداض  ددبدعدد ددالد دسدةديدة، 

ولم       ه ال سةية، بد دندةدا دد دذهدب ددالد دعد  ددإلمد  ددأن دداسدم ددالشدهدر دد د  ددأسدةداض 

 الله معالم .

 شوال 

هو الشهر العاشر    السنة القةرية أو ال قويم ال جر ، و  د  أوج ددأ دام ددالشدهدر 

 .   فه المسلةون بعيد الف ر، الذ    مى ك  ا ة ل وم شهر   نان

و دديدده ددإن ددأصدده ددالدد ددسددةدديددة، ددأن ددالإبدده ددكدداندد  ددمشددوج ددبدد  نددابدد ددا ددأ  دد ددر ددعددهددا ددو دد  

الددد دددسدددةددديدددة دددد دددلددد دددا ددددلدددقخ دددا  ددددو ددديدددها ددددلددد دددشدددويددده ددددألددد دددان ددددالإبددده، ددددأ  ددددندددقددد دددانددد دددا 

واد ددسدب دد دوسدوعددة دد" ددعدر دة" ددإند  دد د دم دد ديد  ددمشدويدده ددلدرددن ددالإبدده، ددوهددو  .وجدفدا ددهدا

 ددولدديدد  ددوإيبددا   دد دد  ددو دد  دداشدد ددداي ددا ددحددر، ددو دديدده ددبدده 

سمى كذلم     وسم كان  الإبده ددمشدوج ددبد  ندابد دا 

أ   ر عها، لذلم كان  العر     ا جداهدلديدة دد دلمدر  

 دديدد  ددالدد واج ددلمددا دد دديدد  دد دد  دد ددعددنددى ددالإشددالددة ددوالددر ددع، 

د دهدا ددكدةدا  ةد دندع دد د  ددنداك 
 
ا إن المنكوحة   و قوج أ ن 

  ة نع النا ة إ ا لق   وشال  بذنب ا.

 ذو القعدة 

هدو ددالشددهدر ددا ددحداي  ددعشددر دد د  ددالسدندة ددالدقدةددريدة دد)أو 

ال قويم ال جر  ، وهو الشهر الذ   س دا ددا د د ، 

وهو أوج الأشهر ا حرم المذكو ة    القرآن اللمريم. 

واد ددسدب دد دا ددو ي دد د  ددالمددوسدوعددة ددا ددحدرة ددويددلمديددبديددد ددا 

 قوج ال  او ىا "   القعدة لل و هم  نازلهم" ويقوجا "تم دد و ددالدقدعددة ددلمدا دد ديده 

 ي  ا عدوا أو كفوا ع  الق اج"، و   اللسانا "و يه سمى بذلم لقعويهم دد د  

 حالهم ع  الغ و والم اة و لب اللم ". وجاض دد د  ددالم د داح ددالمدند دا، ددعدندد دد دفدسد دا  

أسةاض الأشهر الإسن ية "و و القعدة لما  للوا القعدان" والقعدان جةع دد دعدوي 

وهو اب  ا جةه وأ ا    السريانية  ان   فيد ددالدركدوذ ددوحدندى ددالدركدب دد ديدكدون دد دد 

سمى  ا القعدة اس عدايا لن  ، أو لأن  كان    ا جاهلية شهرا  قدسا   ر ا 

ة.
 
ن  لا   ه  ي  الق اج، ويُذكر أن بع  العر  كان  سةي  هُواذ وو   

 ذو الحجة 

ددة ددهدو ددالشدهددر ددالدلددا دى ددعشددر دد دد  ددالسددنددة ددالددقدةددريددة ددأو ددالد ددقددويدم ددالد ددجددرو،  دج   و ددا دد  

م دد د  ددعدهدد  دد002والشهر اللا ى    الأشهدر ا دحدرم، ددسدمدى ددبد دذا ددالاسدم ددند دو ددعدام دد

كن  ب   رة ا جد ا خا س لرسوج الله، وسمى بدذلدم ددلأند  دد دكدون دد ديد  ددا د د ، 

دهُددرا 
 

ش
 
د ع ددأ د  

 
وهدو ددآخدر ددالأشدهدر ددالمدعدلدو دا  ددالدادى دد داج دد دد د دا ددالله ددسد د داند  ددومدعدالمد ا دد)ا 

ا ا . و  
ُ
ل ع     

، وكان عندد ددسدائدر ددالدعدر  ددالدعدا ادة دد ددود  دد دعدس ددوادرك 
 

ن كان  تةوي مسةي  ُ س  

)   بروك الإبه     وم الن ر ، وكان  و ا  جة  عقدد دد ديد  ددسدو  دد   ددالمدجداز، 

   أول  بعد ان راا العر     عكاظ الذ   قام آخر أ ام    القعددة وكدان 

   الأشهر ا حرم لا مس  ه  ي  ا حُر ة ولا   اح  ي  الق ه.

00



 

 متفرقات
 الشهر : حكمة 

 س ج عالم  لةيذ ا  نذ  اى  ح  ن   
  قاج ال لةيذا  نذ تنتة وتنت ن سنة... 

  قاج العالما  ةا ا معلة   ن     هذ  الفتاة ! 
  اج ال لةيذا تةان  سائه...

  قاج الأس ا ا ها   ا عندك لأسةع
  اج ال لةيذا

الأولم ا  أ ي نظر  إلم  ا خلا  رأ   كه واحد   ب    واا  ا ا  هب إلم  القرا  ا    
    وا   جعل  ا حسنا     وبي  ا ا يخل  القرا يخل     .

اللانيةا  أ ي نظر  إلم   وج الله معالم ا " وأ ا    خاا  قام  ا  ونهى النفس ع  الهو  
  ان ا جنة    الم و  "   جهد  نفس      ي ع الهو  حاى اس قر  عه   اعة الله.

اللاللةا  أ ي نظر  إلم  هذا ا خلا  رأ   أن كه     ع     ض ل   يةة حفظ  حاى لا 
 نيع تم نظر  إلم   وج الله معالم ا "  ا عندكم  نفد و ا عند الله با  "  كلةا و ع    

  دو    ض  و  يةة وجه   لله لي فظ  عند .
 الرابعةا أ ي نظر  إلم  ا خلا  رأ   كن    ا   بةال  أو حس   أو  س  

تم نظر  إلم   وج الله معالم ا " إن أكر لمم عند الله أ قاكم "  عةل     ال قو  حاى 
 أكون عند الله كريةا.

ا خا سةا  أ ي نظر     ا خلا وهم   ع  بعنهم    بع  ويلع  بعنهم بعنا 
 وأصه هذا كل  ا حسد

تم نظر  إلم   وج الله ع  وجها " ن    سةنا بي  م  ع ش  م    ا حياة الدنيا "  تاك  
 ا حسد واج نب  النا  وعلة  ان القسةة    عند الله  تاك  ا حسد عن .

السايسةا أ ي نظر  إلم  ا خلا  عايو بعنهم بعنا وي غ  بعنهم عه  بع  ويقا ه 
 بعنهم بعنا

ونظر  إلم   وج الله معالم ا " إن الشي ان للمم عدو  ا خذو  عدوا "  تاك  عداوة 
 ا خلا و فر   لعداوة الشي ان وحد .

السابعةا  أ ي نظر  إلم  ا خلا  رأ   كه واحد    م  كابد نفس  ويذلها     لب الرز  
 حاى ان   د  دخه  يةا لا   ه ل .

ونظر  إلم   وج الله ع  وجها " و ا    يابة    الأ ض إلا عه  الله  ز ها "  علة  أ ي 
 واحد    هذ  الدوا   اش غل  بةا لله عه ب و رك   ا لم  عند .

اللا نةا  أ ي نظر  إلم  ا خلا  رأ   كه  خلو     م   وكه عه   خلو   لل  د هذا 
 عه   ال  وهذا عه  ضيع   وهذا عه   ح   وهذا عه  

 رك   ....ونظر  إلم   وج الله معالم  " و     وكه عه  الله  هو حس   "  تاك  ال وكه 

عه  ا خلا واج  د     ال وكه عه  الله. 

متفرقات
 شعر الشهر                                     

 أبيا   شعري ،  قوج    اا 0إخ  ر  أبو الع اهي  الدنيا    
 

  فهُ الملوك  ك فه ا حاشية    ن مي إلم  الدنيا ون   سواسية

   شاب ون عه    و  حا ية     و غاي  الدنيا ون   كةا  ر   

خف  ش ننا 
 
عه  و 

ُ
  وحسابُنا با حا  وم الغاشية     أعةالنا م

 ه ، ونا ا حا ية        حو ، وأن ا ،   و  عالية
ُ
 وجهنما  

 ب و ب غ    ا يام  وُ م والليالم  با ية 
ُ
  اختا لنفسم  ا  

    اك لا  راجع بعد 
 
 إ ا جنان ا خلد وإ ا الهاوية     و دا

 )  س ج الله لنا وللمم حس  ا خا ةة   

 

 (إخلاص النية لله)معلومة الشهر   
نجم الد   أ و  لم  لم   د   وج لفتاة  ويلة،  جاض  اخو  اسد الد    ا   وم  س ل  ا لما لا 

 ددتددزوج ددد ددا دددا دد  ددد  ددد دد جددابدد ا دددلا ددداجددد ددد دد  ددد  ددندد  دددزوجددة دددلمدد ، ددد ددقدداج ددداسددد دددالددد دد  دددا دددألا ددداخدد ددب دددلددم ددد  

 س ل  ا       اج ا ابنة  لم شا  بع  السل ان   ةد ب   لم السنجو   او ددابدندة ددوزيدر ددالمدلدم، 

 قاج ل  نجم الد   ا إن ةا لا   نحان لم ،   عجب  ن  اسد الد   وس ل  ا و د  دد  دند  ددلدم ددا ا 

   اج نجم ددالدد د  ددا ددإندةدا ددا يدد ددزوجدة ددصدا دحدة دد د خدذ ددبديددو ددالمد  ددا دجدندة ددو د دسد  دد دراديدة ددولددو ددحداد  

 ويعيد للةسلة ن ب   المقد  .. هذا كان حلم نجم الد  .
 
  شب ويكون  ا سا

لم  عجب اسد الد   هذا اللمنم و اج ل     اس خفاا ا و   أ   لم ب ذ   ا ددا د  دد  دد دري ددعدلديد  

نجم الد   ا    أخلص لله النية  ز   الله س  اند  ومدعدالمد  دد، 

و ا   وم كان نجم الد    جلس  ع احد الشيو      ءدجدد 

ب لمري  وي  دث  ع ،  جداض  دد د داة دد دندايو ددالشديد  دد د  ددو اض 

س ا   س   ن الشي     نجم الد   لديدجديدب ددالدفد داة، دد سدةدع 

نددجددم دددالددد دد  دددالشدديدد  دددوهددو ددد ددقددوج دددلددهددا دددلمددا ا ددد يي  دددالددفدداددى دددالددذو 

أ سل   إلم  ب  لمم ليخ  م    اجاب   الف اة ا و عم الفاد  هدو 

 د  ددا دجدةدداج ددوالمدكدانددة ددإلا دداندد  ددلا دد  دندد  ددلمد ، دد سد لدهدا ددالشديد  دد دد  

مددعددجددب دددا دددو ددا ا ددد ددريددد دد  ددد  ددد دد  ددد  ددندد  دددلددكددي ددد  ددد ددالدد  دددالددفدد دداة دددا 

سيدو الشي  ، أ يد  اى    خذ ددبديددو ددإلمد  ددا دجدند  ددوأندجدب دد دند  

ا  عيدد ددلدلدةدسدلدةد دن ددبد د  ددالمدقدد  دد.اند دا ددندفدس  ا    ح  ا س  ولد 

الدكددلدةددا  ددالددادد  دد ددفدو  ددبدد دا ددنددجدم ددالددد د  ددلأخدديد ، ددوهددذا ددهدو ددحدلددةدد  

 واج حيا  ، نجم الد       ددبدعد  ددالسدلد دان ددوادعد  ددالدوزيدر 

بدةدا ددلددهدم دد دد  ددالمدكدانددة ددوا دجددةداج دد، ددوكدذلدم ددهددذ  ددالدفدد داة دد  ندد  

الد واج دد د  ددالدفدادد  ددالدذو دد د دةد ددع ددبدالمدكداندة ددوالمدداج ددوا دجدةداج، ددكدده 

 ددوندايو ددعدهد  
 
هذا    اجه حلم واحد . ام نجم الد    سرعدا

 دددا دددانددا دددا يددد دددالدد واج ددد دد  دددهددذ  دددالددفدد دداة، ددد ددقدداج دددلدد  
 
الشدديدد  ددد ددائددن

الشي  ا وللم  ا     قراض الحد  دد، دد داج ددندجدم ددالدد د  ددا ددهدذ  دد د  

ا يدها، واالفعه  م زواج ددندجدم ددالدد د  ددا دو  دد د  ددهدذ  ددالدفد داة 

 
 
سد  المدلدم ددخدا دون دد، ددو ز دهدةدا ددالله ددعدهد  ددنديد د دةدا، دد د ندجدب ددولددا

ا أعاي للةسلة ن ب   المقد  أ د ون    هو . .  أص ح  ا س 

 . إن  صنح الد   الأ وبي . 

 نكتة الشهر  
جلس أشعب عند  جه لي ناوج ال عام  ع  ، وللم  الرجه لم  لم   ريد  لم .. قاج إن 

الدجاج المعدب لل عام با ي ويجب أن  ءخ     قام وسخن  ..و رك   تاة  قام 
ن  ...وكر  هذا العةه عدة  را  لعه 

ب
وسخن  ..و رك   تاة  راي  قام  رة أخر  وسخ

أشعب  ةهب ويتاك ال    !! قاج ل  أشعب اأ   يجاجم وك ن  آج  رعون    عرضون 
 عه  النا   دوا وعشيا 

 )فكر بإيجابية(نصيحة الشهر   
 ا   وم، أ اي أ  أن  علم ابن  الوحيد كيئ  واج   شاكه، ا حياة و  د ا  ا،  اص     إلم  الم   ، و   الأ  تنث أوانٍ 

 بالماض، وأشعه     م النا ، بدأ الماض    الغليان.

 أحنر الأ  ج  ة واينة وكةية    الرن، ووضع ا ج  ة    الإناض الأوج، وال ينة    اللا ي، والرن    اللالل.

الأ  صا  ا  ةا ا  ن ظرا أن  ن   هذ  الأصناا اللنتة، ب نةا بدأ صرا الاب   نفد،  هو لا  د و  ا ا  ريد ددأبدو . ددندظدر ددالأ  

اب سدم الأ ، ددو دلدب دد دند  ددأن دد د د دسدس ددا دجد  ة، دد دنحدا ج  ة واينة و هوة.  -إلم  ابن  و اجا ع ي و،  ا ا  ر   أجا  الاب 

الاب  أن ا صا   ناهجة و رية، تم  لب  ن  أن  نزذ دد شدرة ددالد ديدندة، دد دنحدا ددأن ددالد ديدندة ددبدا د  ددصدلد دة، ددتدم دد دلدب دد دند  ددأن 

 رمشئ بع  القهوة،  ا مشئ  شفة. نفذ صرا الشا  وس ج والد ،  ا ا  عن  هذا  ا أبي،  قاج الوالد و د ا مسة  ددعدهد  

   د دم 
ا

    ا ج  ة وال ينة والرن واج  ال  دو نفس ، وهو الميا  المغلية، وللم  كن
ا

وج  عن ا  ا جد ة، اعلم  ا بن  أن كن

دا، ددولدلمدند  دد دا ددلد دل ددأن دد درا د  ددوضدعدئ، ددبدعدد ددمدعدرضد  ددلدلدةديدا   دا ددوصدلد    فاعه  ع هذا ال  دو عه  ن و  خ لئ. ا ج   كان دد دويا

دب ددعدندد ددمدعدرضد  
ع
المغلية، أ ا ال ينة  قد كان   شر  ا ا خا جية   م  سائلها الداخه ، للم  هذا ددالدداخده دد دا ددلد دل ددأن دد  دل

ا، إ  أن ا  ةلمن     مغي ا الماض نفس .    حرا ة الميا  المغلية، أ ا القهوة الم  ونة  قد كان  ي  علها  ريد 

 خدوة دد دريدة ددو دفدقدد دد دو د دا  ددأم ددأندم  هه أن  ا ج  ة الا    دو صل ة، وللم  ا عند دا  د دعدرض ددلدلد د دد دا  ددوال دعدوادا  دد  د دح دد

ة وصل ة  أم أنم  دلده  ال ينة،  ا  القلب الرخو، وللم  ا إ ا  ا واجه  النغو ا  والمشاكه، اش د عويها وأص     ويا

ا الماض الساخ  )النغو ا  وال  د ا   ب يل  جعل   ا  عم أ نه..  الرن لم  ون، الذو  غ ب

 علينا أن نفلمر كيئ ن عا ه  ع أ و  ا حياة با جابية. 

كديداند ، ددو دد دعد  ددلدلدعدةده ددا دجداي ددالددؤو ، ددلدلدوصدوج ددإلمد   الإ جابية     لدم الد دا دة ددا دجد دا ة، ددالداد  دد د دولدد ددلدد  ددالشدخدص ددو دةد  دد

ا كه ا حواج  الا  معتاض  ريق . ا كه العوائا و  جاوزا ال  د ا ، و   ة   هد  ،   خ يا

الا جابية يا ع نفس   وا  ناذ عقه  وجهد بد ي لا  قنع ب نفيذ ال كليئ، به   جاوز إلم  الم اي ة     ل د  أو الد د دل ددعدند ، ددبده 

ا وحيوية.   نيئ إلم  العةه الم ق   وح 
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