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 طرق التلصّب في الإشلاً

من الحؿد لله الذي عؾم بالؼؾم عؾم الإكسان ما لم يعؾم، والصلاة والسلام عذ 

لأخلاق أوتي جوامع الؽؾم، وعذ آله وأصحابه الذين حمؾوا الدين لؾعادين بسامي ا

 وكور العؾم والحؽم، وبعد.

 تحدث وقد والصـاعة، والتجارة، الزراعة،: هي رئقسقة صرق ثلاثة لؾتؽسب

 وهي بذواتها، كامقة أصول اقتـاء من حادثة ففي ادادة أما": فؼال اداوردي عـفا

 ادادة، إلى ادوصؾة بالأفعال فقؽون الؽسب أما متـاسل، وحقوان كام   كبت: شقئان

: والثاني تجارة، في تؼؾب: إحداهما: وجفين من وذلك الحاجة، إلى ادمدي والتصرف

 ادللوفة، ادواد أسباب فصارت ادادة، لوجفي فرع هما وهذان. صـاعة في تصرف

 تجارة، وربح حقوان، وكتاج زراعة، كماء: أوجه أربعة من ادعروفة ادؽاسب وجفات

 ."صـاعة وكسب

 :بنيجاز لها ضالتعر   وسلحاول

 ادرء يستسؾم فقفا واددن، الأمصار وسؽان الحضر أهل مادة هي: الزراعة - أ

 ادال من مـفا يخرج ما أن   كما بعؿؾه، لذلك اللازمة الأسباب يتخذ أن بعد الله لؼضاء

 ضرب ولذلك فرعاً، وأوفى كػعاً، أعم   بها والاستؿداد الشبفة، عن يؽون ما أبعد هو

چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ): فؼال ادثل بها تعالى الله

 ،[162]البؼرة:   (ڈ ڈ ژ ژ ڑ ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ

: قوم فؼال الاكتساب أصقب في الـ اس اختؾف": الحـبل   الأزجي   حقي   بن يحقى وقال

 وهو عؾقه، والتوكل الله لؼضاء الاستسلام من فقه دا عـدي، الأشبه وهو الزراعة،

ث وقد ،"الشبفة من أبعد ففو الأرض بركة من خارج  -موسؾ   عؾقه الله صذ  - تحد 
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 ن  م   ما": فؼال فقفا عؿؾه بسبب أجر من لصاحبفا يحصل وما الزراعة، فضل عن

  ل  ك  قل  ف   ارع  ز   ع  زر  ي   وأ   ا،رس  غ   س  غر  ي   مسؾ  م  
  يرر ط   اـف  م 

 هب   هل   ان  ك   إلاّ  ة  قؿ  ب   وأ   انر س  إك   وأ 

 وصؾب الزراعة في العؿل عذ ادممـين -موسؾ   عؾقه الله صذ  - حث   كما ،"ةر ق  د  ص  

 بعض وقال الزرع، ويعـي ،"الأرض   اياب  خ   مد زق  الر   واس  ؿ  الت  ": فؼال فقفا الرزق

 غبت، إذا وتشفد كؿت، إذا تسفر خوارة، أرض في خرارة عين ادال خرر ": السؾف

 ."مت إذا عؼباً  وتؽون

 :قائلاً  الزراعة فضل في شفاب ابن وأكشد

 اــفترزق تجــاب أن يوما لعؾك   فاــمالؽ دعاو الأرض خبايا تتبع

 تدفؼا غارت الأرض مقاه ما إذا   متاكة   ذا واســـــــعاً  مالاً  فقمتقك

 مواد تتداول بػضؾفا إذ أحد، عذ يخػى لا التجارة فضل إن  : التجارة - ب

 هم ما عذ فقحصؾون بعض، من بعضفم الـ اس الله يرزق وبها والصـاعة، الزراعة

 إلى حاجتفم عن فضل هو ما ويػوتون فقه، يرغبون ما ويؼتاكون إلقه، حاجة في

 الثروة، وتتؽون الأموال، وتـؿو الأسواق، وتـشط وادواد، السؾع فتروج غرهم،

 تعالى الله فنن   ولهذا وعزتها، واستؼرارها أمـفا به الأمة تضؿن الذي الثراء فقحصل

چ چ چ چ )  :قال حقث واحدة آية في والتجارة الجفاد بين قرن قد

 قال الآية لهذه وامتثالاً  ،[12: ادزمل]   (ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ

 ادوت من الله سبقل في ادوت بعد إلي أحب موت وما": - عـفما الله رضي- عؿر ابن

 عذ رداً  الحج في والتجارة العبادة بين يجؿعوا أن لؾؿممـين الله أذن وقد ،"تاجراً 

ڄ ڄ ڄ )  :تعالى فؼال فقه ذلك يؿـع: يؼولون كاكوا الذين ادشركين

خعي   إبراهقم وسئل ،[291: البؼرة] (ڃ ڃ ڃ ڃ چ  رجل عن الـ

 التاجر: فؼال أفضل؟ أيهما بالتجارة يشتغل ورجل الصلاة، عذ ويؼبل التجارة يترك



 طرق التؽسّب مد الإسلام 

 2222 جوان( 2مجؾّة السلام للاقتصاد الإسلامي، العدد )

|77 

 . الأمين

 الوصول أراد من وأرشدت بالباصل الـ اس أموال أكل عن الشريعة نهت وقد

 حقث الـ اس بين والتراضي التػاهم عذ أسست التي التجارة إلى الـ اس أيدي في ما إلى

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ) :تعالى قال

 [.19: الـساء] (ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ

 التجارة عذ أصحابه يحث -عـه الله رضي- الخطاب بن عؿر كان ولهذا

 ت   لا ةار  ج  الت  ب   م  قؽ  ؾ  ع  ": فقؼول
 ر  الحؿ   ههذ   مـؽ  ػت 

 عؾقه الله صذ  - وكان ،"مكقاك  د   نع   اء 

 ب  س  الؽ   أطقب  ": يؼول حقث أمواله من ادرء يؽسبه ما أصقب من يعدها - وسؾم

 ق  ب   ل  ج  الرّ  ل  ؿ  ع  
 ."ورب   م   قع  ب   ل  ك  و   ه  د 

 صؾة من ودرهم تجارة، من درهم: دراهم أربعة عن أحمد الإمام سئل وقد

 برة، تجارة من إليي  أحبه: فؼال بغداد، غؾ ة من ودرهم تسؾقم، أجرة من ودرهم إخوان،

 .غالباً  عؾقفم الله رضوان الصحابة بها يؽسب التي الوسقؾة هي كاكت التجارة أن   كما

 من جاء ما التؽسب أصقب أن   إلى العؾماء بعض ذهب لؼد: الصـاعة - ج

 من الصـاعة أن   في أحد يشك ولا يده، بؽد   فقفا العؿل يباذ الإكسان لأن   ؛الصـاعة

 ومادتها ومعادنها، الأرض، خامات استغلال في مرتبة وأرقاها الوسائل أعظم

 ادختؾػة وادصـوعات بالسؾع الأسواق عمارة تحصل وبها والحقواكقة، الزراعقة

 الأمة وتؽون وكعقم، كرامة في فقحقوا الأفراد، عذ والثراء العقش مسالك وتتوسع

 - السلام عؾقه- لـوح وسقؾة الصـاعة الله جعل وقد مؽين، الأمن من قرار عذ

ئە ئو ئو ) :تعالى قال حقث معه، ومن هو البحر خوض من يتؿؽن حتى

 التي ادػضؾة الطريؼة الصـاعة كاكت كما ،[12: ادممـون] (ئۇ ئۇ ئۆ ئۆ

 تعالى قال حقث وملجوج، يلجوج صريق به سد الذي السد بـاء في الؼركين ذو اتبعفا
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بج بح بخ بم بى بي تج تح تخ تم تى تي ثج ثم ثى ) :الؼركين يذ لسان عذ

 ٱ ٻ ثي جح جم حج حم خج خح خم سج سح سخ سم صح صم ضج ضح

 وبػضل ،[91-96: الؽفف] (ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ

 الؼوارير من ادؿرد صرحه كان مـفا سؾقمان الله مؽن التي الإتؼان ادحؽؿة الصـاعة

 وتعجبفا، الغرق بها قصد أكه والظن الػزع عذ حمؾفا مما لجة، كلك ه سبل دؾؽة يظفر

ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح ): تعالى قال اداء، عذ سؾقمان كرد كون من

تخ تم تى تي ثج ثم ثى ثي جح جم حج حم خج خح خم سج سح سخ 

 [.44: الـؿل] (سم صح صم ضج

 الػؽر بين مشتركة وصـاعة عؿل، وصـاعة فؽر، صـاعة: أكواع والصـاعة

 .والعؿل

 في الغالب في أجازه فنك ما الطرق؛ هذه بغر ادال اكتساب الإسلام أجاز ولئن

 الحاجة أجل من الإعطاء فلجاز بها، خاصة لحؽؿة حالة كل   وفي مخصوصة، حالات

 إقطاع في كما والإعمار، العؿل أجل من الإعطاء وأجاز والصدقات، الـػؼات في

 يصاب التي الخسائر عن التعويض حالات في الإعطاء وأجاز ادوات، للأرض الإمام

 لؾرحم، صؾة الإعطاء وأجاز لؾغر، يسببه الذي الـػع عن بدلاً  أو ادعطى، بها

 وأجاز والوصايا، الهبات في الاجتماعقة لؾصلات وتوثقؼاً  لؾؿحتاجين، ومساعدة

 كل   وكذا الؼرابة، بصؾة إلقه يؿت لؾؿورث امتداد الوارث لأن   بادراث ادال امتلاك

 . الشريعة جفة من ادـظوم العؼد هذا في اكدرج ما

 .ادتين ةالؼو   ذو اقالرز   وهو وابوالص   الخر فقه دا قادوف   والله

 الدكتور عزالدين بن زغقبة

 رئقس التحرير
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 افؼقاظد افػؼفقة والأصقفقة تـظؿ ادعاملات ادافقة

 فشفب بقبؽر بـ لخضر الأشتاذ افدـتقر

 أشتاذ افػؼف وأصقفف

 الجزائر  -جامعة افقادي 

 مةمؼدّ 

الحمٛد لله حمد امًمِم٤ميريـ، وامًمّلاة وامًًلام مقمغ مظم٤مشؿ إمٌٟمٞم٤ء وامعرمؾمٚمل، أمُم٤ 

 مسمٕد؛ 

ا رد الله بف خرً مـ ي  "ومُتمٜم٤ً مسمل امعحدمصمل: مومٛـ إمطم٤ديم٨ امعتمٗؼ مقمغ صحتمٝم٤ مؾمٜداً 

 .(1)"يـفف مد افد  ػؼ  ي  

مٗمّ٘ف مذ امًديـ امعذميقر مذ مقم٤لجم٧ امعقوقع مذ مُم٘دمُم٦ ومصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥، أمُّم٤ امًتّ 

مٚمٞس مذ مجرد مطمٗظ موروع ٓ مُتمٜم٤همٞم٦ ومًُم٤ئؾ مُتمٗرمىم٦، )مُع مُم٤ لهم٤ مُـ إهممٞم٦ الحديم٨ مو

مطمّقل مُمٚمٙم٦ موم٘مٝمٞم٦ رامؾخم٦ ومىدرة مقمغ آمؾتمٌٜم٤ط، ودُرمسم٦ مقمغ  هقوامًمٗقائد(، وإمٟمّّ 

مُآمظذ امًمٔمٜقن مذ مجم٤ل إمطمٙم٤م امًمنمقمٞم٦ امًمٙمٚمّٞم٦ والجزئمٞم٦، ومَشمَِقُفٌ إمم امًمؽمضمٞح، 

ومشمٗريع الجزئمٞم٤ت  –مىمٞم٤مؾم٤ أو تخريجم٤ –لم يُمٜص مقمغ مطمٙمٛف مسمّ ورد مومٞف امًمٜصّ  وإلحم٤ق مُم٤

امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦، وامًمْقامسط مقمغ امًمٙمٚمٞم٤ت، ورد الجزئمٞم٤ت إمم امًمٙمٚمٞم٤ت، ومقمٚؿ 

وهذه امًم٘قامقد مُمٝمٛم٦ مذ امًمٗم٘ف مقمٔمٞمٛم٦ امًمٜمٗع، ومسم٘در "إصقمًمٞم٦ امًذي مىم٤ل مومٞف امًم٘رامذ: 

، مسف يتحم٘ؼ امعرُاد ويُمٜم٤ل امعمٓمٚقب، ومُـ (2)"الإمطم٤مـم٦ بهم٤ يمٕمٔؿ مىدر امًمٗم٘مٞف ويمنف...

وٌط امًمٗم٘ف مسم٘قامقده امؾتمٖمٜك مقـ مطمٗظ أميثر الجزئمٞم٤ت، ومُـ مضمٕؾ يُُرّج امًمٗروع 

                                                           
 مُتمٗؼ مقمٚمٞف. (1)

 .06ص  1امًمٗروق ج  (2)
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 مسم٤معمٜم٤مؾٌم٤ت الجزئمٞم٦ دون امًم٘قامقد امًمٙمٚمٞم٦ مشمٜم٤مىمْم٧ مقمٚمٞف امًمٗروع وامظتمٚمٗم٧. 

امًذي يُقمّؾع مُدارك امًمٗم٘مٞف ويُمٕمٞمٜف مقمغ امًقصقل إمم  –مقمٚؿ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ -مومٝق 

ٌـ مقمٔمٞؿ مسف او"الحمٙؿ امًمنمقل، لهذا مىم٤ل مومٞف امًًمٞقمـل:  ّـ إمؿٌم٤ه وامًمٜمّٔم٤ئر مو مقمٚؿ أنّ مو

ذه وأهاره، ويتمٛمٝر مذ مومٝمٛف وامؾتحمْم٤ره، يمٓمٚع مقمغ مطم٘م٤ئؼ امًمٗم٘ف ومُدارميف ومُآمظ

ويم٘تدر مقمغ الإلحم٤ق وامًتخريم٩ ومُمٕرموم٦ أمطمٙم٤م امعًم٤ئؾ امًتل مًمًٞم٧ مسمًٛمٓقرة 

 . (1)"والحقادث وامًقمىم٤ئع امًتل ٓ مشمٜم٘ض مقمغ مُرّ امًزّمُم٤ن

مومٝق مُمٜمٝم٩ مًمٚقصقل إمم الحمٙؿ امًمنمقل مذ امًمٜقّازل، إذ مسف يمٛمٙـ ردّ امًمٗروع 

امعختمٚمٗم٦ إمم مىقامقد مضم٤مُمٕم٦، ومُم٤ لم يُمٜص مقمغ مطمٙمٛف إمم مىقامقد وأصقل أو إمم مُم٤ مصٌم٧ 

امًمٙتم٤ب –مُـ مهمػ مظروج مقمغ وقامسط مصم٤مستم٦ مسم٤مًقمطل  -مىمٞم٤مؾم٤ أو تخريجم٤ -امًمٜصّ مذ مطم٘ف 

 أو مسم٤ٔمصم٤ر مُـ أمىقال امًًمٚػ.  –وامًًمٜم٦ 

م٦ هذه امًم٘قامقد وامًمْقامسط مذ ومذ هذه امًدرامؾم٦ أمطم٤ول الإمؿم٤رة أوًٓ إمم أهممٞ  

امًتمنيع، مصؿّ إمم مُم٤ يمٛمٙـ أن يمٙقن مُمّدراً ومُرمضمٕم٤ً مًمٚمٕديد مُـ امًمٗروع والجزئمٞم٤ت مذ 

مذ مجم٤ل امعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ مُـ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦  –أو أمسقاب مُتمٕددة–مسم٤ب وامطد 

مقمٜد مىقامقد ووقامسط مظم٤دمُم٦ ومُُمٕمٞمٜم٦ مًمٙؾّ  وامًمْقامسط إصقمًمٞم٦، محم٤وًٓ امًقمىقف

مُمِتمٖؾ مسم٤معمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ مذ صقرهم٤ امًم٘ديمٛم٦ والحديثم٦، مُـ مسم٤ب الإمؿم٤رة ٓ مُـ مسم٤ب 

امًتمٗمّمٞؾ؛ ٕنّ امعم٘م٤م ٓ يحتمٛؾ ذمًؽ، والهدف هق امًقصقل إمم الحمٙؿ امًمنمقل مومٞمّ لم 

مٜم٤ مذ داً مُم٤ مُـ مشمٚؽ امًم٘قامقد وامًمْقامسط امقتم٘م٤مقمغ مطمٙمٛف مُـ امعًتجدات امٟمٓلامىً  يمٜصّ 

 مؾلامُم٦ هذا امعمٜمٝم٩ ومُمٜم٤مومٕف.

 ؾ إمؿمٙم٤مًمٞم٦ مًمٚمٛقوقع، ويقوح أهممٞتف والهدف مُمٜف.يمٛثّ  مُم٤ ذميرمشفو

 ورأيم٧ أن أمشمٜم٤ومًف مذ امًمٜم٘م٤ط امًتم٤مًمٞم٦:

 مظم٤تمم٦. مُم٘دمُم٦ ومصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥ مصؿّ 

                                                           
 إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر، مذ مشم٘ديمٛف، ومىريم٥ مُمٜف مُم٤ مىم٤مًف: امسـ مٟجمٞؿ مذ إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر. (1)
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مّم٧ إول مُـ امعمٓم٤مًم٥ إمم امًتمٕريػ مسم٤مًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦، أمُم٤ امًثم٤ني موتمٜم٤ومًم٧ مظمّّ 

مًمٕم٘قد امعمٕم٤ووم٤ت، وآمظر امعمٓم٤مًم٥ إمم امًمًٙم٥ الخٌمٞم٨  مومٞف مسمٕض امًم٘قامقد امعمٜمٔمٛم٦

مشقمضمٞمٝم٤ مًمٚمٕم٤مُؾ  –ومشم٘ل مُـ امًقمىقع مومٞف–وامًم٘قامقد وامًمْقامسط امًتل يمٛمٙـ أن مشمٜمٔمٛف 

 وامعتمٕم٤مُؾ ومشمًٞمػا مًمٌٚم٤مطم٨.

 والله ومطده ومز امًتقمومٞؼ
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 افتعريػ بافؼقاظد افػؼفقة وأهمقتفا : ادطؾب الأول

 ادعـك افؾغقي: 

جمع مىم٤مقدة، ومُمٕمٜك امًم٘م٤مقدة: امًم٘قامقد إمؾم٤س، ومىقامقد امًٌمٞم٧ أمؾم٤مؾف،  امًم٘قامقد

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ )ومُمٜف مىقمًف مشمٕم٤مم: 

 .>127=امًٌم٘رة:   (ٺ ٺ ٺ

ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې )ومذ مؾقرة امًمٜحؾ مىقمًف مقز ومضؾ: 

 .>26=امًمٜحؾ:  (ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج ئح ئم

ومىقامقد الهقدج مظمٌِم٤ت أرمسع امًم٘قامقد أمؾم٤مـمل امًٌمٜم٤ء امًتل مشمٕمٛده، "مىم٤ل امًزّمضم٤ج: 

 . "مُمٕمؽوم٦ مذ أمؾمٗمٚف مشرميم٥ مقمٞدان الهقدج مومٞمٝم٤

مىقامقد امًًحم٤ب أصقلهم٤ امعمٕمؽوم٦ مذ آموم٤ق امًًمّء، مؿٌمٝم٧ مسم٘قامقد "مىم٤ل أمسق مقٌمٞد: 

 . "أراد مسم٤مًم٘قامقد مُم٤ امقمؽض مُمٜمٝم٤ ومؾمٗؾ مشمٌِمٞمٝم٤ مسم٘قامقد امًٌمٜم٤ء". مىم٤ل امسـ إمصمػ: "امًٌمٜم٤ء

مقد والجمٛع مىقامقد، ومُمٜف مىقمًف مشمٕم٤مم: وامعرأة مىمٕدت مقمغ الحمٞض وإزواج مىم٤

 .>60=امًمٜقر:   (ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ)

 ادعـك الاصطلاحل:

وأمُم٤ مُمٕمٜك امًم٘م٤مقدة مذ آصمٓلاح امًمٗم٘مٝل موم٘د امظتمٚػ امًمٗم٘مٝم٤ء مذ مشمٕريمٗمٝم٤ مسمٜم٤ء مقمغ 

 امظتلامومٝؿ مذ مُمٗمٝقمُمٝم٤ هؾ هل مىمْمٞم٦ ميمّٚمٞم٦ أو مىمْمٞم٦ أمهمٌٚمٞم٦؟.

 مٟمٔر إمم أنّ امًم٘م٤مقدة مىمْمٞم٦ ميمّٚمٞم٦ مقرّمومٝم٤ مسمّ يدل مقمغ ذمًؽ: مومٛـ

 مىمْمٞم٦ ميمّٚمٞم٦ مُمٜمٌٓم٘م٦ مُع جممٞع مضزئمٞم٤تهم٤. -1

 مٟمّقص مُُقمضزة"مومٝم٤ امًمِمٞخ مُمّمٓمٗك امًزرمىم٤ء مذ امعدمظؾ امًمٗم٘مٝل مسـ ومقر   - 2
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 .(1)"دمؾتقريم٦ مشتمْمٛـ أمطمٙم٤مُم٤ً مشمنيمٕمٞم٦ مقم٤مُم٦ مذ الحقادث امًتل مشدمظؾ تحم٧ مُقوقمقمٝم٤

أصقل ومٌُم٤دئ ميمّٚمٞم٦ صِمٞمَٖم٧ مذ مُٟمّقص مُقمضزة مشتمْمٛـ أمطمٙم٤مُم٤ مشمنيمٕمٞم٦  -

 مقم٤مُم٦. 

 وامعمٕمٜك وامطد وإن امظتمٚمٗم٧ مقٌم٤رتهؿ. 

مومٝم٤ مسم٠نّّم٤: مقر   -معم٤ يًتثمٜك مُمٜمٝم٤-ا امًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝمٞم٦ مىمْمٞم٦ أمهمٌٚمٞم٦ مٟمٔرً  ومُـ مٟمٔر إمم أنّ 

مًم٘قل إن  . وا(2))مطمٙؿ أميثريّ ٓ ميمّك يمٜمٌٓؼ مقمغ أميثر مضزئمٞم٤مشف مًتمٕرف أمطمٙم٤مُمٝم٤ مُمٜف(

، مٌُمٜل مقمغ ومضقد مًُم٤ئؾ مًُتثمٜم٤ة مُـ مشمٚؽ امًم٘قامقد تخم٤مًػ (3)أميثر مىقامقد امًمٗم٘ف أمهمٌٚمٞم٦

 أمطمٙم٤مُمٝم٤. 

 م٦ مشمٚؽ امًم٘قامقد وٓ يم٘دح مذ مقمٛقمُمٝم٤. مٚمٞ  وآمؾتثمٜم٤ء ومقدم آمـراد ٓ يمٜم٘ض ميُ 

. (4)موم٤مًمٙمّٚمٞم٤ت آمؾتم٘رائمٞم٦ صحمٞحم٦ وإن تختمٚػ مقـ مُم٘تمْم٤هم٤ مسمٕض الجزئمٞم٤ت

ويمٜتمٔؿ امًمٕديد مُـ امًمٗروع مذ مؾمٚؽ وامطد ومشرد امًمِقارد مُمٜمٝم٤ إمم مُمٔم٤نّم٤، )والجزئمٞم٤ت 

 وامًمٗروع ميثمػة امًمٕدد مسخلاف امًم٘قامقد الجقامُع(. 

ج امًمٗروع ر  مومٛـ وٌط امًمٗم٘ف مسم٘قامقده امؾتمٖمٜك مقـ مطمٗظ الجزئمٞم٤ت، ومُـ مضمٕؾ يُُ 

 وامظتمٚمٗم٧.م٦ مشمٜم٤مىمْم٧ مقمٚمٞف امًمٗروع مسم٤معمٜم٤مؾٌم٤ت الجزئمٞم٦ دون امًم٘قامقد امًمٙمٚمّٞ 

هذا وامًمّمٚم٦ مسمل مقمٚمٛل امًمٗم٘ف وأصقمًف ٓ مشمٜمٗؽ، وميذمًؽ امًتمٙم٤مُؾ مسمل مىقامقدهمم٤ 

 وامًمْقامسط. 

ل مُـ مورّق مسمل مىقامقد هذيـ امًمٕمٚمٛمل ومُمّٞز مسمٞمٜمٝمّ الإمُم٤م مؿمٝم٤ب امًديـ امًم٘رامذ وأوّ 

مطمٞم٨ مىم٤ل: أمُم٤ مسمٕد: موم٢نّ امًمنيمٕم٦ امعمٕمٔمٛم٦ امعحمٛديم٦ زاد الله  -امًمٗروق-مذ مُم٘دمُم٦ ميتم٤مسف 

                                                           
 . 556امعدمظؾ امًمٗم٘مٝل امًمٕم٤م مُمّمٓمٗك أحمد امًزرمىم٤ء موم٘رة  (1)

 . 51و 22ص  1مهمٛز مقمٞقن امًٌمّم٤ئر ذح إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر مًمٚحمٛقي مضـ  (2)

 . 36ص  1تهذيم٥ امًمٗروق، مطم٤مؿمٞم٦ امًمٗروق، امًمٗروق مضـ  (3)

 . 53و 52ص  2امعقاموم٘م٤ت مضـ  (4)
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هم٤ ذموم٤ً ومُقمُٚقاً امؿتمٛمٚم٧ مقمغ أصقل وموروع، وأصقلهم٤ مىًمّن: أمطدهمم٤ مشمٕم٤مم مُمٜم٤ر

 امعًمٛك مسم٠صقل امًمٗم٘ف. 

م٦ موم٘مٝمٞم٦ مضمٚمٞمٚم٦ ميثمػة امًمٕدد مقمٔمٞمٛم٦ امعدد مُمِتمٛمٚم٦ مقمغ وامًمً٘ؿ امًثم٤ني: مىقامقد ميمٚمٞ  

 .(1)أهار امًمنع ومطمٙمٛف، مًمٙؾّ مىم٤مقدة مُـ موروع امًمنيمٕم٦ مُم٤ ٓ يحمَ..

ذميرمٟم٤ جممٚم٦ مُـ امًمٗروق مسمل امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦، وامًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦، مٟقردهم٤  ومىد

 مسم٢يجم٤ز همٜم٤:

امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ ميمّٚمٞم٦ مشمْؿّ جممٞع مضزئمٞم٤تهم٤، وامًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ أمهمٌٚمٞم٦،  أولاً:

 ومًمٙؾّ مىم٤مقدة امؾتثمٜم٤ءات.

امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ أدمًّم٦ مًلأمطمٙم٤م امًمنمقمٞم٦ ومُمٜم٤هم٩ مًلامؾتمٌٜم٤ط، أمُم٤ امًمٗم٘مٝمٞم٦،  ثاكقا:

م٦ وامطدة مدمٛمٕمٝم٤، وامًمٖرض مُمٜمٝم٤ هق موم٢نّّم٤ مجمٛقمقم٦ مُـ إمطمٙم٤م امعتمِم٤بهم٦ مشرمضع إمم مقمٚ  

 مشًمٝمٞؾ امعًم٤ئؾ امًمٗم٘مٝمٞم٦. 

 .(2)امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ أدمًم٦ ومُمٜم٤هم٩، وامًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ أمطمٙم٤م ثافثا:

موم٤مًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ مُمٜم٤هم٩ مًلامؾتمٌٜم٤ط مذ امعم٘م٤م إول، أمُم٤ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ مومٝل 

امًمٗروع امًمٗم٘مٝمٞم٦ مذ صمٞغ مُقمضزة تممٙـ امًدّارس مُـ امًتخريم٩ مقمٚمٞمٝم٤، أو جمع مًمٚمٕديد مُـ 

 مُتمٜم٤همٞم٦.لاامًمٗروع إمًمٞمٝم٤، مومٛـ وٌمٓمٝم٤ امؾتمٖمٜك مقـ مطمٗظ امًمٗروع امً د  رَ 

 مقزة افؼقاظد افػؼفقة: 

مُـ مُمٞزات امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ ميقنّم٤ ميثمػة امًمٕدد، مُمٜثقرة مذ ميتم٥ امًمٗم٘ف امًمٕم٤م  

 وامًمٗتم٤وى وإمطمٙم٤م. 

                                                           
 . 6و 5ص  1امًمٗروق مضـ  (1)

، مًمِمٝم٥ أمسقمسمٙر، مُمٙتٌم٦ امًرمؿم٤د الجزائر امًمٌٓمٕم٦ إومم 07و 06ص 1مشمًٞمػ امًقصقل إمم مُمٕم٤ني مقمٚؿ إصقل ج (2)

 م 2002هـ 1423
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تمتم٤ز مسم٢يجم٤ز مذ مقٌم٤رتهم٤، ومقمٛقم مذ مُمٕمٜم٤هم٤، ومؾمٕم٦ مذ امؾتمٞمٕم٤بهم٤ مًمٚمًٛم٤ئؾ  وأنّّم٤

 الجزئمٞم٦. 

 م٤ موقائدهم٤ مومٝل ميثمػة مضداً مٟمٙتمٗل مسم٤لإمؿم٤رة إمم امًٌمٕض مُمٜمٝم٤:وأمُّ 

 أنّّم٤ مشمٌْط امًمٗروع امًمٗم٘مٝمٞم٦ ومدمٛع مؿتم٤تهم٤ مُمٝمّ امظتمٚمٗم٧ مُقوقمقم٤تهم٤.  -

ٓمٟدرامضمٝم٤ مذ مومٛـ وٌط امًمٗم٘ف مسم٘قامقده امؾتمٖمٜك مقـ مطمٗظ أميثر الجزئمٞم٤ت  -

 . (1)امًمٙمّٚمٞم٤ت

 مؽاكتفا: 

ح مًف  بهم٤ يمٛتمٚؽ امًٌم٤مطم٨ وامعمّرس مُمٚمٙم٦ امعم٘م٤رمٟم٦ مسمل امعذاهم٥ امعختمٚمٗم٦ ومُشقَو 

 ومضمٝم٤ مُـ ومضقه آمظتلاف وأمؾٌم٤مسف. 

ومشمٔمٝر مُدى امؾتمٞمٕم٤ب امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مًلأمطمٙم٤م، ومُرامقم٤مشف مًمٚحم٘قق 

 وامًقامضٌم٤ت، ومشًمٝؾ مقمغ مهمػ امعختص آمـلاع مقمغ محم٤مؾـ هذا امًديـ. 

 وهل أكقاع ومراتب: 

 مُـ مطمٞم٨ امًمِمٛقل ومؾمٕم٦ امؾتمٞمٕم٤بهم٤ مًمٚمٗروع.  -

 مُـ مطمٞم٨ آمشمٗم٤ق مقمغ مُمْمٛقنّم٤ أو آمظتلاف مومٞف.  -

 مطمٞم٨ امًمِمٛقل وامًًمٕم٦ مشمٜمً٘ؿ إمم مصلاث مُرامشم٥: مومٛـ

ذوات امًمِمٛقل امًمٕم٤م وامًًمٕم٦ امًمٕمٔمٞمٛم٦ مًمٚمٗروع  الأوػ: افؼقاظد افؽؾّقة افؽزى

 وامعًم٤ئؾ مطمٞم٨ يمٜدرج تحم٧ ميؾّ مُمٜمٝم٤ مضؾّ أمسقاب امًمٗم٘ف ومًُم٤ئمٚف وأمومٕم٤ل امعمٙمٚمٗمل. 

 ويمٛثؾ هذا مىقامقد مؾم٧ٌ وهل امًمٙمؼى:

                                                           
 .يمٜمٔر امًم٘رامذ، مُرمضع مؾم٤مسؼ (1)
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 إمُقر مسمٛم٘م٤صدهم٤(. مىم٤مقدة: )إمّٟمّ إمقمّل مسم٤مًمٜمٞم٤ت( أو ) -1

 مسم٤مًمِؽ(.  -أو ٓ يرمشمٗع -مىم٤مقدة: )امًمٞم٘مل ٓ يزول  -2

 مىم٤مقدة: )امعمِمّ٘م٦ مَدمٚم٥ امًتَمًٞمػ(.  -3

 مىم٤مقدة: )ٓ ضر وٓ ضار( أو )امًيّر يزال(.  -4

 مىم٤مقدة: )امًمٕم٤دة محمٙمٛم٦(.  -5

 مىم٤مقدة: )إمقمّل امًمٙلام أومم مُـ ميلامُف(. -6

مذ الجمٛمٚم٦،  –معتمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ مسمل امًمٗم٘مٝم٤ءا–مومٛـ وٌط هذه امًم٘قامقد امًمٙمؼى امًمٙمٚمٞم٦ 

وٌط مضؾّ امعًم٤ئؾ امًمٗرمقمٞم٦ ٕنّّم٤ مشمٜدرج ومٛـ مُمْمٛقن وامطدة مُمٜمٝم٤، مسؾ ومضؾُّ امًم٘قامقد 

امًمٗم٘مٝمٞم٦ إمظرى؛ ٕنّّم٤ مشم٤مسمٕم٦ لهم٤، لهذا درج أمهمٚم٥ مُـ أمً ػ مذ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ مسم٤مًٌدء 

 بهم٤ إمُم٤ مسم٤مًتم٠صمٞؾ وامًمنح أو مسم٤لإمؿم٤رة مصؿّ امًتمٗريع مقمٚمٞمٝم٤. 

 وهل إمُم٤ مصم٤مستم٦ مسم٤مًمٜصّ )ومىد يمٙقن أصمٚمٝم٤ مٟص ذمقل(، أو مسم٤ٓمؾتم٘راء ة:ملاحظ

 امًذي ٓ يُمٜم٤زع مومٞف. 

 :وهل مىًمّنافثاكقة: افؼقاظد ادختؾػ ظؾقفا  ادرتبة

 مىًؿ يمٜدرج تحم٧ امًم٘قامقد امًمٙمؼى ويتمٗرع مقمٚمٞمٝم٤. 

مومٛثؾ: مىم٤مقدة: )امًيورات مُشٌمٞح امعحمٔقرات( ومىم٤مقدة: )ٓ يمٜمٙر مشمٖمػ إمطمٙم٤م 

 آمضتمٝم٤ديم٦ مستمٖمػ إزمُم٤ن(. 

 ومىًؿ دمظقمًف ومٛـ مىم٤مقم٦ مُمٕمّٞمٜم٦ مُـ امًم٘قامقد امًمٙمؼى مهمػ مضمّك مُثؾ مىم٤مقدة:

 أو مسمٛثمٚف(.  -)آمضتمٝم٤د ٓ يمٜم٘ض مسم٤ٓمضتمٝم٤د

 .ومىم٤مقدة: )امًتمٍف مقمغ امًرمقمٞم٦ مُمٜقط مسم٤معمّمٚحم٦(
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. وهذه افثافثة: افؼقاظد ذوات ادجال افضقؼّ حقث تختص بباب أو جزء باب وادرتبة

ٌد امًقهّم٤ب مسـ مقمك مسـ مقٌد امًمٙم٤مذ مقامًتل مشًمٛك مسم٤مًمْقامسط، ومذ هذا يم٘قل الإمُم٤م 

)إمُر امًمٙمّك امًذي مقمٚمٞف مضزئمٞم٤ت ميثمػة مشمٗمٝؿ  ..."موم٤مًم٘م٤مقدة:  -رحمف الله -امًًٌمٙل 

ميم٘قمًمٜم٤: )امًمٞم٘مل ٓ يرموع مسم٤مًمِؽ( ومُمٜمٝم٤ مُم٤ أمطمٙم٤مُف مُمٜمٝم٤(. ومُمٜمٝم٤ مُم٤ ٓ يُتص مسٌم٤ب 

يُتص ميم٘قمًمٜم٤: )ميؾّ ميمٗم٤رة مؾٌٌمٝم٤ مُمٕمّمٞم٦ مومٝل مقمغ امًمٗقر( وامًمٖم٤مًم٥ مومٞمّ مىمّد مسٌم٤ب 

، ويجدر مسمٜم٤ مذ هذا امعم٘م٤م أن مٟمٕم٘د (1)م٤ك وم٤مسمٓومىمّد مسف مٟمٔؿ صقر مُتمِم٤بهم٦ أن يًمّٛ 

 مُم٘م٤رمٟم٦ مسمل امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ وامًمْقامسط.

 ابط:افػرق بغ افؼقاظد افػؼفقة وافضق

امظتمٚػ أهؾ آمظتمّم٤ر مسمل مًُُم٤وٍ مسمٞمٜمٝمّ مذ امعمٕمٜك ومُُمٗرّق، والجمٛمٝقر مُـ 

، مطمٞم٨ (2)امعختمّمل مقمغ امًتمٗريؼ مسمٞمٜمٝمّ ومُمٜمٝؿ الإمُم٤م امًًٌمٙل مذ إمؿٌم٤ه وامًمٜمّٔم٤ئر

 "مٗمٝؿ أمطمٙم٤مُف مُمٜمٝم٤مشموم٤مًم٘م٤مقدة: إمُر امًمٙمك امًذي يمٜمٌٓؼ مقمٚمٞف مضزئمٞم٤ت ميثمػة "يم٘قل: 

ومُمٜمٝم٤ مُم٤ يُتص ميم٘قمًمٜم٤:  "امًمٞم٘مل ٓ يرموع مسم٤مًمِؽ"ومُمٜمٝم٤ مُم٤ ٓ يُتص مسٌم٤ب ميم٘قمًمٜم٤: 

وامًمٖم٤مًم٥ مومٞمّ امظتص مسٌم٤ب ومىمّد مسف مٟمٔؿ  "ميؾ ميمٗم٤رة مؾٌٌمٝم٤ مُمٕمّمٞم٦ مومٝل مقمغ امًمٗقر"

، وممـّ مورّمىقا مسمل امًمّْم٤مسط امًمٗم٘مٝل وامًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝمٞم٦ "صقر مُتمِم٤بهم٦ أن يًمٛك وم٤مسمٓم٤

 ّـأمً  ، ودرج مقمغ ذمًؽ مضؾّ مُـ (3)مُـ امعتم٘دمُمل أيمًْم٤ امسـ مٟجمٞؿ مذ أمؿٌم٤هف مُـ  ػ مذ امًمٗ

 امعمٕم٤سيـ. 

موم٤مًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝمٞم٦ مدمٛع مورومقم٤ً ومضزئمٞم٤ت ميثمػة مذ أمسقاب موم٘مٝمٞم٦ مُتمٕددة، ومىد 

مشمٙقن مذ جممٞع أمسقاب امًمٗم٘ف؛ أمُم٤ امًمّْم٤مسط امًمٗم٘مٝل مومٞختص مسٌم٤ب مُـ أمسقاب امًمٗم٘ف، 

 ميٌم٤ب امًمّلاة أو مسم٤ب الحم٩ أو مسم٤ب امًم٘مْم٤ء مُثلا. 

                                                           
 . 11ص 1إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر ٓمسـ امًًٌمٙل مضـ  (1)

 ومسمٕدهم٤. 11ص 1إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر ج (2)

 .192همٞؿ مسـ محمٛد امسـ مٟجمٞؿ ص إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر، زيـ امًديـ مسـ إمسرا (3)



 افؼقاظد افػؼفقة والأصقفقة تـظؿ ادعاملات ادافقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|24 

م٤ن مذ أنّ ميؾّ مُمٜمٝمّ يحقي جممٚم٦ مُـ موم٤مًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ وامًمْقامسط امًمٗم٘مٝمٞم٦ يمِمؽمي

 . (1)الجزئمٞم٤ت وامعًم٤ئؾ امعتمِم٤بهم٦ مذ امعمٕمٜك

إّٓ أنّ امًم٘قامقد مقم٤دة مُم٤ مشمِمٛؾ مضزئمٞم٤ت ميثمػة، وامًمْم٤مسط يحقي مضزئمٞم٤ت مىمٚمٞمٚم٦؛ 

 ٕنّ إول يتمٕمٚؼ مسم٠ميثر مُـ مسم٤ب، وامًثم٤ني يتمٕمٚؼ مسٌم٤ب وامطد. 

مؿم٤ئع مقمٜد ميثمػ مُمٜمٝؿ، وهذا امؾتمٕمّل  ،ومىد يمٓمٚؼ مسمٕض امًمٕمٚمّء مقمغ امًمْم٤مسط مىم٤مقدة

، (2)ق مسمل امًم٘م٤مقدة وامًمْم٤مسطموم٢مّٟف ٓ يمٗرّ  "امًم٘قامقد" :ميم٤لإمُم٤م امسـ رمضم٥ مذ ميتم٤مسف

ًّ وميم٤مًمٕلّا  ؿ امًم٘قامقد إمم مىقامقد مقم٤مُم٦  "إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر"ٌمٙل مذ ميتم٤مسف: مُم٦ امً  ً موم٢مّٟف مَى

، ميذمًؽ أمـمٚؼ الإمُم٤م امسـ مىمٞؿ الجقزيم٦ مذ (3)ومىقامقد مظم٤صم٦، ومىمّد مسم٤لخم٤صم٦ امًمْقامسط

 مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مقمغ امًمْم٤مسط امؾؿ امًم٘م٤مقدة.  "إمقلام امعقمىمٕمل"مسف: ميتم٤

 ميمّ أنّ امًم٘قامقد يمٙثر مومٞمٝم٤ آمؾتثمٜم٤ء، مسخلاف امًمْم٤مسط مومٞم٘ؾّ مومٞف آمؾتثمٜم٤ء.  -

ٌم٤ت امعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ محتم٤ج إمم امًمْقامسط وامًم٘قامقد، ومشم٠همٞؾ موروع ومشمِمّٕ  طُ ووٌَْ 

 امًمٕم٤مُمٚمل. 

 وافـظريات افػؼفقةافػرق بغ افؼقاظد افػؼفقة 

مشمٚؽ امًدمؾم٤مشمػ وامعمٗم٤همٞؿ امًمٙمؼى امًتل يم١مًػ ميؾّ مُمٜمٝم٤ مقمغ "امًمٜمّٔريم٦ امًمٗم٘مٝمٞم٦ هل: 

 . (4)"مطدة مٟمٔم٤مُم٤ً مطم٘قمىمٞم٤ً مُقوقمقمٞم٤ً مُمٌٜثم٘م٤ً مذ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل

: أرميم٤ن وذوط وأمطمٙم٤م، مشم٘قم مسمل ميؾّ مُمٜمٝم٤ صمٚم٦ موم٘مٝمٞم٦ مَدمَٛمُٕمٝم٤ وِمطدَة حؼقؼتفا

                                                           

 .24، ص1مشم٘ل امًديـ الحمّمٜل، امًم٘قامقد، ج (1) 

 .228، وص36، وص:3يمٜمٔر: امًم٘قامقد ٓمسـ رمضم٥ ص: (2)

 .(1/200يمٜمٔر: إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر ) (3)

 .1/329امًزرمىم٤ء، امعدمظؾ امًمٗم٘مٝل امًمٕم٤م مُمّمٓمٗك  (4)
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 . (1)"م٤مُقوقمقمٞم٦ تحمٙؿ هذه امًمٕمٜم٤س جممٞمٕ

موم٤مًمٜمّٔريم٤ت امًمٗم٘مٝمٞم٦ أومؾع مٟمٓم٤مىم٤ً مُـ امًم٘قامقد، مومٜمٔريم٦ امًمٕم٘د مُثلًا وامًتل مشتمٜم٤ول 

قيـ امًمٕم٘د امًتمٕريػ مسم٤مًمٕم٘د ومسمٞم٤ن امًمٗرق مسمٞمٜف ومسمل امًتمٍف وآمًزام وامًمٙلام مقـ مشمٙ

مسمٞم٤ن أرميم٤مٟف وذوط امٟمٕم٘م٤ده وصمٞمٖتف وامىمؽان امًمّمٞمٖم٦ مسم٤مًمنوط، وأمصر ذمًؽ مذ امًمٕم٘د و

مٞم٦ امًتل مشتمْمٛـ مطمٙمًّ موم٘مٝمٞم٤ً مذ ذاتهم٤ وهذا الحمٙؿ يمٜتم٘ؾ إمم أومؾع مُـ امًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝ

امًمٗروع امعمٜدرمضم٦ تحتمٝم٤ إّٓ أنّ امًمٜمّٔريم٦ ٓ مشتمْمٛـ مطمٙمّ، وإمٟمّّ مشمٌْط مُقوقمقم٤ً مستحديد 

 إرميم٤ن وامًمنوط. 

 الاشتدلال ظذ الأحؽام بافؼقاظد افػؼفقة

امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦، إذ يرى امًمٗم٘مٝم٤ء مىمّٚمّ تخمٚق مىم٤مقدة موم٘مٝمٞم٦ مُـ مًُتثمٜمٞم٤ت مذ موروع إمطمٙم٤م 

م٤  أنّ مشمٚؽ امًمٗروع امعًتثمٜم٤ة مُـ امًم٘م٤مقدة هل أمًمٞؼ مسم٤مًتخريم٩ مقمغ مىم٤مقدة أمظرى، أو أنّ 

غ امعجمٚم٦ )مجمٚم٦ إمطمٙم٤م امًمٕدمًمٞم٦( مظم٤صم٦، ومُـ مصؿ   مشًتدمقل أمطمٙم٤مُم٤ً امؾتحًم٤مٟمٞم٦ لم مُشًق 

موم٘ط  أن يم٘تمٍ امًم٘مْم٤ة مذ أمطمٙم٤مُمٝؿ مقمغ آمؾتمٜم٤د إمم رء مُـ هذه امًم٘قامقد امًمٙمّٚمٞم٦

دون مٟص آمظر مظم٤ص أو مقم٤م يمِمٛؾ الحم٤دمصم٦ امعم٘ضي مومٞمٝم٤، ٕن  مشمٚؽ امًم٘قامقد امًمٙمّٚمٞم٦ مقمغ 

مٗم٘مٞف ٓ مٟمّقص مُم٤ لهم٤ مُـ مىمٞمٛم٦ وامقتٌم٤ر هل ميثمػة امعًتثمٜمٞم٤ت، مومٝل دمؾم٤مشمػ مًمٚتّ 

 . (2)مًمٚم٘مْم٤ء

م٦ مىمٓمٕمٞم٦ )مقمغ مُرامشم٥ مصلاث: إمُّم٤ مٟمّقص، أو مُمٕم٤ني مُع هذا موم٢نّّم٤ مُُم١صمٚم٦ مسم٠دمً  

مسم٤مًمٕرف وآمؾتم٘راء(، ومقمٚمٞف موم٢مّٟف يمٛمٙـ امًم٘قل: إذا ميم٤ن أصمٚمٝم٤ مًمٜمّقص، أو مصم٤مستم٦ 

 . (3)"إمٟمّّ إمقمّل مسم٤مًمٜمّٞم٤ت"مُثؾ:  دمًمٞؾ ذمقل مٟصي 

 .>275=امًٌم٘رة: (ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ )-

                                                           
 .63امًمٜدوي، امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦، ص (1)

 . مستمٍف يًمػ. 935و 934ص  2امًزرمىم٤ء، امعدمظؾ امًمٗم٘مٝل امًمٕم٤م مضـ  مُمّمٓمٗك (2)

  مذ الإمُم٤رة. 1907 مسدء امًقمطل، ومذ الإيمّن، ومًُمٚؿ مسرمىؿ مذمضزء مُـ مطديم٨ رواه امًٌخم٤ري  (3)
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 . (1))ٓ ضر وٓ ضار(-

 . (2))الخراج مسم٤مًمْمّن(-

 . (3))امًمَٕجْمّء مُضرمْطمٝم٤ مُضٌم٤ر( -

 . (4)مقمٚمٞف( كمقمُـ أمٟمٙر أو امعدّ  مٜم٦ مقمغ امُعدمقل وامًمٞمٛمل مقمغ)امًٌمّٞ -

مٞم٦  م٤ أدمًّم٦ مٟمّ  مومٝذه امًم٘قامقد ومُثمٚمٝم٤ ميثمػ يمٛمٙـ آمؾتمٜم٤د إمًمٞمٝم٤ وامقتٌم٤رهم٤ دمًمٞلا، ٕنّ 

 مٟم٘مٚمٞم٦ مذ أصمٚمٝم٤. 

تهم٤ مسم٘قة أمُّم٤ إن ميم٤مٟم٧ ممم٤ّ امؾتمٌٜمٓف إئمٛم٦ مُـ امًمٜمّّقص امعتمْمٛمٜم٦ معمٕم٤مٟمٞمٝم٤، موم٢نّ مىقّ 

م٦ امعمٕتمٛد مقمٚمٞمٝم٤، ومُـ أمُثمٚم٦ ذمًؽ )امًير يزال( و)امعمِم٘م٦ مدمٚم٥ امًتمًٞمػ( و)امًمٞم٘مل إدمًّ 

 ٓ يزول مسم٤مًمِؽ(. 

أمُم٤ إذا ميم٤مٟم٧ امًم٘م٤مقدة مٌُمٜمٞم٦ مقمغ دمًمٞؾ ذمقل مُـ إدمًم٦ امعختمٚػ مذ امقتٌم٤رهم٤ 

مومٞجم٥ امًرمضقع أوًٓ إمم إدمًّم٦ امعتمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤، موم٢ذا وُمضد الحمٙؿ مسم٠مطدهم٤ يًتم٠مٟس 

 بهم٤ امؾتم٘لآ، وإّٓ مٟمٔر إمم امًدمًمٞؾ امًذي مسمٜمٞم٧ مقمٚمٞف امًم٘م٤مقدة. مسم٤مًم٘م٤مقدة وٓ يحمٙؿ 

موم٢ن لم يقمضد امًدمًمٞؾ امًمنمقل معًم٠مًم٦ مسمٕمٞمٜمٝم٤ أو امًمٜصّ امًمٗم٘مٝل، وومضدت امًم٘م٤مقدة 

امًمٗم٘مٝمٞم٦ امًتل مشمِمٛمٚمٝم٤، موحمٞمٜئذ، هؾ مشمٕتمؼ امًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝمٞم٦ آمضتمٝم٤ديم٦ دمًمٞلًا ذمقمٞم٤ً 

 يمٛمٙـ امؾتمٜم٤د امًمٗتقى وامًم٘مْم٤ء إمًمٞف؟. 

إمم مشمٗمّمٞؾ ذميره امًمٕلامُم٦ مُمّمٓمٗك أحمد امًزرمىم٤ء مذ امعدمظؾ، ومسمٕد  ومسمٕد امًرمضقع

                                                           
أصؾ هذه امًم٘م٤مقدة مطديم٨ أمظرمضف الإمُم٤م مُم٤مًؽ مذ امعقمـم٠، والإمُم٤م أحمد مذ امعًمٜد، ومذ مؾمٜده مُم٘م٤ل إّٓ أنّ مُتمٜف  (1)

 .7363ومىم٤مقدة مسم٤ٓمشمٗم٤ق، صحمٞح الجم٤مُع امًمّمٖمػ مًلأمًٌم٤ني رمىؿ صحمٞح 

، 2176رمىؿ  18ص 2، والحم٤ميؿ مذ امعًتدرك ج24270رمىؿ  49ص6رواه الإمُم٤م أحمد مذ امعًمٜد ج (2)

 ومىم٤ل: مطًـ صحمٞح. 1285وامًمؽمُذي رمىؿ 

 .1710، ومًُمٚؿ رمىؿ 6514رواه امًٌخم٤ري رمىؿ  (3)

 .626ص  3ج  3341رواه امًمؽمُذي رمىؿ  (4)
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 امًرمضقع أيمْم٤ إمم مُم٤ ذميره مؿمٝم٤ب امًديـ امًم٘رامذ مذ امعقوقع موم٢مّٟف يمٛمٙمٜمٜل امًم٘قل:

م٦ ودمًمٞلًا مشًتمٌٜط مُمٜف إمطمٙم٤م امًم٘قامقد امًتل هل مٟمّقص ذمقمٞم٦ مشمٕتمؼ مطجّ /إنّ 1

 ح بهم٤ مقمٜد امًتمٕم٤رض. امًمنمقمٞم٦ ويرمّض 

 ميذمًؽ صم٤مًح دمًمٞؾتمٌٜمٓم٦ مُـ امًمٜمّّقص امًمنمقمٞم٦ امعتمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ امًم٘قامقد امعًإنّ /2 

 مًلامؾتمٌٜم٤ط. 

م٦ صم٤لحم٦ م٤ امًم٘قامقد امعًتمٌٜمٓم٦ مُـ امًمٜمّّقص امًمنمقمٞم٦ امعختمٚػ مومٞمٝم٤ موتمٙقن مطجّ /أمُّ 3 

مقدم ومضقد امًدمًمٞؾ مًمٚمؽمضمٞح وامًتمٗريع مقمٚمٞمٝم٤ مقمٜد مُـ امؾتمٌٜمٓمٝم٤، ويًتم٠مٟس بهم٤ مقمٜد 

 إمىقى امعمٕم٤رض.

امًم٘م٤ئمٚمل مسحجمٞم٦ امًم٘قامقد مذ آمؾتدٓل، الإمُم٤م الحم٤موظ امسـ مقٌد امًمؼ مقمٜد  ومُـ

... ومومٞمّ ذميرمٟم٤ مُـ إصقل امًتل مذ مُمٕمٜك "مطديثف مقـ مًُم٠مًم٦ صلاة الخقف مىم٤ل: 

 .(1)"الحديم٨ مُم٤ يًتدل مسف مقمغ ميثمػ مُـ امًمٗروع...

مُمٕرموم٦ امًم٘قامقد امًتل مشرد إمًمٞمٝم٤ موروع "ومُمٜمٝؿ أيمْم٤ امسـ مٟجمٞؿ ميمّ مذ مىقمًف: 

 . (2)"مطمٙم٤م...إ

وميمّٚمٞم٦ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ مطجم٦ مُـ أمىقى مُم٤ يًتدل مسف امًم٘م٤ئمٚقن مسحجمٞتمٝم٤؛ ٓمقتمّدهم٤ 

مقمغ امؾتم٘راء مضزئمٞم٤ت مُتمٕددة ميثمػة؛ مومٝل مشمٌِف مىقامقد أصقل امًمٗم٘ف، موم٢ذا ميم٤مٟم٧ مىقامقد 

 إصقل مطجم٦ مسم٤مشمٗم٤ق مومٙذمًؽ مىقامقد امًمٗم٘ف. 

ل مدمٕؾ مُـ مشمٍموم٤ت وامقتمؼ امًم٘رامذ مخم٤مًمٗم٦ امًم٘قامقد امًمنمقمٞم٦ مُـ إمؾٌم٤ب امًت

امًمٗرق امًثم٤مًم٨ وامًمٕمنون وامعئتم٤ن مسمل "امًقٓة وامًم٘مْم٤ة مهمػ مٟم٤موذة ومقم٘د مًذمًؽ مورمىم٤ 

ومسمٕد أن  "مىم٤مقدة مُم٤ يمٜمٗذ مُـ مشمٍموم٤ت امًقٓة وامًم٘مْم٤ة ومسمل مىم٤مقدة مُم٤ ٓ يمٜمٗذ مُـ ذمًؽ

                                                           
 .15/285امسـ مقٌد امًمؼ: امًتمٛمٝمٞد، ت مُمّمٓمٗك امًمٕمٚقي، ومحمٛد امًٌمٙري، مُم١مؾًم٦ مىرمـٌم٦،  (1)

 .15م(، دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مًٌمٜم٤ن، ص 1980هـ، 1400امسـ مٟجمٞؿ: إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر، )  (2)
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ومُم٘تم٣ هذه "ذمير امًمٜمّّقص امًتل مشمٜم٤ومًم٧ امًقٓيم٦ مسم٠مٟقامقمٝم٤ ومُمٝم٤م امًقٓة مىم٤ل: 

الجمٛمٞع مُمٕزومًمل مقـ امعمًٗدة امًرامضحم٦، وامعمّمٚحم٦ امعرمضقمطم٦  امًمٜمّّقص أن يمٙقن

إذا مطمٙؿ مقمغ مظلاف ". إمم أن مىم٤ل: (1)"وامعًم٤ويم٦ ومُم٤ ٓ مُمًٗدة مومٞف وٓ مُمّمٚحم٦..

الإجمم٤ع يمٜم٘ض مىمْم٤ؤه أو مظلاف امًمٜصّ امًًم٤لم مقـ امعمٕم٤رض، أو امًم٘مٞم٤س الجمك امًًم٤لم 

مًتم٠ميمٞد ذط امًًم٤لم مقـ و "مقـ امعمٕم٤رض، أو مىم٤مقدة مُـ امًم٘قامقد امًًم٤معم٦ مقـ امعمٕم٤رض

امعمٕم٤رض ضب مُثم٤ٓ: مًق مىم٣ مذ مقم٘د امًرمسم٤ مسم٤مًمًٗخ لم يمٜم٘ض مىمْم٤ؤه، وإن ميم٤ن 

؛ ٕمّٟف >275=امًٌم٘رة: (ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ )مىمْم٤ؤه مقمغ مظلاف مىقمًف مشمٕم٤مم: 

 –وإن ميم٤ن مختمٍا –امًذي مؾٌؼ  . ومسمٕد(2)مُققرض مسم٤مًمٜمّّقص امًدامًم٦ مقمغ تحريؿ امًرمسم٤

 موم٢مّٟف يمٛمٙمٜمٜم٤ امًتمٌٜمٞف إمم مسمٕض امًمْقامسط مًلامؾتدٓل مسم٤مًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦. 

 ضقابط الاشتدلال بافؼقاظد افػؼفقة:

 ضقابط مـ صلنها أن تجعؾ مـ الاشتدلال بافؼاظدة افػؼفقة شادا ظـ ادعارض. 

أن مشمٙقن امًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝمٞم٦ امعًتدل بهم٤ ممم٤ّ صح  مومٞمٝم٤ آمؾتم٘راء، وامًذي يتحم٘ؼ  أولاً:

ّـ امًرّامضح، مولا مطجّم٦ مطمٞمٜئذ مسم٘م٤مقدة مُقهقمُم٦ ٓ مشًتمٜد إمم دمًمٞؾ ذمقل  مُمٕف امًمٕمٛؾ مسم٤مًمٔ

 مُمٕتمؼ، ٕنّّم٤ مشًتمٛد مىقتهم٤ مُـ امًدمًمٞؾ امًذي مشًمٜد إمًمٞف. 

مٝم٤ مُـ إدمًّم٦ ميم٤مًمٜصّ امًم٘مٓمٕلّ أن آمؾتدٓل بهم٤ مسمٕد امٟمٕدام مُم٤ هق رامضح مقمٚمٞ ثاكقاً:

م٤ مُـ مطمٞم٨ ومضقد امًدمًمٞؾ مقمغ مطمٙؿ ... و أمُّ "امًمّحمٞح امًمٍيح، أو الإجمم٤ع امعمٕتمؼ، 

ا ومطمٞدً  ذمقمٞم٤ً  امعًم٠مًم٦ مهمػ امًم٘م٤مقدة مولا يجقز امقتٌم٤ر امًم٘م٤مقدة مذ هذه الحم٤مًم٦ دمًمٞلاً 

مًلأمؾٌم٤ب امًًم٤مسم٘م٦، ومقمغ هذا مُمٕمٔؿ امًم٘قامقد آمضتمٝم٤ديم٦، وامًتل مًمٞس أصمٚمٝم٤ مُـ 

 .(3)"م٤ب وامًًمٜم٦امًمٙت

                                                           
 ومسمٕدهم٤. 95ص  4امًمٗروق ج (1)

 .111إمم  95/ 4يمٜمٔر امًمٗروق  (2)

 . 34محمٛد امًٌقرمٟق: امًقمضمٞز مذ إيمْم٤ح مىقامقد امًمٗم٘ف امًمٙمٚمٞم٦، ص  (3)
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امًتمٓم٤مسؼ مسمل امًدمًمٞؾ وامعدمًقل، أو امًمٗرع وامًم٘م٤مقدة صقرة ومطمٙمّ، موم٢ذا تخمّٚمٗم٧  ثافثاً:

 صقرة امًمٗرع مقـ مٟمٔم٤ئره، لم يمّحّ إلحم٤مىف مسحمٙمٛمٝم٤ امًمٙمك امًمٗم٘مٝل...

أمُم٤ إن ميم٤مٟم٧ مُـ امًم٘قامقد امًتل هل مٟصّ ذمقلّ موم٤ٓمؾتدٓل بهم٤ امؾتدٓل  رابعاً:

 مسم٤مًمٜصّ وامًمٜمّٔر مٟمٔر مذ امًمٜصّ، ميمّ مؾٌم٘م٧ الإمؿم٤رة إمم ذمًؽ. 

مقمٛمٚمٞم٦  ومُـ امًمْقامسط أيمْم٤ أهمٚمٞم٦ امعجتمٝد مسم٠دوات آمضتمٝم٤د وامًمٜمّٔر، ٕنّ  خامساً:

م٤د ودُرمسم٦ مذ امؾتمٌٜم٤ط م٥ مٟقع امضتمٝتمٓمّٚ مشآمؾتدٓل وإلحم٤ق امًمٗرع امًمٗم٘مٝل مسم٘م٤مقدمشف إمٟ مّ 

مطتك ٓ يدرج تحم٧ امًم٘م٤مقدة مًُم٠مًم٦ يم٘مٓع أو يمٔـ مظرومضمٝم٤ "تمٝم٤ إمطمٙم٤م مُـ أدمًّ 

 . (1)"مقمٜمٝم٤

م٤ امًتخريم٩ مقمٚمٞمٝم٤ وامًذي هق: ردّ مورع مهمػ مُمٜمّقص مقمغ مطمٙمٛف إمم مىم٤مقدة مقم٤مُم٦ أمُّ 

 وقامسمٓف امًمٕمٛقم وامًمِمٛقل، إوم٤موم٦ إمم أهمٚمٞم٦ امعخرّج مًمٚتخريم٩.  يدمظؾ ومٛمٜمٝم٤. موم٠هؿّ 

  

                                                           
 .34محمٛد امًٌقرمٟق: امعرمضع امًًم٤مسؼ، ص   (1)
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 ظؼقد ادعاوضات : افثاني ادطؾب

 تمفقد: 

دمًّم٧ أيم٤ت امًمٕديدة مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ مقمغ أن امًمًٙم٥ امًمٓمٞم٥ ومـمٚم٥ امًرزق 

ې ى ى ئا ئا ئە ئە ) الحلال موريمْم٦ ذمقمٞم٦، مُمٜمٝم٤ مىقمًف مشمٕم٤مم:

چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ) . ومىقمًف أيمْم٤:>168:=مؾقرة امًٌم٘رة (ئو

 >. ومىقمًف مشمٕم٤مم172:=مؾقرة امًٌم٘رة (ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ

گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ):- الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿصمّغ -ٌل مذ مضقاب مشقمضف إمم امًمٜ 

 >.04:=مؾقرة امعم٤ئدة (ڱ ڱ ڱ

ومسمٛمٗمٝقم امعخم٤مًمٗم٦ موم٢نّ مظلاف امعم٠مُقر مسف مذ أيم٤ت مًف الحمٙؿ امعخم٤مًػ، مًٟم٠ل الله 

 مشمٕم٤مم الحمٗظ وامًًلامُم٦. 

ةُ مِذ امًْمُٕمُ٘قدِ 3امعم٤دة ) َٓ معَ مًمِْٚمَٛمَ٘م٤صِدِ وَا( مُـ مُقاد امعجمٚم٦ امًمٕدمًمٞم٦: )امًْمِٕمْؼَ مَٕم٤نِي 

ٌَم٤نِي  ِـ مِذ امًوَمًذَِا  "مًلِْأَمًْمَٗم٤ظِ وَامَع هْ (. يَجْرِي مُطمْٙؿُ امًر 
ِ
 ٌَمْٞعِ مسم٤ِمًْقَمَوم٤ء

موم٢نّّم٤ مُـ  ،(1)وهذه امًم٘م٤مقدة وإن ميم٤مٟم٧ مشم٤مسمٕم٦ مًم٘م٤مقدة: )إمُقر مسمٛم٘م٤صدهم٤(

امًم٘قامقد امعمٝمٛم٦ مذ مسم٤ب مقم٘قد امعمٕم٤ووم٤ت، ومُـ امًم٘قامقد امًمٕم٤مُم٦ امًمٙمّٚمٞم٦ مذ امًمنيمٕم٦، 

موم٤مًمٕمٛؾ امًقامطد مسم٤مًمٜقّع يمٙقن مومٞف إمصمًّ مقمغ امًٌمٕض ومضزاء مًممظريـ، وإصؾ مذ هذا 

، موم٤مًٌحم٨ مذ مُم٘م٤صد (2)"إمٟمّّ إمقمّل مسم٤مًمٜمٞم٤ت": -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ -امعٌدأ مىقمًف 

، وٓ يمٙمٗل مقمٜد مفقاهر إمًمٗم٤ظ وامًمّمٞغ؛ ٕن  أمقمّل امعمٙمٚمٗمل إمطمٙم٤م مطتمٛمٞم٦

                                                           
، ولهم٤ 2، ومجمٚم٦ إمطمٙم٤م امًمٕدمًمٞم٦ امعم٤دة 12، وامًًمٞقمـل مذ إمؿٌم٤ه ص 27امسـ مٟجمٞؿ مذ إمؿٌم٤ه وامًمٜمّٔم٤ئر ص  (1)

 صمٞغ مقديدة.

مذ  1907 مسدء امًقمطل، ومذ الإيمّن ومذ مُقامــ أمظرى مقديدة، ومًُمٚؿ مسرمىؿ مذالحديم٨ رواه امًٌخم٤ري  (2)

 الإمُم٤رة. 
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ڳ ڳ ڱ )ومشمٍموم٤تهؿ تختمٚػ أمطمٙم٤مُمٝم٤ مسم٤مظتلاف امعم٘مّقد مُمٜمٝم٤، مًم٘قمًف مشمٕم٤مم: 

ڇ ڇ ڍ ڍ ): -مقز ومضؾ ->. ومىقمًف 5: =امًٌمٞمٜم٦ (ڱ ڱ ڱ ں ں

 .>2=امًزمُر:  (ڌ

مقمغ أنّ مُدار مىٌقل أمقمّل امعمٙمٚمٗمل أو ردهم٤ مقمغ  -ميثمػة –أيم٤ت ومٟمٔم٤ئرهم٤  دمًّم٧

 مىمّد امًمٕم٤مُؾ مُـ مقمٛمٚف.

قات وإكمّا فؽؾّ امرئ ما كقى، ؾؿـ ـاكت هجرتف إػ ما الأظمال باف ّـإكّ "ومطديم٨: 

الله ورشقفف ؾفجرتف إػ الله ورشقفف، ومـ ـاكت هجرتف إػ دكقا يصقبفا أو إػ امرأة 

. موم٤مًم٘مّد وامًمٜمّٞم٦ مُمٞزان امًمٕمٛؾ، مقمغ أمؾم٤مؾمٝم٤ يمٌ٘ؾ (1)"ؾفجرتف إػ ما هاجر إفقفيتزوجفا 

، وامعمْم٤رمسم٦ إذا (2)أو يرد، ويثم٤ب أو يمٕم٤مىم٥، موم٢ذا امٟمٕم٘دت الهٌم٦ مسمنط امًمٕقض مومٝل مسمٞع

مسلا ". وامًٌمٞع إذا امٟمٕم٘د مسمّمٞمٖم٦ (3)ذط مومٞمٝم٤ أن يمٙقن ميؾّ امًرمسح مًمٚمٛمْم٤رب مشمٕتمؼ مىروم٤

 . (4)ٕنّ مُـ ذوط امًٌمٞع امًثمٛـ "هٌم٦"أم  "إمسم٤مطم٦"موم٤لخلاف مذ هؾ يمٜمٕم٘د  "مصمٛـ

امًمؽمضمٞح مذ مُثؾ هذه امعًم٤ئؾ  وإمُثمٚم٦ مذ امًٌم٤ب ميثمػة إّٓ أنّ امًذي يهؿ همٜم٤ هق أنّ 

 امًمٕمٛمٚمٞم٦ مُمٗتم٘ر إمم مُمٕرموم٦ امًم٘مّد مُـ امًمٚمٗظ. 

ومذ آمظر هذه امًمٗم٘رة يجم٥ الإمؿم٤رة إمم أنّ امًم٘م٤مقدة وإصؾ ٓ مشمٚمٖل أهممٞم٦ صمٞم٤مهم٦ 

 مىمٞم٘م٦ ومُمٕمؼة مقـ امعم٘مّقد. امًمٕم٘قد مسم٠مًمٗم٤ظ د

 "صؿةالأصؾ مد الأمقال افع"

ذمير هذا إصؾ امًم٘رامذ مذ امًمٗرق امًًم٤دس وامًتًمٕقن وامعم٤ئم٦ مسمل مىم٤مقدة مظمٞم٤ر 

                                                           
 .1907ومًُمٚؿ رمىؿ  54مظرمضف امًٌخم٤ري رمىؿ أ (1)

 .1/522امًمٜدوي، مُقمؾقمقم٦ امًم٘قامقد  (2)

 امًمٜدوي، امعرمضع امًًم٤مسؼ. (3)

 مم امًمٚمٗظ.، ومُمٜمٝؿ مُـ مٟم٘ؾ امٟمٕم٘م٤ده مسمٞمٕم٤، مسم٤مًمٜمٔر إ402/ 1مشم٘ل امًديـ الحمّمٜل، ميتم٤ب امًم٘قامقد  (4)
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امًم٘م٤مقدة صمٞغ أمظرى مشمِمؽك جممٞمٕمٝم٤ مذ أنّ  . ولهذه(1)امعجمٚس، ومىم٤مقدة مظمٞم٤ر امًمنط

ڱ ڱ )أمُقال امًمٜم٤ّس وممتمٚمٙم٤تهؿ محمٗقمفم٦ مسحمٗظ امًمِم٤رع لهم٤ لهؿ، مًم٘قمًف مشمٕم٤مم: 

ڱ ں ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ 

ٓ يم٠ميؾ مسمٕمْمٙؿ مُم٤ل مسمٕض ">. مىم٤ل امًم٘رمـٌل: 188=مؾقرة امًٌم٘رة:  (ھ ھ

 .(2)"أمظذ مُم٤ل مهمػه ٓ مقمغ ومضف إذن امًمنع موم٘د أميمٚف مسم٤مًٌم٤مـؾ مسمٖمػ مطؼ... ومُـ

ومضم٤ء مذ امًًمٜم٦ مُم٤ يدلُّ مقمغ مقمّمٛم٦ إمُقال وأنّّم٤ مُثؾ مقمّمٛم٦ امًدمُم٤ء: مُـ ذمًؽ 

أمُرت أن أمىم٤مشؾ امًمٜم٤ّس مطتك يم٘قمًقا ٓ إمًف إٓ الله، موم٢ذا ": - الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ صمّغ -مىقمًف 

 . (3)"م٘مٝم٤ ومطًم٤بهؿ مقمغ اللهمىم٤مًقهم٤ موم٘د مقمّمٛقا مُمٜل دمُم٤ءهؿ وأمُقالهؿ إّٓ مسح

إنّ دمُم٤ءميؿ "مىم٤ل مذ مظمٌٓتف يقم امًمٜحر:  - الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ صمّغ -رمؾقل الله  ميمّ أنّ 

 .(4)"وأمُقامًمٙؿ مطرام مقمٚمٞمٙؿ، ميحرمُم٦ يقمُمٙؿ هذا مذ مؿمٝرميؿ هذا، مذ مسمٚدميؿ هذا

مسمٖمػ –م٦ مقمغ أنّ مُـ أمظذ مُم٤ ومىع مقمٚمٞف امؾؿ مُم٤ل مٗؼ أهؾ امًًمّٜ امشّ "مىم٤ل امًم٘رمـٌل: 

 (5)"م مقمٚمٞف أمظذهف يمًٗؼ مسذمًؽ، وأمٟف محرّ أو ميثر أمّٟ  مىؾّ  -ومضف مطؼ 

امشمٗؼ الحمٙمّء.. وامًمنائع مقمغ تحريؿ امًدمُم٤ء "ومىم٤ل امًمٕز مسـ مقٌد امًًلام: 

 . (6)"وإمسمْم٤ع وإمُقال وإمقراض

  "الأصؾ مد افبققع الِإبَاحَة"

ولهذه امًم٘م٤مقدة صمٞغ أمظرى مشمِم٤رميمٝم٤ مذ مُمْمٛقنّم٤ وإن امظتمٚمٗم٧، إمـلامىم٤ً أو مشم٘مٞمٞداً، 

                                                           
 .3/444امًمٗروق،  (1)

 .2/338امًم٘رمـٌل، الجم٤مُع ٕمطمٙم٤م امًم٘رآن  (2)

 .21مظرمضف امًٌخم٤ري، مذ الإيمّن ومُقاوع أمظرى، ومًُمٚؿ مذ الإيمّن أيمْم٤ رمىؿأ (3)

 أمظرمضف امًٌخم٤ري، مذ أمسقاب مقديدة مُمٜمٝم٤ الحم٩ مسم٤ب الخمٌٓم٦ أيم٤م مُمٜك، ومًُمٚؿ. (4)

 .2/340امًم٘رمـٌل، الجم٤مُع ٕمطمٙم٤م امًم٘رآن  (5)

 .1/8امًمٕز مسـ مقٌد امًًلام، مىقامقد إمطمٙم٤م  (6)
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يمٗمٝؿ مُمٜمٝم٤ جممٞمٕم٤ً أنّ امًٌمٞقع ومؾم٤ئر مقم٘قد امعمٕم٤ووم٤ت مقمغ الإمسم٤مطم٦، وٓ يُحرم مُمٜمٝم٤ إّٓ مُم٤ 

مىم٤م امًدمًمٞؾ مقمغ تحريمٛف، مومٙؾّ مقم٘د مُـ امًمٕم٘قد لم يمِتمٛؾ مقمغ مُم٤ ٓ يحؾّ ذمقم٤ً، ولم يم٘ؿ 

، ومٟم٘ؾ مقـ الإمُم٤م (1)دمًمٞؾ مقمغ تحريمٛف يحمٙؿ مسم٢مسم٤مطتف، وامًتحريؿ امؾتثمٜم٤ء مُـ إصؾ

موم٠صؾ امًٌمٞقع ميمّٚمٝم٤ مٌُم٤ح إذا ميم٤مٟم٧ مسروم٤ امعتٌم٤يمٕمل الجم٤ئــزي إمُر "امًمِم٤مومٕل مىقمًف: 

مُمٜمٝم٤ ومُم٤ ميم٤ن مذ مُمٕمٜك مُم٤  - الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿصمّغ -مومٞمّ مشٌم٤يمٕم٤ إّٓ مُم٤ نّك مقمٜف رمؾقل الله 

، (2)"محرم مسم٢ذمٟف دامظؾ مذ امعمٕمٜك امعمٜمٝل مقمٜف -صمغ الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ -نّك مقمٜف رمؾقل الله 

إصؾ مذ امًٌمٞقع أنّّم٤ مطلال إذا ميم٤مٟم٧ مدم٤رة مقـ مشراض إّٓ "ومقـ امسـ مقٌد امًمؼ مىقمًف: 

م٤ً أو ميم٤ن مذ مٟمّّ  - الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿصمّغ -مقمغ مًًم٤ن رمؾقمًف  -ومضؾ  مقزّ -مُف الله مُم٤ مطرّ 

 . (3)"مُمٕمٜك امًمٜصّ موم٢ن ذمًؽ مطرام وإن مشراى مسف امعتٌم٤يمٕم٤ن

، إّٓ مُم٤ امًم٘م٤مقدة امعًتمٛرة مذ ميؾّ امًمٕم٘قد امًتل مدري مسمل مـرمومل، أنّّم٤ مطلال مٌُم٤مطم٦

 دل  امًدّمًمٞؾ امًمّحمٞح امًمٍيح مقمغ مظلاف ذمًؽ، موتم٠مظذ مطمٙمٛف. 

 .>275=امًٌم٘رة: (ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ )مًمٕمٛقم مىقمًف مشمٕم٤مم: 

مُـ امًٌمٞع  مشمٕرّوم٧ أيم٦ إمم مطمٙؿ تحمٚمٞؾ امًٌمٞع وتحريؿ امًرمسم٤،... و)أل( مذ ميؾّ "

وامًرمسم٤ مًتمٕريػ الجمٜس، موثٌم٧ بهم٤ مطمٙؿ أصمٚمل مقمٔمٞمٛمل مذ مُمٕم٤مُلات امًمٜم٤ّس محتم٤ج 

لهمّ مٌُم٤ح مُمٕتمؼ ميقمٟف مطم٤مضمٞم٤ً إمًمٞمٝمّ مومٞمٝم٤: أمطدهمم٤ يًمّٛك مسمٞمٕم٤ً وأمظر يًمّٛك رمسم٤. أو  

مًلأمُم٦، ومصم٤مٟمٞمٝمّ محرّم أمًمٖمٞم٧ مطم٤مضمٞتف معم٤ مقم٤رومٝم٤ مُـ امعمًٗدة. ومفم٤هر مشمٕريػ الجمٜس أنّ 

 (4)"مٞع مسجمًٜف مومٞمِمٛؾ امًتحمٚمٞؾُ مؾم٤ئر أموراده، وأمّٟف مطرّم امًرمسم٤ مسجمًٜف ميذمًؽالله أمطؾّ امًٌ

جممٞع مُم٤ يًمٛك مسمٞمٕم٤ً مىديمًّ ميم٤ن أو مطديثم٤ً أو ممم٤ّ مؾمٞمٕرموف امًمٜم٤ّس مذ  مومٞدمظؾ تحم٧ هذا الحؾ  

                                                           
 .134مقمٓمٞم٦ مقدٓن، مُقمؾقمقم٦ امًم٘قامقد ص (1)

 .3/86امسـ مقم٤مؿقر، امًتحرير وامًتمٜقير  (2)

 .6/419آمؾتذميم٤ر  (3)

 .3/86امسـ مقم٤مؿقر، امًتحرير وامًتمٜقير  (4)
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 امعًتمٌ٘ؾ إّٓ مُم٤ دل  امًدمًمٞؾ مقمغ امؾتثمٜم٤ئف. 

ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ )ومىقمًف مشمٕم٤مم: 

> وامًمٜمٝل امًقارد مذ أيم٦ دالٌ مقمغ أنّ 29=امًمًٜم٤ء: (ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ

أميؾ إمُقال مسم٤مًٌم٤مـؾ محرّم، وآمؾتثمٜم٤ء مومٞمٝم٤ دلّ مقمغ مضقاز أميمٚمٝم٤ مقمغ امًقمضف امعمنوع 

امقمٚؿ أنّ ميؾّ مُمٕم٤ووم٦ مدم٤رة "مُـ مُمٕم٤ووم٦ ومٟحقهم٤، مىم٤ل امًم٘رمـٌل مذ مشمًٗمػه مًميم٦: 

مققض ٓ يجقز  مقمغ أي ومضف ميم٤ن امًمٕقض، إّٓ أنّ مىقمًف: )مسم٤ِمًٌْم٤مـؾِِ( أمظرج مُمٜمٝم٤ ميؾّ 

 .(1)"ذمقم٤ً مُـ رمسم٤ أو مضمٝم٤مًم٦ أو مشم٘دير مققض موم٤مؾد ميم٤لخمٛر والخمٜزير ومهمػ ذمًؽ

 (ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ) :م٤ مىقمًف مشمٕم٤مموأمُّ "م٤ص: ومىم٤ل الجمّّ 

امىتم٣ إمسم٤مطم٦ مؾم٤ئر امًتجم٤رات امًقامىمٕم٦ مقـ مشراض وامًتجم٤رة امؾؿ وامىع مقمغ مقم٘قد 

ڄ ڄ ڄ ڄ ڦ ) :امعمٕم٤ووم٤ت امعم٘مّقد بهم٤ مـمٚم٥ إرمسم٤ح... موم٘قمًف مشمٕم٤مم

 . (2)"مقمٛقم مذ إمـلاق مؾم٤ئر امًتجم٤رات وإمسم٤مطتمٝم٤ (ڃ ڃ ڃ

مُؾئؾ  - الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ صمّغ -رمؾقل الله  أنّ  -رضي الله مقمٜف-مقـ راموع مسـ مظديم٩ 

 .(3)"جؾ بقده، وـؾّ بقع مزورظؿؾ افر  "أيُّ امًمًٙم٥ أمـمٞم٥؟ موم٘م٤ل: 

 وممم٤ّ مؾٌؼ ذميره يمٛمٙـ امًم٘قل مسـ: 

 يم٘ع مذ صقرة مدمٕمٚف مقم٘داً رمسقيم٤ً ميم٤مًتمٜمّمٞص مقمغ امًمٗم٤ئدة. إمسم٤مطم٦ امًٌمٞع مسم٤مًتمً٘مٞط، مُم٤ لم 1

 . (4)مُمٗمّقمًم٦ مقـ مصمٛـ امًًمٚمٕم٦ إصمك

 مؾمٚمٕم٦ - مسم٤مًمناء أمُر–. امعرامسحم٦ مًممُر مسم٤مًمناء، وهق مسمٞع امعم١مؾًم٦ إمم مقمٛمٞمٚمٝم٤ 2

مسزيم٤دة محدودة مقمغ مصمٛمٜمٝم٤ أو مشمٙمٚمٗتمٝم٤ مسمٕد تحديد مشمٚؽ امًزيم٤دة )رمسح امعرامسحم٦( مذ 

                                                           
 .5/152امًم٘رمـٌل، الجم٤مُع ٕمطمٙم٤م امًم٘رءان  (1)

 .131إمم  3/127الجمّم٤ص، أمطمٙم٤م امًم٘رءان  (2)

 ومىم٤ل: صحمٞح آمؾمٜم٤د ولم يُرمضم٤ه. 2/56الحم٤ميؿ، مذ امعًتدرك  (3)

 .137مقدمٟم٤ن مقمٓمٞم٦، مُقمؾقمقم٦ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ ص  (4)
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 .(1)امًقمقد

 ولم يمِتمٛؾ مقمغ مُمًٗدة ،موم٠يّ مقم٘د مذ امعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ امىتمْتف مُمّم٤مًح امًمٜم٤ّس . ومقمٚمٞف3

ذمقلّ  رامضحم٦، يمٙقن مٌُم٤مطم٤ً وإن لم يمٜص مقمٚمٞف امًمٗم٘مٝم٤ء مىديمّ، مُم٤ لم يمٕم٤رض مسمٜص  

 ؼ مقمغ مُمْمٛقنّم٤. مَٗ صحمٞح سيح أو مىم٤مقدة مُت  

 "الأصؾ مد افعؼقد افؾزوم"

 صمٞغ أمظرى مشمِمؽك مُمٕمٝم٤ مذ أن   ، بهذه امًمّمٞمٖم٦ ولهم٤(2)ذمير هذه امًم٘م٤مقدة امًم٘رامذ

إصؾ مذ امًمٕم٘قد الجم٤ريم٦ مسمل امًمٜم٤ّس مُتك تمم٧ّ صحمٞحم٦ أنّّم٤ مشمٙقن ٓزمُم٦ مًمٓرمومٞمٝم٤، 

وهل مصلامصم٦ أمىًم٤م: مقم٘د ٓزم مُـ امًمٓرمومل: وهق مُم٤ مًمٞس ٕمطد امعتمٕم٤مىديـ موًخف إّٓ 

مسرى أمظر، ميم٤مًٌمٞع والإمضم٤رة والحقامًم٦. ومقم٘د مضم٤ئز مُـ امًمٓرمومل: وهق مُم٤ ميم٤ن مًمٙؾّ 

مُـ امعتمٕم٤مىديـ موًخف مسدون رى أمظر، ميم٤مًمنميم٦ وامًقميم٤مًم٦ )مقمغ مشمٗمّمٞؾ مًمٞس همٜم٤ 

محمٚف( ومقم٘د مضم٤ئز مُـ أمطد امًمٓرمومل، ٓزم مُـ امًمٓرف أمظر: وهق مُم٤ ميم٤ن ٕمطدهمم٤ 

موًخف دون أمظر، ميم٤مًرهـ مضم٤ئز مذ مطؼ امعرتهـ ٓزم مذ مطؼ امًراهـ، وامًمٙمٗم٤مًم٦ مضم٤ئزة 

  مذ مطؼ امعمٙمٗقل مًف، ٓزمُم٦ مذ مطؼ امًمٙمٗمٞؾ.

مٗؼ مقمٚمٞف أنّ امًمٕم٘د مُتك اميتًم٥ صمٗم٦ امًمّٚزوم مًمٞس ٕمطد امًمٕم٤مىديـ امًرمضقع مومٞف وامعت  

إّٓ مسم٤مشمٗم٤مىمٝمّ، مًمٙـ ومىع الخلاف مسمل إئمٛم٦ مذ امًقمىم٧ امًذي يمٙتًم٥ مومٞف امًمٕم٘د امًلازم 

صمٗم٦ امًمٚزوم. موم٤معذهٌم٤ن امعم٤مًمٙل والحمٜمٗل يريم٤ن أنّ امًمٕم٘د امًلازم مُتك امٟمٕم٘د أصٌح مُمؼمُم٤ 

ب وامًمٌ٘قل، أو مُم٤ يم٘قم مُم٘م٤مُمٝمّ مُـ مومٕؾ أو دٓمًم٦، ومًمٞس ٕمطد مسمٛجرد تمم٤م الإيجم٤

، ومذ امعذهٌمل امًمِم٤مومٕل والحمٌٜمك، وامسـ (3)امًمٕم٤مىديـ امًرمضقع إّٓ مسمٛقاموم٘م٦ امًمٓرف أمظر

مطٌمٞم٥ مُـ امعم٤مًمٙمٞم٦: أمّٟف مذ مؾم٤ئر امًمٕم٘قد امًلازمُم٦ امًم٘م٤مسمٚم٦ مًمٚمًٗخ، ميم٤لإمضم٤رة مُثلا ٓ 

                                                           
 .مقدمٟم٤ن مقمٓمٞم٦، امعرمضع مٟمًٗف (1)

 .3/444امًمٗروق  (2)

 .1/522، امًزرمىم٤ء، امعدمظؾ امًمٗم٘مٝل امًمٕم٤م 2/170امسـ رمؿد، مسدايم٦ امعجتمٝد  (3)
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مجمٚس امًمٕم٘د مستمٗرق امًمٕم٤مىديـ مسم٠مسدانّمّ،  يمٙتًم٥ امًمٕم٘د صمٗم٦ امًمٚزوم إّٓ مسمٕد أن يمٜم٘ضي

أمُم٤ مىٌؾ ذمًؽ مومٚمٙؾّ وامطد مُـ امعتمٕم٤مىديـ أن يرمضع مقـ امًمٕم٘د، وهق مُم٤ يمٕرف موم٘مٝم٤ 

 . (1)مسخمٞم٤ر امعجمٚس

ژ ژ ڑ ڑ )مضم٤ء مذ امًم٘رآن امًمٙريؿ مُم٤ يدل مقمغ امًمٚزوم سامطم٦: 

ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں ں ڻ 

 >.1امعم٤ئدة:= (ڻ ڻ ڻ

 دمًّم٧ أيم٦ مقمغ ومضقب امًقموم٤ء مسم٤مًمٕم٘قد وأمًزمُم٧ ميؾّ مقم٤مىد مسذمًؽ. 

إذا موًخ امعًتم٠مضر الإمضم٤رة مىٌؾ امٟم٘مْم٤ء مُدتهم٤، ومشرك آمٟتمٗم٤ع امظتمٞم٤راً مُمٜف لم 

 مشمٜمًٗخ الإمضم٤رة، وإمضر ٓزم مًف ٕنّّم٤ مقم٘د مُمٕم٤ووم٦ ٓزمُم٦ مُـ امًمٓرمومل. 

م٤ء بهم٤ مُـ ٕنّ امًمٕم٘قد مقم٘دت مًتحم٘مٞؼ مُم٘م٤صدهم٤ ومُـ تمم٤م مُم٘مّقدهم٤ مًزوم امًقمو

امعتمٕم٤مىديـ، مٟص مقمغ ذمًؽ امًم٘رامذ مذ امًمٗرق امًتم٤مؾع وامعئتم٤ن مسمل مىم٤مقدة مُم٤ مُمّمٚحتف مُـ 

امقمٚؿ أنّ إصؾ مذ "امًمٕم٘قد مذ امًمٚزوم ومسمل مىم٤مقدة مُم٤ مُمّمٚحتف مقدم امًمٚزوم مسم٘قمًف: 

امًمٕم٘د امًمٚزوم ٕنّ امًمٕم٘د إمٟمّّ ذع مًتحمّمٞؾ امعم٘مّقد مُـ امعمٕم٘قد مسف أو امعمٕم٘قد مقمٚمٞف 

 . (2)"مومٞمٜم٤مؾم٥ ذمًؽ امًمٚزوم دمومًٕم٤ مًمٚحم٤مضم٦ وتحمّمٞلًا مًمٚمٛم٘مّقدودموع الحم٤مضم٤ت 

إذ يمؽمشم٥ مقمغ مقدم امًمٚزوم بهم٤ مقدم آمؾتم٘رار مسمل امعتمٕم٤مُمٚمل ومؿمٞقع امًمٗقى مذ 

الحمٞم٤ة امًمٕم٤مُم٦، وٕنّ مُـ مُم٘م٤صد إمُقال روامضمٝم٤، ٕمضمٚف ميم٤ن إصؾ مذ امًمٕم٘قد امعم٤مًمٞم٦ 

 امًمٚزوم.

 : (3)مّ ذميرومٟذمّير همٜم٤ مسٌمٕض امًم٘قامقد وامًمْقامسط مًمّمٚتمٝم٤ مس

                                                           
 .10/173امًمٜقوي، ذح صحمٞح مًُمٚؿ  (1)

 .4/36امًمٗروق  (2)

  أمهمٚم٥ هم٤مشف امًم٘قامقد ذميرهم٤ مختمٍة مقدمٟم٤ن مقمٓمٞم٦ تحم٧ مقمٜقان: )مىقامقد امعمٕم٤ووم٤ت(. (3)
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 /إصؾ مذ امعمٕم٤ووم٤ت الإمسم٤مطم٦. 1

 / إصؾ مذ امعمٕم٤مُلات امًمّحم٦. 2

 / امعمْمٛقن مسمٕقض مذ مقم٘د مُمٕم٤ووم٦ ٓ يمّح مسمٞمٕف مىٌؾ امًمٌ٘ض. 3

 / مشمًٗد امًمٕم٘قد مسم٤مًمٖرر امًمٙثمػ دون امًمًٞمػ. 4

 / الجمٝم٤مًم٦ إمٟمّّ مشقمضم٥ امًمًٗم٤د إذا ميم٤مٟم٧ مُمٗمْمٞم٦ إمم امًمٜزاع. 5

 / ميؾّ مُم٤ مضم٤ز مسمٞمٕف مُمٜمٗرداً مضم٤ز امؾتثمٜم٤ؤه مُـ امعٌمٞع. 6

 / امًقصػ مذ الحم٤ض مًمٖق ومذ امًمٖم٤ئم٥ مُمٕتمؼ. 7

 / ميؾّ مُم٤ مطرمُف الله مقمغ امًمٌٕم٤د موٌمٞمٕف مطرام ومصمٛمٜف مطرام. 8

 / مُم٤ امشمّؾ مسم٤معٌمٞع مقرموم٤ دمظؾ مذ امًٌمٞع ومًق مسدون ذميره مشٌمٕم٤، ومُم٤ ٓ مولا. 9

 مضم٤ئز مسمل امعًمٚمٛمل إّٓ صمٚحم٤ً أَمَطؾّ مطرامُم٤ً أو مطرّم مطلآً.  / امًمّمٚح10

 / إمٟمّّ امًٌمٞع مقـ مشراض. 11

 / مضقاز امعمٕم٤ووم٦ ومطؾّ رمسحمٝم٤ مُمٜقط مسدمظقل محؾّ امعمٕم٤ووم٦ مذ ومّن امعمٕم٤وض. 12

/ إصؾ مذ امعمٕم٤ووم٤ت ومؾم٤ئر امًمٕم٘قد امعم٤مًمٞم٦ أنّم٤ مشمٜمٕم٘د مسمٙؾّ مُم٤ دلّ مقمغ مُم٘مّقدهم٤ 13

 مُـ مىقل أو مومٕؾ. 

م٤ أن يمٙقن مؾٌٌف مخم٤مًمٗم٦ مظمٚؾ مذ إرميم٤ن وامًمنوط، م٤ آمؾتثمٜم٤ء مذ ميؾّ مُم٤ ذمير موم٢مُّ أمُّ 

 أو مخم٤مًمٗم٦ امًمٜمّّقص، وامًم٘قامقد. 
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 ؿقاظد افربا: ادطؾب افثافث

 "افؽسب الخبقث"

، "ميًم٥ مظٌمٞم٨"ف وأمّٟ  مصٌم٧ ومسم٤ٕدمًم٦ امًم٘مٓمٕمٞم٦ امًمّحمٞحم٦ امًمٍيحم٦ تحريؿ امًرمسم٤

مسم٤مًيورة امًذي ٓ يمٌ٘ؾ مقذر مُـ مضمٝمٚف،  مطتك صم٤ر هذا الحمٙؿ مُـ امعمٕمٚقم مذ امًديـ

مطمٙم٤م إمم امًقامىع موتحدث امًتًم٤ؤٓت لجمٛمٚم٦ أمُم٤ مقمٜد امًتمٗمّمٞؾ ومشمٜزيؾ إهذا مذ ا

وآمؿمٙم٤ٓت ومظم٤صم٦ مُع مفمٝقر امًمٕديد مُـ صقر امًمٕم٘قد وامعمٕم٤مُلات امًتل مًمٞس لهم٤ 

  مُثم٤ل واوح مذ امًم٘ديؿ.

مذ مظلاف مُم٤  مطمٙم٤م امًمٗرمقمٞم٦ مشم٤ه ورمسمّ ومىعمومٛـ وٌط إمُقر مسحمٗظ امًمّقر وإ

  ً  ؿ.ؽ مسم٤مًم٘قامقد وامعم٘م٤صد وامًمْقامسط مؾمِٚ يريد، ومُـ تم

ۓ ۓ )ن امًمٙريؿ وهل مقديدة مُمٜمٝم٤: آوامًٌدايم٦ مسم٤مًتذميمػ مسم٤ٕدمًم٦ مُـ امًم٘ر

﮿  ﮲ ﮳ ﮴ ﮵ ﮶ ﮷ ﮸ ﮹ ﮺ ﮻ ﮼ ﮽ ﮾

﯀ ﯁ ﯂             

    ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ 

ٱ  ئج ئح ئم ئى ئي بج بح بخ بم بى بي تج تح

ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ 

ٺ ٿ ٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ 

ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ 

 >164 – 160=امًمًٜم٤ء: (چ چ چ چ

موم٤لله مشمٕم٤مم أمٟزل مؾخمٓف ومقذامسف مقمغ مسمٜل إهائمٞؾ مًمٕدم مطمٙمٛمٝؿ مسمّ مضم٤ء مذ امًتقراة 

 وامٟتمٝم٤ميمٝؿ الحرمُم٤ت ومشمٕم٤مُمٚمٝؿ مسم٤مًرمسم٤ ومىد نّقا مقمٜف.

ٱ ٻ ٻ ٻ ٻ پ پ پ ): قرة امًٌم٘رةومُمٜمٝم٤ أيمْم٤ مُم٤ مضم٤ء مذ مؾ

پ ڀ ڀ ڀ ڀ ٺ ٺ ٺ ٺ ٿ ٿ ٿ 
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ٿ ٹ ٹ ٹ ٹ ڤ ڤ ڤ ڤ ڦ ڦ ڦ 

ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ چ چ 

چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ ڍ ڌ ڌ ڎ ڎ ڈ ڈ ژ ژ ڑ 

ڑ ک ک ک ک گ گ گ گ ڳ ڳ ڳ ڳ ڱ ڱ ڱ ڱ ں 

ں ڻ ڻ ڻ ڻ ۀ ۀ ہ ہ ہ ہ ھ ھ ھ ھ ے 

 (ے ۓ ۓ ﮲ ﮳ ﮴ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ

 >279 – 277=امًٌم٘رة:

 مًمٕـ رمؾقل الله"ف مىم٤ل: أمّٟ  -رضي الله مقمٜمٝمّ-ومصٌم٧ مذ امًًمٜم٦ مقـ مضم٤مسر مسـ مقٌد الله 

 . (1)"هؿ مؾقاء"ومىم٤ل:  "م١ْميمَٚف، وميم٤مشٌف ومؿم٤هديفآميؾ امًرمسم٤ ومُُ  - الله مقمٚمٞف ومؾمٚؿصمّغ -

م٤مُم٧  صمغ الله -مىم٤ل: مؾمٛمٕم٧ رمؾقل الله  - رضي الله مقمٜف-ومقـ مقٌم٤دة مسـ امًمًّّ

، وامًمِمٕمػ  مسم٤مًمُؼّ مسم٤مًذهم٥، وامًمٗمْم٦ مسم٤مًمٗمْم٦، وامًمُؼّ ذهم٥ يمٜمٝك مقـ مسمٞع امً" – مقمٚمٞف ومؾمٚؿ

  .(2)"مسم٤مًمِمٕمػ، وامًتمٛر مسم٤مًتمٛر، وامعمٚح مسم٤معمٚح، إٓ مؾقاء مسًقاء مقمٞمٜم٤ مسمٕمل

ويمٓمٚؼ مقمغ امًًتم٦ امعذميقرة مذ الحديم٨ مسم٤ٕمُقال امًرمسقيم٦، أو مسم٠صقل امًرمسقيم٤ت، 

وامعم٤مًمٙمٞم٦، مطمٞم٨ مطمٍ امًمٔم٤هريم٦ مضريم٤ن امًرمسم٤ مومٞمٝم٤ موم٘ط، ومىم٤ل الجمٛمٝقر )مُـ الحمٜمٗمٞم٦، 

مُم٤ل مشقمورت مومٞف مقمّٚم٦ امًمٜمٝل مذ هذه امًًتم٦،  امًرمسم٤ يجري مذ ميؾّ  وامًمِم٤مومٕمٞم٦، والحمٜم٤مسمٚم٦( أنّ 

  م٤ أصؾ مًتم٘دير إمصمّن.م٤ مُـ امعقزومٟم٤ت )مقمغ مىقل( موم٢نّّ موم٤مًذهم٥ وامًمٗمْم٦ إوم٤موم٦ إمم أنّّ 

م٦ م٤ مُـ امعدمظرات وامعم٘تم٤مشم٤ مُمٙمٞمٚم٦ أو مُقزومٟم٦، موم٢نّّ وإرمسمٕم٦ امًٌم٤مىمٞم٦ موٌم٤لإوم٤موم٦ إمم أنّّ 

امًتًمٕقن وامعم٤ئم٦ مسمل "مظرهم٤ امًمٜم٤س مًم٘قتهؿ( وهق مُم٤ ذميره الإمُم٤م امًم٘رامذ مذ امًمٗرق )يدّ 

وأمؾتمٝؾ ذح هذه  "مىم٤مقدة مُم٤ يدمظمٚف رمسم٤ امًمٗمْؾ، ومسمل مىم٤مقدة مُم٤ ٓ يدمظمٚف رمسم٤ امًمٗمْؾ

مذ  وآدمظم٤رتمٞم٤ت مىمٟم٤ مًف هق امًمٗرق مسمل امًم٘م٤مقدمشمل آامًم٘م٤مقدة مسم٘قمًف: وامًمْم٤مسط مقمٜد

                                                           
 .1598/106رواه مًُمٚؿ مذ صحمٞحف رمىؿ  (1)

 .1587/80رواه مًُمٚؿ رمىؿ  (2)
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 . (1)"-رحمف الله-امعجمٚس امًقامطد، هذا هق مُذهم٥ مُم٤مًؽ 

م٤س )وٓ مهمٜك لهؿ مقمٜف( يمٚحؼ مُم٤ يحتم٤مضف امًمّٜ  مومٙؾ مُم٘تم٤ت مُدمظر، وميؾّ 

 مذ الحديم٨ مذ الحمٙؿ، مولا يجقز مسمٞع مسمٕمْف مسٌمٕض إٓ مسمنوط مُمٜمٝم٤:  مسم٤معذميقرات

 / امًتم٘م٤مسض مذ امعجمٚس.1

 / وامًتمّمصؾ مقمٜد اتحم٤د الجمٜس.2

امًم٘رامذ مذ امًمٗرق الحم٤دي وامًتًمٕقن وامعم٤ئم٦ مسمل مىم٤مقدة م٤ يدمقؿ ذمًؽ مُم٤ ذميره وممّ 

، ومسدأ مشمٗمّمٞؾ (2)اتحم٤د الجمٜس، ومشمٕدده مذ مسم٤ب رمسم٤ امًمٗمْؾ، موم٢مٟف يجقز مُع مشمٕدده

الله مشمٕم٤مم مضمٕؾ امًدمٟمٞم٤  مقمٚؿ أنّ ا"مٟمٗمٞس )مٟمٜم٘مٚف مًلأهممٞم٦ ومقمٛقم امًمٜمٗع(:  امًم٘م٤مقدة مستقمضمٞفٍ 

قد مُمٜمٝم٤، ومُم٤ مقداه مومٛمٕزول مقـ مًمًٚمٕم٤دة إمسديم٦ مومٝذا هق امعم٘مّ م٦ً مُزرمقم٦ مًممظرة، ومُمٓمّٞ 

مىمّد امًمِم٤رع مذ امًمنائع مومٚذمًؽ يمٕتمؼ مذ مٟمٔر امًمنع مُـ امًرمسقيم٤ت مُم٤ هق مقمّد 

مُم٤ يحتم٤مضف امًمٜم٤س)وٓ مهمٜك لهؿ مقمٜف(  لهذا مىمٚمٜم٤: وميؾّ " آمىقات ومطم٤موظ مىم٤مٟقن الحمٞم٤ة..

  يمٚحؼ مسم٤معذميقرات مذ الحديم٨ مذ الحمٙؿ.

 يتمّمؿك ومسحثمٜم٤ وأهداموف أن مٟذمير مسٌمٕض امًم٘قامقد وامًمْقامسط مذ امعقوقع:  وامًذي

 ؿقاظد و ضقابط افربا:

 زيم٤دة مُمنومـم٦ مذ ديـ مٟمٔمػ إمضؾ مومٝل رمسم٤ وميًم٥ مظٌمٞم٨. ميؾّ  .1

 م امًرمسم٤.رّ الله امًٌمٞع و مط أمطؾّ  .2

 أمٟقامقف(. م٤ مومٝق رمسم٤ ; )امًمٜمٗع مسمٙؾّ مىرض امؿمؽط مومٞف امًمٜمٗع مُم٘دمُ ميؾّ  .3

 مؾمٚػ ومسمٞع. ٓ يحؾّ  .4

                                                           
 .3/412امًمٗروق  (1)

 .3/423امًمٗروق  (2)
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 يجمٛع مسمل مؾمٚػ )ديـ( ومُمٕم٤ووم٦.ٓ  .5

 ٓ يٌم٤ع امًمٙم٤مًئ مسم٤مًمٙم٤مًئ. .6

 ميؾ مطمٞمٚم٦ مقمغ ديـ مطمٞمٚم٦ مقمغ امًرمسم٤. .7

 .مًمٞس ميم٤مًمٖرر امًذي يجقز مىمٚمٞمٚف وٓ يجقز ميثمػه ،امًرمسم٤ ٓ يجقز مىمٚمٞمٚف وٓ ميثمػه .8

 امًمًٜم٤ء.م٤ مذ الجمٜس وامًمٕمٚم٦ مطرم امًتمٗم٤وؾ وإذا ومىمٕم٧ امعمٕم٤ووم٦ مسمل رمسقيمل امشمٗم٘ .9

مل امظتمٚمٗم٤ مذ الجمٜس وامشمٗم٘م٤ مذ امًمٕمٚم٦ مضم٤ز امًتمٗم٤وؾ إذا ومىمٕم٧ امعمٕم٤ووم٦ مسمل رمسقي .10

 ومطرم امًمًٜم٤ء.

إذا ومىمٕم٧ امعمٕم٤ووم٦ مسمل مُم٤مًمل رمسقيمل امظتمٚػ مضمًٜم٤ ومقمٚم٦ مضم٤ز امًتمٗم٤وؾ  .11

 وامًمًٜم٤ء.

 الجمٝؾ مسم٤مًتمّمصؾ مذ مسم٤ب امًرمسم٤ ميم٤مًمٕمٚؿ مسم٤مًتمٗم٤وؾ. .12

 قدة ٓ مقمؼة لهم٤ مذ الجمٜس امًقامطد.الج .13

ميؾ مقم٘د ٓ يمٗمٞد مُم٘مّقده يٌمٓؾ .14
(1)

. 

ذمير مذ هذا امعمٓمٚم٥ ومظتؿ مسف مُـ امًم٘قامقد يقوح آمؾتثمٜم٤ء امعمِم٤ر إمًمٞف أمفـ أن مُم٤ 

إصؾ مذ امًمٕم٘قد "و "إصؾ مذ امًٌمٞقع الِإمَسم٤مَطم٦"مذ امعمٓمٚم٥ امًثم٤ني مُـ مىم٤مقدتي: 

 ."امًمٚزوم

  )امًمًٙم٥ الخٌمٞم٨(. مولا إمسم٤مطم٦ وٓ مًزوم معم٤ دمظمٚف امًرمسم٤

 والله مؾٌحم٤مٟف ومشمٕم٤مم أمقمٚؿ وأمطمٙؿ.
  

                                                           
 .3/413امًم٘رامذ، امًمٗروق  (1)
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 الخاتمة

 يمٚمٞؼ مسجلال ومضمٝؽ امًمٙريؿ، ومقمٔمٞؿ مؾمٚمٓم٤مٟؽ الجمٚمٞؾ.... اأحمدك ربي حمدً 

 امًٌمِمػ امًمٜذير.... وأصمك وأمؾمٚؿ مقمغ الهم٤دي امعمٕمٚؿ...

 وبعد:

 أمطم٤ول مشمٚخمٞص امًٌحم٨ مذ مٟم٘م٤ط مُقمضزة:

م٤ مشثٌم٧ مسف إمطمٙم٤م:  مُمٓمٚمً٘ دمًمٞلا مًُتم٘لّا  امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ ٓمشمٕدّ  مٛمٜم٤ مسم٠نّ ن مؾمّٚ إو-

-مقمٜد مقدم ومضقد امًدمًمٞؾ امًم٘مٓمٕل/ ومشمٕدّ  مٞلاً م٤ مشمٕدّ دمًؿ مُـ مضمٝم٦ أمظرى مسم٠نّّ مٜم٤ مًٟمّٚ موم٢مّٟ 

 مُمٜمٓمٚم٘م٤ يمٜمٓمٚؼ مُمٜف امعخرج مذ تخريجف. -أيمْم٤

م٤ امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ موم٢ن لم مشمٙـ مذ ذاتهم٤ مطمٙمّ مشمٙمٚمٞمٗمٞم٤ مومٝل مُمٜمٝم٩ ٓمؾتخراج أمُّ -

 إمطمٙم٤م.

ـ مُـ امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ وامًمٗم٘مٝمٞم٦، مؾمٝؾ مقمٚمٞف الحمٙؿ مذ امًمٜقازل مُـ تممّٙ -

 ات.وامعًتجد

مًمٞم٦ أدمًم٦ ومُمٜم٤هم٩، وامًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ أمطمٙم٤م مقم٤مُم٦ يمٛمٙـ امًتمٗريع امًم٘قامقد إصق-

  مقمٜمٝم٤، ورد امًمٗروع إمًمٞمٝم٤ وامًتخريم٩ مقمٚمٞمٝم٤.

أمفـ أن مُم٤ ذمير مذ امعمٓمٚم٥ امًثم٤مًم٨ ومظتؿ مسف مُـ امًم٘قامقد يقوح آمؾتثمٜم٤ء امعمِم٤ر -

إصؾ مذ امًمٕم٘قد "و "إصؾ مذ امًٌمٞقع الِإمَسم٤مَطم٦ "إمًمٞف مذ امعمٓمٚم٥ امًثم٤ني مُـ مىم٤مقدتي: 

 . "امًمٚزوم

يمٛمٙـ آمؾتدٓل مسم٤مًم٘م٤مقدة امًمٗم٘مٝمٞم٦ مقمغ إمطمٙم٤م مسمنوط مُمٜمٝم٤ مقدم ومضقد  -

  امًدمًمٞؾ إمىقى، أو امعمٕم٤رض.

أي مقم٘د مذ امعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ امىتمْتف مُمّم٤مًح امًمٜم٤س ولم يمِتمٛؾ مقمغ مُمًٗدة -
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رامضحم٦، يمٙقن مٌُم٤مطم٤ وإن لم يمٜص مقمٚمٞف امًمٗم٘مٝم٤ء مىديمّ، مُم٤ لم يمٕم٤رض مسمٜص ذمقل 

 م٤مقدة مُتمٗؼ مقمغ مُمْمٛقنّم٤. صحمٞح سيح أو مى

 مُـ تمم٤م تحم٘مٞؼ مُم٘م٤صد امًمٕم٘قد مًزوم امًقموم٤ء بهم٤ مُـ امعتمٕم٤مىديـ. -

 امًرمسم٤ ميمّ يدمظؾ مقمغ إمُقال وامًديقن، يدمظؾ مقمغ أمهمٚم٥ امعمٕم٤ووم٤ت.-

امًرمسم٤ مًف صقر مٟمٛمٓمٞم٦ مُمٕروموم٦، وصقر أمظرى ٓ يتمٗمّٓـ إمًمٞمٝم٤ إٓ الحذّاق مُـ أهؾ -

 مٜمٕم٦ وامعمّرمؾم٦. امًمّّ 
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 ادصادر وادراجع ؾفرس لأهؿ

 مشم٘ل امًديـ الحمّمٜل / أبي مسمٙر مسـ محمٛد مسـ مقٌد امعم١مُـ امعمٕروف مستم٘ل امًديـ الحمّمٜل. -

ميتم٤ب امًم٘قامقد. درامؾم٦ وتحم٘مٞؼ: مقٌد امًرحمم٤ن مسـ مقٌد الله امًمِمٕلان، مُمٙتٌم٦ امًرمؿد امًريم٤ض.  (1

 م.1997هـ / 1418امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 امعم٤مًمٙل.امسـ مضزي / محمٛد مسـ أحمد مسـ مضزي امًمٙمٌٚل امًمٖرمٟم٤مـل  -

مشم٘ريم٥ امًقصقل إمم مقمٚؿ إصقل. درامؾم٦ وتحم٘مٞؼ ومشمٕمٚمٞؼ: محمٛد امعختم٤ر مسـ امًمِمٞخ محمٛد   (2

 م2002هـ /1423إمُمل امًمِمٜم٘مٞمٓل. امًمٌٓمٕم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ 

 مطم٤مُدي/ مقٌد امًمٙريؿ مطم٤مُدي. -

دار امسـ مطزم.  "مقمٜد الإمُم٤م امسـ رمؿد الحمٗمٞد  "الجم٤مُع امعمٗمٞد مذ أمؾٌم٤ب امظتلاف امًمٗم٘مٝم٤ء  (3

 م.2009هـ 1430امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 آدريز / مقٌد امًقامطد آدريز. -

دار امسـ امًم٘مٞؿ، ودار امسـ مقمٗم٤ن.  "مُـ مظلال ميتم٤ب امعمٖمٜل ٓمسـ مىدامُم٦ "امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦  (4

 م. 2004هـ 1425امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 امًروميل / محمٛد امًروميل. -

مُـ مظلال ميتم٤ب آذاف مقمغ مًُم٤ئؾ الخلاف مًمٚم٘م٤ضي مقٌد  "مىقامقد امًمٗم٘ف الإمؾلامُل  (5

 م.1998هـ 1419دار امًم٘مٚؿ دمُمِؼ. امًمٌٓمٕم٦ إومم  "مٖدادي امعم٤مًمٙل امًقهم٤ب امًٌ

 امًزرمىم٤ء / مُمّمٓمٗك أحمد امًزرمىم٤ء. -

 1968، 1967امعدمظؾ امًمٗم٘مٝل امًمٕم٤م. مُمٓم٤مسع أمًػ مسم٤ء دمُمِؼ. امًمٌٓمٕم٦ امًتم٤مؾمٕم٦  (6

 قمشف.م٤دل مسـ مقٌد امًم٘م٤در مسـ محمٛد ومز مىُ مق -

ديـ( دار امًٌمِم٤ئر امًم٘قامقد وامًمْقامسط امًمٗم٘مٝمٞم٦ امًم٘رامومٞم٦ زمُرة امًتمٛمٚمٞمٙم٤ت امعم٤مًمٞم٦ )مجمٚ (7

 م.2004هـ 1425الإمؾلامُمٞم٦. مـٌمٕم٦ أومم 

 امًم٘م٤ضي مقٌد امًقهم٤ب/ امًم٘م٤ضي أمسق محمٛد مقٌد امًقهم٤ب مسـ مقمك مسـ مٟمٍ امًٌمٖدادي امعم٤مًمٙل.  -
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ذاف مقمغ مٟمٙم٧ مًُم٤ئؾ الخلاف. مىم٤رن مسمل مًٟخف ومظرج أمطم٤ديثف ومىدم مًف: الحٌمٞم٥ مسـ الإ (8

 م. 1999هـ 1420مـم٤هر. دار امسـ مطزم. امًمٌٓمٕم٦ إومم: 

 مقمٓمٞم٦ مقدٓن / مقمٓمٞم٦ مقدٓن مقمٓمٞم٦ رمُمْم٤ن. -

مُقمؾقمقم٦ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ امعمٜمٔمٛم٦ مًمٚمٛمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦ ودورهم٤ مذ مشقمضمٞف امًمٜمٔؿ  (9

 م. 2007امعمٕم٤سة. دار الإيمّن مُمٍ 

 امًمٖريم٤ني/ امًمّم٤دق مقٌد امًرحمم٤ن امًمٖريم٤ني.  -

 م.2008هـ 1429مُدومٟم٦ امًمٗم٘ف امعم٤مًمٙل وأدمًتف. دار امسـ مطزم. مـٌمٕم٦ أومم  (10

 امًًٌمٙل / مشم٤ج امًديـ مقٌد امًقهم٤ب مسـ مقمك مسـ مقٌد امًمٙم٤مذ امًًٌمٙل.  -

إمؿٌم٤ه وامًمٜمٔم٤ئر. تحم٘مٞؼ: مقم٤دل أحمد مقٌد امعقمضقد، مقمك محمٛد مققض. دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦.  (11

 م. 1991هـ 1411امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 امًًمٕدي/ مقٌد امًرحمم٤ن مسـ مٟم٤س امًًمٕدي.  -

مُمٙتٌم٦ امسـ مشمٞمٛمٞم٦  "مٕم٦ امًمٜم٤مومٕم٦وامًمٗروق وامًتم٘م٤مؾمٞؿ امًٌدي "امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦ الجم٤مُمٕم٦ (12

 م.1993هـ 1413امًم٘م٤هرة. امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 امًم٘رامذ/ أبي امًمٌٕم٤س أحمد مسـ ادريس امًمّمٜمٝم٤مضل امًم٘رامذ. -

هـ 1418وق مذ أمٟقاء امًمٗروق... دار امًمٙتم٥ امًمٕمٚمٛمٞم٦. امًمٌٓمٕم٦ إومم مؼامًمٗروق أو أمٟقار امً (13

 م.1998

 مًمِمٝم٥ مسقمسمٙر -

مُمٙتٌم٦ امًرمؿم٤د الجزائر / امًمٌٓمٕم٦ إومم /  1مشمًٞمػ امًقصقل إمم مُمٕم٤ني مقمٚؿ إصقل ج (14

 . 2002هـ 1423

 امعريمٜل / الجمٞلامز امعريمٜل. -

دار امسـ امًم٘مٞؿ.  "مقمٜد الإمُم٤م امًمِم٤مـٌل مُـ مظلال ميتم٤مسف امعقاموم٘م٤ت "امًم٘قامقد إصقمًمٞم٦  (15

 م.2002هـ 1423امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 امعم٘ري / أبي مقٌد الله محمٛد مسـ أحمد امعم٘ري. -
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 م.2014هـ 1435ابي. دار امسـ مطزم. امًمٌٓمٕم٦ إومم دامًدرمحمٛد مىقامقد امًمٗم٘ف. تحم٘مٞؼ  (16

 مٟم٤مفر زاده/ محمٛد مسـ مؾمٚمٞمّن امًمِمٝمػ مسمٜم٤مفر زاده. -

درامؾم٦ وتحم٘مٞؼ: مظم٤مًد مسـ مقٌد  "ميتم٤ب مذ امًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦ "مز مذ مشًمٚؽ إمُم٤مز مشرمشمٞم٥ امًم (17

 م.2004هـ 1425امًمٕزيز مسـ مؾمٚمٞمّن آل مؾمٚمٞمّن. مُمٙتٌم٦ امًرمؿد. امًمٌٓمٕم٦ إومم 

 أحمد امًمٜدوي.امًمٜدوي/ مقمك  -

مُقمؾقمقم٦ امًم٘قامقد وامًمْقامسط امًمٗم٘مٝمٞم٦ الحم٤ميمٛم٦ مًمٚمٛمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ مذ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل. دار  (18

 م.1999هـ 1419امعمٕرموم٦. مـٌمٕم٦ 
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ٍّكٕد  ّٗٛ ال  المشَفَّرٚ الرّقى

 ٖات الٕاقع ٔآفاق المصتكبنتحدّ

 عبدالبارٙ وشعنالدكتٕر 

 رقابٛ للاشتشارات المالٗٛ الإشلاوٗٛ –المدٖر العاً 

 الٕلاٖات المتحدٚ الأورٖلٗٛ

 
2021 جٕاُ (2)مجمّٛ الصلاً للاقتصاد الإشلاو٘، العدد   
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رة افرّؿؿقّة افـؼّقد  يات افقاؿع وآؾاق ادستؼبؾتحد   - ادشَػ 

 ظبدافباري مشعؾ افدـتقر

 الإشلامقة ادافقة فلاشتشارات رؿابة –اددير افعام 

 افقلايات ادتحدة الأمريؽقة

 مةادؼدّ 

لله رب امًمٕم٤معمل، وامًمّلاة وامًًلام مقمغ أذف إمٌٟمٞم٤ء وامعرمؾمٚمل مٌٟمٞمٜم٤  الحمٛد

 محمٛد ومقمغ آمًف وصحٌف أجممٕمل، ومسمٕد؛ 

 امًمٜمّ٘قدمُـ أمضؾ امًم٘مٞم٤م مسمٛزيد مُـ امًٌحم٨ وآمؾتم٘مّم٤ء مطقل موم٘د أُمقد هذا امًٌحم٨ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ ومًتحم٘مٞؼ امًمٖرض امعمٜمِقد؛ موم٢ن هذا ، مًُتمٌ٘مٚمٝم٤ومطم٘مٞم٘تمٝم٤، وامىمٕمٝم٤،  :امعمَِمٗ 

أي مضزئمٞم٦ تحديم٤ت -حم٤ول آمقتمّد مقمغ أمطدث امًمٙتم٤مسم٤ت مذ هذه الجزئمٞم٦ ٌحم٨ مؾمٞامً

امعقوقع هيع امًتمٓقر، ومىد ٓمطظ امًٌم٤مطم٨ أنّ أمهمٚم٥  نّ ٕ -امًقامىع وآموم٤ق امعًتمٌ٘ؾ 

امعرامضع الحديثم٦ مذ هذه الجزئمٞم٦ هل مُم٘م٤ٓت مسم٤مًمٚمٖم٦ الإمٟجمٚمٞزيم٦، ومسمٕض امًمٙتم٤مسم٤ت 

  امًمٕرمسمٞم٦.

 أرمسمٕم٦ مٌُم٤مطم٨ ومظم٤تمم٦ مقمغ امًمٜحق أتي:  ؛م٦م٘دمُويتمْمٛـ هذا امًٌحم٨ مسمٕد امع

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدمدخؾ إػ ظالم ادبحث الأول:   . ادشَػ 

ّـُؼقد فافقاؿع ادعاصر  ادبحث افثاني: رة افرّؿؿقّةؾ  .ادشَػ 

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدمستؼبؾ ادبحث افثافث:   .ادشَػ 

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدتحديات أمام ادبحث افرابع: اف  .ادشَػ 
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رة افرّؿؿقّة افـؼّقدمدخؾ إػ ظالم ادبحث الأول:   ادشَػ 

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدادطؾب الأول: كشلة   ادشَػ 

مؿمٝد امًمٕم٤لم مُم١مظرًا مشمٓقرًا ميٌمًػا مذ مُمٕمٔؿ مُمٜم٤مطل الحمٞم٤ة مٟمٔرًا مًتًم٤رع ومشمػة مًم٘د 

إمقم٤دة مشمِمٙمٞؾ مـريم٘م٦ أداء امًتحقل إمم امًمٕم٤لم امًرمىمٛل، ومىد ميم٤ن لهذا امًتحقل دورًا مذ 

ميمّ امٟمٕمًٙم٧ ميذمًؽ مقمغ آمًمٞم٤ت مقمٛؾ ، امًمٕديد مُـ امًم٘مٓم٤مقم٤ت الإمٟتم٤مضمٞم٦ والخدمُمٞم٦

 مسمِمٙؾٍ  آمىتمّم٤ديم٦ؾ مقم٤م، وامًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕم٤مُم٦ مسمِمٙامًًمٞم٤مؾم٤ت الحمٙقمُم٤ت مُـ مٟم٤مطمٞم٦ 

امًذميم٤ء امًمّمٜم٤مقل، وامًٌمٞم٤مٟم٤ت امًمٌٙمػة، . ومُـ أمسرز امًتم٘مٜمٞم٤ت امًتل مفمٝرت، مشم٘مٜمٞم٦ مظم٤ص  

ا أمطدمصم٧ مشمٖمّػً  -مًقمطدهم٤–( امًتل امًٌمٚقميمِمل) مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾمشم٘مٜمٞم٦ و ،وامًتم٘مٜمٞم٤ت الحمٞقيم٦

ًٌم٤ رئمًٞمًٞم٤ مذ ا مًتمٓقر الحم٤صؾ مذ ميٌمًػا مذ مقم٤لم امعم٤ل وإمقمّل، مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ ومُم٤ زامًم٧ مؾٌ

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدمقم٤لم   .امعمَِمٗ 

رة امًمٜمّ٘قدمٕقد مٟمِم٠ة مش مىم٤م امعمٝمٜدس امًمّمٞمٜل وي داي  مقمٜدمُم٤ 1998إمم مقم٤م  امعمَِمٗ 

(WeiDai)  مًتمِمٗمػ امًمٕمٛمٚم٦ يًمٛك مٟمٔم٤مٍ مستمٓقير"b-money"  يمٛمٙـ إموراد مُـ مشقمًمٞد

امًمٜقاة إومم ، وميم٤مٟم٧ ومطدات امعم٤ل مُـ مظلال مطؾ مسمٕض امعًم٤ئؾ الحًم٤مسمٞم٦ امعمٕم٘دة

جم٤ح ومًمٙـ امعقوقع لم يمٙتم٥ مًف امًمٜ   ،امعقمضقدة مطم٤مًمٞم٤ً  امًرّمىمٛمّٞم٦مًمٕمٛلات امًتل مؿمٙمٚم٧ ا

مضم٤ء مقم٤لم امًمٙمٌٛمٞقمشر  2005مذ مقم٤م  مسحمٙؿ مهمٞم٤ب امًمٕديد مُـ مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٜمٗمٞذ. مصؿّ 

أدمًم٦ "ومطم٤ول امًتمٖمٚم٥ مقمغ هذا امًتحدي مُـ مظلال مشم٘ديؿ مُمٗمٝقم  "هم٤ل مومٞمٜل"امعمِمٝقر 

مًتمٓقير مُمٗمٝقم  (reusable proofs of work) "امًمٕمٛؾ امًم٘م٤مسمٚم٦ لإمقم٤دة آمؾتخدام

رةإصقل  مقمٜدمُم٤  2008مذ أوامظر مقم٤م  امًمٜمّ٘قد. ومًمٙـ ميم٤ن امًمٜجم٤ح الحم٘مٞم٘ل لهذه امعمَِمٗ 

يدمقك  -مًمٙمؽوني ٓمُرميزي مسمل امًمٜمٔراء إمشم٘دم مٟمٔم٤م مٟم٘دي  (1)مٞمْم٤ءورمىم٦ مس تمنمُٟ 

إمم مىم٤ئمٛم٦ مسريديم٦ مشمِمٗمػيم٦ مسقامؾمٓم٦ مؿخص أو مجمٛقمقم٦ مشًتخدم آمؾؿ  -مستمٙقيـ 

                                                           
(1) Nakamoto S. (2008). “Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System.” 
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، مفمٝرت امًٌتمٙقيـ إمم 2009. ومذ امًثم٤مًم٨ مُـ يمٜم٤ير مقم٤م "مؾم٤مشقر مٟم٤ميم٤مُقمشق"امعًتمٕم٤ر 

ل ميتمٚم٦ مستمٙقيـ مسقامؾمٓم٦ مؾم٤مشقر مٟم٤ميم٤مُقمشق، امًذي امؾتخراج أوّ  امًقمضقد مقمٜدمُم٤ مشؿّ 

مًمٌٚتمٙقيـ هق هم٤ل مومٞمٜل، مطمٞم٨  ل مُتمٚؼّ مستمٙقيـ. وميم٤ن أوّ  50مطمّؾ مقمغ مُمٙم٤موم٠ة مىدرهم٤ 

 12ل صمٗم٘م٦ مستمٙقيـ مذ امًمٕم٤لم مذ مستمٙقيـ مُـ مؾم٤مشقر مٟم٤ميم٤مُقمشق مذ أوّ  10مطمّؾ مقمغ 

 ،امًمِمٝمػ "coinmarketcap"ومسحًم٥ مُقمىع ميقيـ مُم٤رميم٧ ميم٤ب  .2009يمٜم٤ير مقم٤م 

مُمٚمٞم٤ر دوٓر.  240، مسم٘مٞمٛم٦ مؾقمىمٞم٦ مشتجم٤وز رمىمٛمّٞم٦مقمٛمٚم٦  5000همٜم٤ك أميثر مُـ  موم٢نّ 

 مصؿّ الإمصمػيقم، مصؿّ امًريٌؾ.  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات  ويحتؾ امًٌتمٙقيـ امعرميز إول مذ مىم٤ئمٛم٦

 الأفػاظ ادرادؾة ادطؾب افثاني: 

رة امًمٜمّ٘قدمقمٜد مفمٝقر  مؾقاء امًٌتمٙقيـ أو مهمػهم٤، امظتمٚمٓم٧ امًتًمٛمٞم٤ت مقمٜد  امعمَِمٗ 

رة امًمٜمّ٘قدامًمٜم٤ّس موتم٤رة يًتخدمُقن مُمّمٓمٚح  آمومؽاومٞم٦، ومشم٤رة  امًمٜمّ٘قد، ومشم٤رة امعمَِمٗ 

 . مصؿّ إنّ همٜم٤ك مسمٕض امًمٗقارق مسمل هذه إمًمٗم٤ظ، مؾمٌٞمٞمٜمٝم٤ الجدول امًتم٤مز: امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قد

 افرّؿؿقّةافعؿؾة  

Digital Currency 

 الاؾساضقة افعؿؾة

(Virtual Currency): 

رةافعؿؾة  ادشَػ 
(1)

 

(Crypto Currency) 

 جفات ؽر معروؾة جفات خاصة الحؽقمات ادصدر

إصؾ / 

 إمؾم٤س

مقمٛمٚم٦ ورمىمٞم٦ صم٤درة مُـ 

 الحمٙقمُم٤ت.

مٛمٜمٞم٦ مقمٛمٚم٦ تحمٛؾ صمٗم٦ امًثّ 

 مُـ مضمٝم٤ت مظم٤صم٦.

 آدمظم٤رأصؾ يحمٛؾ صمٗم٦ 

 وامًتٌم٤دل

صقرة 

 امًتخزيـ

مؿمٙؾ أرمىم٤م تمثؾ  مقمغ

 إوراق امًمٜم٘ديم٦. 

امعم٤ل امًذي يقمضد موم٘ط مذ 

مؿمٙمٚف امًرمىمٛل. وٓ مشقمضد 

مذ صمٞمٖتمٝم٤ امعم٤ديم٦، ومهمػ 

تخمٚؼ مقـ مـريؼ مطؾ 

مُمٕم٤دٓت ريم٤ومٞم٦ مُمٕم٘دة 

ميمّ هق الحم٤ل مذ مقمٛمٚم٦ 

                                                           
رة امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات "امؾتم٘ر مُمٜتدى آمىتمّم٤د الإمؾلامُل مقمغ امؾتخدام مُمّمٓمٚح  (1) ميمؽجمم٦ مقرمسمٞم٦  "امعمَِمٗ 

( 8/24) 237( مومٞمّ ذهم٥ مجمٛع امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مذ مىراره رمىؿ: Cryptocurrenciesمًمٚمٛمّمٓمٚح الإمٟجمٚمٞزي )

 ."امعمٕمّة امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛمٚم٦ "مقمغ امؾتخدام مُمّمٓمٚح 
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مُتم٤مطم٦ مذ مؿمٙؾ أوراق 

 مٟم٘ديم٦ مُم٤ديم٦. 

 امًٌتمٙقيـ. 

محم٤موظ 

 امًتخزيـ

 الحًم٤مسم٤ت امعمٍمومٞم٦  -

 امًٌمٜقك  -

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًٌمٜقك -

رصمٞد امعتم٤مضر  -

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

مطًم٤مسم٤ت مظم٤صم٦ بهذه 

امًمٕمٛلات، ومشمٜتمن مذ مجم٤ل 

أمًمٕم٤ب امًمٗمٞديق وامًمؽمومٞف، 

مطمٞم٨ يتمٞح مًلامقٌمل مورصم٦ 

 ذاء مسمٕض إمُقر.

محم٤موظ مظم٤صم٦ تحتقي مقمغ 

رةمىم٤ئمٛم٦ مُـ امعمٗم٤مشمٞح  ، امعمَِمٗ 

امًتل مشًتخدم لإمٟمِم٤ء 

مقمٜم٤ويـ، ميؾ مقمٜقان مُرمشٌط 

مسرصمٞد مُمٕمل مُم٘مّٞؿ 

مٛمٚم٦، ولهم٤ ميمٚمٛم٦ امًن مسم٤مًمٕ

 يمٕرمومٝم٤ موم٘ط امعم٤مًؽ. 

مقـ مـريؼ إمضمٝزة  مـريم٘م٦ امًمٜم٘ؾ

وامًقمؾم٤ئؾ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. 

مطمٞم٨ إن مٟم٘ؾ هذه 

امًمٕمٛلات مشتؿ دون مشٌم٤دل 

مقمٛلات مُم٤ديم٦ أو أوراق 

مٟم٘ديم٦، ومشم٘ريٌم٤ً، مُدرى 

جممٞع امعٌم٤دٓت امعم٤مًمٞم٦ مذ 

جممٞع أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم بهذا 

 .امًمٜقع مُـ امًمٕمٛلات

مشتؿ مقـ مـريؼ  مقم٤دة  -

مُمٜمّم٤ت مظم٤صم٦ بهذا امًمٜقع 

 مُـ امًمٕمٛلات.
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رة افرّؿؿقّة افـؼّقدأبرز ادطؾب افثافث:   (1)ادشَػ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدهذه امًم٘م٤ئمٛم٦ أمسرز تحتقي   داول بهم٤ مطقل امًمٕم٤لميتؿ امًتّ امًتل  امعمَِمٗ 

 وامًم٘م٤ئمٛم٦ مُرمشٌم٦ مطًم٥ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ مًمٙؾ مقمٛمٚم٦، 2021أمسريؾ  26مطًم٥ مشم٤ريخ 

 م٤. مُمٜمٝ

مقمغ الإمـلاق، وهق  امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قد أمطد أهؿ وأمؿمٝر: هق (Bitcoin) افبتؽقيـ

 .مؾمٜم٦ 11ي مُمٜذ أ 2009مشؿ اميتمِم٤مومٝم٤ مؾمٜم٦ مهمػ مُرميزيم٦ مذ امًمٕم٤لم، و رمىمٛمّٞم٦أول مقمٛمٚم٦ 

دوٓر  49714مطقامز  همؾمٕريٌمٚغ ، وBTC مٙقيـ مذ مُمٜمّم٤ت امًتداول هقترمُز امًٌ

مُمٚمٞم٤ر  917إمم أميثر مُـ مسمٞمٜمّ وصمٚم٧ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ مًمٌٚتمٙقيـ  مطًم٥ امًمّقرة امعرموم٘م٦،

  .دوٓر أمُريمٙل

مسمٕد  امًرّمىمٛمّٞم٦يمٕتمؼ الإمصمػيقم هق مصم٤ني أمؿمٝر امًمٕمٛلات : (Ethereum) يقمرالإث

يقم مقـ مـريؼ ورمىم٦ مسمٞمْم٤ء مشمّػ امعمنوع مُـ مػمصامىمؽاح مومٙرة الإ مشؿّ ومىد امًٌتمٙقيـ، 

مُـ  مًمًٞم٤مقده مذ مشم٠مؾمٞس امعمنوع ميؾُّ ، 2013مؾمٜم٦  "مومٞتم٤مًمٞؽ مسقمشريـ"مـرف امًرود 

وهل مقمٛمٚم٦  2015أمٟمِم٠ت امًمٕمٛمٚم٦ أول مُرة مؾمٜم٦ . و"مضقزيػ مًقمسمل"و "مهم٤مومل وود"

                                                           
مشؿ امًدمظقل إمم امعقامىع مذ و .investing.com  ومُقمىع، CoinMarketCapمسمٛقمىع  آمؾتمٕم٤مٟم٦تمم٧  (1)

 2021أمسريؾ  26مشم٤ريخ: 
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وصمٚم٧ مىمٞمٛتمٝم٤ امًًقمىمٞم٦ مطقامز ، ومىد مىم٤مسمٚم٦ مًمٚتمٕديـ مسًم٘ػ مهمػ محدد مُـ امًمٕمٛلات

، ETHمُمٚمٞم٤ر دوٓر. ورمُز مقمٛمٚم٦ الإمصمػيقم مذ مُمٜمّم٤ت مشداول امًمٕمٛلات هق  270

، ومىد تهم٤موم٧ مقمٚمٞمٝم٤ امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤س وذمًؽ مسًٌم٥ 2015امًمٕمٛمٚم٦ مقم٤م ومفمٝرت هذه 

 .أيمًْم٤ أن مٟمٔم٤م أو مؿٌمٙم٦ الإمصمػيقم مشًمٛح مسمٕمٛؾ مقم٘قد ذميمٞم٦

مُـ مظلالهم٤  رةمُمِمٗ   رمىمٛمّٞم٦مٛمٚم٦ مقُ مسم٠نّّم٤  مسمٞمٜم٤مٟس ميقيـف ( مشمٕرّ BNB) بقـاكس ـقيـ

 امًرّمىمٛمّٞم٦وهل مُـ أميمؼ امعمٜمّم٤ت الخم٤صم٦ مسم٤مًمٕمٛلات  Binanceم٦ مشمِمٖمٞؾ مٟمٔم٤م مُمٜمّّ  يتؿّ 

رة ميم٤ن  2017ومذ مقم٤م  2016مشم٠مؾمًٞمٝم٤ مذ مقم٤م  وأمؿمٝرهم٤ مطقل امًمٕم٤لم ومىد مشؿ   ،امعمَِمٗ 

ومسمٕدهم٤ امٟتم٘مٚم٧ مقمٛمٚم٦ مسمٞمٜم٤مٟس إمم مؿٌمٙم٦ مسمٚقميمِمل  Binance coinل مـرح مًمٕمٛمٚم٦ أوّ 

ومشًتخدم مشمٚؽ امًمٕمٛمٚم٦ مذ دموع رمؾقم امًتداول ميمّ يمٛمٙـ امؾتخدامُمٝم٤ مذ  ،مظم٤ص بهم٤

امًمٕم٘قد أمضمٚم٦ ميمّ أصٌحم٧ امًمٕمٛمٚم٦ إمؾم٤مؾمٞم٦ امًتل امعمٜمّم٦ ميمْمّن مًتمٌٓمٞم٘م٤ت مشداول 

  يمٕتمٛد مقمٚمٞمٝم٤ أصحم٤ب امًمنميم٤ت، وامًتجم٤ر.

الحديثم٦  امًرّمىمٛمّٞم٦وامطدة مُـ أمؿمٝر امًمٕمٛلات مٛمٚم٦ مشمٞثمػ مقُ  مٕدّ (: مشُ USDT) تقثر

مسمّمٗم٦ مظم٤صم٦ مقٌم٤رة مقـ  امًرّمىمٛمّٞم٦امعقمضقدة مقمغ مٟمٔم٤م امًٌتمٙقيـ مسمٚقميمِمل. هذه امًمٕمٛمٚم٦ 

مقمؼ امعمٜمّم٦  م٦مٜمٜم٦ مُمٕمَٚ مُثمٚمٝم٤ مُثؾ امًٌتمٙقيـ والإمصمػيقم ويمٙقن لهم٤ مىمٞمٛم٦ مُمٕمٞ   رمىمٛمّٞم٦مقمٛمٚم٦ 

مؾم٤د مسمٕمٛمٚم٦ امًدوٓر، ميمّ يمٛمٙـ امًتداول مقمٚمٞمٝم٤ أو تحقيمٚمٝم٤ إمم أي أمُرمشٌمٓم٦ مسمِمٙؾ 

، 2014. ومىد مشؿ إمـلامىمٝم٤ مذ يقمًمٞق مقم٤م مقمٛمٚم٦ مقم٤ديم٦ مُثؾ امًدوٓر، امًمٞقرو أو مهمػهم٤

 ؾ مُقمؾع مذ امًمٗمّؾ امًثم٤مًم٨. . ومؾمٞم٠تي الحديم٨ مقمٜمٝم٤ مسمِمUSDTٙورمُزهم٤ 

مذ امًقمىم٧ الحم٤مز تحتؾ ، و2012مٛمٚم٦ امًريٌؾ مقم٤م إمـلاق مقُ  : مشؿّ (Ripple) افريبؾ

مُمٚمٞم٤ر  47امعرميز امًثم٤مًم٨ مُـ مطمٞم٨ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦، مطمٞم٨ مشٌمٚغ مىمٞمٛتمٝم٤ امًًقمىمٞم٦ مطقامز 

إمظرى،  امًرّمىمٛمّٞم٦م٤ رمظمٞمّم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ مسم٠مسرز امًمٕمٛلات دوٓر. ومشتمٛمٞز مقمٛمٚم٦ امًريٌؾ مسم٠نّّ 

مطمٞم٨ مشمٜمٛق مسمِمٙؾ مُتزايد. وامًرمُز الخم٤ص  امًرّمىمٛمّٞم٦وهذا يجمٕمٚمٝم٤ مُـ أمىقى امًمٕمٛلات 

  .XRP مسمٕمٛمٚم٦ امًريٌؾ مذ مؾقق امًتداول هق
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رة افرّؿؿقّة افـؼّقدادطؾب افرابع: افبتؽقيـ مد مؼابؾ   الأخرى ادشَػ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦مقـ مهمػهم٤ مُـ امًمٕمٛلات مًٌتمٙقيـ مشتمٛمٞز ا م٧ مُـ مَُ دّ م٤ مىُ إمظرى مسم٠نّ   امعمَِمٗ 

تحؾ محؾ امًثمٛـ أو امعم٘م٤مسؾ مذ إمسرام امعمٕم٤مُلات مقمغ امًمٌِمٙم٦،  رمىمٛمٞم٦ّمٕمٛمٚم٦ مطمل الإصدار مي

مسؾ ميمٛمٜمّم٤ت وخمٛم٦ مًٌمٜم٤ء مشمٌٓمٞم٘م٤ت  رمىمٛمّٞم٦ًتخدم ميمٕمٛمٚم٦ مومٚؿ مشقمضد مًتمصمػيقم الإأمُم٤ 

ا، أصٌحم٧ هذه امًمٓريم٘م٦ إميثر مؿمٞقمًقم٤ لخمٚؼ امًمٕمٛلات مسمٚقميمِملمقمغ   امًرّمىمٛمّٞم٦. ومُم١مظرًّ

 . مسمٚقميمِملالجديدة مذ 

  (Decentralization) "امًلامُرميزيم٦"ز امًٌتمٙقيـ ومُـ أمسرز الخمّم٤ئص امًتل تممٞ  

امًمٕمٛمٚم٦ ٓ تخمْع مًمٚتحمٙؿ مُـ مـرف وم٤مُـ أو ومؾمٞط أو مضمٝم٦ مشتحمٙؿ مذ  أي أنّ 

 مشًتمٜد إمم إصدارهم٤ أو امًتمٕم٤مُؾ بهم٤، مؾقاء أميم٤مٟم٧ هذه الجمٝم٦ مظم٤صم٦ أم مطمٙقمُمٞم٦، وإمٟمّّ 

 مـرمذ امًتمٕم٤مُؾ وامًذي مسم٤ت يمٕرف مسم٤مًمٜد مًمٚمٜد أو امًمٜمٔمػ مًمٚمٜمٔمػامًتمٕم٤مُؾ امعٌم٤ذ مسمل 

(Peer-to-peer) وامًذي مشدمقمٛف مشم٘مٜمٞم٦ مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾ (Blockchain)  امًتل مشؿ مشمٓقيرهم٤

لهذا امًمٖرض. أمُم٤ امًمٕمٛلات إمظرى موم٢مٟف مقمغ امًرمهؿ مُـ امؾتمٕمّل أمهمٌٚمٝم٤ لهذه امًتم٘مٜمٞم٦، 

  .(1)م٦م٤ مشمٗتم٘د إمم مُمٞزة امًلامُرميزيموم٢نّ  إٓ أنّم٤ لم تخؾ مُـ مضمٝم٦ يمٛمٙمٜمٝم٤ امًتحمٙؿ مومٞمٝم٤، ومًذا 

رة افرّؿؿقّةـُّؼقد ادطؾب الخامس: الحؽؿ افؼظل فؾ  مـ وجفة كظر افباحث ادشَػ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦امًٌم٤مطم٨ درامؾم٦ مومٜمٞم٦ وذمقمٞم٦ مطقل امًمٕمٛلات  ممىدّ  إمم مجمٛع امًمٗم٘ف  امعمَِمٗ 

ٕمطمٙم٤م امًمنمقمٞم٦ مًمٚمٛمٕم٤مُلات امعتمٕمٚم٘م٦ الإمؾلامُل مسجدة، ومىد مشمٜم٤ول امًٌم٤مطم٨ مومٞمٝم٤ ا

رة امًرّمىمٛمّٞم٦مسم٤مًمٕمٛلات  جممٚم٦ امًتحديم٤ت امًمنمقمٞم٦ مذ دارمؾم٦  ، ومىد مفمٝر مًمٌٚم٤مطم٨ أن  امعمَِمٗ 

مُمِمٗرة ومُم٤ زامًم٧ مشتمٛتع  رمىمٛمّٞم٦هذه امًمٜم٤زمًم٦ مشمؽميز مذ امًٌتمٙقيـ مسمّمٗتمٝم٤ أول مقمٛمٚم٦ 

امًتل مٟمِم٠ت  امًرّمىمٛمّٞم٦مسمؼومشقميقل أو مىم٤مٟقن مظم٤ص بهم٤، امٟمٓمٚم٘م٧ مُمٜف مضؾُّ امًمٕمٛلات 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦م٤ امًمٕمٛمٚم٦ زت امًٌتمٙقيـ مسم٠نّّ ٓمطمً٘م٤، ومىد تممّٞ  امًقمطمٞدة امًتل مشتمٛتع مسخم٤صمٞم٦  امعمَِمٗ 

مًمٌٚتمٙقيـ  فت ـقيـزأامًلامُرميزيم٦ امعمٓمٚم٘م٦، مسمٞمٜمّ امًمٕمٛلات امًتم٤مًمٞم٦ امًتل مـرمطم٧ ميٌدائؾ أو 

                                                           
 .196مقمٛقص، مُمٕمٞم٤ر امًٌتمٙقيـ، ص:  (1)
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أو  امًمً٘م٤ئؿ ميم٤لإمصمػيقم موم٢نّم٤ مشتمٛتع مسم٤معرميزيم٦ مُـ مظلال الجمٝم٦ امعمّدرة لهم٤. ميمّ أنّ 

 أن مشمٙقن مٟم٤ئٌم٦ مقـ أصقل مشؿ جممٕمٝم٤ مسقامؾمٓتمٝم٤.  وامًتقميمٜز ٓ مشمٕد

ومىد مشمٚخمّم٧ جممٚم٦ امًتحديم٤ت امًمنمقمٞم٦ مذ امقتٌم٤رات امعم٤مًمٞم٦، وامًمٜم٘ديم٦، ومشم٠مصمػ 

، وآمًمٞم٦ مًُم٤مسم٘م٤ت امًتمٕديـ (Anonymity) مشم٘مٚم٥ إمؾمٕم٤ر، وامًلامُرميزيم٦، وامًمٖمٗمٚمٞم٦

مسمٜمٔم٤م إمصٌم٤ت امًمٕمٛؾ ومٟمٔم٤م إمصٌم٤ت امعمٚمٙمٞم٦، ومشقصؾ امًٌحم٨ إمم مشم٘رير مُمنومقمٞم٦ مٟمٔم٤م 

إمصٌم٤ت امًمٕمٛؾ امعًتخدم مذ مُمٕم٤مُلات امًٌتمٙقيـ، ومُمنومقمٞم٦ مٟمٔم٤م إمصٌم٤ت امعمٚمٙمٞم٦ 

امعًتخدم مذ مُمٕم٤مُلات مقمٛمٚم٦ الإمصمػيقم، مقمغ أمؾم٤س مقم٘د الجمُٕم٤مًم٦، ومقدم ميمٗم٤يم٦ 

ر مًمٚم٘قل مسمٕدم مُمنومقمٞم٦ مشٌم٤دل ومشداول وآمؾتثمّر مذ امًٌتمٙقيـ، امًتحديم٤ت آمٟمٗم٦ امًذمي

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ومٟحقهم٤ مُـ امًمٕمٛلات  ، مُـ مطمٞم٨ إصؾ، وأن هذه امًمٕمٛلات امعمَِمٗ 

تخمْع مذ الجمٛمٚم٦ مًمْقامسط امًمٍف الخم٤صم٦ مسم٤مًمٕمٛلات امًقرمىمٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦  امًرّمىمٛمّٞم٦

أمطمٙم٤م زميم٤ة امًمٜم٘ديـ،  امًم٘م٤ئمٛم٦، ويجري مومٞمٝم٤ رمسم٤ امًٌمٞقع ورمسم٤ امًديقن، ميمّ مدري مومٞمٝم٤

ومًمٙـ امًتمٕم٤مُؾ مُـ مظلال مجمٛقمقم٤ت امًتمٕديـ، وامعمٜمّم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مومْلًا مقـ 

آمؾتثمّر مذ هذه امًمٕمٛلات مُـ مظلال مُقامىع الإمٟمؽمٟم٧ امًمٕديدة مىد يتؿ وموؼ امشمٗم٤مىمٞم٤ت 

ٓ مشتقاموؼ مُع أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦، أو مشمٜمٓقي مقمغ مىد ومقم٘قد مشتمْمٛـ ذومًـم٤ 

ذا ومضم٥ موحص مشمٚؽ آمشمٗم٤مىمٞم٤ت مذ وقء أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ امًتمٖرير والخداع، مً

الإمؾلامُمٞم٦، والحذر مُـ امًقمىقع مذ مؿٌم٤ك امعتحم٤يمٚمل مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧، ميمّ يقصي 

امًٌحم٨ مسم٤مًمؽيم٨ مذ آمؾتثمّر مذ هذه امًمٕمٛلات الحم٤دمصم٦ معم٤ مشمٜمٓقي مقمٚمٞف مُـ مشم٘مٌٚم٤ت 

مُتًم٤رمقم٦ ومقدم مشمٕريض امًثروات معخم٤مـر مُرمشمٗمٕم٦
(1)

 . 
 

  

                                                           
درامؾم٦ مومٜمٞم٦ وذمقمٞم٦  -مقٌدامًٌم٤ري مُمِمٕؾ، مشداول امًمٕمٛلات الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وميمٞمٗمٞم٦ تحديد امًٌم٤ئع وامعمِمؽي  (1)

رة امًرّمىمٛمّٞم٦مًمٚمٕمٛلات    مسم٤مًمؽميمٞز مقمغ امًٌتمٙقيـ. امعمَِمٗ 
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رة افرّؿؿقّةـُّؼقد افقاؿع ادعاصر فؾافثاني:  ادبحث  ادشَػ 

 افعؿلات ادفقؿـة ظذ افسقق ادطؾب الأول: 

مشمٜمٔر إمقمل إمم امًمٕمٛلات ذات امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ إميمؼ، مطمٞم٨ مقم٤دة مُم٤ يُم٘م٤س أداء 

ًٌم٤ امًًقق مسم٤مًم٘مٞم٤س مقمٚمٞمٝم٤، وهل  وأميمؼ امًمٕمٛلات  .مُم٤ مشمٙقن امعحرك امًرئمٞز مًفمهم٤مً

مُـ مطمٞم٨ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ هل مقمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ، أول امًمٕمٛلات مفمٝقراً وآمؾؿ  امًرّمىمٛمّٞم٦

مُمٚمٞم٤ر دوٓر مذ مُم٤يق  917م٤س، ومسمٚمٖم٧ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ لهم٤ إميثر امٟتمِم٤راً مسمل امًمّٜ 

ًٌم٤  .2020  امًرّمىمٛمّٞم٦% مُـ إجمم٤مز امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ لجمٛمٞع امًمٕمٛلات 51وهل مشمٕم٤دل مشم٘ري

مشرمًمٞقن  1.8 -امًرّمىمٛمّٞم٦أي لجمٛمٞع امًمٕمٛلات – وامًتل مسمٚغ إجمم٤مز امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ لهم٤

وٓ يمٜم٤موس امًٌتمٙقيـ مذ امعمٙم٤مٟم٦ مهمػهم٤ مذ  .دوٓر، وموم٘م٤ً معقمىع ميقيـ مُم٤رميم٧ ميم٤ب

الجم٤مٟم٥ الخم٤ص مسم٤مًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦، مطمٞم٨ امًمٕمٛمٚم٦ امًتم٤مًمٞم٦ وهل الإمصمػيقم مشٌمٚغ مىمٞمٛتمٝم٤ 

ًٌم٤  270امًًقمىمٞم٦   .(1)% مُـ إجمم٤مز امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم15٦مُمٚمٞم٤ر دوٓر، أي مشم٘ري

 

 تمْح مُـ امًرمؾؿ امًقارد أمقلاه أتي: ي

                                                           
(1)  https://coinmarketcap.com/  

https://coinmarketcap.com/
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 حرـة الأشعار خلال افسـقات افسابؼة 

مؾمٞمٙقن امًمؽميمٞز مذ هذه الجزئمٞم٦ مقمغ أمقمغ مقمٛمٚتمل مُـ مٟم٤مطمٞم٦ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦، 

وهل مقمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ ومقمٛمٚم٦ الإمصمػيقم. ومؾمٜم٘قم مستمٜم٤ول مطرميم٦ أمؾمٕم٤ر هم٤مشمل امًمٕمٛمٚتمل 

 مظلال امًرمؾقم امًٌمٞم٤مٟمٞم٦. مُـ مظلال امًًمٜقات امًًم٤مسم٘م٦.

 

 : ظؿؾة افبتؽقيـلاأوّ 

 .2020إمم مقم٤م  2012ح هذا امًرمؾؿ امًٌمٞم٤ني مؾمٕر مقمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ مُـ مقم٤م يقوّ 

، مطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ مشتداول 2013مسدأ مٟمِم٤ط امًٌتمٙقيـ مومٕمٚمًٞم٤ مذ إمؾقاق مذ مقم٤م 

، مسدأ 2013ومذ مومؽة مُم٤ مسمل أمسريؾ وأميتقمسر  ،مستمٙقيـ دوٓرًا مًمٙؾّ  13.50مسحقامز 

 ، مطدث ارمشمٗم٤عٌ 2013مذ مٟقمومٛمؼ  مصؿّ  ،دوٓرًا 220و 70مؾمٕر امًتداول يتذمسذب مسمل 

دوٓرًا.  1075دوٓر إمم أميثر مُـ  200مذ مؾمٕر امًتداول مطمٞم٨ مىمٗز مُـ مطقامز  مىقيي 

 إمم -ملمذ امًمّّ -ميم٤ن آرمشمٗم٤ع مٟم٤مًدم٤ مقـ دمظقل مُمٜجمٛمل وذميم٤ت ساموم٦ مضديدة 

 مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مٟمِم٤ط ذميم٦ ام تي مضقميس ،امًًقق
(1)

(Mt.Gox)  امًتل ميم٤مٟم٧ مدري

                                                           
ذميم٦ ساموم٦ مًمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ مُم٘رهم٤ مذ مـقميمٞق، مشم٠مؾًم٧ مذ يقمًمٞق هل   (Mt. Goxذميم٦ إم تي مضقميس ) (1)

 ; % مُـ تحقيلات امًٌتمٙقيـ مسم٤مًمٕم٤لم وأصٌحم70٧أميثر مُـ  ميم٤مٟم٧ مشًتحقذ مقمغ 2014، ومذ مقم٤م 2010
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، ميم٤ن مؾمٕر امًتداول مىد 2014ومذ يمٜم٤ير  .% مُـ مُمٕم٤مُلات امًٌتمٙقيـ 70مطقامز 

دوٓرًا مٟتمٞجم٦ إمقلان إمولاس ذميم٦ ام  580إمم  دوٓرًا، مصؿّ  920امٟخمٗض إمم مطقامز 

  .2014مذ مُمٜتمّػ يقمًمٞق دوٓر  600م٘ر امًًمٕر مقمٜد مطقامز تتي مضقميس، مصؿ امؾ

دوٓرًا،  300، مسدأ امًًمٕر يهٌط إمم أن وصؾ إمم مطقامز 2015ومُع مسدايم٦ 

، ارمشمٗع مؾمٕر 2016مقم٤م  دوٓرًا مذ هذه امًًمٜم٦. ومظلال 400-300وامؾتم٘ر مومٞمّ مسمل 

، وامؾتمٛر 2017دوٓرًا مُع مسدايم٤ت مقم٤م  1000امًتداول مسثٌم٤ت مطتك وصؾ إمم 

دوٓرًا،  5000إمم مطقامز  2017امًًمٕر مذ آرمشمٗم٤ع مطتك وصؾ مذ أميتقمسر 

إمم مطقامز  2017ومشمْم٤مقػ هذا آرمشمٗم٤ع مُرة أمظرى مطتك وصؾ مذ مٟقمومٛمؼ 

مقتمؼ امًمٕديد مُـ ادوٓر. ومىد  20.000دوٓر. مصؿ مذ ديًمٛمؼ إمم مطقامز  10.000

 .إمؾمٕم٤رمذ  آرمشمٗم٤ع موم٘م٤مقم٦الخمؼاء وامًمٜم٘م٤د ذمًؽ 

هٌط إمم  دوٓرًا، مصؿّ  7000، ميم٤ن مؾمٕر امًتداول مطقامز 2018ومسحمٚقل أمسريؾ 

، مؿمٝد امًٌتمٙقيـ 2019ومسحمٚقل يقمٟمٞق  .2018دوٓر مسحمٚقل مٟقمومٛمؼ  3500

دوٓرًا، ومًمٙـ مُع  10.000ارمشمٗم٤مًقم٤ مضديدًا مذ امًًمٕر مطمٞم٨ ميم٤ن يتداول مسحقامز 

مطمٚقل نّم٤يم٦ امًًمٜم٦، مسدأ امًًمٕر مذ آمٟخمٗم٤ض مُرة أمظرى مطمٞم٨ وصؾ إمم مطقامز 

، مؿمٝد مؾمٕر امًٌتمٙقيـ ارمشمٗم٤مًقم٤ مضمٞدًا مطمٞم٨ ميم٤ن 2020دوٓر. ومذ مُمٓمٚع مقم٤م  7000

، 2020دوٓرًا، ومًمٙـ مُع انّمٞم٤ر إمؾقاق امعم٤مًمٞم٦ مذ مُم٤رس  10.000يتداول مسحقامز 

مسدأ يتمٕم٤مر مسمٕد ذمًؽ ومؿمٝد  دوٓرًا. مصؿّ  5.000امز هٌط مؾمٕر امًٌتمٙقيـ إمم مطق

. 2020 دوٓرًا مُع مسدايم٦ مؿمٝر مُم٤يق 9.000ارمشمٗم٤مًقم٤ مشدريجمًٞم٤ مطتك وصؾ إمم مطقامز 

                                                                                                                                              

، أومىمٗم٧ إم تي مضقميس امًتداول، وأمهمٚم٘م٧ مُقمىمٕمٝم٤ 2014أميمؼ مؾقق مًمٍف امًٌتمٙقيـ مذ امًمٕم٤لم. ومذ مومؼاير  ;   

وأمقمٚمٜم٧  .، مسدأت امًمنميم٦ إمضراءات امًتمّمٗمٞم2014٦وأمقمٚمٜم٧ إمولامؾمٝم٤. ومذ أمسريؾ مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧، 

مٟمٔرًا  مُمٚمٞقن دوٓرًا 450مستمٙقيـ امعمٛمٚقك مًمٕمٛلائمٝم٤ أي مُم٤ يًم٤وي مىمٞمٛتف  850.000امًمنميم٦ مقـ موم٘د مطقامز 

 .https://cutt.us/jTUZw: مًتمٕرض امعقمىع مًمٕمٛمٚمٞم٤ت مشًمٚؾ مهمػ مىم٤مٟقمٟمٞم٦. مًمٚمٛزيد يمٛمٙـ زيم٤رة امًرامسط

https://cutt.us/jTUZw


رة   تحديات افقاؿع وآؾاق ادستؼبؾ - افـّؼقد افرّؿؿقّة ادشَػ 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|60 

 . (1)دوٓر 50000مؿمٝد امًٌتمٙقيـ ارمشمٗم٤مقم٤ً ميٌمػاً وصؾ إمم أميثر مُـ  2021ومذ مؾمٜم٦ 

 
 ظؿؾة الإثريقمثاكقا: 

. رمىمٛمّٞم٦مقمٛمٚم٦ الإمصمػيقم يمٛمٙـ أن مشمٙقن أميثر مُـ مجرد مقمٛمٚم٦  مًم٘د مًقمطظ أنّ 

موم٘مٞمٛتمٝم٤ مذ مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾ )مسمٚقميمِمل( مُـ مطمٞم٨ مًمٖم٦ امًمؼمجم٦ ميٌمػة، والهدف مُـ 

إمٟمِم٤ء ومشم٘ديؿ  م٤ مقـ جممٞع امًم٘مٓع امًمٜم٘ديم٦ إمظرى. مشؿ  م٤ تمم٤مًُ م٤ مختمٚمًٗ ورائمٝم٤ أن مشمٙقن مؿمٞئً 

يـ، ومقروم٧ مسمّقرة مطمٞم٦ مذ مُـ مىٌؾ مومٞتم٤مًمٞؽ مسقمشر 2013الإمصمػيقم مًمٚمٕم٤لم مذ مقم٤م 

مُع  دوٓرًا مذ مسدايم٤مشف، مصؿّ  50مُـ  . ميم٤ن مشداول الإمصمػيقم يجري مسم٠مىؾ  2015يقمًمٞق 

 300مطمٞم٨ مسمٚغ  2017ارمشمٗم٤ع امًمٓمٚم٥، ارمشمٗع مؾمٕر الإمصمػيقم مذ مُمٜتمّػ مقم٤م 

مسدأ يتمّم٤مقد أميثر مطتك وصؾ إمم أمقمغ مًُتقيم٤مشف مقمغ الإمـلاق مذ مسدايم٦  دوٓر، مصؿّ 

هٌط مؾمٕر امًتداول  مصؿّ  ،دوٓرًا 1.300يتداول مسحقامز ، مطمٞم٨ ميم٤ن 2018مقم٤م 

وامٟتمٝك امعمٓم٤ف مسًمٕر  ،مطم٤د مطمٞم٨ موم٘د مصمٚثل مىمٞمٛتف مذ مهمْقن مصلامصم٦ أمؿمٝر مسمِمٙؾٍ 

ومقمٜد امًمٜمٔر مذ مؾمٕر امًتداول  ،دوٓر موم٘ط 150مذ مطدود  2018امًتداول مًمٕم٤م 

                                                           
(1) https://cutt.us/OBqHR،  :2021أمسريؾ  26مشؿ امًدمظقل إمم امعقمىع مذ مشم٤ريخ . 

https://cutt.us/OBqHR
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. ومذ أمسريؾ دوٓر 300و 100، مٟجد أن امًًمٕر يتذمسذب مسمل 2020و 2019مًمٕم٤مُل 

 . (1)دوٓرًا 2400مسمٚغ مؾمٕر مشداول الإمصمػيقم مطقامز  2021

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدكطاق اشتخدام ادطؾب افثاني:    ادشَػ 

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدادسلفة الأوػ:   افعالم  قلغ الحظر وافسماح حب ادشَػ 

 2009مشًٌم٥ امًٌتمٙقيـ مذ مضمٜقن امًمٕم٤لم أجمع. مومٛمٜذ مفمٝقر امًٌتمٙقيـ مذ مقم٤م 

الجديدة  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕم٤لم أجمع مُم٤ مسمل دامقؿ مًمٔمٝقر مُثؾ هذا امًمٜقع مُـ امًمٕمٛلات  امٟمً٘ؿ

امًتل تُحم٤ميل امًتم٘دم امًتمٙمٜقمًقمضل وومققد مسمًٛتمٌ٘ؾ مُُمنق، ومُم٤ مسمل مُُتخقف مُـ مُثؾ 

 إمظرىتمٕم٤رف مقمٚمٞف مُثؾ مسم٤مىل امًمُٕمٛلات امعُ مهمػ وهذا امًمٜقع امًمٖريم٥ مهمػ امعمٚمٛقس 

مُحم٤يد يم٘ػ مذ امعمٜتمّػ يُرامىم٥ امًقوع امًراهـ )يقرو، دوٓر ومُم٤ إمم ذمًؽ(. ومُم٤ مسمل 

 مًمٌٚتمٙقيـ ويُرامىم٥ تحرميم٤مشف ومُم١ذامشف.

 

ومؾمٜتمٓرق . هذه امًمٕمٛلاتقمىمٗف مدم٤ه مُمُٞمٕمٚـ امًمٕم٤لم أجمع مؾومًمٙـ مقم٤مضلًا أو آمضلًا 

دول مًمٚدول امًتل مشًمٛح مسم٤مًتمٕم٤مُؾ بهذه امًمٕمٛلات مُع امًمؽميمٞز مسمِمٙؾ أميمؼ مقمغ امً

 امًمٕرمسمٞم٦.

                                                           
(1)  https://cutt.us/WahLZ،  :2021أمسريؾ  26مشؿ امًدمظقل إمم امعقمىع مذ مشم٤ريخ. 

https://cutt.us/WahLZ
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مىتمّم٤ديم٦ مُقمٔمٛك مسم٘رار مشدمقمٞمٛل مًمٕمٛلات امظرمضم٧ أمعم٤مٟمٞم٤ وهل دومًم٦ مسدايم٦ً 

مطمٞم٨ سمطم٧ أمعم٤مٟمٞم٤ أن مقمٛلات امًٌتمٙقيـ مقمٛلات مطم٘مٞم٘مٞم٦ ومُقاميٌم٦  ،امًٌتمٙقيـ

الخمؼاء أن مُثؾ هذا الإمقلان مُـ أمعم٤مٟمٞم٤ مٟم٤مسع مُـ تخقف  لويم٘ق .معتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٍ الحم٤مز

ج مؾمٞمٓرتهم٤، ولهذا مىم٤مُم٧ ذه امًمٕمٛلات مظم٤ربهأمعم٤مٟمٞم٤ مُـ مظروج امًٌتمٙقيـ وامعتمٕم٤مُمٚمل 

مصؿ  ،ومطذت أمُريمٙم٤ مطذوهم٤، تحم٧ مؾمٞمٓرتهم٤ ءتخم٤ذ مظمٓقات مشدمقمٞمٛمٞم٦ مًمٌٞم٘ك مُيؾ رم٤مس

امًمٞم٤مسم٤ن، أوميرامٟمٞم٤، ومُـ امًدول امًتل سمطم٧ مسم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ هذه امًمٕمٛلات:  .أمؾمؽامًمٞم٤

 . مؾقينا، هقمًمٜدا، امعمٛمٚمٙم٦ امعتحدة، أمعم٤مٟمٞم٤، مؾمٜمٖم٤موقرة، مضقرمضمٞم٤، هقمٟم٩ ميقمٟم٩

مًًمٜقات مقديدة مُمٜذ مفمٝقر موم٘د اتخذت مُقمىمًٗم٤ محم٤يدًا  ،امًمٕرمسمٞم٦مٌٚلاد ومسم٤مًمًٌٜم٦ مً

مشرمىم٥ إمُقر وامًمٜمٔر إمم أمسمٕم٤د مقمٛلات امًٌتمٙقيـ ومشم٠مصمػهم٤ مقمغ مُـ أمضؾ امًٌتمٙقيـ 

امًتل ـ امًدرامؾم٤ت وإمسحم٤ث مسم٤لإوم٤موم٦ إمم إمضراء امًمٕديد مُ مىتمّم٤د امًمِمٕقب.ا

مٙقيـ مذ مؾتمٓلامقم٤ت امًرأي مطقل امًٌتامؾتٌمٞم٤مٟم٤ت ومومٞمٝم٤ امًمٙثمػ مُـ آ امؾتخدمُم٧

مُقمىمٗمٝم٤ مُـ هذه مىٌؾ إمقلان امًمٙم٤مومٞم٦ جمع امعمٕمٚقمُم٤ت وذمًؽ مُـ أمضؾ  إمؾقاق امًمِمٌٕمٞم٦

  امًٌتمٙقيـ.ومظم٤صم٦ مقمٛمٚم٦  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات 

، موم٘د أمقمٚمٜم٧ دبي امًٌتمٙقيـ امًمٕرمسمٞم٦ مٟحقمٔر إمم امعقمىػ الإيجم٤بي مًمٚدول ومسم٤مًمّٜ 

مقمغ  مٌٓمٞم٘لّ ومش ميٌمػ. ومضم٤ء هذا الإمقلان مسمِمٙؾ مقمٛمكّ  مسمِمٙؾٍ  امًٌتمٙقيـ م٦دمقمٛمٝم٤ مًمٕمٛمٚ

مسمِمٙؾ رمؾمٛل ٕول مُرة مُـ  يتؿّ امًٌتمٙقيـ  م٦أرض امًقامىع، مطمٞم٨ أصٌح امًتمٕم٤مُؾ مسمٕمٛمٚ

مظلال مُمٓمٕؿ مسمٞتزا مذ دُبي. ميمّ مىم٤مُم٧ دُبي مسم٢مٟمِم٤ء امًمٙثمػ مُـ مُم٤ميمٞمٜم٤ت امًمٍاموم٦ امًتل 

مؾتخدام مقمٛلات امًٌتمٙقيـ مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت مؾحم٥ وإيداع ومشمٖمٞمػ مقمٛلات ادمقؿ مشَ 

بهدف  امًرّمىمٛمّٞم٦م٠مؾمٞس امعجمٚس امًمٕم٤معل مًمٚتمٕم٤مُلات مستوأمظمػاً مىم٤مُم٧ دُبي ، امًٌتمٙقيـ

امؾتمٙمِم٤ف ومسحم٨ امًتمٌٓمٞم٘م٤ت الحم٤مًمٞم٦ وامعًتمٌ٘مٚمٞم٦ لهم٤ وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٔمٞؿ امًتمٕم٤مُلات 

يمٛمٙـ مُـ مظلالهم٤  وامًتل (Blockchain) امًٌمٚقميمِملمقمؼ مُمٜمّم٤ت مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤  امًرّمىمٛمّٞم٦

 امًٌتمٙقيـ وامًتداوٓت مسم٤مؾتخدام مقمٛلات امًرّمىمٛمّٞم٦مشًجمٞؾ ومشقمصمٞؼ ميم٤موم٦ امعمٕم٤مُلات 
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(1)ومهمػهم٤ (Bitcoin) امًرّمىمٛمّٞم٦
.  

ميم٤ن لهم٤ مُمٍ  ، مٟجد أنّ امًٌتمٙقيـ مٟحق امًمٕرمسمٞم٦مٔر إمم امعقمىػ امًًمٌٚل مًمٚدول ومسم٤مًمّٜ 

دار الإموتم٤ء "مىم٤مُم٧ ومىد  ذميرهم٤،راء الإيجم٤مسمٞم٦ امًًم٤مسؼ أ رأي آمظر تمم٤مُم٤ً مُخم٤مًػ مًمٙؾّ 

مسحًؿ أمُرهم٤ تمم٤مُم٤ً مسلا رمضمٕم٦ مٟحق مقمٛلات امًٌتمٙقيـ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. ومضم٤ء  "امعمٍيم٦

امًتمٕم٤مُؾ مُع مقمٛلات امًٌتمٙقيـ مطرام ذمقم٤ً  مُـ مُُمٗتل امًديم٤ر امعمٍيم٦ مسم٠نّ  م٤د سيحً امًرّ 

تحتقيف  مٟمٔرًا معم٤مقمؽاف بهم٤ دومًمٞم٤ً ميمٕمٛمٚم٦ رمؾمٛمٞم٦ مًمٚتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ آ وٓ يجم٥ أن يتؿّ 

ومعم٤ مشمٜمٓقي مقمٚمٞف امًمٕمٛمٚم٦ مُـ  ،امًمٕمٛمٚم٦ مُـ مخم٤مـر مًـ يًتمٓمٞع امًمٕم٤لم امًتمّدي لهم٤

، ممم٤رمؾم٤ت وأمٟمِمٓم٦ مُُمٜم٤مومٞم٦ تمم٤مُم٤ً مًمٚم٘م٤مٟقن ومًمٚمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ امُعتٌمٕم٦ مذ دومًمٜم٤ امًمٕرمسمٞم٦

مطتمٞم٤ل مُـ مىٌؾ ميٌمػة مًمٚمٜمّم٥ وآ امطتمّمًمٞم٤تومعم٤ مشمِتمٛؾ مقمٚمٞف مُثؾ هذه امًمٕمٛلات مُـ 

رت الهمٞئم٤ت امعم٤مًمٞم٦ امعمٍيم٦ ميمّ مطذّ  مسم٠مُقر امًتمِمٗمػ وامًتمٕديـ.خمّمّمل امًمٕم٤معمل تامع

امًتمٕم٤مُؾ مُع هذه  مسم٠نّ  -موتم٤ء امعمٍيم٦دار آ مقـمسمّ صدر -وامًٌمٜقك امعرميزيم٦ دامقمٛم٦ 

م٤مسمل وراء ل امًمٙثمػ مُـ امًمٜمّّ ب امُعجرمُمل مُـ امًمٕدامًم٦ وتخمّٗ مٛلات مؾمٞم١ول إمم تهرّ امًمُٕ 

ؿ مطرميم٦ مسمٞع رمىم٤مسمٞم٦ ومٟمٔم٤مُمٞم٦ مُشمٜمّٔ  همٞئم٤ت تم٤ر امًٌتمٙقيـ، وذمًؽ مسًٌم٥ مقدم ومضقد أيّ مِؾ 

  مؾتٌدال امًمٕمٛلات وامعمٕم٤مُلات امًمٕم٤مُم٦ مًمٌٚتمٙقيـ.اوذاء و

م٤مًٌتمٙقيـ ميامًتمٕم٤مُؾ مُع امًمٕمٛلات الإمًمٙمؽومٟمٞم٦  مسم٠نّ  امًًمٕقديم٦ مطم٧سّ  مصؿ  

امًًمٕقديم٦. وإن مُثؾ امًدامقمٛمل  الجمٝم٤ت امعختمّم٦مقم٘قمسم٤ت مضًمٞمٛم٦ مُـ مىٌؾ  مؾمٞقامضف

وامُعتمٕم٤مُمٚمل مُع هذه امًمٕمٛلات مؾمٞمٜتمٝل بهؿ إمُر مًدمظقل امًًجـ مستمٝمٛم٦ مقدم 

  مىتمّم٤ديم٦ وامًمٜمّم٥ وامًتحم٤يؾ مقمغ امًمٕم٤مُم٦.الخمْقع مًمٚم٘قامٟمل وإمطمٙم٤م آ

مٕد مًٌمٜم٤ن ميذمًؽ وامطدة مُـ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ امًتل مشرموض امًمٕمٛلات آمًمٙمؽومٟمٞم٦ مش

مًٌمٜم٤ن امعرميزي مذ مسمٞم٤ن مشؿ مشقمضمٞمٝف إمم امعمّم٤رف مسمٙم٤موم٦ أمؿمٙم٤لهم٤، مطمٞم٨ مطذر مُمٍف 

، مُـ ذاء أو مطمٞم٤زة مُثؾ هذه م2014وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ وامًقمؾم٤مـم٦ مذ امًٌلاد، مذ 

                                                           
(1) Dubai Future Foundation, https://cutt.us/qLlrX.  

https://cutt.us/qLlrX
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 امًمٕمٛلات.

 يتخمٚػ امعقمىػ مدم٤ه امًٌتمٙقيـ مذ امعمٖرب مقـ مسم٘مٞم٦ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ امًتل مطمٔرت لم

ت مقمغ إمؿخم٤ص وامعم١مؾًم٤ت مشداول وامؾتخدام هذه امًمٕمٛلات، مطمٞم٨ اتخذ

، يمٗمٞد مسمٛمٜع امًتمٕم٤مُؾ مُع هذه 2017امًًمٚمٓم٤ت امعمٖرمسمٞم٦ امعختمّم٦ مىرارًا مذ مٟقمومٛمؼ 

وأميدت امعمٖرب أن هذا امًم٘رار مضم٤ء مسًٌم٥ مظقمومٝم٤ مقمغ آمىتمّم٤د وامًمٕمٛمٚم٦  .امًمٕمٛلات

 . امعحمٚمٞم٦

مُم٧ مومًٚمٓمل مشداول امًٌتمٙقيـ ومهمػهم٤ مُـ امًمٕمٛلات آمًمٙمؽومٟمٞم٦ امعختمٚمٗم٦، مطرّ 

 ؛م امًتمٕم٤مُؾ مسمٛثؾ هذه امًمٕمٛلاتموتقى تحرّ  مطمٞم٨ أصدرت دار الإموتم٤ء مذ مومًٚمٓمل

مهمػهم٤  مٝم٤ مُثؾُ مٔر إمم امعقمىػ امًم٘م٤مٟقني، رأت مومًٚمٓمل مُثمُٚ ومقمٜد امًمّٜ  ، مُم٘م٤مُرةمٕتمَؼ م٤ مشُ ٕنّّ 

مشداول أو مسمٞع أو امؾتخدام هذه امًمٕمٛلات مهمػ مىم٤مٟقني، ٕمٟف ٓ  مُـ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ أنّ 

رة د مًف مطقل امًمٕم٤لم، محذّ يمٜمٌٓؼ مقمغ امًم٘قامقد امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ الحم٤مًمٞم٦، وٓ يقمضد مىم٤مٟقن مُقمّط 

 .الجمٛمٞع مُـ امعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ مُـ امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤

رةمشمٕتمؼ مىمٓر أمطدث دومًم٦ مسمل امًدول امًمٕرمسمٞم٦ امًرامومْم٦ مًمٚمٕمٛلات  ، مطمٞم٨ امعمَِمٗ 

مىم٤مُم٧ همٞئم٦ امًرمىم٤مسم٦ امعم٤مًمٞم٦ مذ امًٌلاد، مسحمٔر جممٞع مظدمُم٤ت هذه امًمٕمٛلات مذ مُمٓمٚع مقم٤م 

2020(1).  

رة افرّؿؿقّةـُّؼقد فؾ رواجاً  الأـثر قاؿعادادسلفة افثاكقة:   ادشَػ 

 امًرّمىمٛمّٞم٦امعمٜمٝجمٞم٦ امعتٌمٕم٦ مذ مشمّمٜمٞػ امعدن امًتل مشمٜمِط مومٞمٝم٤ امًتمٕم٤مُؾ مسم٤مًمٕمٛلات  إنّ 

مشمٕتمٛد مقمغ مققامُؾ مقدة مُمٜمٝم٤: مقدد مدم٤ر امًٌتمٙقيـ مذ  - مظم٤صم٦ مقمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ-

د امعديمٜم٦، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مقدد أمضمٝزة امًمٍاف أمز مًمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ، وأمظمًػا مقد

 امًًمٙم٤ن مًٌٟم٦ إمم إمٟمِمٓم٦ امًتل مدرى مسمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ. 

مقمٛلات ومشًمٛح مظرائط امًٌتمٙقيـ مسم٤مًتمٕرف مقمغ إمقمّل امًتجم٤ريم٦ امًتل مشمٌ٘ؾ 

                                                           
مؾٌم٤ب والحمٔر وامطداأحمد مطًـ،  (1) مًمٙمؽومٟمٞم٦ مذ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ امظتمٚمٗم٧ إ  . https://cutt.us/k38Wd مًمٕمٛلات آ

https://cutt.us/k38Wd
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مُثؾ  Bitcoin map)مطًم٥ امعديمٜم٦ أو امًدومًم٦، ومشًمٛك هذه الخرائط مســ ) مستمٙقيـ

. أيمًْم٤، همٜم٤ك رادارات مظم٤صم٦ coinmap.orgالخريمٓم٦ امًتمٕم٤ومٟمٞم٦ امعتقامورة مذ مُقمىع 

مشمٕرض مُقامىع أمضمٝزة امًمٍاف أمز الخم٤صم٦ مسم٤مًٌتمٙقيـ مذ جممٞع أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم ومشًمٛك 

. ومومٞمّ يمك أميثر امعدن امًرائدة مذ مجم٤ل امؾتخدام مقمٛمٚم٦ Coin ATM Radarمســ 

 :(1)امًٌتمٙقيـ

 افقلايات ادتحدة الأمريؽقة -شان ؾراكسقسؽق  .1

معديمٜم٦ امًتم٘مٜمٞم٦ مذ ميم٤مًمٞمٗقرمٟمٞم٤ دورًا مسم٤رزًا مذ هذا مًمٞس مُـ امعًتمٖرب أن مشمٙقن 

مشم٤مضرًا ممـ يمٌ٘مٚقن مقمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ  170امعجم٤ل مطمٞم٨ يقمضد مطم٤مًمًٞم٤ مذ امعديمٜم٦ أميثر مُـ 

مضمٝم٤ز ساف آمز مظم٤ص مسم٤مًٌتمٙقيـ، وهذا مًمٞس مسم٤مًمٌء امًم٘مٚمٞؾ معديمٜم٦  29ومطقامز 

ميم٤ت . ومشمٕد مؾم٤ن مورامًٟمًٞمٙق مُقمـمًٜم٤ مًمٚمن837.000يٌمٚغ مقدد مؾمٙم٤نّم٤ مطقامز 

 .امعمٓقر ٕمؿمٝر محمٗمٔم٦ مستمٙقيـ مذ امًمٕم٤لم Coinbase امًمٜم٤مؿئم٦ مُثؾ

 كندا  -فانكوفر .2

مًدى امًٌتمٙقيـ مجتمٛع مىقي مذ ميمٜدا، مطمٞم٨ هل أول مُديمٜم٦ مىم٤مُم٧ مسم٤مًتقمىمٞع مقمغ 

مىم٤مٟقن رمؾمٛل مًتمٜمٔمٞؿ مقمٛؾ امًمٕمٛمٚم٦ آمومؽاومٞم٦. مشمٗتخر مُديمٜم٦ موم٤مٟمٙقمور مسقمضقد أميثر 

مضمٝم٤ز  48مشم٤مضرًا ممـ يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ مسمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مطقامز  80مُـ 

امًتل يٌمٚغ مقدد مؾمٙم٤نّم٤ -ساف آمز مظم٤ص مسم٤مًٌتمٙقيـ. ومىد مٟمٌّم٧ امعديمٜم٦ 

أول مضمٝم٤ز ساف آمز مظم٤ص مسم٤مًٌتمٙقيـ مذ امًمٕم٤لم، وهل امعم٘ر امًرئمٞز  -578.000

  .Quadriga CX Bitcoinمًمنميم٦ 

 هولندا –أمستردام  .3

مشم٤مضرًا ميٌمًػا ممـ يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ  70يقمضد مذ امًمٕم٤صمٛم٦ الهقمًمٜديم٦ أميثر مُـ 

                                                           
(1)  https://cutt.us/JW82b :2021أمسريؾ  26، مشم٤ريخ دمظقل امعقمىع. 

https://cutt.us/JW82b
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صمٛم٦ ميم٠ومشرمظم٧ وٓهم٤ي هل أيمًْم٤ امعدن امًم٘ريٌم٦ مُـ امًمٕم٤ مسم٤مًٌتمٙقيـ. مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أنّ 

رةمُلاذ مًمٚمٕمٛلات  . ومشمٕد أمًُمؽدام مُقمــ مًمنميم٤ت امًٌتمٙقيـ امًرائدة مسمّ مذ امعمَِمٗ 

  .BitPay و BitFuryذمًؽ 

 تل أبيب  .4

امعدن امًرائدة مذ امًمٕم٤لم مًمٚمنميم٤ت امًمٜم٤مؿئم٦، مشؾ أمسمٞم٥ أمطد يمٕد امعرميز امعم٤مز مذ 

يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ امًٌتمٙقيـ، مشم٤مضرًا ممـ  50مومٞقمضد مذ مشؾ أمسمٞم٥ ومطدهم٤ أميثر مُـ 

مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أمٟف همٜم٤ك أرمسمٕم٦ أمضمٝزة ساف آمز مظم٤ص مسم٤مًٌتمٙقيـ، ويٌمٚغ مقدد مؾمٙم٤ن 

مذ مشؾ  Israel Bitcoin Meetup Groupمًٟمٛم٦. ومشمٕد مجمٛقمقم٦  404.000امعديمٜم٦ 

  مقمْقًا. 1.785أمسمٞم٥ مُـ مسمل إميثر مٟمِم٤مًـم٤ مذ امًمٕم٤لم مطمٞم٨ تحقي مقمغ أميثر مُـ 

 سويسرا  –زيوريخ  .5

مشم٤مضرًا ممـ يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ  60مشمٕد زيقرخ مُرميزًا مُم٤مًمًٞم٤ رائدًا، مطمٞم٨ مومٞمٝم٤ أميثر مُـ 

مسمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ، مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أن مومٞمٝم٤ مطقامز مصمّمٟمٞم٦ أمضمٝزة ساف آمز مظم٤ص 

 مًٟمٛم٦. 366.000مسم٤مًٌتمٙقيـ لخدمُم٦ مطقامز 

 الأرجنتين  –بوينس آيرس  .6

مذ أمُريمٙم٤  امًرّمىمٛمّٞم٦ت مشمٕد امًمٕم٤صمٛم٦ إرمضمٜتمٞمٜمٞم٦ مُديمٜم٦ رائدة مذ مجم٤ل امًمٕمٛلا

مشم٤مضرًا ممـ يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ  130الجمٜقمسمٞم٦، مطمٞم٨ يقمضد مذ مسقيمٜس آيرس أميثر مُـ 

مسمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ، ومومٞمٝم٤ مصلامصم٦ أمضمٝزة ساف آمز مظم٤ص مسم٤مًٌتمٙقيـ، ومشٌمٚغ مقدد مؾمٙم٤ن 

  مُمٚمٞقن مًٟمٛم٦. 2.9امًمٕم٤صمٛم٦ مطقامز 

 الولايات المتحدة الأمريكية -نيويورك  .7

مدم٤رًا ممـ يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ مسمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ،  122 يقمضد مذ مٟمٞقيقرك مطقامز

مضمٝم٤ز ساف آمز لخدمُم٦ مًُتخدمُل مقمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ. مًذا مشمٕد  117وهمٜم٤ك مطقامز 
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  امًمٜم٤مؿئم٦. امًرّمىمٛمّٞم٦مٟمٞقيقرك مُقمــ امًمٕمٛلات 

 المملكة المتحدة -لندن  .8

أميثر  -مُمٚمٞقن مًٟمٛم٦ 8.3مؾمٙم٤نّم٤  امًتل يٌمٚغ مقدد-يقمضد مذ امًمٕم٤صمٛم٦ امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦ 

مضمٝم٤ز ساف آمز  74مشم٤مضرًا ممـ يمٌ٘مٚقن امًتمٕم٤مُؾ مسمٕمٛمٚم٦ امًٌتمٙقيـ، وأميثر مُـ  88مُـ 

مظم٤ص مسم٤مًٌتمٙقيـ. وهمٜم٤ك امًمٙثمػ مُـ امًمنميم٤ت امًمٜم٤مؿئم٦ امًتل مشتخذ مُـ مًمٜدن مُم٘راً لهم٤ 

 London Bitcoin. ومشمٕد مجمٛقمقم٦ Coinfloor ،bitcoin exchange ،Elliptic :مُثؾ

Meetup  مقمْقًا.  2311مطم٤مًمًٞم٤ أميمؼ مجمٛقمقم٦ مذ امًمٕم٤لم مطمٞم٨ تحقي أميثر مُـ 

  (1)مقؿػ الأكظؿة وافؼقاكغ وافسقاشات افبديؾةادطؾب افثافث: 

امًمٕم٤لم مؾقاء مشمٚؽ امًتل مؾمٛحم٧ دول مسمٕض مدم٤رب مؾمٜتمٓرق مذ هذه الجزئمٞم٦ إمم 

، أو مشمٚؽ امًدول امًرّمىمٛمّٞم٦وأصدرت مىقامٟمل ومؾمٞم٤مؾم٤ت مشًمٛح مسم٤مؾتخدام امًمٕمٛلات 

 . امًرّمىمٛمّٞم٦تداول وامًتمٕم٤مُؾ مسم٤مًمٕمٛلات امًتل مُمٜمٕم٧ ومضرمُم٧ امً

  افؼبقل )شقاشات الاظتبار افؼاكقني وضقابطف(ادسلفة الأوػ: 

  ّّمشًمٛح مسـم٤مؾتخدام امًمٕمٛلات م٤ مسم٤مًمٜمٔر إمم مطم٤مًم٦ دومًم٦ ميمٜدا، مٟرى مسم٤مًرمهؿ مُـ أن

 والخدمُم٤ت امًٌمْم٤ئع ٌتمٙقيـ، مطمٞم٨ يمٛمٙـ امؾتخدامُمٝم٤ مذ ذاءمسمّ مومٞمٝم٤ امً، امًرّمىمٛمّٞم٦

، ميمّ امًرّمىمٛمّٞم٦ م٤لِ امًتل مشمٌ٘ؾ امًدموع مسم٤مًمٕمٛلاتامًمٌِمٙم٦ امًمٕمٜمٌٙقمشمٞم٦ أو مُـ امَعحَ  مقمغ

ٓ مٝم٤ مًمٙمّٜ  ،(2)مقمغ مُمٜمّم٤ت امًتداول امعمٗتقمطم٦ امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛمٚم٦  يمٛمٙـ مسمٞع وذاء

أداةً مىم٤مٟقمٟمٞم٦ً ومٟمٔم٤مُمٞم٦ً مًمٚقموم٤ء مقمغ مهرار امًدوٓر امًمٙمٜدي  امًرّمىمٛمّٞم٦مٛلاتِ مَشمٕتَمِؼُ امًمُٕ 

                                                           
أمٟقامقمٝم٤ وآمصم٤رهم٤  – امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات "امؾتمٗم٤د امًٌم٤مطم٨ مذ هذه الجزئمٞم٦ مُـ مسحم٨ يم٤ه امًمٕمٞمٗم٤ن مسمٕمٜقان:  (1)

 . "ومفقاهرهم٤ ورؤيم٦ مطقل امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤

(2) Digital Currency, FINANCIAL CONSUMER AGENCY OF CANADA,  
https://www.canada.ca/en/financial-consumeragency/services/payment/digital-currency.html  

https://www.canada.ca/en/financial-consumeragency/services/payment/digital-currency.html
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مٞخمْع امًتمٕم٤مُؾ مذ موم٤ مومٞمّ يُص امعمٕم٤مُلات، أمُّ  .(1)مًتم٘مٚمٞديم٦وامًمٕمٛلات امعمٕدمٟمٞم٦ ا

امًتل مشتؿ مسـم٤مؾتخدامُمٝم٤ ٕمطمٙم٤م مىم٤مٟقن امًييٌم٦  أو امعمٕم٤مُلات امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات 

مجرد مسمْم٤مقم٦ ومًمًٞم٧ مُقمْٛمٚم٦ مذ  امًرّمىمٛمّٞم٦مطمٞم٨ مَشمٕتَمِؼُ ميمٜدا امًمٕمٛلات  ،(2)مقمغ امًدمظؾ

 مطتك وإن امقتمؼهم٤ امعتمٕم٤مُمٚقن بهم٤ مقمغ مظلاف ذمًؽ. (3)ذاتهم٤

  ّمقدم إمظمْم٤ع مققائد 2015رت محمٙمٛم٦ امًمٕدل إورومسمٞم٦، مسـم٘رارهم٤ مقم٤م مىر ،

مًييٌم٦ امًم٘مٞمٛم٦ امعمْم٤موم٦ امعمٗرووم٦ مذ امًدول  امًرّمىمٛمّٞم٦آمؾتثمّرات مذ امًمٕمٛلات 

أمُم٤ مذ رومؾمٞم٤ موـم٢ن امًتمٕديـ ٓ يُمْع ٕي امؾتحم٘م٤ق ضيٌل مُم٤ لم  .(4)إمقمْم٤ء

مطدا مُمٕمٞ مٜم٤ مُـ امؾتمٝلاك امًمٓم٤مىم٦ طيتخ
(5). 

  ّٜمعًتقى أداة وموم٤ء مىم٤مٟقمٟمٞم٦،  امًرّمىمٛمّٞم٦مًٛم٤، ٓ مشرمىك امًمٕمٛلات مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر امًم

م٤ مشمٕتمؼ امًتمٕديـ مسؾ إنّّ  ،(6)امعم٤مًمٞم٦ مسـم٠نّم٤ ميٌمْم٤مقم٦ مهمػ مُمٚمٛقمؾم٦ مسؾ مشمّمٜمٗمٝم٤ وزارة

 امًرّمىمٛمّٞم٦أمز مًمٚمٕمٛلات  الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ومُم٤ميمٞمٜم٤ت امًمٍاف ومشمِمٖمٞؾ مُمٜمّم٤ت امًتجم٤رة

ومقمغ صمٕمٞد آمظر، ٓ  .(7)امًٌمْم٤ئع مٟمِم٤مـم٤ت مدم٤ريم٦ ومًذمًؽ مشمٕم٤مُؾ مُمٕم٤مُمٚم٦ إمٟتم٤ج

                                                           
(1) Currency Act, R.S.C., 1985, c. C-52, § 8, 

 http://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/c-52/page-1.html  
(2) Digital Currency, FINANCIAL CONSUMER AGENCY OF CANADA,  

https://www.canada.ca/en/financial-consumeragency/services/payment/digital-currency.html 
(3) Mariam Al-Shikarchy et al., Gowling WLG, Canadian Taxation of  

Cryptocurrency ... So Far, LEXOLOGY.COM (Nov. 14, 2017),  
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=6283077e-9d32-4531-81a5-56355fa54f47  

(4) Court of Justice of the European Union PRESS RELEASE No 128/15  
Luxembourg, 22 October 2015. 

مُمٙتٌم٦ امًمٙقمٟجرس  – 2018يقمٟمٞق  – "مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛلات امًرّمىمٛمّٞم٦ مطقل امًمٕم٤لم"مشم٘رير مىم٤مٟقني تحم٧ مقمٜقان  (5)

 .إمُريمٙل

(6) Steuerliche Behandlung von Kryptowährungen (virtuelle Währungen) [Tax  
Treatment of Cryptocurrencies (Virtual Currencies)], BMF, http://perma.cc/BU4Z-3BFY  

(7) Steuerliche Behandlung von Kryptowährungen (virtuelle Währungen) [Tax = 

http://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/c-52/page-1.html
https://www.canada.ca/en/financial-consumeragency/services/payment/digital-currency.html
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=6283077e-9d32-4531-81a5-56355fa54f47
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=6283077e-9d32-4531-81a5-56355fa54f47
https://www.loc.gov/law/help/cryptocurrency/cryptocurrency-world-survey.pdf
https://www.loc.gov/law/help/cryptocurrency/cryptocurrency-world-survey.pdf
https://www.loc.gov/law/help/cryptocurrency/cryptocurrency-world-survey.pdf
http://perma.cc/BU4Z-3BFY
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ف ٓ يًتقمذ امًقمفم٤ئػ ٕمّٟ  ؛يمٕتمؼ امًٌمٜؽ امًقمـمٜل امًمٜمًٛم٤وي امًٌتمٙقيـ ميمٕمٛمٚم٦

ومقدم ومضقد مؾمٚمٓم٦ مُرميزيم٦ مىم٤ئمٛم٦ مقمغ  ميمٛمٞتف محدوديم٦مسـًٌم٥  مًمٚمٜم٘دامًمٜمٛمٓمٞم٦ 

 .(1)امؾتم٘راره

  مُمٜمٔمٛم٦ مىم٤مٟقمٟم٤. موـمٗل يقمٟمٞق  امًرّمىمٛمّٞم٦مذ امًمٞم٤مسم٤ن، مشمٕتمؼ أمقمّل تحقيؾ امًمٕمٛلات

م٤ مقمغ أنّّ  امًرّمىمٛمّٞم٦مشمٕريػ امًمٕمٛمٚم٦  مشمٕديؾ مىم٤مٟقن مظدمُم٤ت امًدموع مطمٞم٨ مشؿّ  ، مشؿّ 2016

مُمٚمٙمٞم٦ مىمٞمٛمٞم٦ يمٛمٙـ ٕمؿخم٤ص مهمػ محدديـ امؾتخدامُمٝم٤ ميمٛم٘م٤مسؾ مذ ذاء أو إيجم٤ر "

 ٕمؿخم٤ص مهمػ محدديـ وامًتل يتؿّ  امًٌمٞع مسمْم٤ئع أو مظدمُم٤ت وذمًؽ مًمٚمناء مُـ أو

امًم٘م٤مٟقن مشًجمٞؾ  يًتمٚزم هذا .(2)"مشداولهم٤ مُـ مظلال مٟمٔم٤م مُمٕم٤لجم٦ مسمٞم٤مٟم٤ت إمًمٙمؽوني

امعمِمٖمٚمل مًدى امعمٙتم٥ امعم٤مز امعختص وذمًؽ مًمًٞمٛح لهؿ إدارة أمقمّل ساموم٦ 

أن  امًرّمىمٛمّٞم٦. ميمّ يمِمؽط امًم٘م٤مٟقن مقمغ ذميم٤ت ساموم٦ امًمٕمٛلات امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات 

مطمٞم٨  امًرّمىمٛمّٞم٦مسمٕمٞدا مقـ مقمٛلاتهؿ  امًرّمىمٛمّٞم٦ل أو مقمٛلات امًمٕمٛلاء يديروا أمُقا

تخمْع هذه الإدارة معحم٤مؾٌمل مقمٛقمُمٞمل مُمٕتمٛديـ أو ذميم٦ محم٤مؾٌم٦ مُمٕتمٛدة. ميمّ 

 ييجم٥ مقمغ ذميم٦ امًمٍاموم٦ أن يمٙقن مًديهم٤ مقم٘د مُع مُرميز مشًقيم٦ مٟزامقم٤ت مًُمٛك ذ

مسـحمٗظ  امًمٍاموم٦، ميمّ مشمٚتزم ذميم٦ امًرّمىمٛمّٞم٦مظمؼة مذ مىمْم٤يم٤ ساموم٦ امًمٕمٛلات 

مًديهم٤ ومشم٘ديؿ مشم٘رير مؾمٜقي  امًرّمىمٛمّٞم٦ مُمٕم٤مُلات امًمٕمٛلات مٙؾ  مؾجلات محم٤مؾٌمٞم٦ مس

 . (3)مقـ امًمٕمٛؾ إمم وميم٤مًم٦ الخدمُم٤ت امعم٤مًمٞم٦

  أمسمٕد مُـ ذمًؽ، مطمٞم٨ أصدرت مًقائح  مضٌؾ مـم٤رق امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦ مُم٘م٤مـمٕم٦ذهٌم٧

                                                                                                                                              

= Treatment of Cryptocurrencies (Virtual Currencies)], BMF, http://perma.cc/BU4Z-3BFY 
(1) Sind virtuelle Währungen wie Bitcoin eine Alternative zu klassischen  

Währungen wie dem Euro? [Are Virtual Currencies Like Bitcoin an Alternative to 

Traditional Currencies Like the Euro?], OeNB, https://www.oenb.at/FAQ/sonstiges.html  
(2) 資金決済に関する法律 [Payment Services Act], Act No. 59 of 2009, as  

amended by Act No. 62 of 2016 
 14إمم  11موم٘رة  63مُم٤دة  –امعرمضع امًًم٤مسؼ  (3)

http://perma.cc/BU4Z-3BFY
https://www.oenb.at/FAQ/sonstiges.html
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م٤ مسـمّدد الإمقلان مقـ ميمّ أنّّ  (1)امًٌمٚقميمِملمقمٛؾ مشم٘مٜمٞم٦ ومىقامقد مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ تحمٙؿ 

 . (2)مُمنوع مىم٤مٟقن يمٜمٔؿ مًُم٠مًم٦ مـرح امًمٕمٛلات الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ الجديدة

 افرؾض )شقاشات افرؾض وآفقاتها(ادسلفة افثاكقة: 

  مز امًمؼازيمك إمؿمٕم٤رًا اامًمٗمٞدر ، أصدر مسمٜؽ آمطتمٞم٤مـل2017مٟقمومٛمؼ  16مذ

ر مومٞف امعقامـمٜمل مُـ  الخقض مذ امعخم٤مـر امًمٜم٤جمم٦ مقـ مطمٞم٤زة وامًتمٕم٤مُؾ مذ "يُحذ 

امًمٕمٛلات آمومؽاومٞم٦ لم مشمّدر وٓ مشمْمٛمٜمٝم٤ أي " نّ إمطمٞم٨  "امًمٕمٛلات آمومؽاومٞم٦

مهمٓم٤ء مٟم٘دي أمضمٌٜل وٓ يدمقمٛمٝؿ أي أصقل  مؾمٚمٓم٦ مٟم٘ديم٦ ومًذمًؽ مومٚمٞس لهؿ أي

، وأوم٤ف مذ إمؿمٕم٤ره أن "م٤مُم٦ يتحمٛمٚمٝـم٤ مطم٤ئزيهم٤مٟقع وهل مخم٤مـرة مش مقم٘م٤ريم٦ مُـ أي

آمومؽاومٞم٦ مٟمٞم٤مسم٦ً مقـ  امًمٕمٛلاتتحتمٗظ مسـمّ يًمٛك  تداول أومشامًمنميم٤ت امًتل "

مـٌمٞمٕمٞمل أو ميمٞم٤مٟم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦، مًمًٞم٧ مُمٜمٔمٛم٦ أو مُرمظمًّم٤ لهم٤  م٤امعًتخدمُمل؛ أمؿخم٤صً 

 . (3)"إذاف مسمٜؽ آمطتمٞم٤مـل امًمٗمٞدرامز امًمؼازيمك رمىم٤مسم٦ أو أو تحم٧

 2017ديًمٛمؼ  8إمطدى أمسرز امًدول امعمٜتجم٦ مًمٚمٜمٗط مذ امًمٕم٤لم، مذ م٤مقتٌم٤رهم٤ مس ،

الخم٤صم٦، تحم٧  امًرّمىمٛمّٞم٦مقمٛمٚتمٝم٤  م٢صدارمشقمضمٝم٧ مومٜزويلا إمم امًًمّح لحمٙقمُتمٝم٤ مسـ

م٤ مسـمؼامُمٞؾ امًمٜمٗط"مسمؽو"امؾؿ  مطمٞم٨ يتؿ  ،(4)امًمٗمٞمٜزويمٚمٞم٦ ، وامًتل مؾمٞتؿ دمقمٛمٝم٤ مُم٤ديًّ

مًتتقمم مُمٝم٤م امًرمىم٤مسم٦  "امًرّمىمٛمّٞم٦همٞئم٦ الإذاف مقمغ امًمٕمٛلات "إمٟمِم٤ء ميمٞم٤ن تحم٧ امؾؿ 

موض رامًتقمضف مس هذا ، اصمٓدم2018مُم٤رس  8مذ  .(5)مقمغ ميؾ مُم٤ يُص امًٌمؽو

                                                           
(1) Distributed Ledger Technology Regulatory Framework 

 مسمٞم٤ن رمؾمٛل مقـ مُمنوع مىم٤مٟقن مـرح امًمٕمٛلات امًرّمىمٛمّٞم٦ الجديدة (2)

(3) Banco Central Do Brasil - Comunicado nº 31.379, de 16/11/2017 - archived at  
https://perma.cc/G4GM-8HV6  

(4) GACETA OFICIAL [G.O.], Dec. 8, 2017,  
http://gacetaoficial.tuabogado.com/gacetaoficial/decada-2010/2017/gaceta-oficial-6346-del-8-

diciembre-2017  
 .1مُم٤دة  –امًًم٤مسؼ  امعرمضع (5)

http://www.gfsc.gi/dlt
http://www.gfsc.gi/news/statement-on-initial-coin-offerings-250
https://perma.cc/G4GM-8HV6
http://gacetaoficial.tuabogado.com/gacetaoficial/decada-2010/2017/gaceta-oficial-6346-del-8-diciembre-2017
http://gacetaoficial.tuabogado.com/gacetaoficial/decada-2010/2017/gaceta-oficial-6346-del-8-diciembre-2017
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–محمٚمٞم٦  رمىمٛمّٞم٦م٠ن إصدار مقمٛمٚم٦ =امًمؼمعم٤ن> امًمٗمٜزويمك ومشمٍيحف مس امعجمٚس امًقمـمٜل

مطمٞم٨ سح امعجمٚس امًقمـمٜل  (1)يُم٤مًػ امًم٘م٤مٟقن وامًدمؾتقر امًمٗمٜزويمك –مُثؾ امًٌمؽو

مٝم٤ ومًمًٞم٧ ل هق أصقل ومـمٜمٞم٦ مقم٤مُم٦ مشم١ول مًمٚجمٛمٝـقريم٦ ميمّٚ مسـم٠ن آمطتمٞم٤مـل امًمٜمٗمٓ

م٤ مسـم٤مؾتخدام امًٌمؽول ميمٖمٓم٤ء أو  أصقل مىم٤مسمٚم٦ مًمٚتداول ومًذمًؽ ٓ يًمٛح دمؾتقريًّ

 . (2)ديـ ومّن ٕيّ 

  تحذيرٍ  ميمٞم٤مٟم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مذ امًمّمل إمؿمٕم٤رَ  م٦خمً ، مٟمنت أهؿّ 2013مذ نّم٤يم٦ 

مٌٓمٞمٕتف مسمْم٤مقم٦ مس"ف مطمٞم٨ مقرموم٧ امًٌتمٙقيـ مقمغ أمّٟ  ،(3)مُـ مخم٤مـر امًٌتمٙقيـ مًمٚجمٛمٝقر

ميمّ  "مًمٞس مًديف الحم٤مًم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًتل مًدى امًمٕمٛلات امًتم٘مٚمٞديم٦"و "امومؽاومٞم٦ مظم٤صم٦

ر مقمغ م٤ مًلإمؿمٕم٤ر، يحمَٔ ومـٌمً٘  .(4)"ٓ يجقز وٓ يمّح مشدويره مذ امًًقق ميمٕمٛمٚم٦"ف أمّٟ 

 ،امعم٤مًمٞم٦ ر مقمغ امعم١مؾًم٤تم٤مًٌتمٙقيـ. ويحمَٔ مسامًٌمٜقك وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ امًتمٕم٤مُؾ 

مسمٞع  أو الخدمُم٤ت أو ذاء وامًتمٛقيؾ امؾتخدام أمؾمٕم٤ر امًٌتمٙقيـ مذ امعمٜتجم٤ت أو

مٌُم٤ذة  مهمػ مٌُم٤ذة أو امًٌتمٙقيـ وٓ مشم٘ديؿ مظدمُم٤ت مُتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًٌتمٙقيـ مسـمّقرة

أو  ،ويمِمٛؾ ذمًؽ امًتًجمٞؾ وامًتجم٤رة وامًتًقيم٦ وامعخم٤مًمّم٦ والخدمُم٤ت إمظرى

مٌُم٤دمًم٦ امًٌتمٙقيـ مسم٤مًمٞقان  مًمّم٦ أوم٤مخ امؾتخدام امًٌتمٙقيـ ميقمؾمٞمٚم٦ مىٌقل امًٌتمٙقيـ أو

 . (5)مقمٛلات أمضمٌٜمٞم٦ امًمّمٞمٜل أو
  

                                                           
(1) Asamblea Nacional de la República Bolivariana de Venezuela, Acuerdo sobre la  

Implementación del Petro [Accord on the Implementation of Petro] (Mar. 6, 2018), 
archived at https://perma.cc/L6GQ-QUXV  

(2) CONSTITUCION DE LA REPÚBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA  
[CRBV] art. 312, 318, and 12, G.O., Mar. 24, 2000,  
http://www.cne.gov.ve/web/normativa_electoral/constitucion/titulo2.php  

(3) PBOC, MIIT, CBRC, CSRC, and CIRC Notice on Precautions Against the Risks  
of Bitcoins (Dec. 3, 2013), https://perma.cc/S4DN-DXHD 

(4) Ibid. 
(5) Ibid. 

https://perma.cc/L6GQ-QUXV
http://www.cne.gov.ve/web/normativa_electoral/constitucion/titulo2.php
https://perma.cc/S4DN-DXHD
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رة افرّؿؿقّة افـؼّقدادبحث افثافث: مستؼبؾ   ادشَػ 

أمصٌتم٧ مسمٕض امًدول مٟجم٤ح موم٘د مىمٛل، مشتمٜم٤موس دول امًمٕم٤لم مذ مجم٤ل امًتحقل امًر  

تجرمسم٦ امعمٛمٚمٙم٦ امعتحدة مذ مُمٕم٤لجم٦ امًتمٝرب امًييٌل مُـ مي، مذ هذا امعجم٤ل مدم٤ربهم٤

إدارة الجمّرك امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦ مشم٘مٜمٞم٦ امًٌمٞم٤مٟم٤ت  م٧تخدمُامؾموم٘د ، امًرّمىمٛمّٞم٦مظلال الحمٚقل 

امًمٌٙمػة ٓميتمِم٤ف امًًمٚقك آمطتمٞم٤مز مًمٚمًٛتقرديـ مقمغ الحدود، وهق مُم٤ مؾم٤هؿ مذ 

مذ امعم٤ئم٦ مُـ امًمٜم٤مشم٩ امعحمك  2-1 زيم٤دة الحمّمٞمٚم٦ الجمٛرميمٞم٦ امًًمٜقيم٦ مسمًٌٜم٦ مشمّؾ إمم

 . (1)الإجمم٤مز

 امًمّٜم٘قدإمم رمىمٛمٜم٦ امًم٘مٓم٤ع امعم٤مز، وامًزيم٤دة مذ أمقداد امًتحقل امًرمهٌم٦ مذ  مصؿّ إنّ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ ، وزيم٤دة أمقداد إمؿخم٤ص امًذيـ يتداومًقن بهم٤، ميمٚمٝم٤ مُم١ذات مقمغ امعمَِمٗ 

ت امًتل مشثم٤ر مطقل مًُتمٌ٘ؾ ومًمٙـ همٜم٤ك امًمٕديد مُـ امًتًم٤ؤٓ .امًمّٜم٘قدذه امعًتمٌ٘ؾ له أنّ 

 ، وهل ميم٤ٔتي:امًمّٜم٘قدهذه 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدهؾ مؾتحمٔك امًٌتمٙقيـ و - إمظرى مسم٤ٓمقمؽاف امًم٘م٤مٟقني  امعمَِمٗ 

 مسمِمٙؾ أميمؼ، ومشمٌّح مقمٛمٚم٦ مُمٌ٘قمًم٦ مطقل امًمٕم٤لم؟

مؾمٕرهم٤ امًثم٤مسم٧،  هل امًتل مؾتًمٞمٓر مسحمٙؿ Stablecoinsة امًمٕمٛلات امعًتم٘رّ  أم أنّ  -

 ومسحمٙؿ الإمىٌم٤ل امًمٌٙمػ مقمٚمٞمٝم٤؟

امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦، ميتمٚؽ امًتل  امًرّمىمٛمّٞم٦أم مىد يمٙقن امعًتمٌ٘ؾ مًمٚمٜم٘قد  -

 ة دول مُـ مسمٞمٜمٝم٤ امًًمٕقديم٦ والإمُم٤رات، ومشرميمٞم٤ إمـلامىمٝم٤؟ دّ مشمٜقي مقِ 

مؾمٜحم٤ول مذ هذا امعٌحم٨ امًتمٓرق مًمٚمٛمٕمٓمٞم٤ت وامعًتجدات امعتقامورة مطم٤مًمًٞم٤، وامًتل بهم٤ 

 د مشمٜمٙمِػ صقرة امعًتمٌ٘ؾ. مى

                                                           
 .3هٌم٦ مقٌد امعمٜمٕؿ، رمىمٛمٜم٦ امعم٤مًمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، ص:  (1)
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 Stablecoinsادطؾب الأول: ماهقة افعؿلات ادستؼرة 

رةمٟتمٞجم٦ مًمٚتحديم٤ت امًمٌٙمػة امًتل وامضمٝم٧ إصدار إصقل  مٝم٤ ومُـ أهمّ  امعمَِمٗ 

امًتم٘مٌٚم٤ت امًًمٕريم٦ وامؾمٕم٦ امًمٜمٓم٤ق امًتل مشمّم٤مطم٥ مشداولهم٤، مفمٝر مُم١مظراً آمدم٤ه إمم 

رةإصدار مٟقع آمظر مُـ إصقل   (Stablecoins) "ةمسم٤مًمٕمٛلات امُعًتم٘رّ "يًُمٛك  امعمَِمٗ 

ٓ مشمِمٙؾ مذ مطد  رمىمٛمّٞم٦ومطدات "امًتل يُمٕرمومٝم٤ امًٌمٜؽ امعرميزي إوروبي مسمٙقنّم٤ تمثؾ 

مىمٞمٛتمٝم٤ مشرمشٌط حددة )أو مؾمٚم٦ مُمٜمٝم٤(، ومًمٙـ امع امًمٕمٛلاتذاتهم٤ أي مؿمٙؾ مُـ أمؿمٙم٤ل 

 . (1)"مسمٛجمٛقمقم٦ مُـ أدوات امًتثٌمٞم٧ بهدف مشم٘مٚمٞؾ امًتذمسذمسم٤ت الحم٤دة مذ أمؾمٕم٤رهم٤

أداة مُـ هذه  تختمٚػ أدوات امًتثٌمٞم٧، مسحًم٥ مًُتقيم٤ت آمؾتم٘رار امعرمشٌمٓم٦ مسمٙؾّ 

مّ زادت مسًم٤مـم٦ أدوات امًتثٌمٞم٧، زادت إدوات ومًُتقى امًتمٕم٘مٞد امعمّم٤مطم٥ لهم٤. مومٙمّٚ 

رةمًُتقيم٤ت امؾتم٘رار إصقل  مّ زادت مًُتقيم٤ت مشمٕم٘دهم٤، امعرمشٌمٓم٦ بهم٤، وميمّٚ  امعمَِمٗ 

 مٛلات امعًتم٘رة امعرمشٌمٓم٦ بهم٤.مّ امٟخمٗمْم٧ مًُتقيم٤ت امؾتم٘رار امًمٕميمّٚ 

 
                                                           

(1) Bullmann, D. et al. (2019). “In search for stability in crypto-assets: are  
stablecoins the solution?”, ECB Occasional Paper Series, Aug. 
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مشزايد آهتمّم مُم١مظراً مسم٤مًمٕمٛلات امعًتم٘رة مٟمٔراً مًلامٟخمٗم٤ض امًمًٌٜل معًتقيم٤ت 

رةامعخم٤مـر امعرمشٌمٓم٦ بهم٤ مُم٘م٤رمٟم٦ مسم٤ٕصقل  الإمؿم٤رة إمًمٞمٝم٤،  امًتل مؾٌم٘م٧إمظرى  امعمَِمٗ 

 2018مشريمٚمٞقن دوٓر مذ مقم٤م  1.3وهق مُم٤ مٟتم٩ مقمٜف ارمشمٗم٤ع مىمٞمٛتمٝم٤ امًًقمىمٞم٦ مُـ مٟحق 

مشمٕتمؼ امًمٕمٛلات امعًتم٘رة امعرمشٌمٓم٦ مسم٠صقل مٟم٘ديم٦ و. 2019مشريمٚمٞقن مذ مقم٤م  4.3إمم 

( أهؿ امًمٕمٛلات امعًتم٘رة مشداوًٓ، مطمٞم٨ مشًمٞمٓر مشم٘ريٌم٤ً Tokenized funds) (1)مُم٘م٤مسمٚم٦

امعم٤ئم٦ مُـ مشداوٓت هذه امًمٕمٛلات مًُتمٗمٞدةً مُـ ومضقد مضمٝم٤ت مذ  97مقمغ مٟحق 

وميمٚمّ ميم٤مٟم٧ امًمٕمٛمٚم٦ امعًتم٘رة مُرمشٌمٓم٦ مسم٠مطد امًمٕمٛلات امًدومًمٞم٦  ،مُُمّدرة ووم٤مُمٜم٦ لهم٤

إمؾم٤مؾمٞم٦ مُثؾ امًدوٓر، أو ميم٤مٟم٧ مشداوٓتهم٤ تخمْع مًمٜمٔم٤م مؿمٗم٤ف ومىم٤مسؾ مًمٚتدمىمٞؼ، ميمٚمّ 

، Tetherمٞثمػ مشمقمٛمٚم٦ زادت مًُتقيم٤ت الإمىٌم٤ل مقمٚمٞمٝم٤، ومُـ مسمل هذه امًمٕمٛلات 

Houbi ،Binance ،Poloniex.ومهمػهم٤ ، 

مؾم٤مقد مفمٝقر ومشمٜم٤مُل آهتمّم مسم٤مًمٕمٛلات امعًتم٘رة مقمغ مشمٗمٙمػ ذميم٤ت ومىد 

صم٤درة مقمٜمٝم٤، وهق مُم٤ مشرجمف  رمىمٛمّٞم٦( مسم٢مـلاق مقمٛلات Bigtechامًتم٘مٜمٞم٦ امًمٙمؼى )

مظلال مقم٤م  "مًمٞمؼا"إمقلان ذميم٦ مومًٌٞقك مقـ مقزمُمٝم٤ إمـلاق مقمٛمٚم٦ مًُتم٘رة مشًمٛك 

دموع هذا الإمقلان الجمٝم٤ت امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لم إمم امًمٜمٔر مذ د ومى ،2020

الحم٤مضم٦ امعمٚحم٦ إمم مشمٜمٔمٞؿ مقمٛمٚمٞم٤ت مشداول امًمٕمٛلات امعًتم٘رة لجمٕمٚمٝم٤ أميثر مصم٘م٦ 

مُمٚمٞم٤ر  2.7. مومٛع ومضقد امًمٜمّ٘قدومُمٌ٘قمًمٞم٦، ومسم٤مًتم٤مز مسدء مومّؾ مضديد مذ مشم٤ريخ 

مسم٤رمشٌم٤ط مًمٞمؼا مسًمٚم٦ مًُتخدم مؿمٝري مٟمِط )مصمٚم٨ مؾمٙم٤ن امًمٕم٤لم( لخدمُم٤ت امًمٗمًٌٞقك، و

                                                           
ًٓ مىم٤مسمٚم٦ مًلامؾتٌدال وامًتداول مسم٤مًًمٚع وامًمٕمٛلات  (1) رةمشمٕدُّ امًمً٘م٤ئؿ أو امًتقميمٜز أصق ويمٕد مسمٜم٤ء امًتقميمٞمٜز  ،امعمَِمٗ 

ٕنّم٤ ٓ تحتم٤ج إمم مشمٕديؾ أميقاد امًمؼومشقميقٓت أو مسمٜم٤ء مسمٚقميتمِمل مضديدة مظم٤صم٦ بهم٤،  ؛الأفت ـقيـزأمؾمٝؾ مُـ 

وإمٟمّ مشتمٓمٚم٥ امشٌم٤ع مىقامًم٥ مضم٤هزة مقمغ مُمٜمّم٤ت امًٌمٚقميتمِمل مُثؾ مُمٜمّم٦ الإمصمػيقم امًتل مشًمٛح مسٌمٜم٤ء امًتقميمٜز 

دة مشمٜمِم٠ وإمضراء امعمٕم٤مُلات الخم٤صم٦ بهم٤ مسم٤مؾتخدام امًمٕم٘قد امًذميمٞم٦ دون الحم٤مضم٦ إمم مشدمظؾ مـرف مصم٤مًم٨. ومقم٤

ومشًم٤هؿ  Initial Coin Offering (ICO) امًتقميمٜز مُـ مظلال امًمٓرح إومز أو مُم٤ يًمٛك مســــــــ مقمٛلات

 . مقمٛمٚمٞم٤ت امًمٓرح إومز مًمٚتقميمٜز مذ جمع إمُقال ومسمٜم٤ء امعمنومقم٤ت
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مُـ امًمٕمٛلات امًًمٞم٤ديم٦، يمٛمٙـ أن مشمٌّح مسمِمٙؾ هيع مسمٛثم٤مسم٦ مقمٛمٚم٦ مقم٤معمٞم٦. مؾمٞم١دي 

ذمًؽ إمم مورض تحديم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦ ومشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مقم٤معمٞم٦ مهمػ مًٌُقمىم٦ مشتمٕمٚؼ مسمٙمٞمٗمٞم٦ امطتقاء 

مشمٕزيز دورهم٤ مذ زيم٤دة مًُتقيم٤ت مُع امعحم٤ومًم٦ مذ امعخم٤مـر امعحتمٛمٚم٦ مًمٚمٕمٛلات امعًتم٘رة 

 Tether:امعًتم٘رة مقمٛمٚم٦ مشمٞثمػ  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات  ومُـ أمؿمٝر .(1)امًمِمٛقل امعم٤مز

 افدولار افرؿؿل Tether 

امًتل  (Reeve Collins) ، مُـ مظلال ذميم2014٦مفمٝر امعمنوع مذ مٟقمومٛمؼ 

إصداره  مشؿّ ومىد  ،ٌمٚقميمِملمشم٘مٜمٞم٦ امًم٤ مٌُمٜمٞم٦ مقمغ أمؾم٤س أمؿم٤رت إمم امًمٕمٛمٚم٦ مقمغ أنّّ 

 . Omni ، وامؾتخدمُم٧ مسرومشقميقلامًٌتمٙقيـ مسم٤مؾتخدام مؿٌمٙم٦

، Coinmarketcapمُقمىع  ل مُرة مقمغامًدوٓر امًرمىمٛل ٕو ، مفمٝر2015مذ مومؼاير 

هٌقط إمؾمٕم٤ر مذ  مًمٚمٙثمػ مُـ امعًتثمٛريـ مذ مفؾ   م٤ً آمُمٜ اً مُلاذ هذه امًمٕمٛمٚم٦ وأصٌحم٧

مُثمٚمٝم٤ مُثؾ  رمىمٛمّٞم٦مسمّمٗم٦ مظم٤صم٦ مقٌم٤رة مقـ مقمٛمٚم٦  امًرّمىمٛمّٞم٦هذه امًمٕمٛمٚم٦ و ،امًًقق

 مؾم٤دّ أمقمؼ امعمٜمّم٦ مُرمشٌمٓم٦ مسمِمٙؾ  م٦امًٌتمٙقيـ والإمصمػيقم ويمٙقن لهم٤ مىمٞمٛم٦ مُمٕمٞمٜم٦ مُمٕمٚمٜ

مسمٕمٛمٚم٦ امًدوٓر، ميمّ يمٛمٙـ امًتداول مقمٚمٞمٝم٤ أو تحقيمٚمٝم٤ إمم أي مقمٛمٚم٦ مقم٤ديم٦ مُثؾ 

امًدوٓر، امًمٞقرو أو مهمػهم٤، ميمّ يمٛمٙـ امؾتخدام هذه امًمٕمٛمٚم٦ مذ مسمٕض إمُم٤ميـ امًمٕم٤مُم٦ 

  .مُثؾ امعمٓم٤مقؿ امًمٕم٤معمٞم٦ أو مسمٕض امعم١مؾًم٤ت امًتل مشدمقؿ مُثؾ هذه امًمٕمٛلات مُثؾ امًٌمٜقك

هق مُمِم٤بهم٦ لهم٤ ومقمٛلات مقديدة امًدوٓر امًرمىمٛل مًًٌم٥ امًرئمٞز لإمٟمِم٤ء او

إمم مسديؾ مًُتم٘ر ومُدمققم  مسم٤ٓنّمٞم٤رامعختمٚمٗم٦ امعمٝددة  امًرّمىمٛمّٞم٦مشًمٝمٞؾ تحقيؾ امًمٕمٛلات 

ويمٛمٙـ امًتم٠ميد مُـ ومضقده مذ أي  ،مُـ مىٌؾ ميمٞم٤مٟم٤ت ميمؼى ويمٛتم٤ز مسم٤مًمِمٗم٤مومٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦

 وامعحم٤موظائؾ مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًمٍف ومىم٧، ميمّ مؾم٤مقد ومضقد مقمٛمٚم٦ مًُتم٘رة مقمغ ومضقد مسد

مُـ  مُم٤ن مًمٙؾ  أًتم٘رة ومسم٤مًتم٤مز ومضقد أمُقال ومشداوٓت امًمٕمٛلاء مذ امعالإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مهمػ 

 .يًتخدمُمٝم٤

                                                           
 . 4-3، ص: امًرّمىمٛمّٞم٦هٌم٦ مقٌد امعمٜمٕؿ، وامىع وآموم٤ق إصدار امًمٕمٛلات  (1)

https://www.bitcoinnews.ae/10-%d9%86%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d8%ad-%d8%aa%d9%82%d9%88%d8%af%d9%83-%d8%a5%d9%84%d9%89-%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%88%d9%84-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%82%d9%85%d9%8a%d8%a9/
https://www.bitcoinnews.ae/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%aa%d9%83%d9%88%d9%8a%d9%86-%d9%8a%d8%ba%d8%b1%d9%82-%d9%81%d9%8a-%d8%b8%d9%84%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d9%86%d9%88%d9%81%d9%85%d8%a8%d8%b1-2018/
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امًدوٓر امًرمىمٛل مطم٤مًمًٞم٤ امعرميز الخم٤مُس مُـ مٟم٤مطمٞم٦ امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ مطًم٥  ويحؾُّ 

 مُمٚمٞم٤ر دوٓر.  50، مطمٞم٨ مشٌمٚغ مىمٞمٛتف امًًقمىمٞم٦ أميثر مُـ  Coinmarketcapمُقمىع 

 افصادرة ظـ افبـقك ادرـزية افرّؿؿقّةادطؾب افثاني: افعؿلات 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدتحمٔك مسف  ذيآهتمّم امًمٌٙمػ امً مذ مفؾّ  مذ مختمٚػ أمٟحم٤ء  امعمَِمٗ 

 امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمُـ قع آمظر مػ مُـ مىٌؾ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ مسمٜامًمٕم٤لم، مفمٝر أيمًْم٤ اهتمّم ميٌ

رة لات مسم٤مًمٕمٛ"قك امعرميزيم٦ وامًتل مشًمٛك مشمّدرهم٤ امًٌمٜؾ مذ مشمٚؽ امًتل يتمٛث امعمَِمٗ 

مٕرمومٝم٤ يو ،Central Bank Digital Currency امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ امًرّمىمٛمّٞم٦

امًمّم٤درة مقـ  امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمؿمٙؾ مضديد مُـ أمؿمٙم٤ل "مسمٜؽ امًتًقيم٤ت امًدومًمٞم٦ مسمٙقنّم٤ 

تمٗظ بهم٤ امًٌمٜقك امًٌمٜقك امعرميزيم٦ تختمٚػ مقـ آمطتمٞم٤مـمٞم٤ت أو أرصدة امًتًقيم٦ امًتل تح

 .(1)"امًتجم٤ريم٦ مًدى امًٌمٜقك امعرميزيم٦

امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات  ومىد أمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ مسمٕض امًدرامؾم٤ت أنّ 

امعرميزيم٦ لهم٤ امًمٕديد مُـ امعزايم٤ مُـ مسمٞمٜمٝم٤ تممٙمل امًٌمٜقك امعرميزيم٦ مُـ مظمٗض ميمٚمٗم٦ إمٟجم٤ز 

امعمٕم٤مُلات، وتحًمل مًُتقيم٤ت ميمٗم٤ءة مٟمٔؿ امعدموقمقم٤ت، وزيم٤دة امًمِمٛقل امعم٤مز إمم 

مضم٤مٟم٥ مُمٙم٤موحم٦ الجرائؿ امعم٤مًمٞم٦ ممثمٚم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت مهًمٞؾ إمُقال وتمقيؾ الإرهم٤ب. 

امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات  مسؾ مشمِمػ امًدرامؾم٤ت إمم أنّ مًمٙـ مذ امعم٘م٤

امعرميزيم٦ امًتل يًمٛح مستداولهم٤ مقمغ مٟمٓم٤ق وامؾع مًمٚمٛم١مؾًم٤ت وإموراد مىد يمٜتم٩ مقمٜمٝم٤ 

ميذمًؽ مشم٘مٌٚم٤ت ومظروج مًلأمُقال امعحتمٗظ بهم٤ مذ صقرة ودائع مُـ امًٌمٜقك امًتجم٤ريم٦ مُع 

مًمٌٚمٜؽ امعرميزي ميقنّم٤  مًرّمىمٛمّٞم٦امشمٗمْمٞؾ أصحم٤بهم٤ آمطتمٗم٤ظ مسم٠مُقالهؿ مذ صقرة امًمٕمٛمٚم٦ 

 مظمٓقرة ٓ مؾمٞمّ مذ مطم٤مًم٦ إزمُم٤ت، وهق مُم٤ مىد ييّ  إمطقال مؾتمٙقن أمىؾّ  مذ ميؾّ 

امًتم٘مٚمٞديم٦ ويم١مصر مقمغ إدارة امًًمٞم٤مؾم٦ امًمٜم٘ديم٦، ميمّ مىد يم١دي إمم  امًمّٜم٘قدمسمٕمٛمٚمٞم٦ مظمٚؼ 

                                                           
)1( “Central bank digital currencies”, Committee on Payments and  , (2018).BIS 

Market Infrastructures, Markets Committee. 
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(1)أزمُم٤ت مُمٍمومٞم٦ مُتمٙررة الحدوث
 . 

امًمٕديد مُـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ إمم درامؾم٦ امًمٗرص امًتل  كمسمٜم٤ءً مقمغ مُم٤ مؾٌؼ، مشًمٕ

يقمورهم٤ إصدار مُثؾ هذه امًمٕمٛلات وموؼ أمـر مشمِم٤رميمٞم٦ مشمٕدديم٦ مُع امًٌمٜقك امعرميزيم٦ 

إمظرى، ومُراميز إمسحم٤ث، ومظمؼاء امًمّمٜم٤مقم٦، وامًتم٘مٜمٞم٦، وإميم٤ديمٛمٞمل وذمًؽ بهدف 

 .م٦ مخم٤مـر محتمٛمٚم٦أيّ  ط ودّ وميذمًؽ امًتحقّ  ،امًتم٘مٞمٞؿ امًدمىمٞؼ مًتمٚؽ امعمٙم٤مؾم٥

م امُعحرز مذ مشتمٗم٤وت امًٌمٜقك امعرميزيم٦ امًدومًمٞم٦ مومٞمّ مسمٞمٜمٝم٤ مُـ مطمٞم٨ مًُتقى امًتم٘دّ 

هذا امعجم٤ل، وامًتقمىمٞم٧ امًزمُمٜل امعتقمىع لإصدار هذه امًمٕمٛمٚم٦. مذ هذا امًمّدد، يمٕمٛؾ 

مُـ  رمىمٛمّٞم٦ٔمصم٤ر امعمؽمشٌم٦ مقمغ امًم٘مٞم٤م مسم٢صدار مقمٛمٚم٦ امطم٤مًمٞم٤ً مسمٜؽ إمٟجمٚمؽا مقمغ مومٝؿ أمومْؾ 

مظلال مشمٕمٛمٞؼ امًٌحم٨ وامًتمٕم٤ون دامظؾ امًٌمٜؽ ومسم٤مًتمٕم٤ون مُع مُم١مؾًم٤ت ذيمٙم٦ 

 امًرّمىمٛمّٞم٦امؾتخدام امًمٕمٛلات  إمُمٙم٤مٟمٞم٦ميمّ يدرس مسمٜؽ آمطتمٞم٤مـل الهمٜدي أن  ،أمظرى

  .امعدمققمُم٦ مُـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ ميمٕمٛلات مىم٤مٟقمٟمٞم٦

مقرمسمٞم٦ مسدرامؾم٦ مُدى مضدوى  دول م٧ميمٖمػهم٤ مُـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ امًدومًمٞم٦ اهتمّٛ و

مذ هذا الإمـم٤ر يمٕتمؼ مُمنوع و ،صم٤درة مقـ مسمٜقميمٝم٤ امعرميزيم٦ رمىمٛمّٞم٦مـلاق مقمٛلات إ

مًمٚتمٕم٤ون مُم٤ مسمل ميؾ مُـ مُم١مؾًم٦ امًمٜم٘د امًمٕربي امًًمٕقدي ومُمٍف الإمُم٤رات  "مقم٤مسر"

مُمِمؽميم٦ مُـ أمسرز امعمنومقم٤ت  رمىمٛمّٞم٦امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة امعرميزي مًدرامؾم٦ إصدار مقمٛمٚم٦ 

مقمغ درامؾم٦ مُدى إمُمٙم٤مٟمٞم٦  "مقم٤مسر"يم٘قم مُمنوع  مطمٞم٨ ددالإمىمٚمٞمٛمٞم٦ مذ هذا امًمّّ 

مُقمطدة مسمل امًدومًتمل  رمىمٛمّٞم٦امؾتخدام مشم٘مٜمٞم٦ مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾ لإمـلاق مقمٛمٚم٦ 

وامؾتخدامُمٝم٤ مسمل امًٌمٜقك امعمِم٤رميم٦ مذ امعمنوع دامظؾ ومظم٤رج الحدود. مشمٕتمٛد مشم٘مٜمٞم٦ 

مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾ مقمغ امؾتخدام مىم٤مقدة مسمٞم٤مٟم٤ت مُقزمقم٦ مسمل امًٌمٜمٙمل امعرميزيمل وامًٌمٜقك 

ميتمٚم٦ مقمغ مـم٤مسع زمُمٜل ورامسط إمم امًمٙتمٚم٦ امًًم٤مسم٘م٦ مسحمٞم٨ يمٌّح  تحتقي ميؾّ  ،امعمِم٤رميم٦

                                                           
(1) Lee, V. and Wessil, D. (2018). “Digital currencies: Five big implications for  

central banks”, Brooking, May. 
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مُـ امعًتحمٞؾ مشمٕديمٚمٝم٤. مؾقف يتؿ امؾتخدام هذه امًتم٘مٜمٞم٦ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت امعمٓم٤مسم٘م٦ 

 :يهدف امعمنوع إممو ،وامًتًقيم٦ مسمل امًٌمٜقك

 .وميمٞمٗمٞم٦ إصدارهم٤ ومشداولهم٤ امًرّمىمٛمّٞم٦درامؾم٦ امًمٕمٛلات   -

 .مسم٤مؾتخدام مشم٘مٜمٞم٦ مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾمومٝؿ مقمٛمٚمٞم٤ت امعمٓم٤مسم٘م٦ وامًتًقيم٤ت مسمل امًٌمٜقك   -

 .مومٝؿ امًتم٘مٜمٞم٤ت امعًتخدمُم٦ وامًتم٠مصمػات امًمٗمٜمٞم٦ وامًتمِمٖمٞمٚمٞم٦ مقمغ امًٌمٜمٞم٦ امًتحتمٞم٦ الحم٤مًمٞم٦  -

 .(1)مقمغ امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٜم٘ديم٦ رمىمٛمّٞم٦درامؾم٦ مشم٠مصمػ إصدار مقمٛمٚم٦ مُرميزيم٦   -

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدمد ظالم  آخر افتطقراتادطؾب افثافث:   ادشَػ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدامًتمٓقرات الحديثم٦ مذ مقم٤لم  مؾمٜقمضز همٜم٤ أهؿ  . امعمَِمٗ 

 (Libra)فقزا  ظؿؾةافصقرة الأوػ: 

 (Libra)مقمٛمٚم٦ مُمنوع  ت امعًتم٘رة مقم٤معمٞم٤ً لامغ امًمٕمٛإمُثمٚم٦ مقمُـ أمطدث إنّ 

مقمؼ  امؾتخدامُمٝم٤ مذ امعدموقمقم٤ت امًتل مشتؿُّ  مؾمٞتؿُّ  وامًتل مومًٌٞقكالخم٤صم٦ مسمنميم٦ 

مل إمُقال مسميتحقيؾ ( م٤ب، امًٟتمٖرامًٌقك، وامشًمومٞ)مضتمّمقل ٓمشمٌٓمٞم٘م٤ت امًتقاصؾ ا

 . هذه امًتمٌٓمٞم٘م٤تلال مًمناء امًتل مشتؿ مُـ مظاو عتخدمُمل أو مًتمٜمٗمٞذ مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمًٞامع

( مظم٤صم٦ مستمٓقير Paper Whiteم٧ ذميم٦ مومًٌٞقك مسمٜمن ورمىم٦ مسمٞمْم٤ء )مطمٞم٨ مىم٤مُ

 امًمٕمٛمٚم٦ الجديدة أنّ لالهم٤ مظ م٧وامًتل مسمٞمٜ ،18/6/2019 خمقمٛمٚتمٝم٤ الجديدة مستم٤ري

 ، مطمٞم٨ مؾمٞتؿّ إصقل الحم٘مٞم٘مٞم٦مؾتمٙقن مُدمققمُم٦ مسم٤مًمٙم٤مُؾ مُـ مىٌؾ امطتمٞم٤مـل مُـ 

مذ إمضؾ معم٤مًمٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ مىمّمػة ئع امعمٍمومٞم٦ وإوراق امطتمٗم٤ظ مسًمٚم٦ مُـ امًقداآ

إدارة هذا  مُـ امًمٕمٛمٚم٦، ومؾمٞتؿّ ؤهم٤ إمٟمِم٤ ومطدة يتؿّ  م٘م٤مسؾ ميؾّ مُ م٦امطتمٞم٤مـل امعم١مؾً

آمطتمٗم٤ظ مسم٤ٕصقل مذ مؿٌمٙم٦  مؾمٞتؿّ الحمٗم٤ظ مقمغ مىمٞمٛم٦ امًمٕمٛمٚم٦، ميمّ  فمطتمٞم٤مـل بهدٓا

إمُـ مشقمومػ ف ؛ بهد((Custodiansمُـ مىٌؾ أمُمٜم٤ء الحمٗظ  م٤مضمٖرامومًٞ مُقزمقم٦ 

                                                           
 . 8، ص: امًرّمىمٛمّٞم٦وآموم٤ق إصدار امًمٕمٛلات  هٌم٦ مقٌد امعمٜمٕؿ، وامىع (1)
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  .صقلوامًلّامُرميزيم٦ مًلأ

تمٝم٤ إيجم٤د مسمٜمٞم٦ تحتمٞم٦ امًمٕمٛمٚم٦ الجديدة مؾتمٙقن مُمٝمّٛ  دت امًقرمىم٦ امًٌمٞمْم٤ء أنّ ومىد مطد  

مؾتخدامُمٝم٤، مطمٞم٨ خم٤ص مُـ اإمؿمُمٚمٞم٤رات  مٞمٓم٦ مشمٕمٛؾ مقمغ تممٙملًمُم٤مًمٞم٦ ومقم٤معمٞم٦ مس

م٦ م٤ مٌُمٜمّٞ نّّ : أوهلًٓ مؿمٛقثر مٟمٔم٤م مُم٤مز أميلإمٟمِم٤ء  م٤مصم٦ أمضزاء مشمٕمٛؾ مؾقيً لامشتمٙقن مُـ مص

مُقمصقمىمٞم٦، ميمّ يدمقمٛمٝم٤ امطتمٞم٤مـل  ذاتمُمٜم٦، ومىم٤مسمٚم٦ مًمٚتمٓقير، وأ امًٌمٚقميمِملمقمغ مشم٘مٜمٞم٦ 

تم٘مٚم٦ مشؿ ًم٦ مًُمعمٜحمٝم٤ مىمٞمٛم٦ مطم٘مٞم٘مٞم٦، ومحمٙقمُم٦ مُـ مىٌؾ مُم١مؾ صقل امعمّمٛمٛم٦إمُـ 

  .مٜمٔم٤م امعم٤مزمشمٙمٚمٞمٗمٝم٤ مستمٓقير امً

بهم٤ وامعمٕم٤رض لهم٤، مطمٞم٨  م٥مٔر مطقل هذه امًمٕمٛمٚم٦ مسمل امعرمطومشتٌم٤يـ ومضمٝم٤ت امًمٜ  

رة( مُـ أن مُمنوع امًمٕمٛمٚم٦ BIS) ر مسمٜؽ امًتًقيم٤ت امًدومًمٞم٦مطذ   مًمنميم٦ مومًٌٞقك  امعمَِمٗ 

مسم٤مًم٘مٓم٤ع امعمٍمذ، ومىد مٟمن امًٌمٜؽ مشم٘ريرًا يٌمل مومٞف أن ذميم٤ت امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤  مىد ييّ 

ع مُمٝمٞمٛـ مسنمقم٦ مُقمىومومًٌٞقك وأمُم٤زون( يمٛمٙمٜمٝم٤ مشم٠مؾمٞس امًمٙمؼى مُثؾ )مضقمضؾ 

مؿٌمٙم٦ امعًتخدمُمل امًقامؾمٕم٦. ومذ مطمل أن هذه امًمنميم٤ت يمٛمٙـ أن وذمًؽ مسمٗمْؾ 

لامؾتم٘رار امعم٤مز وامعمٜم٤موًم٦ مًم٤ يمٛمٙـ أن مشمِمٙؾ تهديدات أنّّ ٓ امًمِمٛقل امعم٤مز إز مشمٕز

امًتمًٜمٞؼ  امًمٕم٤لم أمٟحم٤ء ع مقمغ الجمٝم٤ت امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مذ جممٞوحمم٤يم٦ امًٌمٞم٤مٟم٤ت، مسم٤مًتم٤مز يتمٕمّل 

 مسمٜؽ . ومسمّل "مؾم٤مطم٦ مقمٛؾ مُتمٙم٤موئم٦ مسمل ذميم٤ت امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًمٌٙمػة وامًٌمٜقك"مًمْمّن 

ًٓ "ف مسحم٤مضم٦ أيمْم٤ إمم امشٌم٤ع نّم٩ مسم٠مّٟ  امًتًقيم٤ت يم٠مظذ مسمٕمل آمقتٌم٤ر امًتمٜمٔمٞؿ  "أميثر مؿمٛق

 .(1)امعم٤مز ومؾمٞم٤مؾم٦ امعمٜم٤موًم٦ وأمٟمٔمٛم٦ مظمّقصمٞم٦ امًٌمٞم٤مٟم٤ت

 E- Renminbi الإفؽسوكقة ظؿؾة افركؿقـبلافصقرة افثاكقة: 

مستجرمسم٦ امًدموع مسمٕمٛمٚتمٝم٤ مؾتٌدأ امًمّمل امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦، موم٢نّ  امًمٖم٤رديم٤نومومً٘م٤ مًمّحمٞمٗم٦ 

وومومً٘م٤ مًقمؾم٤ئؾ  ،2020مؿمٝر مُم٤يق مُـ  الجديدة مذ أرمسع مُدن رئمًٞمٞم٦ امقتٌم٤راً  امًرّمىمٛمّٞم٦

مذ إمؿمٝر مىد مىم٤م مستمٙثمٞػ مضمٝقده امًٌمٜؽ امعرميزي امًمّمٞمٜل الإمقلام امعحمٚمٞم٦، موم٢نّ 

                                                           
رةامًمٕمٛلات  (1)  ، امًٌمٜؽ امعرميزي إردني. امعمَِمٗ 

https://www.theguardian.com/world/2020/apr/28/china-starts-major-trial-of-state-run-digital-currency
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مشمٓقير مقمٛمٚم٦ امًرمٟمٛمٞمٌٜل الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، امًتل مُـ امعم٘رر أن مشمٙقن أول أمضؾ  إمظمػة مُـ

ومُـ امعم٘رر أن مدرب امًمٕمٛمٚم٦ مذ أرمسع  ،مػمذ امًمٕم٤لم يديرهم٤ امىتمّم٤د ميٌ رمىمٛمّٞم٦مقمٛمٚم٦ 

، وهل وميم٤مًم٦ إمقلامُمٞم٦ مطمٙقمُمٞم٦، "مشمِم٤يمٜم٤ ديمك"ومىم٤مًم٧ صحمٞمٗم٦ مُمٜم٤مـؼ مسمِمٙؾ مٌُدئل. 

مذ مشمٚؽ امعدن، مُع مشمٚم٘ل مسمٕض مُقمفمٗل  مذ إمٟمٔمٛم٦ امًمٜم٘ديم٦ امقتمّد امًمٕمٛمٚم٦ رمؾمٛمٞم٤ً  ف مشؿّ إمّٟ 

 .مُم٤يق أيم٤ر/ مُـ امقتٌم٤راً  امًرّمىمٛمّٞم٦الحمٙقمُم٦ وامعقمفمٗمل امًمٕمٛقمُمٞمل روامشٌمٝؿ مسم٤مًمٕمٛمٚم٦ 

امعقاد مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ذاء امًمٕمٛمٚم٦ مؾتًتخدم مًدمقؿ امًمٜم٘ؾ  ، إنّ "مؾمٞمٜم٤ مٟمٞقز"ومىم٤مًم٧ 

ذميم٤ت مقم٤معمٞم٦ مُثؾ مُم٤ميدومٟم٤مًدز  ومطًم٥ مسمٕض امًتم٘م٤رير، موم٢نّ  ،امًمٖذائمٞم٦ وامًتجزئم٦

 . (1)امًتجرمسم٦ مُـ واموم٘م٧ مقمغ أن مشمٙقن مضزءاً 

  IMFCoinافصقرة افثافثة: ظؿؾة 

إمم  (امًتمٜمٗمٞذي امًًم٤مسؼ مًمّمٜدوق امًمٜم٘د امًدومزامعدير ) أمعحم٧ ميريًتمل ٓمهم٤رد

( Special Drawing Rights) مُـ مطم٘قق امًًحم٥ الخم٤صم٦ رمىمٛمّٞم٦امطتمّل مشدمؿمل مًٟخم٦ 

ويمٛمٙـ )أي مًُمٙقميم٦ صمٜدوق امًمٜم٘د امًدومز(،  "IMFCoin"ك يمٓمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤ مًُمّٛ و

، ميمّ مؾمٞمٙقن مُـ امعمٛمٙـ مشم٘مٞمٞؿ أمصرهم٤ م٦ امًمٕمٛمٚم٦مّمٜدوق امًمٜم٘د امًدومز مشمٕم٘م٥ ومُرامىٌمً

ومؾقف مشًمٛح مشم٘مٜمٞم٦ مؾمًٚمٚم٦ امًمٙتؾ وامًمٕم٘قد امًذميمٞم٦ مسدمقؿ امًمِمٗم٤مومٞم٦  ،مسًمٝقمًم٦

رةوامًتحم٘ؼ مُـ امؾتمٕمّل امعقارد امعم٤مًمٞم٦ مًـ )مطم٘قق امًًحم٥ الخم٤صم٦  (، إمُر امعمَِمٗ 

 . (2)ميٌمػ مُـ الحقميمٛم٦ امًرمؿمٞدة مذ تمقيؾ امًتمٜمٛمٞم٦ مم مطدّ إز امًذي يمٕزّ 

 افصقرة افرابعة: مؼوع ظؿؾة افتؾغرام 

مسم٤مومٞؾ دوروف مقـ إمهلاق مُمنوع مقمٛمٚم٦ مسمٚقميمِمل  "مشمٚمٖرام"أمقمٚـ مُم١مؾس 

رة مؾٌم٥ إمهلاق  وأووح دوروف أنّ  ،Telegram Open Network (TON) امعمَِمٗ 

مُمنومقف يمٕقد إمم مىرار اتخذمشف محمٙمٛم٦ أمُريمٙمٞم٦، ومسذمًؽ مشمٜتمٝل مًُم٤همم٦ ذميم٦ 

                                                           
)1( https://cutt.us/KEuoF  

(2) James Mackintosh, Forget Bitcoin. Have You Heard of IMFcoin?  
https://cutt.us/DKYcy  

https://cutt.us/KEuoF
https://cutt.us/DKYcy
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مقم٤مُمل  مذ مُمنوع امًمٕمٛمٚم٦ آمومؽاومٞم٦ امًتل مقمٛؾ مقمغ إمقدادهم٤ مقمغ مُدى "مشمٚمٖرام"

. وميم٤ن الهدف أن مشمٙقن هذه امًمٕمٛمٚم٦ "GRAM"ومٟمّػ، وأمـمٚؼ مقمٚمٞمٝم٤ مشًمٛمٞم٦ 

مُتم٤مطم٦ مًمٙؾ مُقامــ أمُريمٙل مذ أي رميـ مُـ  - مذ مطم٤ل مشمِمٖمٞمٚمٝم٤-آمومؽاومٞم٦ 

امًمٙقميم٥، وهذا إمُر يتمٕم٤رض مُع امعمّم٤مًح امعم٤مًمٞم٦ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ إمُريمٙمٞم٦ 

 .(1)ومسم٤مًدرمضم٦ إومم يهدد همٞمٛمٜم٦ امًدوٓر إمُريمٙل مقمغ امًمٕم٤لم

مؽاكقة اشتخدام افعؿؾة ضؿـ الاحتقاط افـؼدي فؾعؿلات ادطؾب افرابع: ا

 افقضـقة 

ويراد  .امًم٘مٞمٛم٦ مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ تخزيـمًُم٠مًم٦ امًتل مشقامضف امًٌمن ت امًدائمٛم٦ امعمٕمْلامُـ 

امًٌمني  امًقمىم٧ لإمٟتم٤مضمٝم٤. مومٗل مطمل أنّ يًتمٖرمىقن زمُمًٜم٤ امًم٘مٞمٛم٦ امًتل مسم٤مًم٘مٞمٛم٦ أي: مشمٚؽ 

إمٟتم٤ج مسحمٙؿ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ م٤ رء آمظر هق مهمػ محدود مقمٛمٚمًٞ  ميؾّ  أنّ  هق ومىم٧ محدود، إّٓ 

م٤ ميم٤ن امًمٌء امًذي موم٠يًّ  ،مشقمفمٞػ امعزيد مُـ امًقمىم٧ امًٌمني مومٞف مشؿّ مذ مطم٤ل مُمٜف  امعزيد

ف يمٛمٙـ دائمّ مشمّمٜمٞع امعزيد مىمٞمٛتف مؾمؽمشمٗع. وٕمّٟ  ميمٛخزون مًمٚم٘مٞمٛم٦، موم٢نّ  يُتم٤ره امًٌمن

  .مقمغ امًم٘مٞمٛم٦ امعخزمٟم٦ مومٞف أمظريـ مؾمٞمٜتجقن امعزيد مُمٜف مًمٚحمّقل مُـ هذا امًمٌء، موم٢نّ 

مٟجم٤زات امًتم٘مٜمٞم٦ لإهذا إمُر يُمٚمِ٘ل امًمْقء مقمغ مضم٤مٟم٥ مُذهؾ مُـ مضقامٟم٥ ا إنّ 

ا مسمِمٙؾ لجم٠ت امًٌمنيم٦ إمم مؾمٚمٕم٦ ميم٤ن مقرومٝم٤ محدودً  امًٌتمٙقيـ. مومٚمٚمٛرة إومم وهق

مومٛمٝمّ ميم٤ن مقدد إمؿخم٤ص امًذيـ يًتخدمُقن امًمٌِمٙم٦، ومُمٝمّ ميم٤ن مُدى  ،مصم٤ر

ات امعًتخدمُم٦ مذ إمٟتم٤مضمٝم٤، موم٢مّٟ امع ومُدى مشم٘دم ارمشمٗم٤ع مىمٞمٛتمٝم٤، ف ٓ يمٛمٙـ أن يتمٕدى مٕد 

، وٓ مشقمضد إمُمٙم٤مٟمٞم٦ مشم٘مٜمٞم٦ مًزيم٤دة (مُمٚمٞقن 21ـ)امعتقامورة امً مقدد مقمٛلات امًٌتمٙقيـ

م٤س مقمغ آمطتمٗم٤ظ امًمٓمٚم٥. موم٢ذا ازداد مـمٚم٥ امًمّٜ  امًمٕرض مًمٞتمٜم٤مؾم٥ مُع زيم٤دة

مىمٞمٛم٦ امًمٕرض  امًمٓمٚم٥ هل مُـ مظلال زيم٤دة امًمٓريم٘م٦ امًقمطمٞدة مًتمٌٚمٞم٦ مسم٤مًٌتمٙقيـ، موم٢نّ 

مُمٚمٞقن مؾم٤مشقر، مومٝمٜم٤ك مًُم٤مطم٦  100إمم مستمٙقيـ  ومسًٌم٥ مىم٤مسمٚمٞم٦ مىًمٛم٦ ميؾّ  ،رامعتقموّ 

                                                           
(1) https://cutt.us/BeZpz  

https://cutt.us/BeZpz
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 امًمّمٖمػة مقمٜدمُم٤ مشرمشمٗع مىمٞمٛتف. إنّ  مٟمٛق ميٌمػة مًمٌٚتمٙقيـ مُـ مظلال امؾتخدام ومطدامشف

 مًتم٠ديم٦ دور مخزن مًمٚم٘مٞمٛم٦ مُمٜم٤مؾٌم٤ً  ا مُـ إصقل ميل يمٙقنهذا إمُر يمٓرح مٟقمقم٤ مضديدً 

ومسم٤مًتم٤مز لم  ميم٤مٟم٧ جممٞع أمؿمٙم٤ل امًمٜم٘د مهمػ محدودة مذ ميمٛمٞتمٝم٤موحتك امظمؽاع امًٌتمٙقيـ، 

امًمٕرض  مشمٙـ مشتمٛتع مسم٤مًمٙمٗم٤ءة مسم٘درتهم٤ مذ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ مىمٞمٛتمٝم٤ مسمٛرور امًقمىم٧، مًمٙـ

 .مٚم٘مٞمٛم٦مً مخزونم٘دي امًثم٤مسم٧ مًمٌٚتمٙقيـ يجمٕمٚف أمومْؾ امًمّٜ 

 

امقتمّده  ، مقمٜدمُم٤ ميم٤ن امًٌتمٙقيـ مسمٕمٛر امًتًع مؾمٜقات موم٘ط، مشؿّ 2018مذ مقم٤م 

 مسم٤مًمٗمٕؾ مُـ مىٌؾ امعلايمل مذ جممٞع أمٟحم٤ء امًمٕم٤لم، مًدرمضم٦ٍ أصٌح يتؿ مومٞمٝم٤ مُم٘م٤رمٟم٦مٞف ومشٌمّٜ 

 مُمٕدل مٟمٛق مقروف الحم٤مز مُع مقرض امًمٕمٛلات آمطتمٞم٤مـمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦. مومٕمغ صمٕمٞد مًٌٟم٦

 25أميمؼ مسمٜحق م، 2017مقم٤م امعخزون إمم امًتدموؼ، ميم٤مٟم٧ مخزومٟم٤ت امًٌتمٙقيـ امعتقامورة 

مُـ  هذا أمىؾّ  ، وٓ يزال2017م٤مضمٝم٤ مذ مقم٤م مٟتإ مُرة مُـ امًقمطدات الجديدة امًتل مشؿّ 

امًتدموؼ  ، مؾتتمٗقق مًٌٟم٦ امعخزون إمم2022مٟمّػ مًٌٟم٦ امًذهم٥، ومًمٙـ مسحدود مقم٤م 

 ، مؾتٌمٚغ امًمًٌٜم٦ ومٕػ امًذهم2025٥مًمٌٚتمٙقيـ مقمغ امًذهم٥، ومسحمٚقل مقم٤م 

ومسحمٚقل  ،م٤ومؾتًتمٛر مذ امًزيم٤دة مسنمقم٦ مذ امعًتمٌ٘ؾ مسمٞمٜمّ مؾمٌٞم٘ك امًذهم٥ مصم٤مستم٤ً مشم٘ريًٌ 

مًـ يمٙقن همٜم٤ك أي مقرض مضديد مُـ امًٌتمٙقيـ، ومؾتمٌّح مًٌٟم٦ ، م٤ريًٌ مشم٘ 2140مقم٤م 
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نّم٤ئمٞم٦، وهل امعرة إومم امًتل تحم٘ؼ مومٞمٝم٤ أي مؾمٚمٕم٦ أو أي مُم٤دة  امعخزون إمم امًتدموؼ ٓ

(1)هذا إمُر
.  

رة افرّؿؿقّة افـؼّقدادطؾب الخامس: مستؼبؾ   مـ وجفة كظر افباحث ادشَػ 

 مومػوس  مُـ مظلال مشتٌع امًقامىع امعمٕم٤س مذ مفؾ  
ِ
إزمُم٦َ امًمٕم٤معمٞم٦َ امًمٜم٤جمم٦َ مقـ ومسم٤ء

موم٘د أدت هذه  امًمٕم٤لم يتجف مٟحق امًرمىمٛمٜم٦ مذ مؿتك مجم٤ٓت الحمٞم٤ة، أنّ  ، مٟمٚحظميقرومٟم٤

، مُم٤ امًرّمىمٛمّٞم٦إزمُم٦ُ إمم مشنيعِ مقمٛمٚمٞم٦ِ آمؾتمٗم٤دةِ مُـ الحمٚقلِ وامًتمٌٓمٞم٘م٤تِ والخدمُم٤ت 

ٌمٕد امٟتمِم٤ر امًقمسم٤ء ازدهرت مو أدى إمم مشنيعِ امًتحقل امًمٕم٤معل مٟحق آمىتمّم٤دِ امًرمىمٛل.

إذ يٌحم٨ امعًتمٝمٚمٙقن مقـ امًمؽمومٞف ومورص امًتًقق ومـرق مضديدة  امًرّمىمٛمّٞم٦امعمٜمّم٤ت 

 . مًمٚتقاصؾ مظلال إزمُم٦

مٕد، وامًتمٕمٚمٞؿ مقمؼ مٕد، وامًمٕمٛؾ مقـ مسُ امًتمٌٓمٞم٥ مقـ مسُ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ ومشتمٞح امًرمىمٛمٜم٦ 

امًتجم٤رة مطجؿ مشمْم٤مقػ مقلاوة إمم ذمًؽ،  ،ومقم٘د امعم١تمرات مقمؼ الإمٟمؽمٟم٧، الإمٟمؽمٟم٧

إمهلاق إمؾقاق مذ ميثمػ مُـ امًدول. مًذا  أصٌحم٧ هل إصؾ مذ مفؾ  الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ و

معقوقع امًرمىمٛمٜم٦ مظم٤صم٦ مذ امًدول امًمٜم٤مؿئم٦ مُـ أمضؾ امعزيد مُـ آهتمّم إمقمٓم٤ء يمٌٜمٖل 

  .امًم٘م٤ئمٛم٦ امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٗجقات  مؾد  

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمصؿّ مُـ مظلال مشتٌع مجريم٤ت مؾقق   ء أمؾم٤دّ امًذي هق مضز- امعمَِمٗ 

مذ أمؾقاق آمؾتثمّر موم٢مّٟف يمّمٕم٥ إمٟمٙم٤ر مطجؿ مًُم٤همم٦ هذا امًًقق  -مُـ مقم٤لم امًرمىمٛمٜم٦ 

هذه مٝم٤ تامًم٘مٗزة امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ امًتل أمطدمصميمّ يمّمٕم٥ إمٟمٙم٤ر أو امعمْم٤رمسم٦ وامًتداول، 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قد  امًدومًمٞم٦.  امًمٕم٤معل وامًتجم٤رة مذ آمىتمّم٤د امعمَِمٗ 

ف مُـ امًمّمٕم٥ وامعحم٤ومًم٦ مذ تخمٛمل امعًتمٌ٘ؾ، مٟجد أمّٟ ومُـ مظلال مىراءمشمٜم٤ مًمٚقامىع، 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدأن مشزيح هذه  مظلال امًمٕم٘د امًم٘م٤دم، امًتم٘مٚمٞديم٦ امًقمـمٜمٞم٦  امًمٜمّ٘قد امعمَِمٗ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدهذه  مٟمٜمٙر أنمسم٤معم٘م٤مسؾ أيمًْم٤ ٓ مًمٙـ  أمظذت ومًُتمٛرة مذ مىد  امعمَِمٗ 

                                                           
 . 229-228مقمٛقص، مُمٕمٞم٤ر امًٌتمٙقيـ، ص:  (1)
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 . "امعم٤ل" مقم٤لمآمؾتحقاذ مقمغ مىمٓمٕم٦ أميمؼ مُـ 

امؾتحدمصم٧ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامًمٌِمٙم٦ امًمٕمٜمٌٙقمشمٞم٦ مومٙرة م٤ ميمّ وامًمٗمٙرة مسًٌم٤مـم٦ هل أنّّ 

امًم٘قامٟمل مُـ مىٌؾ امًدول،   ـ مسحمٙؿ آمٟتمِم٤ر امًمٌٙمػ ومَؾ  ، مصؿّ مظم٤رمضم٦ مقـ امعم٠مًقف

 امًمّٜم٘قدأصٌح امًتمٕم٤مُؾ مُع هذه امعًتجدات أمُر مـٌمٞمٕل. ميذمًؽ هق امًقوع مُع 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ م٤ر، مًذا يجم٥ مقمغ الجمٝم٤ت امعًم١ومًم٦ تحمٛؾ ، موم٢نّم٤ ذاهٌم٦ إمم آمٟتمِامعمَِمٗ 

الإمضراءات مًُم١ومًمٞتمٝم٤ وامًٌدء مذ درامؾم٦ هذا امعقوقع مسجد. ويجم٥ اتخم٤ذ امًمٕديد مُـ 

 : امًتم٤مًمٞم٦ مقمغ امعًتقيم٤ت

 افتؼيعل/افتـظقؿل. -

 الإداري/افتـػقذي. -

 افرؿابي/افؼضائل. -

 -إداريإمٟمِم٤ء لجمٜم٦ مُـ جممٞع الجمٝم٤ت ذات امًمٕلامىم٦ لهم٤ مـم٤مسع مًذا مُـ امًيوري 

مسـمًٛم٤ئؾ  وامؾمٕم٦ مشمٙقن مقمغ درايم٦ويجم٥ أن  ،رمىم٤بي -مىم٤مٟقني -مشمنيمٕل -مشمٜمٗمٞذي

وآمىتمّم٤د وامًم٘م٤مٟقن وامعمٍمومٞم٦، مًتمٙقن مًُم١ومًم٦ مقـ  وآمشمّم٤ٓت امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدذه ووع إمـم٤ر مىم٤مٟقني مشمٜمٔمٞمٛل رمىم٤بي له  . امعمَِمٗ 
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رة افرّؿؿقّة افـؼّقدتحديات أمام افادبحث افرابع:    ادشَػ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدمشقامضف  امًمٕديد مُـ امًتحديم٤ت امًتل يجم٥ مُمٕم٤لجتمٝم٤ وامًتمٖمٚم٥  امعمَِمٗ 

 مٜمِقد. مؾمٞتؿ امًمؽميمٞز مقمغ أهممٝم٤ مذ هذه الجزئمٞم٦:جم٤ح امعمقمٚمٞمٝم٤ مُـ أمضؾ امًقصقل إمم امًمّٜ 

 افؼبقل افؼاكقنيادطؾب الأول: 

يًم٤ ميٌمًػا مذ ومضف ؾ تحدّ ثّ امًمِم٤ئمٙم٦ وتمُ إنّ مًُم٠مًم٦ امًمٌ٘قل امًم٘م٤مٟقني مشمٕد مُـ إمُقر 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قد مُقامىػ امعمٜمٔمّت امًدومًمٞم٦ وامًدول مطقل ر مذ مَٔ ، مومٛـ مظلال امًمٜ  امعمَِمٗ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمشداول  مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مدم٤هم٤ت آمسمِم٠ن  اً ميٌمػ م٤ً ، مشٌمل أن همٜم٤ك مشمٜم٤مىمْامعمَِمٗ 

يمٌ٘ؾ  :الأول تجاهالا :مدم٤هم٤تا لامصم٦إمم مصأراء امٟمً٘مٛم٧ ، وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ بهذا امًمِم٠ن

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدمشداول  ومسمٕد الخقض مذ مشداولهم٤  "افبتؽقيـ"م٤ٕمظص ومس امعمَِمٗ 

مصم٤ر امًًمٌٚمٞم٦ امًتل مشمٕرض لهم٤ امىتمّم٤دهم٤ ومُـ هذه أمسحمٔر مشداولهم٤ مسمٕد  أصدر مىراراً 

 م٤مًمٜمّ٘قدإمم امًتداول مسإمُقال امًدول امًمّمل امًتل مؿمٕرت مسم٤لخقف مسمٕد مشقمضف رؤوس 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦  .امعمَِمٗ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدومُمٜع مشداول إمؾم٤س موحمٔر امًمٗمٙرة مُـ  :تجاه افثانيلااأمُم٤   امعمَِمٗ 

مقمغ امًرمهؿ مُـ الحمٔر امًم٘م٤مٟقني  فأمّٟ ّٓ مُـ مظم٤مًػ امًم٘رار، إ م٤ل ميؾّ مَٓ ومىرنّم٤ مسمٕم٘قمسم٤ت مشَ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمشداول  مٗل مسمٕض هذه امًدول يتؿُّ مو  "افبتؽقيـ"ومظم٤صم٦  امعمَِمٗ 

مؾمٕم٤ر ومهمػهم٤ مُـ ٕمشم٘مٚم٥ الال مُمٕتمٛديـ مقمغ امعمْم٤رمسم٦ مًتحم٘مٞؼ أرمسم٤ح مُـ مظ

 .، ومُمٕمٔؿ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ تمثؾ هذا آمدم٤همٟمؽمٟم٧لإمًتل مشتؿ مقمؼ مؿٌمٙم٤ت الات اامًتمٕم٤مُ

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ م٤مًمّٜم٘قدر مُـ امًتداول مسموم٘د مطذ   :تجاه افثافثالاأمُم٤  مًمٚمٛخم٤مـر  امعمَِمٗ 

مظر مشتقمور مذ هذه امًدول أومذ الجم٤مٟم٥  ،ن بهم٤قامعتمٕم٤مُمٚ امعم٤مًمٞم٦ امًتل مىد يتمٕرض لهم٤

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمُمّم٤رف أو مُم١مؾًم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مشمٌ٘ؾ مستحقيؾ ومٛـ هذه آمدم٤ه   امعمَِمٗ 

ول مُـ ف امًدّ مقمغ تخقّ  ، دل  مقمغ رء هذا امًتمٜم٤مىض إن دل   ومقمٚمٞف موم٢نّ ، مم مٟم٘قد مىم٤مٟقمٟمٞم٦إ
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مىتمّم٤دي مًمٚتجم٤رة امًدومًمٞم٦، ومُم٤ يثمػ امًتخقف ٓاتخم٤ذ امًم٘رار امًذي مىد يُم٤مًػ امًتمٓقر ا

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ م٤مًمّٜم٘قدهق همقم٦ امٟتمِم٤ر ومشقمؾع مىٌقل امًتداول مس مذ  لاتمسمٙم٤موم٦ امًتمٕم٤مُ امعمَِمٗ 

 مشدنّي  ومُـ مصؿّ  ،امعًتمٌ٘ؾ ممم٤ مىد يم١مصر هذا مقمغ مشم٘مٚمٞؾ امًدور امًًمٞم٤د والجمٖرامذ مًمٚمٜم٘قد

ا مُـ امًدول إورومسمٞم٦ هذا ، وتمثؾ مقددً امًقمـمٜمٞم٦ وامىتمّم٤دهم٤ م٤مًمٜمّ٘قدمًُتقى امًتمٕم٤مُؾ مس

 . (1)آمدم٤ه

 الأمـ افسقزاني ادطؾب افثاني: 

رة امًمّٜم٘قدمُـ أميمؼ امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضف  إنّ  هل مًُم٠مًم٦ إمُـ والحمّيم٦. مومٛع  امعمَِمٗ 

 امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمفمٝقر أمظٌم٤ر امًم٘رصمٜم٦ وآمٟتمٝم٤ميم٤ت امًدوريم٦ امًتل تحدث مًًقق 

رة ومُـ  ،مُـ الحمّيم٦ مقمغ أصقلهؿ ومسمٞم٤مٟم٤تهؿ، يمٓم٤مًم٥ امعًتخدمُقن مسمٛزيد امعمَِمٗ 

مّ مشمٓقرت امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ ومؾٌؾ الحمّيم٦ مومٞمٝم٤، يتمٓقر مُمٕمٝم٤ مسمِمٙؾ مُتقاز ف ميمّٚ امعمٕروف أمّٟ 

يقم، يُنق مطقامز  ف مذ ميؾّ أمّٟ  Coin Deskمومٜقن وممم٤رمؾم٤ت امًم٘راصمٜم٦. ومىد ذمير مُقمىع 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمُمٚمٞقن دوٓر مُـ امًٌقرصم٤ت، ومُع زيم٤دة ميمٛمٞم٦  2.7 ، مشزيد امعمَِمٗ 

مُمٕمٝم٤ رمىؿ امعٌم٤مًغ امعنومىم٦
(2)

.  

واكاـراي  ؾروس"ومُـ أمسرز إمُثمٚم٦ مذ مًُم٠مًم٦ تحدي إمُـ والحمّيم٦، هل مطم٤دمصم٦ 

مٕم٤م امًمٗم٤ئم٧ امٟتمِم٤ر مومػوس مظمٓمػ (، موم٘د مؿمٝد امًمٕم٤لم امWannaCryً) "الإفؽسوني

مًمٞؾ امًثم٤ني مقمن مٗل مُمٜتمّػ . موأيم٤م مُتتم٤مًمٞم٦ م٦أومىػ امًمٕم٤لم أجمع مقمغ مىدمٍ وامطدة ٕرمسمٕ

وم٧ مختمٚػ دول امًمٕم٤لم إمم هجقم إمًمٙمؽوني مسم٤مؾتخدام مُـ أيم٤ر امًمٕم٤م امعم٤ضي مشمٕرّ 

، مشًٌم٥ مذ مشمِمٗمػ مسمٞم٤مٟم٤ت Wannacr مومػوس امًمٗديم٦، امًذي أمـمٚؼ مقمٚمٞف امؾؿ وامٟم٤ميراي

ًٌم٤ مسدموع مٌُمٚغ مُم٤مز مًم٘م٤ء امؾتمٕم٤دة امًٌمٞم٤مٟم٤ت ومىد مـم٤مًم٧ هذه  ،إمضمٝزة امًتل هم٤جممٝم٤ مُمٓم٤مً

وامًمنميم٤ت، والجم٤مُمٕم٤ت، وامًقزارات، وامعًتمِمٗمٞم٤ت، وامعمّم٤مٟع، الهجمّت امعم١مؾًم٤ت، 

                                                           
 .59امعًتحدمصم٦، ص:  امًرّمىمٛمّٞم٦امًزمقم٤بي، امًتمٜمٔمٞؿ امًم٘م٤مٟقني مًمٚمٕمٛلات  (1)

(2) Challenges and issues in cryptocurrency trading: beyond the controversies,  

https://cutt.us/756wU.  

https://cutt.us/756wU
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ل امًقمـمٜل مذ مسريمٓم٤مٟمٞم٤، وذميم٦ مٔم٤م امًمّحّ وامًٌمٜقك، ومهمػهم٤ مطقل امًمٕم٤لم، مُـ مسمٞمٜمٝم٤ امًمّٜ 

، ومُمِمٖؾ امًمٌِمٙم٤ت الخمٚقيم٦ امًرومؾمٞم٦ Telefónica "تقؾقػقكقؽا"آمشمّم٤ٓت الإمؾٌم٤مٟمٞم٦ 

 مضمٝم٤ز مطم٤مؾقب ميم٤ن أيّ  ، ومُمٜمٔمّت ميٌمػة أمظرى. أي مسم٤مظتمّم٤ر،Megafon مُمٞمٖم٤موقن

 مُمٕروًم٤ مًلإصم٤مسم٦ بهذا امًمٗم٤يروس.  Windows يمٕمٛؾ مسمٜمٔم٤م

 مسمٜمٔم٤مامًتل مشمٕمٛؾ  م٤مؾقبأمضمٝزة الح مستمِمٗمػ مسمٞم٤مٟم٤تهذا امًمٗمػوس يم٘قم و

Windows  م٘مٗمٚمٝم٤ مسحمٞم٨ ٓ يُمٛمٙـ امًقصقل إمًمٞمٝم٤ دون دموع مٌُمٚغ مُم٤مز مُمٕمل، مًُتمٖلًا ومش

مٜم٘م٤ب مقمٜمٝم٤ ومصم٤ئؼ هيم٦ ميمِمٗم٧ امً Windows مصمٖرة أمُمٜمٞم٦ مذ أمٟمٔمٛم٦ مشمِمٖمٞؾ ويمٜدوز

 دت ذميم٦ مُم٤يمٙرومؾقموم٧ومىد أميّ ، NSA مظم٤صم٦ مسقميم٤مًم٦ إمُـ امًم٘قمُل إمُريمٙمٞم٦

Microsoft   ّّم٤ مىم٤مُم٧ مستحديم٨ أمٟمٔمٛم٦ مشمِمٖمٞؾ ويمٜدوز ومُمْم٤د امًمٗمػومؾم٤ت امعجم٤ني أن

  .(1)الخم٤ص بهم٤، مًتقمور مًمٚمًٛتخدمُمل حمم٤يم٦ مُـ امًمٗمػوس امعمِمٗر

 افشػاؾقةادطؾب افثافث: 

رةامًمٕديد مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت امًمٓرح إومز مًمٚمٜم٘قد  إنّ  مٜتمٝل بهم٤ امعمٓم٤ف مسم٤مًمٗمِؾ، ي امعمَِمٗ 

 امًمّٜم٘قدوامًٌمٕض مقٌم٤رة مقـ مهش وامطتمٞم٤ل. مسم٤لإوم٤موم٦ إمم أن امًمٕديد مُـ مُمِم٤ريع 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ موم٘د  ،م٤ ٓ مُرميزيم٦، هل مذ امًقامىع مًمًٞم٧ ميذمًؽمقل أنّّ امًتل مشدّ  امعمَِمٗ 

% مُـ 80أن مُم٤ يم٘رب مُـ  Token Analyst - Yahoo Financeأمفمٝرت مسمٞم٤مٟم٤ت مُـ 

 20مطم٤مًم٦، امطتمٗمٔم٧ أميمؼ  16محمٗمٔم٦. ومذ  20مقمٛمٚم٦ مُمِمٗرة تمتمٚمٙمٝم٤ أمومْؾ  50أمومْؾ 

  (.Token% مُـ إجمم٤مز امعمٕروض مُـ امًمً٘م٤ئؿ ) 90محمٗمٔم٦ مسم٠ميثر مُـ 

امعم١مؾًم٤ت امًمِمٝمػة مىٌؾ آموتم٘م٤ر إمم امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامعمّدامىمٞم٦ وامعمٝمٜمٞم٦ مُـ مًُم٠مًم٦  إنّ 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدموقائد ميٌح إمم مىد يم١دي  مشم٘مٜمٞم٦ ومشم٘قيض مىقة ومشم٠مصمػ امقتمّد  امعمَِمٗ 

أمٟمّم٤ر مشم٘مٜمٞم٦ يدمقق إمم مضم٤مٟم٥ امعجم٤ل امعم٤مز، مًذا مذ امًمّمٜم٤مقم٤ت امعختمٚمٗم٦ امًٌمٚقميمِمل 

مُمٕم٤يمػ إصدار و، ومشمٕزيز آمطمؽافامعخم٤مًمٗم٦، مًمٚمٛمّرمؾم٤ت  مم ووع مطد  امًٌمٚقميمِمل إ

                                                           
(1 )WannaCry  :امًمٗمػوس امًذي أمسمٙك أٓف ،https://cutt.us/Rta3c. 

https://cutt.us/Rta3c
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  .(1)أمظلامىمٞم٦

 ادصداؿقةادطؾب افرابع: 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦مُّٜم٘قد مًمٚ ICOمز مقمٛمٚمٞم٦ امًمٓرح إوّ  مٕدُّ مشُ  مُـ أمومْؾ امًمٓرق لجذب  امعمَِمٗ 

مُرة، موم٘د مطدث أن ميم٤ن مسمٕض مُمٜمٝم٤ مقٌم٤رة مقـ  م٤ لم مشمٙـ آمُمٜم٦ مذ ميؾّ أنّّ  امعًتثمٛريـ، إّٓ 

مذ إدرامضمٝم٤ مًمٚمٜم٘قد،  مُم٦اسمٜمّم٤ت أن مشمٙقن أميثر امعمقمغ يجم٥ مًذا مٟمّم٥ وامطتمٞم٤ل. 

 . (2)امعقمصقمىم٦ موم٘ط امًمّٜم٘قدمطمٞم٨ يجم٥ آمىتمّم٤ر مقمغ 

 افسققفةادطؾب الخامس: 

ؼ مسمٞئم٦ مهمػ مُتقازمٟم٦، مؾقق، مطمٞم٨ مٟم٘مّمٝم٤ يُمُٚ  مشمٕد امًًمٞقمًم٦ مُـ امًمٕمٜم٤س الهم٤مُم٦ ٕيّ 

يمّمٕم٥ مشمٜمٗمٞذ إوامُر مذ امًقمىم٧  ومُـ مصؿ   ،ومشم١دي إمم مظروج إمُقر مقـ امًًمٞمٓرة

مذ مطم٤ل  إمم أن   امعحدد لهم٤، ومشمٕمٓل مورصم٦ مًمٚمٛمْم٤رمسمل مًمٚتلامقم٥ مسم٤ٕمؾمٕم٤ر. مسم٤لإوم٤موم٦

ًٌم٤ ومشمٙقن همٜم٤ك امعزيد مُـ امًتذمسذمسم٤ت مذ  مٟم٘ص امًًمٞقمًم٦، مشمٌّح إمؾقاق أميثر مشم٘مٚ

 . (3)إمؾمٕم٤ر

  

                                                           
(1) Challenges and issues in cryptocurrency trading: beyond the controversies,  

https://cutt.us/756wU. 

(2) Ibid. 
(3) Ibid. 

https://cutt.us/756wU
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 الخاتمة وافـتائج

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمٟم٤مىش امًٌم٤مطم٨ مذ هذه امًدرامؾم٦ وامىع ومًُتمٌ٘ؾ  ، وامًتل امعمَِمٗ 

ومىد امٟتمٝك امًٌم٤مطم٨ إمم مقدة مٟتم٤ئم٩ وهل  ،أصٌحم٧ مشم٠مظذ مطمّم٦ مُـ آمىتمّم٤د امًمٕم٤معل

 ميم٤مًتم٤مز: 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدمقمغ مؾقق  "افبتؽقيـ"مشًمٞمٓر مقمٛمٚم٦  .1 % مُـ 51مسحمّم٦  امعمَِمٗ 

%، 15مسمًٌٜم٦  "الإثريقم"، ومشمٚمٞمٝم٤ امًرّمىمٛمّٞم٦إجمم٤مز امًم٘مٞمٛم٦ امًًقمىمٞم٦ لجمٛمٞع امًمٕمٛلات 

 . "ريبقؾ"، مصؿّ "تقثر"، مصؿّ مقمٛمٚم٦ "بقـاكس ـقيـ"مصؿّ 

مقـ مهمػهم٤ مُـ امًمٕمٛلات مذ ميقنّم٤ تمتمٚؽ مظم٤صمٞم٦  "افبتؽقيـ"مشتمٛمٞز مقمٛمٚم٦  .2

ؿ مُـ مـرف امًمٕمٛمٚم٦ ٓ تخمْع مًمٚتحمّٙ  ( أي أنّ Decentralization) "امًلامُرميزيم٦"

مٕم٤مُؾ بهم٤، مؾقاء أميم٤مٟم٧ هذه ؿ مذ إصدارهم٤ أو امًتّ وم٤مُـ أو ومؾمٞط أو مضمٝم٦ مشتحمّٙ 

 الجمٝم٦ مظم٤صم٦ أم مطمٙقمُمٞم٦. 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدتختمٚػ دول امًمٕم٤لم مذ مُقمىمٗمٝم٤ مُـ  .3 ، مومٛمٜمٝم٤ مُـ مىم٤م امعمَِمٗ 

مسحمٔر مشداولهم٤ مسمٕد أمصم٤ر امًًمٌٚمٞم٦ امًتل مشمٕرض لهم٤ امىتمّم٤دهم٤ ميم٤مًمّمل، ومُمٜمٝم٤ مُـ 

مُـ مظم٤مًػ امًم٘رار  مطمٔرهم٤ مُمٜذ امًٌدايم٦ ومُمٜع مشداولهم٤ ومىرنّم٤ مسمٕم٘قمسم٤ت مشمٓم٤ل ميؾّ 

ميمٛمٕمٔؿ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ مُثؾ امًًمٕقديم٦ ومُمٍ، ومُمٜمٝم٤ مُـ مطذر مُـ مشداولهم٤ ومًمٙـ 

 امًمّٜم٘قدٔمظر ومورت مُمّم٤رف أو مُم١مؾًم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مشمٌ٘ؾ مستحقيؾ مذ الجم٤مٟم٥ ا

رة امًرّمىمٛمّٞم٦  إمم مٟم٘قد مىم٤مٟقمٟمٞم٦ ميمٙمٜدا ومؾقينا.  امعمَِمٗ 

وهل امًتل ٓ مشمِمٙؾ مذ  Stablecoinsزاد آهتمّم مُم١مظرًا مسم٤مًمٕمٛلات امعًتم٘رة  .4

مطدّ ذاتهم٤ أيّ مؿمٙؾٍ مُـ أمؿمٙم٤لِ امًمُٕمٛلات، ومًمٙـ مشرمشٌط مىمٞمٛتمٝم٤ مسمٛجمٛقمقم٦ مُـ 

م٧ بهدف مشم٘مٚمٞؾ امًتذمسذمسم٤ت الحم٤دة مذ أمؾمٕم٤رهم٤، ومظمػ مُثم٤ل لهذا امًمٜقع أدوات امًتثٌمٞ

. مسم٤لإوم٤موم٦ "مًمٞمؼا"مُـ امًمٕمٛلات مشمٚؽ امًتل مشمٜقي مومًٌٞقك إمـلامىمٝم٤ وامًتل مشًمٛك مســ
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امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ وهل  امًرّمىمٛمّٞم٦رًا مسم٤مًمٕمٛلات إمم أمّٟف زاد آهتمّم مُم١مّظ 

ز هذه امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦، ومشتمٛمّٞ  امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمٜمّ٘قدمؿمٙؾ مضديد مُـ أمؿمٙم٤ل 

امًمّم٤درة مقـ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ مسم٤مًمٕديد مُـ امعزايم٤ مُـ مسمٞمٜمٝم٤ تممٙمل  امًرّمىمٛمّٞم٦امًمٕمٛلات 

امًٌمٜقك امعرميزيم٦ مُـ مظمٗض ميمٚمٗم٦ إمٟجم٤ز امعمٕم٤مُلات، وتحًمل مًُتقيم٤ت ميمٗم٤ءة مٟمٔؿ 

ثمٚم٦ مذ امعدموقمقم٤ت، وزيم٤دة امًمِمٛقل امعم٤مز إمم مضم٤مٟم٥ مُمٙم٤موحم٦ الجرائؿ امعم٤مًمٞم٦ مم

 "افركؿقـبل"مقمٛمٚمٞم٤ت مهًمٞؾ إمُقال وتمقيؾ الإرهم٤ب، ومُـ إمُثمٚم٦ مقمٚمٞمٝم٤ مقمٛمٚم٦ 

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل مشمٜقي امًمّمل مدرمستمٝم٤. 

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدإنّ مُـ أمسرز امًتحديم٤ت امًتل مشقامضف  .5 هق تحدي امًمٌ٘قل  امعمَِمٗ 

ًمٞمؼاني امًم٘م٤مٟقني مطمٞم٨ مشرموض مُمٕمٔؿ دول امًمٕم٤لم آمقمؽاف بهم٤، ميمّ يمٕد إمُـ امً

رة امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قدأيمًْم٤ مُـ أميمؼ امًتحديم٤ت امًتل مشقامضف  ، مطمٞم٨ يًتمٚزم مشقمومػ امعمَِمٗ 

مٟمٔؿ حمم٤يم٦ مُتمٓقرة ومىقيم٦ ومىم٤درة مقمغ امًمّمٛقد مذ ومضف ميؾ مُـ يحم٤ول امظمؽاق 

وهمىم٦ أرصدتهم٤. مسم٤لإوم٤موم٦ إمم مسمٕض امًتحديم٤ت إمظرى  امًمّٜم٘قدمُمٜمّم٤ت هذه 

امعتمٛثمٚم٦ مذ امًمِمٗم٤مومٞم٦، وامعمّدامىمٞم٦، وامًًمٞقمًم٦، مطمٞم٨ يمٕتمٛد مقمغ مٟقع امًمٕمٛمٚم٦، 

موم٤مًٌمٕض مُمٜمٝم٤ يمٗتم٘ر إمم امًمِمٗم٤مومٞم٦ وامًٌمٕض أمظر إمم امعمّدامىمٞم٦ وامًًمٞقمًم٦، وهمٙذا، 

يم٤ت ويحتم٤ج مسمٞم٤ن ذمًؽ إمم درامؾم٦ مقمٛمٚم٦ محددة مقمغ مطدة مُـ أمضؾ مسمٞم٤ن امًتحد

الخم٤صم٦ بهم٤، ومًًمٜم٤ مسمّدد امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ ومًمٙمٜمٜم٤ أردمٟم٤ موم٘ط ذمير امًتحديم٤ت مسمِمٙؾ 

 مقم٤م. 
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 ادراجع افعربقة

أحمد مطًـ، مًمٕمٛلات آمًمٙمؽومٟمٞم٦ مذ امًدول امًمٕرمسمٞم٦. امظتمٚمٗم٧ إمؾٌم٤ب والحمٔر  .1

 https://cutt.us/k38Wd، 2020وامطدًا، يمٜم٤ير 
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 وٍاِج تأشٗض ٔتصجٗن  

 اللٗاٌات الٕقفٗٛ في الدٔه الإشلاوٗٛ

 شاو٘ محىد الصلاحاتالدكتٕر 

 رئٗض المجمض الاشتشارٙ

 والٗسٖا -لمعّد الدٔل٘ لمٕقف الإشلاو٘ ا
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 مـاهج تلشقس وتسجقؾ

 افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة

 افدـتقر شامل محؿد افصلاحات

 رئقس ادجؾس الاشتشاري

 مافقزيا -ادعفد افدولي فؾقؿػ الإشلامل 

 ادؼدّمة

ومىقامٟمٞمٜمٝم٤ ومًقائحمٝم٤ وإمضراءاتهم٤ مشمِمّٙؾ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ مذ أمٟمٔمٛتمٝم٤ ومشمنيمٕم٤تهم٤ 

امًدامظمٚمٞم٦ مدم٤ه امًقمىػ مؿمٙلًا مُـ أمؿمٙم٤ل امعحم٤مومٔم٦ مقمغ هذا امعقرد امعم٤مز امًمٌٙمػ، مسمٞد أنّ 

هذا امًمِمٙؾ ٓ يمٛتم٤ز مسمٛمٜمٝجمٞم٦ أو مٟمٔم٤م مُقمطد، وإمٟمّّ يُمْع مًمٚمٛدارس امًمٗم٘مٝمٞم٦ 

وامضتمٝم٤داتهم٤، ومًمٚخمّقصمٞم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦ ومشمٜقمقم٤تهم٤، مومْلًا مقـ امعمّرمؾم٤ت الإداريم٦ 

م٤مًمٞم٦ ومشمٕدد مٟمٔريم٤تهم٤، وهذا مُم٤ يجمٕمٚمٜم٤ مٟم٘قل إنّ امًتجم٤رب امًقمىمٗمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم وامع

ة زوايم٤، وأنّ مًمٙؾّ مدرمسم٦ ومىمٗمٞم٦ الإمؾلامُل ٓ يُمٜمٔر إمًمٞمٝم٤ مُـ زاويم٦ وامطدة، وإمٟمّّ مُـ مقدّ 

 مُلامسًم٤تهم٤ ومظمّقصمٞم٤تهم٤ مسمٜم٤ء مقمغ امًمٔروف امعقوقمقمٞم٦ لهذه امًتجرمسم٦ أو مشمٚؽ. 

مٞم٦ الحمٗم٤ظ مقمغ هذا امعقرد مسمٙم٤موم٦ إمؿمٙم٤ل امعتم٤مطم٦، مسمٞد أنّّؿ مُتمٗم٘قن جممٞمٕم٤ً مقمغ أهم

وهذا مُم٤ يجمٕؾ امًدومًم٦ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مُمٜخرمـم٦ مسمّقرة رئمًٞمٞم٦ مذ مُمٚػ امًقمىػ 

مسم٤مقتٌم٤ره مؿمٕمػة مُـ مؿمٕم٤ئر الإمؾلام، مومْلًا مقمغ أمّٟف مُقرد مُم٤مز وامىتمّم٤دي مؾم٤هؿ وٓ 

 يزال مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛمٕمٞم٦ مومٞمٝم٤. 

امًتمٕم٤مُؾ مُع مُمٚػ امًقمىػ مٟجد أنّّم٤ مختمٚمٗم٦ ومُتمٜقمقم٦،  ومسم٤مًمٜمّٔر إمم مُمٜم٤هم٩ امًدول مذ

وهذا إمُر مـٌمٞمٕل إذا مٟمٔرمٟم٤ إمم مُقوع امًقمىػ مومٞمٝم٤، أو مٟمٔرمٟم٤ إمم الجمٝم٤ز امًذي يُدير 

مسم٤ٓمؾتم٘راء -امًقمىػ، ومُدى امًمٕلامىم٦ مُع الحمٙقمُم٦ أو امًًمٚمٓم٦ الحم٤ميمٛم٦، مسمٞد أمّٟمٜم٤ مَٟمٚحظ 
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امًدول مذ مُمٚػ امًقمىػ أنّ أمهمٚم٥ امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضف هذه  -وامعتم٤مسمٕم٦ وامًمٗحص 

 يقمضد ٓ فمشمٜحمٍ مذ مُمِمٙمٚم٦ مطمٍ امًقمىػ، ومشًجمٞمٚف، ومشقمصمٞم٘ف مُم٤ديم٤ً ومُمٕمٜقيم٤ً، وأمّٟ 

،  م٧مجتمٛع أو دومًم٦ إمؾلامُمٞم٦ امؾتمٓم٤مق الحد  مُـ مشدامقمٞم٤ت هذه امعمِمٙمٚم٦ مسمِمٙؾٍ نّم٤ئل 

زة مذ الحدّ مُـ امًنمىم٤ت وإمٟمّّ الجمٝقد مشتمٗم٤وت ومشتٌم٤يـ، مومٛمٜمٝؿ مُـ وصؾ إمم مٟتم٤ئم٩ مممّٞ 

ت مقمغ مُم٤ل امًقمىػ، ومُمٜمٝؿ مُم٤ زال يُمٕم٤ني مسًٌم٥ مٟم٘ص امًتمنيمٕم٤ت وامًم٘قامٟمل وامًتمٕديم٤

 امًدامقمٛم٦ مًمٚقمىػ، وومٕػ الإمضراءات الإداريم٦ وامًمٙمٗم٤ءات امعمٝمٜمٞم٦ مذ الحمٗم٤ظ مقمٚمٞف. 

ومًٌمٞم٤ن إمُر مُـ مظلال درامؾم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ ٕهؿّ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ امًتل مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع 

مٟتم٤ئم٩ مممّٞزة مًف مُـ مظلال الإذاف امًمٕم٤م مقمٚمٞف،  ومىدّمُم٧امًقمىػ مسمّقرة مؿم٤مُمٚم٦، 

ّـ امًم٘قامٟمل مًمّم٤لحف، مسدايم٦ً  مذ امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًمِم٤مىم٦ مؾقف مٟمٜمٔر ومشًمٝمٞؾ امًتمنيمٕم٤ت ومؾ

امًتل مشمٕم٤ني مُمٜمٝم٤ ميؾّ دومًم٦ إمؾلامُمٞم٦ مدم٤ه امًقمىػ، وهل امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ مقمٛمٚمٞم٤مشف 

امىمٕم٤ً مذ مًذا مؾمٞمٙقن مٌُحثمٜم٤ و ،امًرئمًٞمٞم٦، مقمٛمٚمٞم٦ مطمٍ امًقمىػ، ومشقمصمٞم٘ف ومشًجمٞمٚف

: افثاني: الإمضم٤مسم٦ مقـ مُقن وصمٕقمسم٦ مقمٛمٚمٞم٦ مشًجمٞؾ امًقمىػ، وامعمٓمٚم٥ الأولمُمٓمٌٚمل، 

مىراءة مُم٘م٤رمٟم٦ مًقامىع مشًجمٞؾ امًقمىػ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مُـ مظلال أرمسع دول إمؾلامُمٞم٦ 

 مُتمٜقمقم٦ مذ امعذاهم٥ امًمٗم٘مٝمٞم٦. 
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 ادطؾب الأول: ظؿؾقة افتسجقؾ مـ أظؼد ظؿؾقات افقؿػ افرئقسقة

ف مُتك مُـ مقم٘قد امًتمؼمقم٤ت، وهق مىرمسم٦ ذمقمٞم٦، وإصؾ امًمنمقل أمّٟ  امًقمىػ

مضم٥ مشقمصمٞم٘ف ومشًجمٞمٚف مًدى امعحمٙمٛم٦ ومورت أرميم٤ن وذوط امًقمىػ امًمنمقمٞم٦ امشق

  مًف مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ مًُتم٘مٚم٦. امًمنمقمٞم٦ وامعم١مؾًم٦ امًقمىمٗمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ر أنّ 

م٤ م٦ آمقتٌم٤ريم٦ مًمٚقمىػ، إذ أنّّ مصقا مسم٢مؾمٝم٤ب مقـ امًمِخمّمّٞ وموم٘مٝم٤ء امًمنيمٕم٦ تحدّ 

مؿخمّمٞم٦ مىم٤مٟقمٟمٞم٦ مًُتم٘مٚم٦ مقـ ذمُؿ أصحم٤بهم٤، أو ذميم٤ئمٝم٤، يمٙقن لهم٤ ومطدهم٤ مطم٘قمىمٝم٤ "

امًقمىػ " ، وأنّ (1)"وامًتزامُم٤تهم٤ الخم٤صم٦ بهم٤، ومشمٙقن مًُم١ومًمٞتمٝم٤ محدودة مسم٠مُقالهم٤ موم٘ط

يتمٛتع مسجمٛمٞع الحم٘قق امًتل مدمٕمٚف أهلًا ٕن مشمٙقن مًف مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ وموؼ امعمٗمٝقم 

 .(2)"امًم٘م٤مٟقني

م٦ م٤مفر مؾقاء أميم٤ن مورداً أو مُم١مؾًم٦ أو مطمٙقمُم٦ مًُتم٘مٚم٦ مقـ ذمُّ مّٜ م٦ امًوبهذا مشمٙقن ذمُّ 

ز مقـ امًمٓم٤مسع امًقمىػ، هذا امًتمٙمٞػ امًمٗم٘مٝل أمقمٓك امًمٕمٛؾ امعم١مؾز مـم٤مسمٕم٤ً مُم١مؾًمٞم٤ً تممّٞ 

مقمٛمٚمٝم٤  وأنّ  ،امعم١مؾًم٤ت أميثر دوامُم٤ً مُـ امًمِخص امًمٌٓمٞمٕل امًمِخص، مُـ أهممٝم٤ أنّ 

م٦ أن قميمَٛ يمٛمٙـ مًمٚحَ  فوأمّٟ  ،أميثر مىم٤مسمٚمٞم٦ مًمٚتم٠مـمػ ومًمٚمٛحم٤مؾٌم٦ وامًتم٘قيؿ مُـ مظم٤رمضمٝم٤

أميثر مُـ امًمِمٙؾ امًمٗردي مٟمٔم٤رة امًمِخص  مشتحرك مذ امًمٕمٛؾ ذا امًمِمٙؾ امعم١مؾزّ 

  امًقامطد.

ومىد ميم٤مٟم٧ مومًٚمٗم٦ مشقمصمٞؼ امًقمىػ ومشًجمٞمٚف مشتمٕمٚؼ مىديمًّ مسمًٛم٠مًم٦ صمٞمٖم٦ آمؾتٌدال 

صمٞمٖم٦  والإمسدال، وهذا مُم٤ مشتمْمٛمٜف امًمّمٞمٖم٦ امًقمىمٗمٞم٦ مسمٛمٚمٙمٞم٦ امعقمىقف، مومْلًا مقمغ أنّ 

، وٓ يمِمؽط مُقاموم٘م٦ امعقمىقف مقمٚمٞف، -ومضؾّ  مقزّ -امًمٕم٘د مشمؼع ٓزم يدمظؾ مذ مُمٚمٙمٞم٦ الله 

                                                           
م، 2004، مٟقمومٛمؼ7، مجمٚم٦ أومىم٤ف، امًمٕدد"مشمٜمٛمٞم٦ مُقارد امًقمىػ والحمٗم٤ظ مقمٚمٞمٝم٤"م(، 2004امًم٘ره دامهل، مقمك ) (1)

 .54ص

م، 2001، مٟقمومٛمؼ1، مجمٚم٦ أومىم٤ف، امًمٕدد"آمقتٌم٤ريم٦ مًمٚقمىػامًمِخمّمٞم٦ "م(، 2001امًمٕمٙش، محمٛد، ) (2) 

 .136ص
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امعمّمٚحم٦  ي مشًجمٞؾ هذا امًقمىػ، ٕنّ رومٓرف امعمٜتمٗع، مُم٤ يمٕمٜل أمٟف مُـ امًيأو امً

امًقمىػ يتمٕمٚؼ مسحم٘قق  ٕنّ  ؛وهل مُمّمٚحم٦ تختص مسمٛمّمٚحم٦ الجمّمقم٦ ٓ امًمٗرد-امًمنمقمٞم٦ 

مُمٕمٜقيم٤ً ميمّ يتؿ مطمٗمٔف مُم٤ديم٤ً مُـ مظلال مشمٜمٛمٞم٦ أصقمًف مشم٘تضي مطمٗمٔف  -إمضمٞم٤ل امًم٘م٤دمُم٦ 

وزيم٤دة ريمٕف ومهمٚتف، وهذا ٓ يمٙقن إٓ مُـ مظلال امًتثٌم٧ مُـ امًمّمٞمٖم٦ امًقمىمٗمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦ 

 امًتل مشمٕتمٛدهم٤ امًدومًم٦، أو الجمٝم٦ امعمنموم٦ مقمغ امًقمىػ مذ هذه امًدومًم٦ أو مشمٚؽ. 

مشمٕمٞمل مصقمسف مسـ  ف امعًمٚمٛقن أهممٞم٦ ووع إمـم٤ر يحمٗظ هذه إصقل، موتؿّ مِ٘ ومىديمًّ موَ 

مٟمٛمػ مذ مقمٝد الخمٚمٞمٗم٦ إمُقي همِم٤م مسـ مقٌد امعمٚؽ مسم٢مٟمِم٤ء ديقامٟم٤ً مًُتم٘لًا مظم٤صم٤ً 

امًمٗم٘راء  مُم٤ أدري مُرمضع هذه امًمّدمىم٤ت إّٓ " مسم٤مًقمىػ، وامًذي ذمير مقمٜد مشقمًمٞف امًم٘مْم٤ء:

وامعًم٤ميمل، موم٠رى أن أوع يدي مقمٚمٞمٝم٤ مطمٗم٤مفم٤ً لهم٤، ولم يمٛم٧ مطتك ميم٤مٟم٧ ديقامٟم٤ً ميٌمػاً 

 .(1)"م797هــ/118مذ مؾمٜم٦ 

مُمٜم٤هم٩ مشًجمٞؾ إومىم٤ف مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مُتمٜقمقم٦  وهذا مُم٤ يجمٕمٚمٜم٤ مٟرى أنّ 

دومًم٦ مقـ مُثمٞمٚتمٝم٤،  ومُتٌم٤يمٜم٦ مٟمٔراً مًمٚم٘قامٟمل وامًتمنيمٕم٤ت وإمقراف امًتل تختص بهم٤ ميؾّ 

أمهمٚم٥ امًتمنيمٕم٤ت مشمٕمٓك أهممٞم٦ مسيورة مطمٗظ هذه إمُلاك مُـ  مٜم٤ مٟرى أنّ مسمٞد أمّٟ 

مسمٕدمُم٤ مشم٘قم مسحمٍ إمُلاك امعقمىقموم٦، وامًتمٕم٤مُؾ مظلال مقمٛمٚمٞم٤ت امًتقمصمٞؼ وامًتًجمٞؾ 

مُع هذه امًتقمصمٞم٘م٤ت مُـ مظلال امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ ميل يتؿ وٌط ميم٤موم٦ امًتمٗم٤صمٞؾ 

 .(2)والإمطدامصمٞم٤ت مومْلًا مقـ مىم٤مقدة امًٌمٞم٤مٟم٤ت امعحدمصم٦ مُـ ومىم٧ ٔمظر

مشًمٛمٞم٦ هذه امًقزارة مسم٤مؾؿ وزارة إومىم٤ف  ف مسمٕد مومؽة آمؾتمٕمّر، مشؿ  مظمّقصم٤ً وأمّٟ 

قمىػ هق إميثر مطمْقراً مسمل مُمٚمٗم٤ت امعًم٤مضد ودور امًم٘رآن وامًزميم٤ة مُمٚػ امً ٕنّ 

                                                           
، مسمػوت، امًدار الجم٤مُمٕمٞم٦ مًمٚمٌٓم٤مقم٦ وامًمٜمن، 4م(، أمطمٙم٤م امًقصم٤يم٤ وإومىم٤ف، ط1982مؿمٌٚل، محمٛد، ) (1)

، مضدة، امعمٕمٝد الإمؾلامُل 3م(، إدارة ومشثمٛمػ ممتمٚمٙم٤ت إومىم٤ف، ط2004، إمُمل، مطًـ، تحرير، )288ص

 .215صمًمٌٚحقث وامًتدريم٥، 

، امًمٙقيم٧، إمُم٤مٟم٦ امًمٕم٤مُم٦ 1(، مشقمصمٞؼ إومىم٤ف ومٟمّذج لحجم٩ ومىمٗمٞم٦ ومُم٘م٤رمٟتمٝم٤، ط2019مؾم٤لم، أحمد، ) (2)

 .101مًلأومىم٤ف، ص
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وامًمِمٕم٤ئر الإمؾلامُمٞم٦، ميمّ يم٘قل محمٛد مُمّمٓمٗك مؿمٌٚل مقـ مشم٠مؾمٞس وزارة إومىم٤ف 

ومعم٤ مشمٖمػت امًمٜمٔم٤رات إمم وزارات، ميم٤ن مُـ مٟمّمٞم٥ إومىم٤ف وزارة مظم٤صم٦، " مسمٛمٍ:

 .(1)"1913أمٟمِئم٧ مقم٤م 

مشقمصمٞؼ إومىم٤ف ومشًجمٚمٞمٝم٤ مسمٕدمُم٤ يتؿ  أن يتؿ   - ميمّ ذميرمٟم٤-إصؾ امًمنمقل  إنّ 

إصدار الحمٙؿ امًمنمقل مسم٢مٟمِم٤ئمٝم٤ وإصدارهم٤، مُـ مظلال مشثٌم٧ امًم٘م٤ضي امًمنمقل 

امًمٖرض امًمنمقل هق مطمٗمٔمٝم٤ مُـ امًمْمٞم٤ع  مًلإمىرار أو امًمٙتم٤مسم٦ أو امًمِمٝم٤دة، ٕن  

  ل مًف مٟمًٗف آمقتداء مقمٚمٞمٝم٤.ـ مشًق  وامًنمىم٦، وحمم٤يتمٝم٤ ممّ 

ميم٤معحم٤ميؿ امًمنمقمٞم٦ أو ميتم٤ب  -امًم٘مْم٤ئمٞم٦ ومهم٤مًٌم٤ً مُم٤ مشم٘قم امًدومًم٦ مسمٛم١مؾًم٤تهم٤ 

مستقمصمٞؼ إومىـم٤ف، وهذا هق إمؾمٚؿ وإمطمٙؿ مُـ امًتقمصمٞؼ امًذي يتؿ  -امًمٕدل 

مؾمٛمٞم٦ مسم٤مًمٕرف، مطمٞم٨ يًجؾ مسمل أموراد امًمٕم٤ئمٚم٦ مسدون أن مشتمٓمٚع مقمٚمٞف امًًجلات امًرّ 

 مًمٚدومًم٦، مُم٤ يمٕرض امًقمىػ معخم٤مـر مقمٔمٞمٛم٦، أمىمٚمٝم٤ امًنمىم٦ وومٞم٤ع أصؾ امًقمىػ.

ف مىد م٦ امًتقمصمٞؼ وامًتًجمٞؾ مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦، مقمغ امًرمهؿ مُـ أمّٟ مقمٛمٚمٞ وٓ مؿؽ أنّ 

امًتمٕدي مقمٚمٞف مُـ مظلال مسمٕض امًمّمٞغ  يًُجؾ امًقمىػ مسدايم٦ً، ومًمٙمٜف همقم٤ن مُم٤ يتؿّ 

امعم٤مًمٞم٦ امًتل مىد مؾم٤همم٧ مذ ومٞم٤ع أصؾ امًقمىػ، وامًتم٤ريخ يمِمٝد مقمغ هذا ميمّ مطدث مذ 

 صمٞمٖم٦ آمؾتٌدال أو الحمٙر.

مشمٜقع ومشٌم٤يـ  مًٞمٞم٦ مذ امًقمىػ يم٠تي مذ مفؾّ والحديم٨ مقـ مقمٛمٚمٞم٤ت إومىم٤ف امًرئ

رق مشًجمٞؾ امًقمىػ مذ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، ومشمٕد مقمٛمٚمٞم٦ الحمٍ وامًتقمصمٞؼ مـُ 

وامًتًجمٞؾ مُـ أمسرز امعمِم٤ميؾ امًتل مشقامضف امًقمىػ مذ امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول، وهل مقمٛمٚمٞم٦ 

  رئمًٞمٞم٦ مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت دامظؾ امًقمىػ.

تل مشقامضف مىمٓم٤ع امًقمىػ وأصمٕم٥ امعمِم٤ميؾ امً مقمٛمٚمٞم٦ امًتًجمٞؾ مشمٕتمؼ مُـ أمؿدّ  إنّ 

                                                           
، امًم٘م٤هرة، دار 1(، إومىم٤ف وامًًمٞم٤مؾم٦ مذ مُمٍ، ط1998(، امًٌمٞقمُل، إمسراهمٞؿ، )289م، 1982)مؿمٌٚل،  (1)

 ،401امًمنوق، ص
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 مُمٜذ مسدايم٤ت ممم٤رمؾم٦ مؿمٕمػة امًقمىػ مذ امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول ومُم٤ زامًم٧، مسًٌم٥ أنّ 

مـرق وأمؿمٙم٤ل امًتًجمٞؾ تختمٚػ مُـ مسمٞئم٦  مشمِمٌٕم٤تهم٤ ومشمٗريمٕم٤تهم٤ مقديدة، مومْلًا مقمغ أنّ 

  تًجمٞؾ مشتٌم٤يـ مذ إداء والإمٟجم٤ز.امًٕمظرى، مُم٤ يجمٕؾ مُمٜم٤هم٩ 

م٘رير مقـ هذه امعمِمٙمٚم٦ إميثر مطمْقراً ولهذا مؾمٞتؿ امًٌحم٨ مذ هذا الجزء مُـ امًت

ومفمٝقراً ومسمٞم٤مٟم٤ً مذ امعجتمٛمٕم٤ت وامًدول الإمؾلامُمٞم٦، والإمؿمٙم٤مًمٞم٤ت امًتل مشتمٕمٚؼ بهم٤، 

مٟمٔم٤م امًقمىػ  دوراً هم٤مُم٤ً مذ مشمٓقر امًقمىػ مُـ مقدمُف، إذ أنّ  - مسلا مؿؽ-مٚم٧ وامًتل مؿمّٙ 

ؾ الإمـم٤ر امًمٕم٤م لحرميم٦ امًقمىػ، وهل مقمٛمٚمٞم٦ يم٘قم مقمغ خمس مقمٛمٚمٞم٤ت رئمًٞمٞم٦، مشمِمّٙ 

مقمٛمٚمٞم٦ صمٞم٤مٟتف وإمقداده،  مقمٛمٚمٞم٦ مطمٍه ومشقمصمٞم٘ف ومشًجمٞمٚف، مصؿّ  تم٘مٓم٤ب امًقمىػ، مصؿّ امؾ

مقمٛمٚمٞم٦ رامسمٕم٦ تختص مسم٤مًمٍف مسمٜم٤ء مقمغ ذط امًقامىػ، ومقمٛمٚمٞم٦ مظم٤مُس وأمظمػة  مصؿّ 

وهل امؾتثمّر مضزء مُـ ريمٕف مسمٕد امًمٍف، وهمٙذا دوامًمٞؽ ميمّ هق محدد مذ امًمِمٙؾ 

 :(1)امًتم٤مز

 

مُـ صمػورة هذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت هق مشمِمٙمٞؾ مصمٛرة مطم٘مٞم٘مٞم٦ مسمٕدمُم٤ مشمٙقن  وامًثمٛرة

                                                           
، مسمػوت، امًدار امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم، 1مسمل إصم٤مًم٦ وامعمٕم٤سة، ط (، إومىم٤ف2014امًمّلامطم٤ت، مؾم٤مُل، ) (1)

 .248ص
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زة، ويمّم٤مطٌمٝم٤ ميمٗم٤ءة مذ آمؾتثمّر وامًتمٜمٛمٞم٦ مًلأصقل، الإدارة لهذه امًمٕمٛمٚمٞم٤ت مممّٞ 

  هذا امًقمىػ امًم٘م٤ئؿ مسمٕد مُضي مقدة مؾمٜقات أو مقم٘قد. د ومىمٗم٤ً مضديداً مُـ ريعِ قمًّ تَ مومَٞ 

هذه   مًمٜم٤ أنّ مقم٘ده معجمٛقمقم٦ مظمؼاء مذ مىمٓم٤ع إومىم٤ف، مشٌمّل  ومذ امؾتٌمٞم٤ن مشؿّ 

، "افؼقي"و "افؼقى جدا"% مذ مًُتقى درمضتل  80.7امًمٕمٛمٚمٞم٦ مشمِمٙؾ مُم٤ يم٘م٤رب 

 مٟمٔم٤م امًقمىػ مسم٤مًمٙؾّ  م٦ معم٤ مسمٕدهم٤، مسؾ يمٛمٙـ امًم٘قل إنّ م٦ وأمؾم٤مؾمّٞ م٤ مقمٛمٚمٞم٦ رئمًٞمّٞ مطمٞم٨ أنّّ 

 .(1)رء يم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ مذ ميؾّ 

 

ؾ تحديم٤ً ميٌمػاً مًقامىع امًقمىػ مذ امًمٕم٤لم امًمٕمٛمٚمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مشمِمّٙ  ومذ امًتم٘دير أنّ 

مُتم٤مسمٕم٦ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مذ أميثر مُـ دومًم٦  امعًمٚمٛم٦، ومىد مشؿّ  إمىمٚمٞم٤تالإمؾلامُل وأمُم٤ميـ 

 مًمٜم٤ مطجؿ الخًم٤ئر امًتل يتمٚم٘م٤هم٤ مىمٓم٤ع امًقمىػ مُـ مُـ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، موتٌمّل 

مشمٜحمٍ هذه امعمِمٙمٚم٦ مذ مسم٘مٕم٦ مقدم امًم٘درة مقمغ وٌط هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ ميٌمػ مضداً، وٓ 

  مُمٙم٤ن. مضمٖرامومٞم٦ محددة، مسؾ هل مىم٤ئمٛم٦ مذ ميؾّ 

وهل مُـ امًتجم٤رب -امًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦،  مومٕمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل ٓ الحمٍ مٟجد أنّ 

                                                           
مٟتم٤ئم٩ امؾتٌمٞم٤ن درامؾم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًرئمًٞمٞم٦، )امعمٕمٝد امًدومز مًمٚقمىػ الإمؾلامُل، امًدرامؾم٦ مهمػ مُمٜمِقرة، مومؼاير  (1)

2021.) 
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 -امًتم٤مسمٕم٦ مًلأومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ -مقدد إمقمٞم٤ن امعًجمٚم٦  مٟجد أنّ  -امًريم٤ديم٦ مذ مىمٓم٤ع امًقمىػ 

 :(1)امًتم٤مز%، ميمّ هق واوح مذ الجدول 25مشمِمٙؾ موم٘ط مطقامز 

 افـسبة افعدد  بقان الأوؿاف 

 %25 8.570 إومىم٤ف امعًجمٚم٦

 %75 24.659 إومىم٤ف مهمػ امعًجمٚم٦ 

 %100 33.229 امعجمٛقع 

 ميمّ هق مُقوح مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز:

 
                                                           

امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مشم٘رير امىتمّم٤ديم٤ت امًقمىػ، مشم٘رير امىتمّم٤دي يُمٕمٜك مستحمٚمٞؾ امًقامىع امًتمٜمٛقي مًلأومىم٤ف مذ  (1)

، 1م، )امًًمٕقديم٦، لجمٜم٦ إومىم٤ف مذ مهرمىم٦ امًمنمىمٞم٦، ط2018هــ/1439امًًمٕقديم٦ وامؾتمناف مًُتمٌ٘مٚمٝم٤، 

  .34(، ص2018
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همٙتم٤رًا مُـ أراضي  35.727همٜم٤ك أميثر مُـ  ومذ مُم٤مًمٞزيم٤، مشمِمػ امًتم٘ديرات إمم أنّ 

همٙتم٤ر، ومذ  20.735.61موم٘ط مُم٤ يم٘م٤رب  2000مشًجمٞؾ مُمٜمٝم٤ مقم٤م  امًقمىػ، مشؿّ 

مشمٌٓمٞؼ مٟمٔم٤م امعمٕمٚقمُم٤ت الجمٖرامومٞم٦  يتؿّ  Pinangمسمٕض امًقٓيم٤ت مُثؾ مسمٞمٜم٩ 

Geographic Information Systemوهذا (1)، مًمٖرض الإمطم٤مـم٦ مسم٤ٕصقل امًقمىمٗمٞم٦ ،

Database Managementف يًمٝؿ مذ إدارة امًٌمٞم٤مٟم٤ت ميمّٚ 
مسمٕض ، ومًم٘د امؾتمٗم٤دت (2)

امًدول مُـ امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ ٓ مؾمٞمّ مُـ مٟمٔؿ امعمٕمٚقمُم٤ت الجمٖرامومٞم٦، مومٕمٛدت مقمغ 

مشمٕمٞمل إومىم٤ف ورمؾمٛمٝم٤ مضمٖرامومٞم٤ً وتحديد مٟقمقمٝم٤ ومًُم٤مطتمٝم٤ ومُقمىمٕمٝم٤، ومشقمصمٞؼ ذمًؽ 

 - وهذا مُـ الحمٗظ امعمٕمٜقي مًمٚقمىػ-رمىمٛمٞم٤ً، ومطمٗظ الحجم٩ امًقمىمٗمٞم٦ ومشقمصمٞم٘مٝم٤، 

مٍ مذ مطمٙقمُم٦ دبي، مطمٞم٨ م١ون امًم٘ مدرمسم٦ مُم١مؾًم٦ إومىم٤ف ومؿويمٛمٙـ الإمؿم٤رة إمم

وامىمٗم٤ً  428مُمٚمٞم٤رات درهؿ، مشمٕقد إمم  6مًتٌمٚغ أصقلهم٤  700مؾجّمٚم٧ امًقمىػ رمىؿ 

مقم٤مُم٤ً مُمٜذ  15ووامىمٗم٦ مىم٤مُقا مستًجمٞؾ مشمٚؽ إومىم٤ف مذ امعم١مؾًم٦ مقمغ مُدى مطقامز 

 :(3)، ميمّ مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز2004امٟمٓلامىمٝم٤ مذ امًمٕم٤م 

                                                           

، دبي، مُم١مؾًم٦ 1(، أمقمّل مُم١تمر دبي امًدومز آمؾتثمّرات امًقمىمٗمٞم٦، ط2008امًمّلامطم٤ت، مؾم٤مُل، تحرير، ) (1)

 .111إومىم٤ف ومؿم١ون امًمُ٘مٍ، ص

(2)    Mokhtar, Salbiah, (2015), The evaluation framework for WAQF land  

administration and managment in Malaysia, Malaysia, International Islamic 

University, P38. 

ومىمٗم٤ً  59ومىمٗم٤ً، وإومىم٤ف امًذُريّم٦ مسقامىع  611مقمغ امًقمىػ الخمػي مسمٜمّمٞم٥  700مشقزمقم٧ إومىم٤ف امًـ (3)

هـ 1442رمسمٞع إول  7ومىمٗم٤ً مُـ إجمم٤مز إومىم٤ف. مٟم٘لًا مقـ: مضريدة امًٌمٞم٤ن، مستم٤ريخ 30مٕدد وامًقمىػ امعمِمؽك مس

 .2021مُم٤رس  30م، مشم٤ريخ امًدمظقل 2020أميتقمسر  24 -



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|106 

 

وامًتدامقمٞم٤ت مًمٕمٛمٚمٞم٦ مطمٍ ومشًجمٞؾ ووموم٘م٤ً مًمٜتم٤ئم٩ درامؾم٦ مظم٤صم٦ مطقل إمصر 

 .(1)م٤ مُم١مصرة أنّّ امًقمىػ مقمغ مجمٛؾ مقمٛمٚمٞم٤ت ومٟمٔم٤م امًقمىػ، موم٘د مشٌمّل 

  

                                                           

  مٟتم٤ئم٩ امؾتٌمٞم٤ن درامؾم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًرئمًٞمٞم٦، مُرمضع مؾم٤مسؼ. ( 1)
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 ادطؾب افثاني: مـاهج تسجقؾ افقؿػ مد افعالم الإشلامل

ة أمؾٌم٤ب مقمٛمٚمٞم٦ مشًجمٞؾ امًقمىػ تختمٚػ مُـ دومًم٦ إمؾلامُمٞم٦ ٕمظرى، مًمٕدّ 

امًمٗرومىم٤ت امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ يمٛمٙـ مُـ مظلالهم٤ مُمٕرموم٦  -مًمٞس هذا مُمٙم٤نّم٤-مُقوقمقمٞم٦ 

وامًتٌم٤يمٜم٤ت الإداريم٦ والخمّقصمٞم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦، وامًتل هل مسم٤معجمٛؾ مشمٙمِػ مًمٜم٤ مقـ 

أمسمٕم٤د اهتمّم امًدومًم٦ مسم٠هممٞم٦ مشًجمٞؾ امًقمىػ مقمغ امًرمهؿ مُـ امًمّمٕقمسم٤ت وامًتحديم٤ت 

ل رئمًٞمٞم٦ مذ امًمٕم٤لم امًتل مشقامضف إدارة إومىم٤ف مومٞمٝم٤، وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٜم٤ مٟتمٜم٤ول أرمسع دو

امظتمٞم٤ر  م٦ الإمؾلامُمٞم٦، إذ مشؿّ مذ إمُّ  أصمٞلاً  م٤إمؾلامُمًٞ  م٤ٌع مُذهًٌ م٤ يتّ مُمٜمٝ الإمؾلامُل، ميؾي 

الجمٛمٝقريم٦ امًمؽميمٞم٦ مقـ امعذهم٥ الحمٜمٗل، وامعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦ مقـ امعذهم٥ امعم٤مًمٙل، ودومًم٦ 

  مُم٤مًمٞزيم٤ مقـ امعذهم٥ امًمِم٤مومٕل، وامعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ مقـ امعذهم٥ الحمٌٜمك.

وامًمُٕرمذ مذ الحمٗم٤ظ مقمغ مُم٤ل امًقمىػ ومؾمٜرى مُدى آهتمّم امًتمنيمٕل وامًم٘م٤مٟقني 

ومٛـ إمٟمّط امًمٕمٛمٚمٞم٦ والإداريم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع هذه امعمٛتمٚمٙم٤ت مُـ مظلال مقمٛمٚمٞم٦ 

مشًجمٞمٚف ومشقمصمٞم٘ف، مومْلًا مقـ إدارمشف وصمٞم٤مٟتف وامؾتثمّره،  مطمٍ وإمصٌم٤ت امًقمىػ، مصؿّ 

وامٟتمٝم٤ء مسمٍف ريمٕف، ومٛـ إمضراءات امًتدمىمٞؼ وامعحم٤مؾٌم٦ ومشتٌع مقمٛمٚمٞم٤ت الحقميمٛم٦ 

  م٦.وامًمِمٗم٤مومٞ

ومىد مقمٛدمٟم٤ مقمغ ووع مضدول مُم٘م٤رمٟم٦ مسمل هذه امًدول الإمؾلامُمٞم٦ تحديداً، مًمٕدّة 

 أمؾٌم٤ب، أهممٝم٤:

  ّمُـ  امٟتمّء هذه امًدول معذاهم٥ إمؾلامُمٞم٦ مُتمٕددة مشمٕم٤مُمٚم٧ مُع امًقمىػ ميمٛمّدر مشمٜمٛقي

 مظلال آمضتمٝم٤دات امًمٗم٘مٝمٞم٦ مًمٕدّة مىرون.

 هذه امًدول مذ أمُم٤ميـ مُتمٗرمىم٦ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، ومسمٕمٞدة مقـ مسمٕمْمٝم٤ امًٌمٕض،  مشمٕتمؼ

 وميؾٌ مُمٜمٝم٤ مًف مظمّقصمٞم٤مشف امًثم٘م٤مومٞم٦ وامًمِمٌٕمٞم٦، مُم٤ يجمٕؾ امًدرامؾم٦ أميثر ووقمطم٤ً ومسمٞم٤مٟم٤ً. 
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  إداء امًقمىمٗل مذ هذه امًدول يمٕتمؼ مُـ إداء امعمٛمّٞز والحًـ مظمّقصم٤ً إذا مُىقرمٟم٧

مٜمّٔر إمم مدرمستمٝم٤ مذ مجم٤ل إدارة إومىم٤ف والحمٗم٤ظ مسم٤مًدول امعجم٤ورة لهم٤، مُم٤ يجمٕؾ امً

 مقمٚمٞمٝم٤ مذ مهم٤يم٦ إهممٞم٦. 

  ـ مشمنيمٕم٤ت ومىقامٟمل مشمٚزم امًمٜمٔم٤رة  ميم٤ن مًمٚحمٙقمُم٦ مذ هذه امًدول دور واوح مذ مَؾ

امعم١مؾًمٞم٦ مومٞمٝم٤ مسيورة مشمٓقير مىمٓم٤ع امًقمىػ، ومىد ٓمطمٔمٜم٤ أنّ هذه امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ 

مًمٙمٜمٝم٤ مذ الحم٘مٞم٘م٦ مشم٘ع مسمِمٙؾ مٌُم٤ذ تحم٧  مشمٔمٝر مسمِمٙؾ مختمٚػ مقمّّ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف مؾم٤مسم٘م٤ً،

مؾمٞمٓرة امًدومًم٦، مومؽميمٞم٤ وامعمٖرب ومُم٤مًمٞزيم٤ وامًًمٕقديم٦، ميمّٚمٝم٤ دول مضمٕمٚم٧ امًمٜمٔم٤رة 

 امعم١مؾًمٞم٦ مشم٤مسمٕم٦ مًمٚدومًم٦. 

 ِمُـ الحراك امًقمىمٗل مُـ مظلال  م٤ومُع هذا ميمّٚف، هذه امًدول مؾمٕم٧ أيمْم٤ً مًتمٕمٓك هم٤مُم

لامًمٞم٦ مقـ الجمٝم٤ز ز لهذه امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ مقمغ امًمٕمٛؾ وآمؾتم٘مشمٗقيض مُم١مّؾ 

الإمُمٙم٤ن، وموًح امعجم٤ل مًلأومىم٤ف الخم٤صم٦ أن مشتحرك مذ امعجتمٛع  الحمٙقمُل مىدرَ 

 مسحريم٦ مسمّقر مُتمٗم٤ومشم٦. 

  أيمْم٤ً ومضدمٟم٤ مًُم٤مطم٦ ميم٤مومٞم٦ مُـ آمظتلاموم٤ت امًتمنيمٕمٞم٦ أو امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ دامظؾ امًدومًم٦

مٟمًٗمٝم٤ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع مُمٚػ امًقمىػ، مُثم٤ل ذمًؽ مُم٤مًمٞزيم٤، مطمٞم٨ مؿمٙمّٚم٧ امًقٓيم٤ت 

 امًًمٚمٓم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦ لإدارة مُمٚػ امًقمىػ، وميؾّ وامطد مُمٜمٝم٤ مقمٛؾ مقمغ ووع امًثلاث مقمن

مشمنيع مًمٚقمىػ مظم٤ص بهم٤، ومُـ هذه امًتمنيمٕم٤ت مشمنيع امًقمىػ مذ مُلاميم٤ مقم٤م 

، وٓيم٦ 2015، وٓيم٦ مؾمٞلامٟجقر مقم٤م 2005، مصؿّ وٓيم٦ مٟجري مؾمٌٛمٞلان 2005

لًا مقـ . موم2018ْ، ووٓيم٦ صٌم٤ح 2016، وٓيم٦ مشرامٟجم٤مٟقا مقم٤م  2015مسمػاك مقم٤م 

امًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦ مُم٤ أمقمٓك مُرومٟم٦ مشمنيمٕمٞم٦ واوحم٦ مذ ممم٤رمؾم٦ امًقمىػ دامظؾ هذه 

 امًقٓيم٤ت. 

  ّامًتمٕرض مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتًجمٞؾ مذ هذه امًدول ميمٕمٛمٚمٞم٦ رئمًٞمٞم٦، ومُدى إمصر  مؾمٞتؿ

وامًتدامقمٞم٤ت امًتل تحدمصمٝم٤ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مقمغ وامىع مىقامٟمل آمؾتثمّر وامًمٍف، وامظتمٞم٤ر 
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 مٞم٤ت والإمضراءات. امًمٜمٔم٤رة، ومهمػهم٤ مُـ امًمٕمٛمٚ

امًتمٕرض ٕهؿ  ومسمٜم٤ء مقمغ مىقامٟمل إومىم٤ف مذ هذه امًدول امعمٜتم٘م٤ة، مؾمٞتؿّ 

امًمٗرومىم٤ت والجقامٟم٥ امًتمنيمٕمٞم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًتل مشمِمٙؾ مسمٛجمٛمٚمٝم٤ مظمّقصمٞم٦ امًقمىػ 

 : (1)مومٞمٝم٤، والجداول امًتم٤مًمٞم٦ مؾقف مشمٙمِػ مقـ هذه امًمٗرومىم٤ت

 ارة ادمشسقةظأولاً: الهقية ادذهبقة وافـ

تمثؾ امعذاهم٥ الإمؾلامُمٞم٦ امعمٕتمٛدة مقمٜد امعًمٚمٛمل، ومشمٕريمٗم٤ت امًقمىػ  هذه امًدول

  مشتم٘م٤مـع مذ مُمٕمٜم٤ه امًمٕم٤م مقمغ امًرمهؿ مُـ امًتمٜقع امعذهٌل.

م٤ الإذاف وامًمٜمٔم٤رة امًمٕم٤مُم٦، مومٝل مًمٚدومًم٦ مٌُم٤ذة، وإن ميم٤ن همٜم٤ك امظتلاف مذ أمُّ 

                                                           
رمسمٞع إول  8إومىم٤ف، امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦، وزارة امًمٕدل، مُديريم٦ امًتمنيع، مفمٝمػ ذيػ، صم٤در مذ  مُدومٟم٦ (1)

، مٟمٔم٤م الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف، امًريم٤ض، مجمٚس امًقزراء، مستم٤ريخ 2010مومؼاير  23هــ، امعقاموؼ 1431

مًلأومىم٤ف ، وميذمًؽ امًتم٘رير امًًمٜقي مًمٚمٝمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 2021مُم٤رس  30هــ(، مشم٤ريخ امًدمظقل 26/2/1437

، مقٌد امًًلام، مقٌد الإمًف، 2021مُم٤رس  30مشم٤ريخ امًدمظقل  www.awqaf.gov.sa، امٟمٔر: 2019مًمٕم٤م 

(، إمصٌم٤ت امًقمىػ مذ امًمٜمٔم٤م امًًمٕقدي، امًريم٤ض، مضم٤مُمٕم٦ مٟم٤يػ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم إمُمٜمٞم٦، رمؾم٤مًم٦ 2017)

مًمنوط امًلازمُم٦ ، مُقمىع امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف مذ أمٟم٘رة مًتًجمٞؾ إومىم٤ف، ومُم٤ هل ا11مُم٤مضًتمػ، ص

-https://www.vgm.gov.tr/foundations-in-turkey/foundations-in] مًتًجمٞؾ امًقمىػ

turkey/how-foreigners-establish-foundation-in-turkey] 2021مُم٤رس  30، مشم٤ريخ امًدمظقل ،

 أيمْم٤ً امٟمٔر إمم مىم٤مٟقن امًقمىػ مذ وٓيم٦ مؾلامٟمٖقر امًتل مومٞمٝم٤ امًمٕم٤صمٛم٦ امعم٤مًمٞزيم٦ ميقٓمعٌقر:

Percetakan Nasional Malaysia Berhad, Laws of the State of Selangor, Enactment 

15, WAKAF Enactment 2015, Passed this 17 August 2015, Sharifah Zubaidah 

The Legal Framework of WAQF In Malaysia, Seminar on Waqaf organised by 

Yayasan Kajian dan Pembangunan DPMM ( YKPD) and International Islamic 

University Malaysia IIUM on 21st December 2013 at Seri Pacific Hotel, Kuala 

Lumpur, P2. 

مقمٛؾ مُم٘م٤مسلات مُع مظمؼاء مىم٤مٟقن مذ هذه امًدول، وهؿ: امًدميتقرة مجمٞدة امًزيم٤ني، مقمْق امعجمٚس إمقمغ  ميمّ مشؿّ 

، امًدميتقر إمؾمّمقمٞؾ الجريقي، مًُتمِم٤ر مىم٤مٟقني مذ مُرميز 2020ديًمٛمؼ  20معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ إومىم٤ف، مستم٤ريخ 

، USIM، امًدميتقر محمٛد موردوس، الجم٤مُمٕم٦ امًمٕمٚقم الإمؾلامُمٞم٦، 2020ديًمٛمؼ  27امؾتثمّر امعًتمٌ٘ؾ مستم٤ريخ 

 .2020ديًمٛمؼ   27مستم٤ريخ
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درامًمٞم٦ مشمٌْط امًقمىػ مُـ مظلال مٞهذه امًدول وهل دول مو مؿمٙؾ الإدارة، مومٙؾّ 

امًمٕم٤صمٛم٦ امعرميزيم٦، وهل امًمٜمٔم٤رة امًمٕم٤مُم٦ مًمٚقزارة أو الهمٞئم٦ أو امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ أو امعمٙتم٥ 

  امًتمًٜمٞم٘ل، ولهم٤ موروع مذ ميم٤موم٦ امعحم٤مومٔم٤ت أو امعدن أو امًقٓيم٤ت.

الجؿفقرية  افبقان

 افسـقة

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة

 افسعقدية

 الحـبع افشاؾعل ادافؽل الحـػل ادذهب

تعريػ 

 افقؿػ

مطم٤مًم٦ امًمٙمٞم٤ن 

امًم٘م٤مٟقني امعمٙقن 

مُـ أمؿخم٤ص 

مطم٘مٞم٘مٞمل أو 

ميمٞم٤مٟم٤ت مىم٤مٟقمٟمٞم٦ 

مشمٙرس ممتمٚمٙم٤تهم٤ 

ومطم٘قمىمٝم٤ الخم٤صم٦ 

لهدف مصم٤مسم٧ 

 يحددومٟف.

ميؾ مُم٤ل مطٌس 

أصمٚف مسمّمٗم٦ مُم١مسدة 

أو مُم١مىتم٦، 

ومظمّمّم٧ مُمٜمٗمٕتف 

مًمٗم٤ئدة مضمٝم٦ مسر 

وإمطًم٤ن مقم٤مُم٦ أو 

 مظم٤صم٦.

مُم٤ل مُقمىقف  ميؾ

مًمٖرض الخمػ وموؼ 

 أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦.

امعمنوط مقمغ  امًقمىػ

أومضف مسرّ مقم٤مُم٦ مُمٕمٞمٜم٦ 

 مسم٤مًذات أو مسم٤مًقصػ.

اشؿ افـظارة 

ظذ 

الأوؿاف 

 افعامة

امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مًلأومىم٤ف مشتٌع 

الحمٙقمُم٦ امًمؽميمٞم٦، 

ولهم٤ موروع مُمٗقوم٦ 

مذ ميؾ امعحم٤مومٔم٤ت 

 امًمؽميمٞم٦.

Directorate 

general of 

foundations 

DGoF 

وزارة إومىم٤ف 

 وامًمِم١ون

الإمؾلامُمٞم٦ مؾمٚمٓم٦ 

مطمٙقمُمٞم٦ مسم٢دارتهم٤ 

> 36امعرميزيم٦، مُع =

مٟمٔم٤رة محمٚمٞم٦ مُقزمقم٦ 

مسمٛختمٚػ مُدن 

 امعمٛمٚمٙم٦ امعمٖرمسمٞم٦.

 JAWHARمُمٙتم٥ 

امعًم١ول مقـ مشمًٜمٞؼ 

مُمٚػ امًقمىػ مُـ 

مظلال امعمٞزامٟمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ 

امعم٘دمُم٦ مُـ الحمٙقمُم٦ 

امعرميزيم٦ ومسم٤مًتمٕم٤ون 

مُع امعجمٚس امًديمٜل 

 مذ ميؾ وٓيم٦ مًتمٓقير

ممتمٚمٙم٤ت إومىم٤ف 

الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف   

ذات مؿخمّمٞم٦ 

امقتٌم٤ريم٦ مشتمٛتع 

مسم٤ٓمؾتم٘لال امعم٤مز 

والإداري، مشرمشٌط 

مسرئمٞس مجمٚس امًقزراء 

ومُم٘رهم٤ امًريم٤ض، ولهم٤ 

موروع مذ ميؾ 

امعحم٤مومٔم٤ت 
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مذ جممٞع أمٟحم٤ء 

مُم٤مًمٞزيم٤
(1)

. 

 امًًمٕقديم٦.

الإجراءات 

افؼضائقة مد 

إثبات 

 افقؿػ

امًتم٘م٤ضي يمٙقن 

مًدى امعحم٤ميؿ 

 امًمؽميمٞم٦.

امًتم٘م٤ضي يمٙقن مًدى 

 امعحم٤ميؿ امعمٖرمسمٞم٦.

امًتم٘م٤ضي يمٙقن مًدى 

امعحم٤ميؿ امعم٤مًمٞزيم٦ 

 امًمنمقمٞم٦.

ٓ مشًتمٖرق 

الإمضراءات مضمٝداً أو 

امًقمىػ،  لإمصٌم٤تومىتم٤ً 

ويم٘تمٍ مقمٛؾ امًم٘مْم٤ء 

مقمغ امًتحم٘ؼ مُـ 

مصٌقت مُمٚمٙمٞم٦ امًقامىػ 

مًمٚمٕمل امعقمىقموم٦ مصؿ 

امعقاموم٘م٦ مقمغ صمٞمٖم٦ 

 امًقمىػ.

ادقؿع 

 افرشؿل

www.vgm.gov.tr www.habous.gov.

ma 

www.jawhar.gov.

my 

www.awqaf.gov.sa 

 ثاكقاً: تسجقؾ الأوؿاف

الجمٝم٤ز الحمٙقمُل امًذي يُمنف مقمغ مشًجمٞؾ امًقمىػ مسمٛختمٚػ  مقمغ امًرمهؿ مُـ أنّ 

امًمٜتم٤ئم٩ امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشتمٙمِػ مًمٜم٤ مُـ  أنّ  أمؿمٙم٤مًف، ومسم٤مؾتخدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، إّٓ 

مقمٛمٚمٞم٤ت امًتًجمٞؾ لم  مشمٙمِػ مًمٜم٤ أنّ  ،ومًٟم٥ الحمٍ وامًتقمصمٞؼ ،مظلال مـرق امًتًجمٞؾ

مشمٜتف مسمٕد، مقمغ امًرمهؿ مُـ مسمٕض هذه امًمٜمٔم٤رات امعم١مؾًمٞم٦ مُم٣ مقمغ مشم٠مؾمًٞمٝم٤ أميثر مُـ 

  مٟمّػ مىرن.

                                                           
م٤ ديمٜمًٞم٤ إمؾلامُمًٞم٤  14مشم٘ع مًُم١ومًمٞم٦ مؿم١ون امًقمىػ مقمغ مقم٤مشؼ امعجمٚس امًديمٜل الإمؾلامُل مًمٙؾ دومًم٦. يقمضد  (1) ًً مجمٚ

ووامطد مًلإمىمٚمٞؿ آتحم٤دي. مؿمٙمٚم٧ الحمٙقمُم٦ امعم٤مًمٞزيم٦ دائرة  13مًمٚدومًم٦ ، وامطد مًمٙؾ وٓيم٦ مُـ امًقٓيم٤ت امًـ

م٦. ومُع ذمًؽ، موم٢ن هذا امًمً٘ؿ بهدف مضمٕؾ الإدارة مُمٜمٝجمٞم٦ ومومٕم٤مً 2004مُم٤رس  27مًمٚزميم٤ة وامًقمىػ والحم٩ مذ 

  مًمٞس مًديف مؾمٚمٓم٦ لإدارة ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ، مسؾ يمٚمٕم٥ دورًا ميمٛمًٜؼ تخمٓمٞط ويرامىم٥ مًُم٠مًم٦ امًقمىػ.

http://www.vgm.gov.tr/
http://www.habous.gov.ma/
http://www.habous.gov.ma/
http://www.awqaf.gov.sa/
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ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

يتؿ تحديد جممٞع  افتقثقؼ 

امعًتمٜدات امعمٓمٚقمسم٦ 

مذ مىم٤مٟقن 

وٓئحم٦  امعم١مؾًم٤ت

 امعم١مؾًم٤ت.

يجم٥ مقمغ مىم٤ضي امًتقمصمٞؼ 

مسمٕم٨ مًٟخم٦ مُـ امعحرر 

امعتمْمٛـ مًمٚقمىػ إمم 

 إدارة إومىم٤ف.

مُـ مظلال امعجمٚس 

امًديمٜل الإمؾلامُل، 

يتؿ مشقمصمٞؼ امًقمىػ 

 مسدايم٦.

يتؿ مشًجمٞؾ 

إومىم٤ف مسمٕد 

امؾتمٙمّل ميم٤موم٦ 

امعًتمٜدات مُـ 

مظلال امعحمٙمٛم٦ 

امًمنمقمٞم٦ ووزارة 

 امًمٕدل.

افتقـقؾ 

مد إكشاء 

 افقؿػ 

يمٛمٙـ مًمٚمٛم١مؾس 

مشمٗقيض مؿخص 

آمظر مستقميمٞؾ رمؾمٛل 

 مُقمصؼ.

يجقز امًتقميمٞؾ مذ إمٟمِم٤ء 

امًقمىػ مقمغ أن يمٙقن 

مسقميم٤مًم٦ مظم٤صم٦. يجم٥ أن 

يمٙقن ذا مىمٞمٛم٦ ومُمٜتمٗمٕم٤ً 

مسف ذمقم٤ً، ومممٚقميم٤ً 

مًمٚقامىػ مُمٚمٙم٤ً صحمٞحم٤ً، 

ميمّ يجقز ومىػ امًمٕم٘م٤ر 

وامعمٜم٘قل ومؾم٤ئر الحم٘قق 

 إمظرى.

يجقز امًتقميمٞؾ مذ إمٟمِم٤ء 

امًقمىػ مقمغ أن يمٙقن 

 مسقميم٤مًم٦ مظم٤صم٦.

يمٌ٘ؾ امًتقميمٞؾ مذ 

إمٟمِم٤ء امًقمىػ 

ويمٕمٛؾ مسف مذ 

 امعحم٤ميؿ امًًمٕقديم٦.

تسجقؾ 

الأوؿاف 

بعد 

 تقثقؼفا

إذا ميم٤مٟم٧ جممٞع 

امًمنوط مُمٜم٤مؾٌم٦ 

لإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦، 

يجم٥ الإمقلان مقـ 

مٟمٞم٦ امًتم٠مؾمٞس مُـ 

مظلال مؾمٜد رمؾمٛل 

مُقمصؼ. يجم٥ أن 

تحمّؾ امعم١مؾًم٦ 

إمقداد الخمٓط 

وآمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت 

الخم٤صم٦ مستدمسمػ إومىم٤ف 

امًمٕم٤مُم٦ مشدمسمػ مؿم١ون 

إومىم٤ف، وامًم٘مٞم٤م 

مسم٢مطمّم٤ء ممتمٚمٙم٤تهم٤، 

ومشمّمٜمٞمٗمٝم٤ ومطمٗظ 

ومصم٤ئم٘مٝم٤، وامًمٕمٛؾ مقمغ 

مشًجمٞؾ إومىم٤ف 

يمٕتمٛد مقمغ امعجمٚس 

امًديمٜل الإمؾلامُل مذ 

ميؾ وٓيم٦، ودور 

ذامذ امعمٙتم٥ همٜم٤ إ

موم٘ط. مومٗل مىم٤مٟقن 

امًقمىػ مًقٓيم٦ 

مؾلامٟمٖقر يمٙقن مقمغ 

مُـ مُمٝم٤مُمٝم٤ مشًجمٞؾ 

جممٞع إومىم٤ف مذ 

 امعمٛمٚمٙم٦

إدارة إومىم٤ف امًتل 

يمٙقن لهم٤ مٟم٤مفر مهمػ 

مسمٜم٤ء مقمغ مـمٚم٥  الهمٞئم٦

 امًمٜم٤مفر

مطمٍ إمُقال 
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مقمغ ووع امًمٙمٞم٤ن 

امًم٘م٤مٟقني مسم٤مًتًجمٞؾ 

مذ امًًجؾ 

امعحمٗقظ مًدى 

 محمٙمٛم٦.

رئمٞس مُمٙتم٥ امًقمىػ  صمٞم٤مٟتمٝم٤ وامعحم٤مومٔم٦ مقمٚمٞمٝم٤

مشًجمٞؾ ميؾ مُقمىقف 

مشؿ إمٟمِم٤ؤه ويمٕمٛؾ مقمغ 

حمم٤يتف وصمٞم٤مٟتف مسمٕدمُم٤ 

يتؿ مطمٞم٤زمشف، ويمٙقن 

هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ تحم٧ 

 امًرمىم٤مسم٦ امًمٕم٤مُم٦.

امعقمىقموم٦، ومسمٜم٤ء 

مىم٤مقدة مُمٕمٚقمُم٤ت 

 .مقم٤مُم٦ مقمٜمٝم٤

هؾ تؿ  

تسجقؾ 

ـاؾة 

 الأوؿاف،

وما هل 

كسبة 

الأوؿاف 

ادسجؾة 

 ؟

مٟمٕؿ ميؾ إومىم٤ف 

مًُجمٚم٦، وهمٜم٤ك مُم٤ 

 50.000يم٘م٤رب 

ومىػ مُثٌم٧. 

 5385 مومٝمٜم٤ك

ومىمٗم٤ً مضديداً، و 

ومىمٗم٤ً مُُمٚحم٘م٤ً،  255

ومىمٗم٤ً 167و

 20مجتمٛمٕمٞم٤ً، و 

مُمٙتم٥ تمثمٞؾ ومورمقم٤ً 

 أمٟمِم٠هم٤ أمضم٤مٟم٥.

مذ مـقر الإمٟجم٤ز، ومشؿ 

 %.30مطقامز إمٟجم٤ز 

% مُـ 80مشم٘ريٌم٤ً 

إومىم٤ف امعًجمٚم٦، 

وهمٜم٤مًؽ مُم٤ يم٘م٤رب 

% مُـ إومىم٤ف 20

مهمػ مًُجمٚم٦، ٓ مؾمٞمّ 

 مذ امًم٘رى.

مسمٕض إومىم٤ف ٓ 

، مشزال مهمػ مُثٌتم٦

ومسم٤مًتم٤مز ٓ يمٛمٙـ 

مشًجمٞمٚمٝم٤، ميمّ أن 

إومىم٤ف امعقمصم٘م٦ مذ 

امعحم٤ميؿ ٓ يزال 

امًمٕمٛؾ مضم٤ريم٤ً مقمغ 

مطمٍهم٤ ومشًجمٞمٚمٝم٤ 

مًمٙـ مشؿ مذ الهمٞئم٦. 

رصد مُم٤ يم٘م٤رب 

 .(1)أمًػ ومىػ 30

اشتخدام 

افتؼـقات 

 الحديثة 

مٟمٕؿ، مُـ ذمًؽ  مٟمٕؿ مٟمٕؿ مٟمٕؿ

امؾتمّدار مؿمٝم٤دة 

مشًجمٞؾ ومىػ 

 إمًمٙمؽومٟمٞم٤ً.

                                                           
، موم٘د مشؿ آمٟتمٝم٤ء مُـ درامؾم٦ معمٕم٤لجم٦ إرصدة 2019مطًم٥ امًتم٘رير امًًمٜقي مًمٚمٝمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف مًمٕم٤م  (1)

، ومشؿ تحمٚمٞؾ ومشمّمٜمٞػ أميثر مُـ 5000ثر مُـ امعتمْخمٛم٦ وامعمّم٤رف امعمٕمٓمٚم٦ مُـ مسمٕض إومىم٤ف، ومؿمٛمٚم٧ أمي

 . 40صؽ مًلأومىم٤ف امًتل تحم٧ مٟمٔم٤رة الهمٞئم٦، ص 4000
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ة دول مظٌمػاً مُـ مظمؼاء إومىم٤ف مُـ مقدّ  83امؾتمٓلاع ٕميثر مُـ  ومطًم٥

امًتقمصمٞؼ امًمٞدوي ومقدم امؾتخدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ هل أمطد إمؾٌم٤ب  إمؾلامُمٞم٦، موم٢نّ 

% مذ درمضتل امًم٘قة 66.2مٜم٤ مٟجد أن امًرئمًٞمٞم٦ مذ ومٞم٤ع إومىم٤ف ومقدم مطمٍه، موم٢مّٟ 

امٟمٕدام امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ يمٕتمؼ مؾٌٌم٤ً رئمًٞمٞم٤ً مذ ومٞم٤ع إصقل امًقمىمٗمٞم٦،  يتمٗم٘قا مقمغ أنّ 

 :(1)ميمّ مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز

 

ومقمغ امًرمهؿ مُـ امشمٗم٤ق جممٞع هذه امًدول مذ مطمٗظ إصقل امًقمىمٗمٞم٦، ومشمٌٓمٞم٘مٝم٤ 

  لم يمٙتمٛؾ. م٧مقمٛمٚمٞم٤ت الحمٍ امًمٙم٤مُؾ مُم٤ زامً مٟجد أنّ  مٜم٤أمّٟ  امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، إّٓ 

 ثافثاً: أكقاع افقؿػ 

مشمٜمٔر مًمٚقمىػ مُثمٚمٝم٤ مُثؾ امًدول امًمٕرمسمٞم٦  -مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦-هذه امًدول إرمسع  إنّ 

 -مسم٤معًمٛمٞم٤ت الإداريم٦-أو ومىػ مُمِمؽك، أو  أو ومىػ أهمكّ  ف ومىػ مظمػيّ مقمغ أمّٟ 

  مٟقع مُـ إمٟقاع. ومىػ مقم٤م وومىػ مظم٤ص، وميؾٌ يمٕمٓل مًُم٤مطم٤ت مًمٙؾّ 

امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ وامًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦ مىد أمقمٓم٧ مًُم٤مطم٤ت  مطظ أنّ مٜم٤ مٟلاأمّٟ  إّٓ 

                                                           

، )امعمٕمٝد امًدومز مًمٚقمىػ الإمؾلامُل، امًدرامؾم٦ مهمػ مُمٜمِقرة، مومؼاير كتائج اشتبقان دراشة مد افعؿؾقات افرئقسقة (1)

2021.)  
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وتمدد امًقمىػ الخم٤ص دامظؾ امعجتمٛع ومًمٚمٕمٛؾ مسحريم٦ مشم٤مُم٦، ومشم٠مؾمٞس  ،مٕمٛؾمٚوامؾمٕم٦ مً

رت لهم٤ مىقامٟمل ومشمنيمٕم٤ت مذ الإدارة امًذامشمٞم٦ ٕصقلهم٤ مسمٕمٞداً ميمٞم٤مٟم٤ت مظم٤صم٦ بهؿ، ووموّ 

  مقـ مشًمٚط امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٚدومًم٦.

تجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ مضمٕمٚم٧ امًقمىػ الخم٤ص امعمٕم٘م٥ مُمٚحم٘م٤ً امً مذ مطمل مشرى أنّ 

ومحمّقراً، لهذا لم يمٜتمن ميمّ امٟتمن مذ مشرميمٞم٤ وامًًمٕقديم٦ مسًٌم٥ امًتمنيمٕم٤ت وامًم٘قامٟمل، 

مّم٧ مُـ امًقمىػ الخم٤ص مسًٌم٥ امًتمنيمٕم٤ت وامًم٘قامٟمل امًتجرمسم٦ امعم٤مًمٞزيم٦ مىمٚ   مذ مطمل أنّ 

إومىم٤ف مذ  ميؾّ امًتل مشمٕمٓك إومًقيم٦ مًمٚمٛجمٚس امًديمٜل مذ الإذاف امًمٙم٤مُؾ مقمغ 

، مطمٞم٨ أمقمٓم٧ "مسقانٓامعرميز امعم٤مًمٞزي امعم٤مز "مشًجمٞمٚف مذ  امًقٓيم٦، مسم٤مؾتثمٜم٤ء مُم٤ مشؿ  

 .(1)امًًمٚمٓم٤ت همٜم٤ك مطريم٦ مشم٤مُم٦ مًتم٠مؾمٞس ميمٞم٤مٟم٤ت ومىمٗمٞم٦ ميمّ يرمهم٥ أصحم٤بهم٤

مُم٤ مقدا امعمٖم٤رمسم٦ وهق مىم٤مٟقن مذ وٓيم٦ -أمُم٤ مومٞمّ يُص ديمٛقمُم٦ امًقمىػ، موم٤ٕمهمٚم٥ 

 ف مُتك مشؿّ مٟمٔروا إمم ومضقب أن يمٙقن امًقمىػ مُم١مسداً، وأمّٟ  -مسم٤رو امعم٤مًمٞزيم٦ مضقهقر

مشًجمٞمٚف، موم٤ٕصؾ مومٞف أن يمٙقن مُم١مسداً، أيمْم٤ً امشمٗؼ إمهمٚم٥ مُمٜمٝؿ مسمٕدم مضقاز امًرمضقع 

 مقـ امًقمىػ.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

إومىم٤ف مُمً٘مٛم٦ إمم الأوؿاف 

مقدة أمٟقاع، إومىم٤ف 

آومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

مشدمسرهم٤ مؾمٚمٓم٦ 

 إومىم٤ف مٟقمقم٤ن:

( إومىم٤ف دامظؾ 1

مُـ مُمٝم٤م الهمٞئم٦ 

امعقاموم٘م٦ مقمغ مـمٌٚم٤ت 

                                                           

مٞتؿ مظمْقمقف مًلإذاف امًمٙم٤مُؾ مُـ مىٌؾ ومؾ وامًمٖريم٥ أمٟف ٓ يمٛمٙـ ٕي مضمٝم٦ إمٟمِم٤ء ومىػ دامظؾ مُم٤مًمٞزيم٤ إّٓ  (1)

>، وهق يم٘م٤رب Endowmentوٓيم٦، ومًمٙـ مًق مىم٤مُم٧ مضمٝم٦ مُم٤ مستًجمٞؾ = امعجمٚس امًديمٜل الإمؾلامُل مذ ميؾّ 

امًقمىػ مذ مسمٕض أومضف مقمٛمٚف، مومٞمٛمٙـ أن مشمنف مقمٚمٞف مسدون امًمٕقدة مًمٚمٛجمٚس امًديمٜل، مقمغ امقتٌم٤ر أن امعجمٚس 

يمٕتمؼ مُمٗردة =ومىػ>، مؿمٕمػة ديمٜمٞم٦ ويجم٥ مقمٚمٞف الإذاف مقمغ أي مؿمٕمػة إمؾلامُمٞم٦ مذ امًقٓيم٦ مطًم٥ مٟص 

وٓيم٦ مضقهقر مسم٤رو، وأمؾًم٧ أيمْم٤ً  ومىمٗم٤ً مسم٤مًتمٕم٤ون مُع امعجمٚس امًديمٜل مذ  UTMجامعةامًدمؾتقر. لهذا أمىم٤مُم٧ 

=Endowment.امؿمؽك مومٞف رمضم٤ل أمقمّل مهمػ مًُمٚمٛمل، ومشمنف مقمٚمٞف الجم٤مُمٕم٦ ومًمٞس امعجمٚس امًديمٜل ،<  
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امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشدار مُـ  افعامة 

، أو DGoFمىٌؾ 

إومىم٤ف امعمٚحم٘م٦ 

مشتٌع أصقل وامىمٗمل 

آمظريـ، أو أومىم٤ف 

امعجتمٛع وهل مشتٌع 

معقامـمٜمل أمشراك مهمػ 

مًُمٚمٛمل مشؿ مشًجمٞمٚمٝم٤ 

، 1936مُمٜذ مقم٤م 

ويتؿ امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝم٤ 

ميقمىػ، مصؿ أومىم٤ف 

مضديدة أمؾًم٧ مسمٕد 

مشم٠مؾمٞس الجمٛمٝقريم٦ 

 م.1924مقم٤م 

 مطمٙقمُمٞم٦

إذ أن الإذاف مقمغ 

امعمّم٤مًح امًمٕم٤مُم٦ 

مًمٚمًٛمٚمٛمل مشمٕتمؼ مُـ 

مُمٝم٤م امًًمٚمٓم٦ امًمٕمٚمٞم٤ 

مذ امًٌلاد الإمؾلامُمٞم٦ 

 تحم٧ مؾمٚمٓم٦ امعمٚؽ.

امًقٓيم٤ت امعم٤مًمٞزيم٦، مشتٌع 

إمم امعجمٚس الإمؾلامُل 

امًديمٜل. هق مُـ يمنف 

 م٤ف.ويدير هذه إومى

( همٜم٤ك مٟقع مُـ 2

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

والخمػيم٦ وهل 

مُم١مؾًم٤ت يًجمٚمٝم٤ 

أصحم٤بهم٤، ويمٕمٞمٜقا مُـ 

يديرهم٤ وهل مًُجمٚم٦ 

مذ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي 

 .ٓمسقان

إمٟمِم٤ء إومىم٤ف 

امًمٕم٤مُم٦ وامعمِمؽميم٦ 

امًتل تُمقّل مقـ مـريؼ 

جمع امًتمؼمقم٤ت، 

امًمٜمََٔم٤رة مقمغ 

م٤مُم٦ إومىم٤ف امًمٕ

والخم٤صم٦ وامعمِمؽميم٦، 

إٓ إذا امؿمؽط 

امًقامىػ أن يتقمم 

امًمٜمَٔم٤رة مؿخص أو 

 مضمٝم٦ مهمػ الهمٞئم٦.

الأوؿاف 

 الخاصة

إومىم٤ف الخم٤صم٦ 

مشمٕمٛؾ مسحريم٦ مشم٤مُم٦ 

دامظؾ الإمـم٤ر 

امًتمنيمٕل وامًم٘م٤مٟقني، 

ومىػ  4500مومٝمٜم٤ك 

مظم٤ص مذ مشرميمٞم٤، مُمٜمٝم٤ 

ومىػ مظم٤ص  3000

 إمؾمٓمٌٜقلمذ 

ومطدهم٤، وهل مشمٕمٛؾ 

ومٛـ أمهراومٝم٤ امًتل 

 أمٟمِم٠ت مُـ أمضمٚمٝم٤.

مُرامىٌم٦ إومىم٤ف 

امعمٕمٌ٘م٦ وامعحم٤مومٔم٦ 

مقمٚمٞمٝم٤ وامًمٜمٔم٤رة مقمٚمٞمٝم٤، 

مقمٜد آمىتمْم٤ء وموؼ 

 .امًمٜمّقص امعمٜمٔمٛم٦ لهم٤

إومىم٤ف امعمٕمٌ٘م٦ لهم٤ 

مٟمٔم٤رهم٤ تحم٧ رمىم٤مسم٦ 

 امًقزارة.

[wakaf khas]  هق

امًقمىػ امعقمىقف لجمٝم٦ 

محددة مُقاموم٘م٦ ٕمطمٙم٤م 

امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦. 

يُتص امًقمىػ الخم٤ص 

مسم٠رمسمٕم٦ أمٟقاع، وهل 

مًمٚخمػات أو امًمٕم٤ئلات 

ت ومىد يمٙقن اأو مًمٚخمػ

مُم١مسداً أو مُم١مىتم٤ً، ومشمٕتمؼ 

وٓيم٦ ميمٚمٜتم٤ن موم٘ط هل 

مُـ يًمٛح مستمٌٓمٞؼ 

امًقمىػ الخم٤ص 

)امًذري(  مسدون 

م٤ص امًقمىػ الخ

)إهمك( هق امًقمىػ 

امعمنوط مقمغ مُمٕمل 

مُـ ذريم٦ وأمىم٤رب 

مسم٤مًذات أو 

مُـ مُمٝم٤م  .مسم٤مًقصػ

الهمٞئم٦ امعقاموم٘م٦ مقمغ 

مـمٌٚم٤ت إمٟمِم٤ء 

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

وامعمِمؽميم٦ امًتل تُمقّل 

مقـ مـريؼ جمع 

 امًتمؼمقم٤ت.
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امًقٓيم٤ت إرمسمٕم٦ 

 امًمٕمن.

ديؿقمة  

افقؿػ 

افدائؿ 

 /ادمؿت

مذ امًقمىم٧ أن  إصؾ

يمٙقن دائمًّ، وٓ 

يقمضد مُمٙم٤ن مًمٚقمىػ 

امعم١مىم٧. امًقمىػ موم٘ط 

 دائؿ موم٘ط.

امًقمىػ امًمٕم٤م وامعمٕم٘م٥ 

 )إهمك(، وامعمِمؽك.

يجقز أن يمٙقن امًقمىػ 

 مُم١مسداً أو مُم١مىتم٤ً.

موم٘ط امًقمىػ امًدائؿ هق 

امعمٕمٛقل مسف، إٓ مذ 

وٓيم٦ مضقهقر أمضم٤زوا 

امًقمىػ امعم١مىم٧. مًمٙـ 

مقمٛمٚمٞم٤ً امًقمىػ هق 

 امًدائؿ.

امًمٕمٛؾ مقمغ مقدم 

امقتٌم٤ر امًقمىػ 

 امعم١مىم٧.

افرجقع  

ظـ 

 افقؿػ

يمٛمٙـ مًمٚقامىػ  مطؾ 

امًقمىػ، ويتؿ مٟم٘ؾ 

امعمٛتمٚمٙم٤ت والحم٘قق 

امعتٌم٘مٞم٦ مُـ مشمّمٗمٞم٦ 

ديقن امعم١مؾًم٤ت 

امعمٜتمٝمٞم٦ ومومً٘م٤ 

مًلأمطمٙم٤م امعمٙتقمسم٦ مذ 

صؽ امًتم٠مؾمٞس. مذ 

مطم٤مًم٦ مقدم ومضقد 

أمطمٙم٤م مطقل ذمًؽ 

مذ مؾمٜد امًقمىػ، يتؿ 

تحقيؾ امعمٛتمٚمٙم٤ت إمم 

ٕمهراض  مُم١مؾًم٦

ممم٤مصمٚم٦ مُـ مظلال أمظذ 

رأي امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

 مسم٘رار مُـ امعحمٙمٛم٦.

ٓ يجقز مًمٚقامىػ 

امًرمضقع مقـ امًقمىػ 

وٓ مشمٖمٞمػ مُمّم٤رموف أو 

ذومـف مسمٕد آمٟمٕم٘م٤د 

إٓ إذا مشمٕمٚؼ امًقمىػ 

مسمٛقمىقف مقمٚمٞف 

مؾمٞقمضد مًُتمٌ٘لاً، 

وإذا امؿمؽط امًقامىػ 

مذ مقم٘د امًقمىػ 

امًرمضقع مقمٜف مقمٜد 

 اموتم٘م٤ره.

يمٛمٙـ امًرمضقع مقـ  ٓ

 امًقمىػ.

ٓ يجقز امًرمضقع مقـ 

 امًقمىػ مسمٕد إمصٌم٤مشف

 رابعاً: افقاؿػ 

إمٟمِم٤ء أومىم٤ف مًقامىمٗمل مُـ مظم٤رج امًدومًم٦، مٝم٤ ميمّٚ مسمٕد امًمٜمٔر مذ امًم٘قامٟمل امًتل مدمٞز 
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امًقامىع امًمؽميل هق إميثر مٟجم٤مطم٤ً مذ امًًمّح مًمٚقامىمٗمل إمضم٤مٟم٥ مُـ مشم٠مؾمٞس  مٟرى أنّ 

ومىمٗمٞم٤ت مظم٤صم٦ مسمٜم٤ء مقمغ ذومـمٝؿ، وهذا مُم٤ يجمٕؾ امًمٕمٛؾ امًقمىمٗل إميثر مطريم٦ لهؿ، 

ويمٚمٞف مذ ذمًؽ امًقامىع امعم٤مًمٞزي امًذي أمشم٤ح مًمٚقامىمٗمل آمؾتمٗم٤دة مُـ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي 

مسمٕمٞداً مقـ الإذاف   Trustأو   WAQF Companyمذ إمٟمِم٤ء ذميم٤ت ومىمٗمٞم٦  ٓمسقان

امعجمٚس الإمؾلامُل امًديمٜل مذ امًقٓيم٤ت امعم٤مًمٞزيم٦، وامًتل تممٜع إمٟمِم٤ء أومىم٤ف ٕمضم٤مٟم٥ 

  وإدارتهم٤ مسدون مشدمظمٚمٝم٤ مٌُم٤ذة مذ الإدارة.

ومشمٕتمؼ امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامًًمٕقديم٦ مذ هذا امًٌم٤ب مُتًم٤ويتمل مذ امًًمّح مًمٚقامىمٗمل 

قرن مسم٤مًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ امًتل امًقامىع امًقمىمٗل مومٞمٝمّ ومٕمٞػ إذا مىُ  إمضم٤مٟم٥، مسمٞد أنّ 

  مؾمٛحم٧ مًمٚقامىػ مُـ إمٟمِم٤ء أومىم٤ف مسحريم٦ وامؾمٕم٦.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

وؿػ 

 الأجـبل 

يمٛمٙـ مًلأمضم٤مٟم٥ 

إمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٤ت 

مضديدة مذ مشرميمٞم٤ 

ومومً٘م٤ مًمٚمٛمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤معثؾ 

امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًمٗمٕمٚمٞم٦. 

مُم١مؾًق امعم١مؾًم٦ 

مهمػ مُمٚزمُمل مسم٠ن 

يمٙقمٟقا مُقامـمٜمل مذ 

 جممٝقريم٦ مشرميمٞم٤.

ٓ مُم٤مٟع مُـ ومىػ 

 إمضمٌٜل

أي ومىػ يتؿ مشًجمٞمٚف 

مذ أي وٓيم٦ مُم٤مًمٞزيم٦، 

يجم٥ أن يمٙقن تحم٧ 

إذاف امعجمٚس 

امًديمٜل الإمؾلامُل ميمّ 

( 16مذ مٟص امعم٤دة )

مُـ مىم٤مٟقن امًقمىػ مذ 

مؾلامٟمٖقر ميؾ ومىػ 

يتؿ مشًجمٞمٚف، يمٙقن 

 امعجمٚس امًمٜم٤مفر مًف.

اتخم٤ذ الإمضراءات 

امًلازمُم٦ مًلامؾتمٗم٤دة 

مُـ إمُقال 

امعقمىقموم٦ امًثم٤مستم٦ 

وامعمٜم٘قمًم٦ مظم٤رج 

امعمٛمٚمٙم٦ مقمغ أومضف 

 مسرِّ دامظؾ امعمٛمٚمٙم٦.

افقؿػ 

 ادجفقل 

يجم٥ تحديد 

مؾمٜد  امعًتمٗمٞديـ مذ

امًقمىػ مومٞمّ يتمٕمٚؼ 

بهدف امًقمىػ. وإٓ 

أومىم٤ف مُقمضقدة 

مسم٤مًًجلات امًقمىمٗمٞم٦ 

مًمٙمٜمٝم٤ مجمٝقمًم٦ امعقمىع. 

إذ مشؿ اميتمِم٤مومٝم٤ إمُم٤ 

يُمٍف مٟحق امًقمىػ 

امًمٕم٤م، ومًمٚمٛجمٚس 

امًديمٜل يحدد أيـ 

 يُمٍف.

أن مشمٙقن  يمِمؽط

امًمٕمل امعقمىقموم٦ 

 مُمٕمٚقمُم٦.
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مولا يمٛمٙـ مشًجمٞؾ 

 امًقمىػ.

مشمٜمٗذ مومٞمٝم٤ امعمٍف إذا 

ميم٤ن واوحم٤ً، أو 

مشمٚحؼ مسم٤ٕومىم٤ف 

 امًمٕم٤مُم٦.

 خامساً: افـظارة

امًمِخص ذو امًمّمٗم٦ امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ أو آمقتٌم٤ريم٦ امًذي يتقمم مٟمٔم٤رة "م٤مفر مٔم٤رة أو امًمّٜ امًمّٜ 

امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ إميثر مُرومٟم٦ مذ  ، وإذا مٟمٔرمٟم٤ مذ مىقامٟمل امًدول، مٟرى أنّ (1)"امًقمىػ

مُـ  امًًمّح مًلأومىم٤ف الخم٤صم٦ مسم٢دارة أومىم٤مومٝم٤ مسدون مشدمظؾ مٌُم٤ذة مذ مقمٛمٚمٝم٤، إّٓ 

 مظلال الإذاف والحمّقل مقمغ مشم٘م٤رير مؾمٜقيم٦ مقـ إداء.

 مسقانٓمسم٤مؾتثمٜم٤ء امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي -امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامعم٤مًمٞزيم٦  مذ مطمل مٟرى أنّ 

امعًم٤مطم٦، ومضمٕمٚم٧ الإذاف مقمغ إومىم٤ف الخم٤صم٦ مُـ مٟمّمٞم٥ مىد مىمٚمّم٧ هذه  -

، 1963امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ مًمٚدومًم٦، موم٤مًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ مُمٜذ مشم٠مؾمٞس وزارة إومىم٤ف مقم٤م 

يحم٤ول يمٌْط أمقمّل امًمٜمٔم٤رات ومضمٕؾ  2003وصدور أميثر مُـ مفمٝمػ مطتك مؾمٜم٦ 

ؿ ـــرمى رار امًقزيريـامًقزارة، ومفمٝر هذا مضمٚمٞم٤ً مذ امًم٘ امًمٜمٔم٤رة ميمٚمٝم٤ تحم٧ إذاف

مذ مؿم٠ن امًتمٜمٔمٞؿ  2004يمٜم٤ير  21مُقاموؼ  1424ذي امًم٘مٕدة  28مستم٤ريخ  04-106

  .امًدامظمك مًمٜمٔم٤رات إومىم٤ف

مذ مطمل مشذهم٥ امًتجرمسم٦ وامًًمٕقديم٦ مسجمٕؾ امظتمّم٤ص امًمٜمٔم٤رة مًمٚمٛقامــ 

  امًًمٕقدي، مؾقاء أميم٤مٟم٧ إومىم٤ف مًمًٚمٕقديمل أو مهمػ امًًمٕقديمل.

مًم٘قامٟمل أن ٓ يًُجؾ ومىػ مجمٝقل أمُم٤ امًقمىػ امعجمٝقل، موم٤ٕصؾ امًمٕم٤م مذ هذه ا

مُمٍموف، ميمّ مذ امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل وامًًمٕقدي، وإذا مشؿ امًقمىػ ومطدث مهمٛقض مذ 

ف يمٍف إمم أمىرب مضمٜس ممم٤مصؾ، أو يمٚحؼ مذ إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ ميمّ يمٜص مُمٍموف، موم٢مّٟ 

                                                           

>، www.awqaf.gov.sa] ، امٟمٔر مُقمىع الهمٞئم2018٦مًمٕم٤م  افتؼرير افسـقي فؾفقئة افعامة فلأوؿافمٟم٘لًا مقـ  (1) 

  .2021مُم٤رس  30مشم٤ريخ امًدمظقل 
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  امعمٖم٤رمسم٦ مقمغ ذمًؽ.

ئمٛم٦ مقمغ أمُم٤ امٟتمٝم٤ء امًمٜمٔم٤رة، موم٤مًم٘قامٟمل مقم٤دة مشمٕمٓك امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ امًمٜمٔم٤رة امًدا

امقتٌم٤ر أن هذه امًمٜمٔم٤رة مشمٕمؼ مقـ مؾمٞم٤دة امًدومًم٦ مقمغ إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦، ومًمٙـ امًمٜمٔم٤رة مومٞمّ 

يُص إومىم٤ف الخم٤صم٦ مومٝل مهمػ مُتم٤مطم٦ مذ مُم٤مًمٞزيم٤ إٓ مًمٚمٛجمٚس امًديمٜل، وإذا ميم٤مٟم٧ 

مُتم٤مطم٦ مذ مسمٕض امًدول، مومٝل مُم٘مٞدة مسيورة إمقلام امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦ امًرمؾمٛمٞم٦ ميمّ مذ 

امًمٜمٔم٤رة امًرمؾمٛمٞم٦ هق مُـ يمٌ٘ؾ مستمٖمٞمػ امًمٜمٔم٤رة مقمغ امًقمىػ  امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل، وأن

 الخم٤ص مطم٤ل امًتم٘مّمػ أو مقزل امًمٜم٤مفر ميمّ مذ امًم٘م٤مٟقن امعمٖربي أو امًًمٕقدي.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

افـظارة 

مـ 

داخؾ 

 افدوفة

مٟمٕؿ مممٙـ مُـ دامظؾ 

 مشرميمٞم٤.

امًمٜم٤مفر مسم٠مٟف مشمٕريػ 

الجمٝم٦ امعًم١ومًم٦ مقـ 

حمم٤يم٦ امعمٚؽ الحٌز 

وامؾتخلاص مُمٜمٗمٕتف 

وإمٟمٗم٤مىمٝم٤ مومٞمّ مٟص مقمٚمٞف 

امعحٌس مسمٚمٗمٔف 

وإمقمٓم٤ء مطًم٤ب مقـ 

هذه امًتمٍموم٤ت إمم 

الجمٝم٦ امعمنموم٦ مقمغ 

إمطٌم٤س يمٜتمٝل مسم٢مسراء 

ذمُتف أو إمًزامُف مسم٤مًمٖرم 

مومٞمّ مورط مومٞف ومًق 

 ٓ مشقمضد. .مسحًـ مٟمٞم٦

امًمٜمٔم٤رة مقمغ إومىم٤ف 

 مٟقمقم٤ن:

( إذا ميم٤مٟم٧ إومىم٤ف 1

دامظؾ امًقٓيم٤ت 

امعم٤مًمٞزيم٦، موم٤معجمٚس 

الإمؾلامُل إمقمغ هق 

مُـ يمنف ويدير هذه 

 إومىم٤ف.

( إذا ميم٤مٟم٧ إومىم٤ف 2

مًُجمٚم٦ مذ امعرميز امعم٤مز 

امعم٤مًمٞزي، مومٞمٛمٙـ 

مًمٚقامىػ أن يمٕمل 

امًمٜمٔم٤رة امًتل يريدهم٤ 

مسدون امًرمضقع إمم 

امعجمٚس الإمؾلامُل 

مقمغ  امًمٜمََٔم٤رة

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ 

والخم٤صم٦ وامعمِمؽميم٦ 

مشتقٓهم٤ الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مًلأومىم٤ف، إّٓ إذا 

امؿمؽط امًقامىػ أن 

يتقمم امًمٜمَٔم٤رة 

مؿخص أو مضمٝم٦ 

 مهمػ الهمٞئم٦.

يمِمؽط امًمٜمٔم٤م مذ 

امًمٜم٤مفر أن يمٙقن 

مؾمٕقديم٤ً مؾقاء 

امًتل  مًلأومىم٤ف

يقمىمٗمٝم٤ امًًمٕقدي أو 

مشمٚؽ إومىم٤ف امًتل 
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يقمىمٗمٝم٤ مهمػ  إمقمغ.

 امًًمٕقدي.

افـظارة 

مـ 

خارج 

 افدوفة

يجم٥ أن يتمٛمٙـ 

إمضم٤مٟم٥ مُـ إمٟمِم٤ء 

مُم١مؾًم٤ت مضديدة مذ 

مشرميمٞم٤ ومومً٘م٤ معٌدأ 

امعمٕم٤مُمٚم٦ مسم٤معثؾ مسحمٙؿ 

امًم٘م٤مٟقن ومسحمٙؿ 

امًقامىع. يمٛمٙـ 

مًلأمؿخم٤ص 

إمضم٤مٟم٥ /امًمٙمٞم٤مٟم٤ت 

امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ إمضمٌٜمٞم٦ 

إمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ مذ 

مشرميمٞم٤ مؾقاء ميم٤ن 

مُمٕمٔؿ أمقمْم٤ء مجمٚس 

إدارة امعم١مؾًم٦ 

 مُم٘مٞمٛمل مذ مشرميمٞم٤.

مطًم٥ مىم٤مٟقن امًقمىػ  ٓ مشقمضد.

مذ وٓيم٦ مؾلامٟمٖقر، 

موم٢ن ميؾ مُـ يتقمم أو 

يدير امًقمىػ أو امًقمىػ 

khas  دون إذن مظمٓل

مُـ امعجمٚس يرمشمٙم٥ 

مضريمٛم٦ ويتحمٛؾ، مقمٜد 

إدامٟتف، مهرامُم٦ مُم٤مًمٞم٦ ٓ 

مشزيد مقمغ أمًػ 

ريمٜجم٧ أو امًًجـ 

معدة ٓ مشزيد مقـ مؾتم٦ 

 أمؿمٝر أو ميمٚمٞمٝمّ.

يمِمؽط امًمٜمٔم٤م مذ 

امًمٜم٤مفر أن يمٙقن 

مؾمٕقديم٤ً مؾقاء 

امًتل  لأومىم٤فمً

يقمىمٗمٝم٤ امًًمٕقدي أو 

مشمٚؽ إومىم٤ف امًتل 

يقمىمٗمٝم٤ مهمػ 

 امًًمٕقدي.

اكتفاء  

 افـظارة

إذا امٟتمٝم٧ امًمٜمٔم٤رة، 

وأراد امًقامىػ مشمٖمٞمػ 

مضمٝم٤ز امًمٜمٔم٤رة، مقمٚمٞف 

إمقلام امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

 مسم٤مًم٘رار.

أمطمٙم٤م مظم٤صم٦ 

مسم٤مًقمىػ امعمٕم٘م٥ مقمٜد 

امعقت أو موم٘دان 

أو مىٌقل مـمٚم٥  إهمٚمٞم٦

الإمقمٗم٤ء أو هلاك 

امًقمىػ أو امٟم٘راض 

 امعًتمٗمٞديـ.

ٓ مشمٜتمٝل امًمٜمٔم٤رة 

مطًم٥ امًدمؾتقر، 

موم٤معجمٚس امًديمٜل 

الإمؾلامُل هق امًمٜم٤مفر 

 امًرمؾمٛل.

ٓ يقمضد مىمٞقد مقمغ 

امًمٜمٔم٤رة مؾقى مُم٤ 

ميم٤ن رامضمٕم٤ً إمم 

مدم٤وزات امًمٜم٤مفر، 

ومىد مٟص مٟمٓم٤م الهمٞئم٦ 

مقمغ أن لهم٤ رموع 

امًدمقم٤وى امًم٘مْم٤ئمٞم٦ 

 مًمٚمٛمٓم٤مًٌم٦ مسمٕزل

 امًمٜم٤مفر.
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 شادشاً: افصرف بـاء ظذ شرط افقاؿػ

 مظتلاف مذ مجم٤ل امًمٍف، مطمٞم٨ أنّ آ مًمٜم٤ مسمٕد امًمٜمٔر مذ مىقامٟمل امًدول، يتٌمل  

إمهمٚم٥ مُـ هذه امًم٘قامٟمل مشمٚزم امًقامىمٗمل مسم٤مًمٍف مسمٜم٤ء مقمغ ذط امًقامىػ ذيمٓم٦ أن 

 أنّ ف يمٛمٙـ يمٙقن ريع امًقمىػ دامظؾ امًدومًم٦، مذ مطمل مشرى الجمٛمٝقريم٦ امًمؽميمٞم٦ أمّٟ 

يم١مؾس ومىمٗم٤ً دامظؾ مشرميمٞم٤، ويمٙقن مُمٍموف مظم٤رج مشرميمٞم٤، وإمُر مٟمًٗف يمٛمٙـ أن 

لًا دامظؾ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي مًُجّ -يُم٘م٤س مقمغ مُم٤مًمٞزيم٤ ذيمٓم٦ أن يمٙقن امًقمىػ 

  وٓ يُمْع مًًمٚمٓم٦ امعجمٚس امًديمٜل مذ امًقٓيم٦. -مسقان ٓ

مٍف مقمغ امً مذ امعمٖرب وامًًمٕقديم٦ همٜم٤ك مشم٘مٞمٞد مقمغ امًمٍف، موم٤ٕصؾ أن يتؿّ 

امًمٍف مظم٤رج  مُمّم٤رف دامظؾ امًدومًم٦ أصم٤مًم٦، ومذ مطم٤ل أوص امًقامىػ أن يتؿّ 

امًدومًم٦، مومٞجم٥ امًتمًٜمٞؼ مُع الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ دامظؾ امًدومًم٦ لإيمّم٤ل امًمٍف معًتحم٘مٞف 

 مذ مظم٤رج امًدومًم٦. 

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

افصرف 

داخؾ 

 افدوفة

امًقمىػ يمٛمٙـ أن يمٜمٗؼ 

امًدمظؾ وموم٘م٤ مًمٚمٖرض 

مٟمًٗف ومومٞمّ يتمٕمٚؼ 

مسم٤ٓمؾتحقاذ مقمغ 

امًمٕم٘م٤رات، يتؿ مشمٌٓمٞؼ 

مُـ مىم٤مٟقن  35امعم٤دة 

امًًجؾ امًمٕم٘م٤ري رمىؿ 

ومشم٤ريخ  2644

22/12/1934. 

إمٟمِمٓم٦ امًديمٜمٞم٦ 

امعختمٚمٗم٦ امعًم٤مضد، 

امًم٘مٞمٛقن امًديمٜمٞقن 

ميم٤ٕئمٛم٦ والخمٌٓم٤ء 

وامعم١ذمٟقن، امًتمٕمٚمٞؿ 

امًمٕتمٞؼ، امعًم٤مقدات 

آمضتمّمقمٞم٦، ... 

 ومهمػهم٤.

مٟمٕؿ، يُمٍف امًقمىػ 

دامظؾ امًدومًم٦ مسمٜم٤ء 

مقمغ ذوط 

أصحم٤مسف، ويتقمم 

امعجمٚس امًديمٜل 

 امًمٍف.

إصؾ مذ امًقمىػ 

أن يتؿ امًمٍف مومٞف 

دامظؾ امًدومًم٦ 

ة مُـ مىٌؾ مٌُم٤ذ

 امًمٜمٔم٤ر.

افصرف 

خارج 

يمٛمٙـ مًلأومىم٤ف مشمٚم٘ل 

امًتمؼمقم٤ت مُـ إموراد 

مٟمٕؿ، مممٙـ أن يتؿ، 

مُثؾ مسمٜم٤ء امعًم٤مضد 

يجم٥ أن يتؿ امًتمًٜمٞؼ 

مُع امعجمٚس امًديمٜل، 

إصؾ مذ امًقمىػ 

أن يتؿ امًمٍف مومٞف 
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وامعم١مؾًم٤ت مذ مشرميمٞم٤  افدوفة

والخم٤رج، ويمٛمٙمٜمٝم٤ 

مشم٘ديؿ امًتمؼمقم٤ت 

مًمٚمٛم١مؾًم٤ت ذات 

إمهراض امعمّمصمٚم٦ مذ 

 مشرميمٞم٤ ومظم٤رمضمٝم٤. يتؿ

امؾتلام الإمقم٤مٟم٤ت 

امًمٜم٘ديم٦ مُـ الخم٤رج أو 

مضمٕمٚمٝم٤ مذ الخم٤رج مُـ 

مظلال امًٌمٜؽ ويتؿ 

إمسلاغ امًمٜتمٞجم٦ إمم 

 امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦.

وامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕتمٞؼ ومٟمن 

امعمّحػ امًمنيػ 

مسٌمٕض امًدول 

الإمؾلامُمٞم٦ مظم٤صم٦ مذ 

 أموريم٘مٞم٤.

مطًم٥ آمشمٗم٤ق أي 

 مسمٞمٜمٝمّ.

يمٛمٙـ امًمٍف 

مظم٤رج امًدومًم٦ إذا 

امؿمؽط امًقامىػ هذا 

مذ ومىمٗف، ويتؿ 

امًتدمىمٞؼ مقمٚمٞف. وإمُر 

أميثر مؾمٕم٦ إذا مشؿ 

امًتًجمٞؾ مذ مُرميز 

، ٓمسقانمُم٤مًمٞزيم٤ امعم٤مز 

مطمٞم٨ مشتمٞح امًًمٚمٓم٤ت 

أن يتؿ امًمٍف 

مظم٤رج مُم٤مًمٞزيم٤ مسمٙؾ 

 مؾمٝقمًم٦ وين.

، أمُم٤ دامظؾ امًدومًم٦

امًمٍف مظم٤رج 

امًدومًم٦ مومٞجم٥ أن 

يتؿ امًتمًٜمٞؼ مُع 

مُم١مؾًم٤ت مُشمٕمٜك 

مسم٤مًمٍف الخم٤رمضل 

وامعمٕمٞمٜم٦ مُـ مىٌؾ 

امًدومًم٦، مومٞجم٥ 

 امًتمًٜمٞؼ مُمٕمٝم٤.

 شابعاً: الإشراف وتلشقس شرـات ودؾع افضرائب

إمهمٚم٥ مُـ هذه   أنّ مسم٤مًمٜمٔر إمم مًٌٟم٦ الإذاف مقمغ امؾتثمّر إومىم٤ف، موم٘د مشٌمّل 

مُـ  م٤مًُتم٘مٓمًٕ  م٤ومىػ مٌُمٚمًٖ  امًمٜمٔم٤رات امعم١مؾًمٞم٦ مشم٠مظذ مٟمٔمػ إذامومٝم٤ وإدارتهم٤ ٕيّ 

امًم٘م٤مٟقن مذ امًًمٕقديم٦ مقمغ هذا  %، ومىد مٟصّ 10ريمٕف، ٓ يتجم٤وز مذ أمطًـ إمطقال 

مسحمٙؿ امًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦ امًتل مشدمقق إمم  الإمضراء مسقوقح، ومسم٤مىل امًدول تُمم٤رس هذا

 .مٌُمٚغ مُمٕمّل امؾتم٘مٓم٤ع مٟمٔمػ الإدارة 

إومىم٤ف  وزارة إومىم٤ف مشمنف مقمغ ميؾّ  مًمٙـ ومضدمٟم٤ مذ امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ أنّ 

 ميؾّ  امًمٕم٤مُم٦ )مقمٛقم الخمػات( إذاموم٤ً مقم٤مُم٤ً يمِمٛؾ امعحم٤مومٔم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ر أنّ 

م٦ مُم٤مًمٞم٦ وامطدة، أمُم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚقمىػ امعمٕم٘م٥، موم٤مًقزارة إمُقال امعقمىقموم٦ ومىمٗم٤ً مقم٤مُم٤ً مسذمُّ 

امًذي يًُمػه هؿ امعقمىقف مقمٚمٞمٝؿ تحم٧ إذاف مٟم٤مفر، مًمٙـ  نّ ٕ ؛ٓ مشم٠مظذ مؿمٞئم٤ً 
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ذاف امًمٕم٤م مًمٚقزارة مذ مطم٤مًم٦ امًدموم٤ع مقمٜف مسم٤معحم٤ميؿ مُثلًا، ومذ مطم٤مًم٦ مشمّمٗمٞم٦ امًقمىػ الإ

 مُـ امًريع. رءامعمٕم٘م٥ يًتحؼ امًقمىػ امًمٕم٤م مًٌٟم٦ امًثمٚم٨، ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشم٠مظذ أي 

امًقمىمٗمٞم٦، أمُم٤ مومٞمّ يُص مشم٠مؾمٞس ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ ميذراع مدم٤ري مًمٚمٛم١مؾًم٤ت 

موم٠مهمٚم٥ امًم٘قامٟمل مذ هذه امًدول مدمٞز إمٟمِم٤ء ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ مًمٖرض مشمٜمٛمٞم٦ 

ة ميمٞم٤مٟم٤ت امؾتثمّريم٦ س مقدّ امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، مسؾ مسمٕمْمٝم٤ ميمّ مذ امًًمٕقديم٦ أمّؾ 

 ومُمٜمٝم٤ ذميم٤ت وصمٜم٤ديؼ مًمٖرض امؾتثمّر إصقل وامًريع.

ل إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ مُـ أمُم٤ مومٞمّ يُص امًيائم٥، موم٤مًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامعم٤مًمٞزيم٦ مُشمٕمٗ

ضائم٥ أو رمؾقم، مذ مطمل امًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦ مشدرس إمُمٙم٤مٟمٞم٦ الإمقمٗم٤ء، ومذ  أيّ 

  امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ ٓ إمقمٗم٤ء مقمغ امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

أتعاب 

ظذ 

 الإشراف

مسمنط محدد مذ 

امًقمىػ، صؽ 

يمٛمٙـ مًمٚرئمٞس أو 

امعدراء الحمّقل 

مقمغ أمضر مُـ 

 امًقمىػ.

أمهمٚم٥ امًمٕم٤مُمٚمل  

مسم٘مٓم٤ع إومىم٤ف 

يتمٚم٘قن روامشٌمٝؿ مُـ 

مُمٞزامٟمٞم٦ امًدومًم٦، ومًٌٟم٦ 

مىمٚمٞمٚم٦ مشتمٚم٘ك رامشٌمٝم٤ مُـ 

امعمٞزامٟمٞم٦ الخم٤صم٦ 

 مًلأومىم٤ف.

تختمٚػ امًمًٜم٥ مُـ 

وٓيم٦ إمم أمظرى، 

ومًمٙمٜمٝم٤ مذ امًمٖم٤مًم٥ 

تخمْع ٓمشمٗم٤مىمٞم٦ امًمٕمٛؾ 

مسمل امًمٓرمومل، مومٛثلاً 

 Selangorذميم٦ 

Waqf Corporation 

% مُـ رمؾقم 25مشتم٘م٤ى 

إدارة صمٜدوق 

Selangor Mualamat 

امًقمىػ، مذ مطمل 

يتم٘م٤ى امعجمٚس مسقٓيم٦ 

% مُم٘م٤مسؾ أداة 20مسمٞمٜم٤مٟم٩

تمقيؾ امًقمىػ، أمُم٤ 

تحمّؾ الهمٞئم٦ مٟمٔمػ 

إدارتهم٤ مًلأومىم٤ف 

امًتل ٓ مٟم٤مفر لهم٤ مقمغ 

مًٌٟم٦ ٓ مشتجم٤وز 

% مُـ صم٤مذ 10

امًدمظؾ امًًمٜقي، أمُم٤ 

مسم٤مىل إومىم٤ف مولا 

يقمضد مشمٜمٔمٞؿ مظم٤ص 

مسم٤ٕمُر، وامعرمضع 

امًمٕرف امًًم٤ئد مسمل 

 امعم١مؾًم٤ت امًقمىمٗمٞم٦.
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 امعجمٚس مذ وٓيم٦

 %.5مضقهقر يتم٘م٤ى 

تشؽقؾ 

ذراع 

اشتثماري 

 فؾقؿػ

مًمٚقمىػ أن  يمٛمٙـ

يمِمٙؾ ذرامًقم٤ 

امؾتثمّريًم٤ مًمٚقمىػ 

ومومً٘م٤ مًمٚمٖرض مٟمًٗف 

امعم٘دم لإمىرار 

 امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦.

مٟمٕؿ يمٛمٙمٜمٝم٤ ذمًؽ. 

مشمٕديؾ امعدومٟم٦ مًًمٜم٦ 

مشؿ اصدار    2019

امًتل  62امعم٤دة 

مشتمْمٛـ ذومـم٤ً دمىمٞم٘م٦ 

مًمٚمناميم٤ت )مذ إمـم٤ر 

مدقيد مُمٜمٔقمُم٦ 

ميم٤ن  الحقميمٛم٦. ومىد

ذمًؽ مُم٘مؽمطم٤ مشم٘دم مسف 

امعجمٚس إمقمغ وتمم٧ 

آمؾتجم٤مسم٦ مًف مُـ 

مـرف امعمٚؽ مقمغ 

امقتٌم٤ر أن ميؾ مُم٤ 

يتمٕمٚؼ مسم٤مًقمىػ 

وامًمِم١ون الإمؾلامُمٞم٦ 

يمّدر مسمٔمٝمػ مُـ 

امعمٚؽ مٌُم٤ذة دون أن 

 يمٜم٤مىش مسم٤مًمؼمعم٤ن.

إمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ ومـمٜمٞم٦ مذ 

مسم٤مقتٌم٤رهم٤  2008مقم٤م 

امًقميم٤مًم٦ امًمٗمٞدرامًمٞم٦ 

امعًم١ومًم٦ مقـ مؿم١ون 

مُم٤مًمٞزيم٤، امًقمىػ مذ 

 Yayasanمشًمٛك 

Waqaf Malaysia 

مُم١مؾًم٦ امًقمىػ 

امعم٤مًمٞزيم٦، مًتمٓقير أصقل 

 امًقمىػ مذ امًقٓيم٤ت.

مٟمٕؿ، امًمٜمٔم٤م يًمٛح 

مًمٚقمىػ مستم٠مؾمٞس 

امًمنميم٤ت، ومىد 

أمؾًم٧ الهمٞئم٦ ذراع 

امؾتثمّري لهم٤، 

وإمُر مُتم٤ح لجمٛمٞع 

إومىم٤ف الخم٤صم٦. 

مشمٕتٌـر مؿـرميم٦ 

أومىـم٤ف امًـذراع 

آمؾـتثمّري 

مًمٚمٝمٞئـم٦، وامًتـل 

رمشٌط مٌُم٤مؿـرةً مش

مسمٛحم٤موــظ الهمٞئــم٦، 

ولهــم٤ مجمٚــس إدارة 

 مًُــتم٘ؾ.

يتمٕمل مقمٚمٞمٝؿ دموع  افضرائب

جممٞع امًيائم٥ 

مسم٤مؾتثمٜم٤ء ضيٌم٦ 

دمظؾ امًمنميم٤ت 

 وضيٌم٦ امًدمظؾ.

مشمٕمٗك جممٞع إومىم٤ف 

امًمٕم٤مُم٦ وأمقمّلهم٤ مُـ 

ميؾ ضيٌم٦ أو رمؾؿ 

أو أي امىتمٓم٤ع 

ٓ  ضيٌل. وهذا

يمٜمٌٓؼ مقمغ إومىم٤ف 

 امعمٕمٌ٘م٦ أو إهمٚمٞم٦.

مًمٞس همٜم٤ك ضائم٥ مقمغ 

ممتمٚمٙم٤ت إومىم٤ف أو 

 مُمِم٤ريمٕمٝم٤.

ٓ يقمضد مشمٜمٔمٞؿ 

يمٕمٗل امًقمىػ مُـ 

امًيائم٥، وإن ميم٤ن 

همٜم٤ك درامؾم٦ مُمنوع 

لإمقمٗم٤ء إومىم٤ف 

الخم٤صم٦ مُـ 

 امًيائم٥ وامًرمؾقم.
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 ثامـاً: إكشاء ؾروع فؾـظارة افقؿػقة مد خارج افدوفة

امًم٘قامٟمل امًقمىمٗمٞم٦ مذ هذه امًدومًم٦ مسمٕدمُم٤ الجقاز مذ موتح موروع لهم٤ مذ دول  مشذهم٥ ميؾُّ 

د مْٞ إومىم٤ف مُمٝمٛتمٝم٤ امًرئمًٞمٞم٦ تختص مذ دمقؿ امًتمٜمٛمٞم٦ امعحمٚمٞم٦، مسَ  أمظرى، مقمغ امقتٌم٤ر أنّ 

يًمٛح معـ أمٟمِم٠  -مُـ مظلال امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي -امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل وأيمْم٤ً امعم٤مًمٞزي  أنّ 

امًم٘م٤مٟقن مقمٜدهؿ  ػ مورومقم٤ً مذ أمُم٤ميـ مختمٚمٗم٦ مذ امًمٕم٤لم، ٕنّ أومىم٤موم٤ً مظم٤صم٦ أن يمٗتح مًمٚقمى

  امًمٍف ومٟم٘ؾ امًريع مظم٤رج امًدومًم٦. يجمٞز أن يتؿّ 

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

إكشاء 

ؾروع 

فؾقؿػ 

مد بلاد 

 مختؾػة

لهؿ موتح موروع  يحؼ

معم١مؾًم٤ت أمضمٌٜمٞم٦ مذ 

مشرميمٞم٤ ويُمْع ذمًؽ 

مًم٘م٤مٟقن الجمٛمٕمٞم٤ت 

. 5253امعرمىمٛم٦ رمىؿ 

يمٛمٙـ مًلأومىم٤ف، و

ذيمٓم٦ أن مشمٙقن 

مُدرمضم٦ مذ مؾمٜدات 

امًتم٠مؾمٞس، امعمِم٤رميم٦ 

مذ إمٟمِمٓم٦، وموتح 

موروع ومُمٙم٤مشم٥ 

 تمثمٞمٚمٞم٦ مذ الخم٤رج. 

امًقمىػ  يم٘تمٍ مقمٛؾ ٓ يقمضد. يقمضد. ٓ

دامظؾ امًٌلاد وٓ 

يتقمؾع إمم مسمٚدان 

 أمظرى.

 تاشعاً: إؿامة افقاؿػ وافـاطر مد افدوفة افتل ؾقفا محؾ افقؿػ

يحٌس أصقل مُم٤مًمٞم٦  أمهمٚم٥ امًم٘قامٟمل مشًمٛح أن يمٙقن همٜم٤ك وامىػ مُـ الخم٤رج،

يمِمؽط أن يمٙقن مُم٘مٞمًّ مومٞمٝم٤، وامًٌمٕض أمظر ٓ و ،د مسمٕمْمٝؿمَٞ مسِ  دامظؾ هذه امًدول

 إذا مشؿ مشقميمٞؾ مُـ يم٘قم مسم٤مًتم٠مؾمٞس مُـ دامظؾ امًدومًم٦.يمِمؽط، مظمّقصم٤ً 
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دامظؾ امًدومًم٦ مقمغ إمهمٚم٥ ميمّ مذ مشمٙقن  أن م٤مفر، موم٤ٕصؾ مسم٤مًمٜمٔم٤رةم٤ إمىم٤مُم٦ امًمّٜ أمُّ 

أمُم٤ امعمٖربي وامًًمٕقدي  -مسقانٓمذ امعرميز امعم٤مز امعم٤مًمٞزي -امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل وامعم٤مًمٞزي 

مذ امًًمٕقديم٦ يمٚزم أن مل امًمٜم٤مفر يجم٥ أن يمٙقن مُـ مظلال امًمٜمٔم٤رة امعم١مؾًمٞم٦، ومٕمِٞ موتَ 

  يمٙقن امًمٜم٤مفر مؾمٕقديم٤ً.

ادؿؾؽة افعربقة  دوفة مافقزيا ادؿؾؽة ادغربقة الجؿفقرية افسـقة افبقان

 افسعقدية

أن 

يؽقن 

افقاؿػ 

مؼقؿ 

مـ 

خارج 

 افدوفة

يجم٥ أن يم٘مٞؿ مذ 

 مشرميمٞم٤.

مشني مقمٚمٞف أمطمٙم٤م 

امًتقميمٞؾ مذ امًقمىػ 

وهل  مُمٜمّقص مقمٚمٞمٝم٤ 

 مذ امعدومٟم٦. امًقمىػ

امًمٕم٤م مشتؿ إدارمشف مُـ 

مـرف امًقزارة وٓ 

ومضقد مًمٜمٔم٤ر مظم٤رج 

 مُـ مشمٕمٞمٜمٝؿ امًقزارة.

( يمٛمٙـ أن يمٙقن 1

امًقامىػ مُـ مظم٤رج 

مُم٤مًمٞزيم٤ ويم١مؾس ومىمٗم٤ً 

دامظؾ امًقٓيم٤ت 

امعم٤مًمٞزيم٦، ويمٗقض 

امعجمٚس الإمؾلامُل 

 امًديمٜل مسم٢دارة ومىمٗف.

( يمٛمٙـ أيمْم٤ً أن 2

يمٙقن امًقامىػ مُم٘مٞؿ 

مسم٤لخم٤رج ويًجؾ ومىمٗف 

م٤مز امعم٤مًمٞزي، مذ امعرميز امع

مومٞمٛمٙـ مًمٚقامىػ أن 

يمٕمل امًمٜمٔم٤رة مسدون 

امًرمضقع إمم امعجمٚس 

 امًديمٜل.

مممٙـ إمىم٤مُم٦ ومىػ 

مًقامىػ مُم٘مٞؿ مظم٤رج 

امعمٛمٚمٙم٦، ومًمٙـ ٓ 

يقمضد مشمٜمٔمٞؿ يًمٛح 

مسمٜم٘ؾ إومىم٤ف 

 مظم٤رج امًدومًم٦.

أن 

يؽقن 

افـاطر 

مشتمِمٙؾ الهمٞئم٦ 

الإداريم٦ مًلأومىم٤ف 

مقمغ أمؾم٤س صؽ 

امًمٜمٔم٤رة مشمٙقن مًمٚقزارة 

وهل مُـ مشمٕمٞمٞمٜمٝؿ، 

ومهم٤مًٌم٤ً مُم٤ يمٙقن 

( امًمٜمٔم٤رة دامظؾ 1

امًقٓيم٤ت امعم٤مًمٞزيم٦ يجم٥ 

أن مشمٙقن مًمٚمٛجمٚس 

امًمٜمٔم٤رة مقم٤دة مًمٚمٝمٞئم٦، 

وإذا ميم٤ن امًقمىػ 

مظم٤رمضل، مشمٙقن 



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|128 

مؼقؿ 

مـ 

خارج 

 افدوفة

أن  امًتم٠مؾمٞس. يجم٥

يمٙقن مهم٤مًٌمٞم٦ 

امًمٕم٤مُمٚمل مذ الهمٞئم٤ت 

الإداريم٦ لهذه 

إومىم٤ف مُـ 

 امعم٘مٞمٛمل مذ مشرميمٞم٤.

امًتمٕمٞمل مًمٚمٜم٤مفر امًذي 

 مشقاموؼ مقمٚمٞف امًقزارة.

 الإمؾلامُل امًديمٜل.

مًقمىػ ( إذا ميم٤ن ا2

مًُجؾ مذ امعرميز امعم٤مز 

يمٛمٙـ  ٓمسقانامعم٤مًمٞزي 

أن مشمٙقن امًمٜمٔم٤رة 

 مظم٤رج مُم٤مًمٞزيم٤.

امًمٜمٔم٤رة مستمٕمٞمل مُـ 

يحمٛؾ الجمًٜمٞم٦ 

 امًًمٕقديم٦.

 ظاشراً: أدوات الحقـؿة

امًم٘قامٟمل امًقمىمٗمٞم٦ لهذه  ومُـ مشدامقمٞم٤ت مقمٛمٚمٞم٦ مشًجمٞؾ مقمغ وامىع امًقمىػ، مٟرى أنّ 

امًدول، مشم١مُـ مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ وأدواتهم٤، ٓ مؾمٞمّ امًرمىم٤مسم٦ امًمنمقمٞم٦ وامًتدمىمٞؼ امًدامظمك 

 وامعرامضمٕم٦ الخم٤رمضمٞم٦.

مفمٝقراً  يمّرمؾمٝم٤ مقمٛقمُم٤ً، وإن ميم٤مٟم٧ مذ امًم٘م٤مٟقن امًمؽميل أمىؾ   مقمٞم٦ ميؾّ مىم٤مسم٦ امًمّن موم٤مًرّ 

مسًٌم٥ امًم٘قامٟمل امًم٘م٤ئمٛم٦، وإن ميم٤مٟم٧ امًرمىم٤مسم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مومٞمٝم٤ مشم١ميد مقمغ ضورة آمًتزام 

مسمنط امًقامىػ، ومشمٕم٤مًمٞؿ الإمؾلام مسخمّقص ٕداء مُمّم٤رف امًقمىػ. أمُم٤ امًتدمىمٞؼ 

امًدامظمك وامعرامضع الخم٤رمضل، مومٝل مُـ أدوات الحقميمٛم٦ وهل مُمٓمٚقمسم٦ مطًم٥ هذه 

  زم مسم٢صدار مشم٘رير مُم٤مز مؾمٜقي.امًم٘قامٟمل وامًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦، وامًمٙؾ مُمٚت

ف، مٜمطًم٥ مىقامٟمٞ مُرامىٌم٦ هذه امًمٜمٔم٤رات امعم١مؾًمٞم٦ مسمّقرة مًُتم٘مٚم٦ ميؾي  ميمّ يتؿّ 

همٜم٤ك مجمٚس رمىم٤مسم٦ مًُتم٘ؾ  ومًمٙـ إمومْؾ مٟمٛقذمضم٤ً مذ هذا امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦، مطمٞم٨ أنّ 

  يًُمٛك مسم٤معجمٚس مُرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ إومىم٤ف.

الجؿفقرية  افبقان

 افسـقة

ادؿؾؽة افعربقة  مافقزيادوفة  ادؿؾؽة ادغربقة

 افسعقدية

مًمٞس همٜم٤ك رمىم٤مسم٦  افرؿابة افؼظقة

ذمقمٞم٦ مسم٤معمٕمٜك 

الإداري ميمٚجمٜم٦ 

همٜم٤ك مقمْق موم٘مٞف 

مسمٛجمٚس امعرامىٌم٦، 

وميؾ مُم٤ مًف مقلامىم٦ 

مطًم٥ أمقمّل 

امعجمٚس امًديمٜل، موم٢ن 

امعمٗتل مذ امًقٓيم٦ 

مطًم٥ مٟمٔم٤م الهمٞئم٦ 

وأمقمّلهم٤، همٜم٤ك 

لجم٤ن مقدة 
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أو مًُتمِم٤ر 

ذمقل، مًمٙـ 

همٜم٤ك مجمٚس 

امؾتمِم٤ري يمْؿ 

مقمْقاً، مُمٜمٝؿ  15

مىم٤مٟقمٟمٞقن يرامىٌقن 

 أداء إومىم٤ف.

مسم٤لجم٤مٟم٥ امًمنمقل 

يمٕرض ومضقمسم٤ً مقمغ 

امعجمٚس امًمٕمٚمٛل 

الجمٝم٤ز -إمقمغ 

 -امًرمؾمٛل مًلإموتم٤ء 

 مُمٚزمُم٦ مشمٙقن راؤهآو

 .وامعجمٚس مًمٚقزارة

ومُـ يمٜقب مقمٜف 

يمِمٙؾ إمـم٤ر رمىم٤مسم٦ 

ذمقمٞم٦ ٕداء ممم٤رمؾم٦ 

امعجمٚس امًديمٜل 

مًمٜمٔم٤م امًقمىػ مذ 

 امًقٓيم٦.

امؾتمِم٤ريم٦، مُمٜمٝم٤ 

 لجمٜم٦ ذمقمٞم٦.

يم٘قم مُديرو  افتدؿقؼ افداخع

امًقمىػ مسم٢مسلاغ 

مٟتم٤ئم٩ مشم٘م٤رير 

امًتدمىمٞؼ امًدامظمك 

مقمغ إمىؾ مُرة 

وامطدة مذ امًًمٜم٦ 

إمم امعديريم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مذ مهمْقن 

مؿمٝريـ مُـ 

 مشم٤ريخ امًتم٘رير.

مضمٝم٤ز امًرمىم٤مسم٦ امعم٤مًمٞم٦ 

مقمغ امعًتقى 

امعرميزي وامعحمك، 

مُرامىم٥ مُم٤مز مُرميزي 

ومُرامىٌقن مُم٤مًمٞقن 

محمٚمٞقن مسمٙؾ 

 مٟمٔم٤رات امعمٛمٚمٙم٦.

مذ ميؾ الحم٤مًتمل، 

مؾقاء مؾجؾ امًقمىػ 

دامظؾ امًقٓيم٤ت 

امعم٤مًمٞزيم٦ أو مذ امعرميز 

امعم٤مز امعم٤مًمٞزي يجم٥ 

أن يتؿ امًتدمىمٞؼ مقمٚمٞف 

دامظمٚمٞم٤ً، ومسمٕم٨ 

امًتم٘رير امعم٤مز 

 امعحم٤مؾٌل مُدمىم٘م٤ً.

ٓ يقمضد مشمٜمٔمٞؿ 

م٥ مطم٤مًمٞم٤ً يمٓم٤مً

مسذمًؽ وإن ميم٤ن 

مٟمٔم٤م الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مىم٤ف يمِمػ إمم ومًلأ

أن مُـ أدوارهم٤ 

الإذاف مقمغ 

 مُم٤مًمٞم٦ امًقمىػ.

 ادراجع (1

 الخارجل

يجم٥ مقمٚمٞمٝؿ 

مشم٘ديؿ إمقلان 

مؾمٜقيًم٤ امًتدمىمٞؼ 

الخم٤رمضل إمًزامُل. 

يتؿ إمضراء 

مقمٛمٚمٞم٤ت امًتمٗتمٞش 

امًرومشمٞمٜمٞم٦ ومومً٘م٤ 

مًمٚجدول امًزمُمٜل 

لإدارة امًتقمضمٞف 

وامًتمٗتمٞش مذ 

إمقمغ امعجمٚس 

معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ 

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦، 

همٞئم٦ مًُتم٘مٚم٦ مشم٤مسمٕم٦ 

مًمٚمٜم٤مفر إمقمغ وهق 

 مُمٚؽ امعمٖرب.

مذ ميؾ الحم٤مًتمل، 

مُمٚزم امعرامىٌم٦ 

الخم٤رمضمٞم٦ مُـ مظلال 

مُمٙتم٥ امعحم٤مؾٌم٤ت 

امًتم٤مسع مًمٚدومًم٦، أو مُـ 

مظلال مؾمٚمٓم٤ت 

إذا مؾجؾ  ٓمسقان

امًقمىػ مذ امعرميز 

 امعم٤مز امعم٤مًمٞزي.

ٓ يقمضد مشمٜمٔمٞؿ 

مطم٤مًمٞم٤ً يمٓم٤مًم٥ 

ومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ إ

أو الخم٤صم٦ مسذمًؽ، 

وإن ميم٤ن مٟمٔم٤م 

الهمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ 

مىم٤ف مُمٚزم ومًلأ

مسم٤معرامضمٕم٦ 

 الخم٤رمضمٞم٦.



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|130 

DGoF. 

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦  مبادئ الحقـؿة

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

 الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦.

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦ 

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

 الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦.

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦ 

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦. 

ميؾ مقم٤م يمّدر  ومذ

مشم٘رير مُم٤مز مؾمٜقي 

مقـ أمقمّل مقـ ميؾ 

 مجمٚس ديمٜل.

مُمٚزمُم٦ مسمٛتم٤مسمٕم٦ 

مٌُم٤دئ الحقميمٛم٦ 

الإداريم٦ وامعم٤مًمٞم٦، 

مًمٙـ مًمٞس همٜم٤ك 

 مىقامقد مًمٚحقميمٛم٦.

مُرامىٌم٦ مظم٤رمضمٞم٦  جفاز مراؿبة

مًمٚقمىػ امًمٕم٤م أو 

الخم٤ص، وميؾ 

ومىػ مُمٚزم 

مستم٘ديؿ مشم٘رير 

مظم٤رمضل ومومً٘م٤ 

مًمٚم٘م٤مٟقن، ويتؿ 

امعتم٤مسمٕم٦ مُـ مىٌؾ 

 امًمٕم٤مُم٦.امعديريم٦ 

امعجمٚس إمقمغ 

معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ 

إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ يتؿ 

مشمٕمٞمٜمٞف رئمًٞف 

وأمقمْم٤ئف مُـ مىٌؾ 

 امعمٚؽ مٟمًٗف.

دور مضقهر هق 

الإذاف مقمغ أمقمّل 

امعجم٤مًس امًديمٜمٞم٦ ٓ 

يرامىم٥ ٕمٟف مضمٝم٦ 

إذاف، مًمٙـ مقمٛمٚمٞم٤ً 

ٓ يقمضد مضمٝم٤ز 

مُرامىٌم٦ مقمغ أمقمّل 

 امعجم٤مًس امًديمٜمٞم٦.

لجمٜم٦ امًرمىم٤مسم٦ 

وامعرامضمٕم٦ 

مُرمشٌمٓم٦ امًدامظمٚمٞم٦ 

مسمٛجمٚس إدارة 

 الهمٞئم٦.

 الخلاصات 

مسمٕدمُم٤ مشمٕرمومٜم٤ مقمغ مٟمّذج أرمسع دول إمؾلامُمٞم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع مقمٛمٚمٞم٦ امًتًجمٞؾ، 

وهل مٟمّذج مشمٙمِػ مقـ وامىع مشًجمٞؾ إومىم٤ف مذ امًمٕم٤لم مسمٛم١ذات مىد مشتم٘م٤رب مُع 

وامىع امًدول الإمؾلامُمٞم٦ إمظرى، مؾقاء أميم٤ن مسمٕمْمٝم٤ مممٞزاً، أو أمىؾ مُـ امعمٌ٘قل، مسمٞد 

مٟمٚحظ الخلاصم٤ت امًتم٤مًمٞم٦، وامًتل مىد مشرمؾؿ وامىع مشًجمٞؾ امًقمىػ مذ امًمٕم٤لم  مٜم٤أمّٟ 

، وهل مُتم٘م٤رمسم٦ مٟقمقم٤ً مذ مقدة مُمٕم٤يمػ 2021-1996الإمؾلامُل مظلال امًرمسع امًم٘رن 

 رئمًٞمٞم٦ ميمّ هق مُقوح مذ امًمِمٙؾ امًتم٤مز:
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  أن هذه امًدول مشتمٕم٤مُؾ مُع امًقمىػ مقمغ أمّٟف مضزء مُـ مؾمٞم٤دة امًدومًم٦، مسم٤مًتم٤مز

أن يمٙقن مُرمشٌمٓم٤ً مسحمٙقمُم٤ت هذه امًدول، وهذا امعمٗمٝقم يمٕتمؼ هق الإذاف مقمٚمٞف يجم٥ 

 -وهق امًمٔم٤هر وامعمّرس -امعمٗمٝقم امًمِم٤ئع امعمٕمٛقل مسف مذ أمهمٚم٥ امًدول الإمؾلامُمٞم٦، 

مطمٞم٨ أنّ مُمٚػ امًقمىػ مُرمشٌط مسم٤لحمٙقمُم٦، وٓ يمٛمٙـ مسحم٤ل مُـ إمطقال امًتمٜم٤زل مقمٜف 

 ٕيّ مضمٝم٦، ومًق ميم٤مٟم٧ مضمٝم٦ مظم٤صم٦ مُـ دامظؾ امًدومًم٦. 

 مًٌم٤ب، يم٠تي مُقوقع إومىم٤ف الخم٤صم٦ وامٟتمِم٤رهم٤ مذ هذه امًدول، ومُـ هذا ا

موٌمٕض امًدول مشرموض إمٟمِم٤ء أومىم٤ف مظم٤صم٦، مسؾ يجم٥ أن يمٙقن ميؾّ مُم٤ مًف صمٚم٦ 

مسم٤ٕومىم٤ف تحم٧ مؾمٚمٓم٦ امًدومًم٦ أو امًقٓيم٦ ميمّ مذ امًتجرمسم٦ امعم٤مًمٞزيم٦، مُم٤ يجمٕؾ امًقامىمٗمل 

 ـ مُـ إمٟمِم٤ء أومىم٤ف ومشًمٚمٞمٛمٝم٤ مًمٚحمٙقمُم٤ت لإدارتهم٤. يمطذر

  ّامًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ وامًًمٕقديم٦ مشمٕتمؼان إمومْؾ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مذ امًًمّح مسمٞد أن

مسم٢مٟمِم٤ء أومىم٤ف مظم٤صم٦ مسم٤ٕموراد أو امًمٕم٤ئلات أو الجم٤مُمٕم٤ت، ومشمٕمٓل لهؿ مطؼ الإذاف 

 والإدارة، وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٝم٤ مشمٜتمن مسم٘قة ومشمِمٙؾ دامقمًّ مًلأومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ امًتل مشديرهم٤ امًدومًم٦. 
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  إمقمٓم٤ء مًُم٤مطم٤ت وامؾمٕم٦ مًلإذاف وامًمٜمٔم٤رة مقمغ امًقمىػ مُـ مىٌؾ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص

-مُم٤ زال يمِمٙؾ إمؿمٙم٤مًمٞم٦ مذ امًمٕديد مُـ امًدول، مقمٚمًّ أن امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص أمصٌم٧ مٟجم٤مطف 

ومًمٙـ هذه الإمؿمٙم٤مًمٞم٦  -مذ مدم٤رب ومىمٗمٞم٦ ٓ تحمَ، مُمٜمٝم٤ امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ وامًًمٕقديم٦

ومًم٦ معمٚػ امًقمىػ مقمغ أمّٟف مُتمٕمٚؼ مسًمٞم٤دتهم٤، مىم٤ئمٛم٦ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل، مٟمٔراً مًمٜمٔرة امًد

 مسم٤مًتم٤مز مشمٗقيض آمظريـ مسم٢دارمشف يمٕتمؼ مُرموقوم٤ً. 

  ومُـ هذا امًٌم٤ب، ومضدمٟم٤ امظتلاموم٤ً مطقل مجم٤ل امًمٍف مذ مظم٤رج امًدومًم٦، إّٓ مذ

مُـ مظلال مُرميز ٓمسقان امعم٤مز مسجقاز أن يتؿّ إمىم٤مُم٦ ومىػ -امًتجرمسم٦ امًمؽميمٞم٦ مصؿ امعم٤مًمٞزيم٦ 

مقمغ أنّ أمهمٚم٥ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ مشتجف  -لخم٤رج امًدومًم٦ دامظؾ امًدومًم٦ ويمٙقن ريمٕف

مسيورة مطمٍ ريع امًقمىػ مًدامظؾ امًدومًم٦، وإن ميم٤ن همٜم٤ك امؾتثمٜم٤ءات، موتتؿ مُـ مظلال 

ومًمٙـ إصؾ  -ميمّ مذ امًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامًًمٕقديم٦-مىمٜقات رمؾمٛمٞم٦ تحددهم٤ امًدومًم٦ 

 امًمٕم٤م مذ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل أن امًقمىػ يُمٍف دامظؾ امًدومًم٦.

  ّمٜم٤ك مشمٞم٤راً واوحم٤ً مسدأ ينى مذ دول امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مسيورة رموع ميمٗم٤ءة ه أن

مضمٝم٤ز الإذاف وامًمٜمٔم٤رة الحمٙقمُل مقمغ امًقمىػ، وأن ٓ يمٜحمٍ مذ أرومىم٦ وزارة 

إومىم٤ف مسم٤معمٗمٝقم امًتم٘مٚمٞدي، مسؾ يجم٥ أن  يتحرر وأن مشمٕم٤مُؾ ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ ميمّ هق 

مُلاك، ومىد مسدأ هذا امًتمٞم٤ر تحديداً مُـ مُمٜمٝم٩ الإدارة الخم٤صم٦ مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع امًثروات وإ

مُـ دومًم٦ امًمٙقيم٧، مطمٞم٨ مشؿّ مومّؾ امًقمىػ مقـ وزارة إومىم٤ف، مومّم٤ر  1993مقم٤م 

امًقمىػ مُمٜدرمضم٤ً تحم٧ امؾؿ إمُم٤مٟم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًلأومىم٤ف، وأصٌحم٧ وزارة إومىم٤ف 

مخمّمّم٦ موم٘ط مًلإذاف امًديمٜل مقمغ امعًم٤مضد وامًم٘رآن ومهمػهم٤ مسدون أي صمٚم٦ مسم٢دارة 

، مصؿّ امعمٛمٚمٙم٦ إردمٟمٞم٦ الهم٤مؿمٛمٞم٦ 1996وإمُر يُم٘م٤ل مذ دومًم٦ مىمٓر مقم٤م ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ، 

، مصؿّ امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ مقم٤م 2005، مصؿّ إمُم٤رة دبي مذ الإمُم٤رات مقم٤م 2003مقم٤م 

، ومًمٕؾ امًمِمٙؾ امًتم٤مز يمِمػ إمم هذا ، وهذا امًتقمضف مسدأ يم٠مظذ مطمٞز امًتمٜمٗمٞذ وامًتم٠مصمػ2016

 مسقوقح:
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  ّف مُقرد أمهمٚم٥ امًدول الإمؾلامُمٞم٦ مسدأت مشمٜمٔر مًمٚقمىػ مقمغ أمّٟ  ومُـ همٜم٤، مٟرى أن

مُم٤مز امؾتثمّري، مومنمقم٧ مذ مىقامٟمٞمٜمٝم٤ مسيورة إمٟمِم٤ء ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ مًتمٓقير 

ومسدأت امًمٕديد مُـ امًدول  -ميمّ رأيمٜم٤ مذ مىقامٟمل هذه امًدول-إصقل امًقمىمٗمٞم٦ 

  الإمؾلامُمٞم٦ مشمْع مًٟم٥ مٟمٔمػ إدارتهم٤ ٕي ومىػ.

 ٖإومىم٤ف  وزارة إومىم٤ف مشمنف مقمغ ميؾّ  رمسمٞم٦ أنّ مًمٙـ ومضدمٟم٤ مذ امًتجرمسم٦ امعم

 ميؾّ  امًمٕم٤مُم٦ )مقمٛقم الخمػات( إذاموم٤ً مقم٤مُم٤ً يمِمٛؾ امعحم٤مومٔم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦، مسم٤مقتٌم٤ر أنّ 

م٦ مُم٤مًمٞم٦ وامطدة، أمُم٤ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚقمىػ امعمٕم٘م٥، موم٤مًقزارة إمُقال امعقمىقموم٦ ومىمٗم٤ً مقم٤مُم٤ً مسذمُّ 

إذاف مٟم٤مفر، مًمٙـ امًذي يًُمػه هؿ امعقمىقف مقمٚمٞمٝؿ تحم٧  ٕنّ  ؛ٓ مشم٠مظذ مؿمٞئم٤ً 

ذاف امًمٕم٤م مًمٚقزارة مذ مطم٤مًم٦ امًدموم٤ع مقمٜف مسم٤معحم٤ميؿ مُثلًا، ومذ مطم٤مًم٦ مشمّمٗمٞم٦ امًقمىػ الإ

  مُـ امًريع. ءر امعمٕم٘م٥ يًتحؼ امًقمىػ امًمٕم٤م مًٌٟم٦ امًثمٚم٨، ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشم٠مظذ أيّ 

  ُّم٤ مومٞمّ يُص مشم٠مؾمٞس ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ ميذراع مدم٤ري مًمٚمٛم١مؾًم٤ت امًقمىمٗمٞم٦، أم

موم٠مهمٚم٥ امًم٘قامٟمل مذ هذه امًدول مدمٞز إمٟمِم٤ء ذميم٤ت امؾتثمّريم٦ مًمٖرض مشمٜمٛمٞم٦ 
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امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، مسؾ مسمٕمْمٝم٤ ميمّ مذ امًًمٕقديم٦ أمؾس مقدة ميمٞم٤مٟم٤ت امؾتثمّريم٦ 

 ومُمٜمٝم٤ ذميم٤ت وصمٜم٤ديؼ مًمٖرض امؾتثمّر إصقل وامًريع.

  ُّم٤ مومٞمّ يُص امًيائم٥، موم٤مًتجرمسم٦ امعمٖرمسمٞم٦ وامعم٤مًمٞزيم٦ مُشمٕمٗل إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦ مُـ أيّ أم 

ضائم٥ أو رمؾقم، مذ مطمل امًتجرمسم٦ امًًمٕقديم٦ مشدرس إمُمٙم٤مٟمٞم٦ الإمقمٗم٤ء، ومذ امًتجرمسم٦ 

  مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ إصقل. م٤ؾ مقم٤ئم٘امًمؽميمٞم٦ ٓ إمقمٗم٤ء مقمغ امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦، وهذا يمِمّٙ 

   ّهذه امًدول جممٞمٕمٝم٤ً مىد رمومٕم٧ مُـ امًمٙمٗم٤ءة الإداريم٦  مشمٔمٝر مًمٜم٤ امًدرامؾم٦ امعم٘م٤رمٟم٦ أن

 ة ومؾم٤ئؾ مُـ أهممٝم٤ امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦، إّٓ وآمؾتثمّريم٦ معمٚػ امًقمىػ، وامؾتخدمُم٧ مقدّ 

مقمغ امًرمهؿ -أمهمٌٚمٝم٤ لم يمٜتف مُـ مطمٍ جممٞع إمُلاك وإصقل امًقمىمٗمٞم٦،   مًمٜم٤ أنّ ف يتٌمّل أمّٟ 

أن مقمٛمٚمٞم٤ت الحمٍ  وهذا يرمؾؿ مًمٜم٤ -مُـ ومضقد مشمٗم٤وت مسمل هذه امًدول ومهمػهم٤

وامًتقمصمٞؼ وامًتًجمٞؾ مُم٤ زامًم٧ مىم٤ئمٛم٦، وأن امًمّمٕقمسم٦ مذ آمٟتمٝم٤ء مُـ هذه امًمٕمٛمٚمٞم٦ مُم٤ 

  ة أمؾٌم٤ب مُقوقمقمٞم٦.زامًم٧ مىم٤ئمٛم٦ مًمٕدّ 

   مقمغ امًرمهؿ مُـ اهتمّم هذه الحمٙقمُم٤ت ومهمػهم٤ مذ امًمٕم٤لم الإمؾلامُل مسم٠هممٞم٦

الحقميمٛم٦ لم  مٟرى أنّ  مٜم٤ مقمٛمٚمٞم٤ً أمّٟ  الحقميمٛم٦، وتحم٤ول مشمٜمٗمٞذ مٌُم٤دئمٝم٤ مقمغ أمقمّل امًقمىػ، إّٓ 

 مًمٜم٤ مُـ مظلال امًزيم٤رات مُشمٜمٗذ مسحذامومػهم٤ مذ إمقمّل امًمٙم٤مُمٚم٦ مًمٚقمىػ، ومىد مشٌمّل 

م٦ الحقميمٛم٦ رء، الإيمّن مسم٠هممّٞ  امعمٞدامٟمٞم٦ وامعًح مقمغ مسمٕض أمقمّل مسمٕض امًقزارات، أنّ 

ومشمٜمٗمٞذهم٤ مقمغ أرض امًقامىع رء آمظر، ومًلأمؾػ مهمٞم٤ب الحقميمٛم٦ مقـ مسمٕض مُقاوع 

  مؾٌٌم٤ً رئمًٞمٞم٤ً مذ مفمٝقر امًمًٗم٤د مومٞمٝم٤. إمقمّل امًقمىمٗمٞم٦ ميم٤ن

  ،مُم٤ زامًم٧ مسمٕض امًدول تحم٤ول مشًمٝمٞؾ إمضراءات وأمقمّل مُم١مؾًم٤ت امًقمىػ

ّـُ تُ مشًجمٞؾ إومىم٤ف، موَ  ومظمّقصم٤ً مقمٜدمُم٤ يتؿّ  مىقامٟمل مُشمٕمٗل إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦  ً

وإومىم٤ف الخم٤صم٦ مُـ امًيائم٥ وامًرمؾقم الحمٙقمُمٞم٦، ومًمٙـ مُم٤ زال امًٌمٕض أمظر 

 يتمٕم٤مُؾ مُع ممتمٚمٙم٤ت امًقمىػ ميمّ يتمٕم٤مُؾ مُع ممتمٚمٙم٤ت امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص، والحم٘مٞم٘م٦ أنّ 

ميم٤ن يتمٗم٤وت مُم٤ مسمل دامقؿ لهم٤،  2021-1996وامىع امًقمىػ مظلال رمسع امًم٘رن 
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  وواوع مقمٚمٞمٝم٤ مىمٞقد.

 مقمٛمٚمٞم٤ت مطمٍ إومىم٤ف ومشًجمٞمٚمٝم٤  مًذي مًٟتمِمٕره مذ امعًتمٌ٘ؾ امًم٘ريم٥، أنّ وا

وأيمْم٤ً إدارات إومىم٤ف -م٦ مشمِمٙؾ هم٤مضًم٤ً واوحم٤ً مذ الإدارات امًقمىمٗمٞم٦ الحمٙقمُمٞ

ومشتمٗم٤وت الإمُمٙم٤مٟمٞم٤ت امعتقمورة مٟحق الحمٍ وامًتًجمٞؾ، ومًمٙـ ومٛـ مُم٤ هق  -الخم٤صم٦

الإمؾلامُل مٟحق مشًجمٞؾ ميم٤موم٦ مُتم٤ح، ومٟجد أيمْم٤ً أن همٜم٤ك تحقًٓ رئمًٞمٞم٤ً مذ امًمٕم٤لم 

امًتل مشمنف مقمٚمٞمٝم٤  -إومىم٤ف امًمٕم٤مُم٦-ومقمغ أمىؾ مشم٘دير  امعمٛتمٚمٙم٤ت امًقمىمٗمٞم٦،

  الحمٙقمُم٤ت.
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 (. 2021امًدرامؾم٦ مهمػ مُمٜمِقرة، مومؼاير 

امىتمّم٤ديم٤ت امًقمىػ، مشم٘رير امىتمّم٤دي يُمٕمٜك مستحمٚمٞؾ امًقامىع امًتمٜمٛقي مًلأومىم٤ف مذ  مشم٘رير (9

م، )امًًمٕقديم٦، لجمٜم٦ 2018هــ/1439امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ وامؾتمناف مًُتمٌ٘مٚمٝم٤، 

 (.2018، 1إومىم٤ف مذ مهرمىم٦ امًمنمىمٞم٦، ط

أظمال ممتمر دبي افدولي الاشتثمارات "(، 2008امًمّلامطم٤ت، مؾم٤مُل، تحرير، ) (10

 ، دبي، مُم١مؾًم٦ إومىم٤ف ومؿم١ون امًمُ٘مٍ.1، ط"افقؿػقة
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، مشم٤ريخ م2020أميتقمسر  24 -هـ 1442رمسمٞع إول  7امًٌمٞم٤ن، مستم٤ريخ مضريدة (11

 .2021مُم٤رس  30امًدمظقل 

امعمٖرمسمٞم٦، وزارة امًمٕدل، مُديريم٦ امًتمنيع، مفمٝمػ ذيػ،  امعمٛمٚمٙم٦، مدوكة الأوؿاف (12

 .2010مومؼاير  23هــ، امعقاموؼ 1431رمسمٞع إول  8صم٤در مذ 

هــ(، 26/2/1437امًقزراء، مستم٤ريخ  مجمٚس، امًريم٤ض، كظام الهقئة افعامة فلأوؿاف (13

 .2021مُم٤رس  30مشم٤ريخ امًدمظقل 

 www.awqaf.gov.sa: امٟمٔر، 2019افتؼرير افسـقي فؾفقئة افعامة فلأوؿاف فعام  (14

 .2021مُم٤رس  30 امًدمظقلمشم٤ريخ 

، امًريم٤ض، "إثبات افقؿػ مد افـظام افسعقدي"(، 2017، مقٌد الإمًف، )امًًلاممقٌد  (15

 مضم٤مُمٕم٦ مٟم٤يػ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم إمُمٜمٞم٦، رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضًتمػ.

 30، مشم٤ريخ امًدمظقل [www.vgm.gov.tr]، مقؿع ادديرية افعامة فلأوؿاف مد أكؼرة (16

 .2021 مُم٤رس

، مقمْق امعجمٚس إمقمغ معرامىٌم٦ مُم٤مًمٞم٦ إومىم٤ف، افدـتقرة مجقدة افزيانيمقمٚمٛمٞم٦  مُم٘م٤مسمٚم٦ (17

 .2020ديًمٛمؼ  20مستم٤ريخ 

، مًُتمِم٤ر مىم٤مٟقني مذ مُرميز امؾتثمّر امعًتمٌ٘ؾ افدـتقر إشماظقؾ الجريقيمقمٚمٛمٞم٦  مُم٘م٤مسمٚم٦ (18

 .2020ديًمٛمؼ   27مستم٤ريخ 

مستم٤ريخ ، USIMمُمٞم٦، ، الجم٤مُمٕم٦ امًمٕمٚقم الإمؾلاافدـتقر محؿد ؾردوسمقمٚمٛمٞم٦  مُم٘م٤مسمٚم٦ (19

 .2020ديًمٛمؼ   27

مٟتم٤ئم٩ امؾتٌمٞم٤ن درامؾم٦ مذ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًرئمًٞمٞم٦، )امعمٕمٝد امًدومز مًمٚقمىػ الإمؾلامُل،  (20

 (.2021امًدرامؾم٦ مهمػ مُمٜمِقرة، مومؼاير 

الهمٞئم٦  مُقمىع، امٟمٔر 2018افتؼرير افسـقي فؾفقئة افعامة فلأوؿاف فعام  (21

[www.awqaf.gov.sa] 2021مُم٤رس  30، مشم٤ريخ امًدمظقل. 
  



 مـاهج تلشقس وتسجقؾ افؽقاكات افقؿػقة مد افدول الإشلامقة 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|138 

1. Percetakan Nasional Malaysia Berhad, (2015), Laws of the State of 

Selangor, Enactment 15, WAKAF Enactment 2015, Passed this 17 

August. 

2. Zubaidah, Sharifah, (2013), The Legal Framework of WAQF In 

Malaysia, Seminar on Waqaf organised by Yayasan Kajian dan 

Pembangunan DPMM ( YKPD) and International Islamic University 

Malaysia IIUM, Kuala Lumpur. 

3. Mokhtar, Salbiah, (2015), The evaluation framework for WAQF land 

administration and managment in Malaysia, Malaysia, International 

Islamic University, P38. 

  



 آفقات ومخاضر افتؿقيؾ الإشلامل فؾبـقك الافؽسوكقة 

 2021 جقان( 2الإشلامل، افعدد )مجؾّة افسلام فلاؿتصاد 

|139 

 

آلٗات ٔمخاطر التىٕٖن الإشلاو٘ 

 للترٌٔٗٛلمبٍٕك الإ

 دراشٛ قإٌٌٗٛ

 عبد الصلاً محىد مخمٕف الدكتٕر

 كمٗٛ الدراشات الإشلاوٗٛ المعاصرٚ

 والٗسٖا –جاوعٛ الصمطاُ زَٖ العابدَٖ 
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 آفقات ومخاضر افتؿقيؾ الإشلامل فؾبـقك الافؽسوكقة

 دراشة ؿاكقكقة

 افدـتقر ظبد افسلام محؿد مخؾقف

 ـؾقة افدراشات الإشلامقة ادعاصرة

 امافقزي –جامعة افسؾطان زيـ افعابديـ 

 مةادؼدّ 

امًتمٓقر امعتًم٤رع مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وهمقم٦ مقمٛؾ امعمٕم٤مُلات امًتجم٤ريم٦ مسمل إموراد  مٟتمٞجم٦

وإمؿخم٤ص آمقتٌم٤ريـ مذ امًمٕم٤لم، أصٌحم٧ ضورة آمطتجم٤ج ميٌمػة مًمٜقمقمٞم٦ مضديدة 

مشتمٖمػ مسمٛمٙم٤ن مُمٕمل أو  مُـ امًٌمٜقك مهمػ امًتم٘مٚمٞديم٦، مشتجم٤وز مٟمٛط إداء آمقتمٞم٤دي وٓ

وامؾتمٌ٘م٤ل إمُقال مسمل إموراد مسمِمٙؾ  ومىم٧ محدد. مسؾ تهدف إمم مشًمٝمٞؾ مطرميم٦ إرمؾم٤ل

آمُـ وأهع، دون الخقف مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت امًمٜ مّم٥ وآمطتمٞم٤ل مسم٤مؾتخدام مٟمٔم٤م امًمّمػموم٦ 

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.

مسدورِه يم١دي إمم مشًمػ امًتمٕم٤مُؾ مُع امعمّم٤رف، ومسمٜم٤ء مقلامىم٤ت مٌُم٤ذة،  وامًذي

 ومشقمومػ امعزيد مُـ مورص امًمٕمٛؾ وآمؾتثمّر، ممم٤ّ يًم٤مقد مذ مٟجم٤ح ومسم٘م٤ء امًًقق امعمٍمومٞم٦.

ومىد مقم٤مًم٩ امًٌحم٨ جممٚم٦ مُـ امًم٘مْم٤يم٤ امعمٝمٛم٦ مطمٞم٨ امؿتمٛؾ امعٌحم٨ إول وامعمٕمٜقن 

 مُمٓمٌٚمل: امعمٓمٚم٥ إول مقـ(( مقمغ Islamic Financeافتؿقيؾ الإشلامل ب ))

معقؿات افتؿقيؾ وامعمٓمٚم٥ امًثم٤ني مقـ  صقغ وضقابط افتؿقيؾ الإشلامل،ومػفقم 

 Electronicافبـقك الإفؽسوكقة )) ـ، أمُّم٤ امعٌحم٨ امًثم٤ني وامعمٕمٜقن مسالإشلامل

Banking مػفقم وكشلة افبـقك (( موم٘د مشمٓرّق إمم مُمٓمٌٚمل أمؿم٤ر مذ امعمٓمٚم٥ إول إمم

 ،زات ومخاضر افبـقك الإفؽسوكقةممقّ مشف إمم امؿم٤رإومذ امعمٓمٚم٥ امًثم٤ني ميم٤مٟم٧ الإفؽسوكقة. 
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افتؽققػ افؼاكقني فؾعؿؾ ادصرمد أمُم٤ امعمٓمٚم٥ امًثم٤مًم٨ مومٙم٤مٟم٧ الإمؿم٤رة مومٞف إمم 

 .الإفؽسوني

 مشؽؾة افبحث:  

امعخم٤مـر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦، امًتل مىد مشتم٠مصر بهم٤ مسمٞم٤ن وإيمْم٤ح أمسرز "مُمِمٙمٚم٦ امًٌحم٨ مذ  مشمٙمٛـ

مُـ مظلال مسمٕض امًتمٕم٤مىدات امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ ذات امًمٓم٤مسع  امعمٍمومٞم٦، مُمٕم٤مُلات امًمٕم٘قد

  ."الإمضرائل مًمٌٚمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

 ويتمٗرع مقـ هذه الإمؿمٙم٤مًمٞم٦ مسمٕض امًتًم٤ؤٓت امًمٗرمقمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦:

 ؟ فووقامسمٓ فوصمٞمٖامًتمٛقيؾ الإمؾلامُل مًمٌٚمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُمٗمٝقم هق مُم٤  -

 ؟ هم٤ومخم٤مـر م٤ومممٞزاتهامًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُم٤ هل أهؿ مُمٕقمىم٤ت  -

 ؟"مٞػ امًم٘م٤مٟقنيمٞامًتمٙ"مُم٤ هل أمصم٤ر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امعمؽمشٌم٦ مقمغ مقمٛؾ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦  -

 :أهداف افبحث 

إمم مسمٞم٤ن وامىع صمٞغ امًتمٛقيؾ الإمؾلامُمٞم٦، ومسمٞم٤ن مُدى امًتزام امًٌمٜقك امًٌحم٨  يهدف

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مستمٌٓمٞم٘مٝم٤، وووع امًمْقامسط امًتل مُشًم٤مقد مقمٜد امؾتخدامُمٝم٤ مقـ مـريؼ الحد 

ومشقمومػ امعزيد مُـ مورص امًمٕمٛؾ وآمؾتثمّر، وهق  وامعخم٤مـر امًتل مشم٘م٤مسمٚمٝم٤،مُـ امعمٕقمىم٤ت 

 مُم٤ يًم٤مقد مقمغ مٟجم٤ح ومسم٘م٤ء امًًقق امعمٍمومٞم٦.

 :أهمقة افبحث 

 وافتل لأجؾفا تؿّ الإظداد لهذا افبحث ؾقما يع:  -فدى افباحث-تؽؿـ أهمقة افبحث 

 إيمْم٤ح امعمٗمٝقم امًمّحمٞح مًمٚتمٛقيؾ الإمؾلامُل مًمٌٚمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.  -1

مسمٞم٤ن ومشقومٞح مسمٞم٤ن دور امًمٗم٘ف وامًم٘م٤مٟقن مذ تحديد مُمنومقمٞم٦ وآمًمٞم٦ مقمٛؾ امًٌمٜقك  -2

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.

مشًمٚمٞط امًمْقء مقمغ دور امًتمٙمٞػ امًم٘م٤مٟقني وإمصم٤ر امعمؽمشٌم٦ مذ وصمِٗفِ مًمٌٚمٜقك  -3
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 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. 

  :حدود افبحث 

مذ مشمٕم٤مُلاتهم٤ وقامسط يم٘تمٍ هذا امًٌحم٨ مقمغ درامؾم٦ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل تمس 

، ومومً٘م٤ مًمٚم٘قامٟمل امعمٕمٛقل بهم٤ مذ هذا امًمِم٠ن وميذا آمًمٞم٤ت وٌط مٛقيؾ الإمؾلامُلامًت

مشمٕم٤مُلات امعمّم٤رف مُـ مظلال مسمٞم٤ن امعخم٤مـر امًتل مىد مشمٜمِم٠ مُـ مشمٕم٤مُلامشف مُع إموراد، مذ 

 وقء امًمٗم٘ف وامًم٘م٤مٟقن.

 :مـفج افبحث 

 امًٌحم٨ مىد امشٌع امًٌم٤مطم٨ ميلًا مُـ:  مُقوقعوموؼ 

وهق يُمٕمٜك مستتٌع إمُثمٚم٦ وامًمٗرومٞم٤ت امعقمضقدة مًدى امًمٖمػ،  ادـفج الاشتؼرائل: -

 وذمًؽ مسمِمٙؾ مشم٤م؛ أي إدراج جممٞع الجزئمٞم٤ت امًتل مشدمظؾ مذ امعًم٠مًم٦ امعراد امؾتم٘راؤهم٤.

: وهق امعمٜمٝم٩ امًذي يمٕتمٛد مقمغ مـرح إمؾئمٚم٦ والإمضم٤مسم٤ت؛ ميل ادـفج افتحؾقع -

ل امًذهـ وامًمؽميمٞز مقمغ يمّؾ امًٌم٤مطم٨ مذ نّم٤يم٦ امعمٓم٤ف إمم امعم٤همٞم٤ت، وهق مضزء مُـ إمقمّ

 .امًتم٠مُؾ وامًتدمىمٞؼ

 امًتمٕريػ مسمٛمٗمٝقم، مذ -مسم٤ٓمقتمّد مقمغ هذه امعمٜمٝجمٞم٦-ومؾقف يم٘قم امًٌم٤مطم٨ 

الإمؾلامُل الإمًمٙمؽوني، وووع امًمْقامسط مًمٚمّمٞغ امًتل مشمٜم٤ومًتمٝم٤ امًدرامؾم٦ مُـ  امًتمٛقيؾ

ميتم٥ امًم٘م٤مٟقن، ومسمّ هق مُمٌٓؼ مومٕمٚمٞم٤ً مذ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. مسٌمٞم٤ن امعخم٤مـر وأمٟقامقمٝم٤ 

مظم٤رمضمٞم٤ً، مذ مشٌمٞم٠ن مـٌمٞمٕم٦ امعمٕم٤مُمٚم٦ مسمل  وامًمؽميمٞز مقمغ أمسرز امعمٕقمىم٤ت لهذه امًمّمٞغ دامظمٚمٞم٤ً أو

 مٜمِم٠ مُمٜمٝم٤ مٟزامقم٤ت مومٙم٤ن ٓ مسد مُـ مطمٚمٝم٤ مىم٤مٟقمٟم٤ً.امًمٕمٛمٞؾ وامعمٍف، امًتل مىد مش
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 (Islamic Finance)الإشلامل ادبحث الأول: افتؿقيؾ 

 صقغ وضقابط افتؿقيؾ الإشلاملوادطؾب الأول: مػفقم 

 ملمػفقم افتؿقيؾ الإشلا 

يمٜمٍف مُمٗمٝقم امًتمٛقيؾ امًتم٘مٚمٞدي إمم مشمٙقيـ امعقارد ومشمٌٕئتمٝم٤ ومشقمضمٞمٝمٝم٤ لإمىم٤مُم٦ 

امعختمٚمٗم٦، إذ مٟجده يتمٓمٚم٥ مشقامور امعقارد وامًمٓم٤مىم٤ت، وهذا مسدوره يحتم٤ج  آمؾتثمّرات

مًمٚمّل امًمٜم٘دي وامًًمٚع آمؾتمٝلاميمٞم٦ امًتل مشتمٓمٚم٥ مشمٌٕئم٦ مًتمٚؽ امعقارد ومشقمضمٞمٝمٝم٤ 

 مًلامؾتثمّرات.

ومىد يُتمٚػ امًمٙثمػ مُـ امًٌم٤مطثمل مذ مؿم٠ن مُمٗمٝقم امًتمٛقيؾ الإمؾلامُل وووع مشمّقر 

. مُـ مطمٞم٨ امعٌدأ ٓ يُتمٚػ امعمٗمٝقم الإمؾلامُل مقم٤م لهذا امعمٗمٝقم وموم٘م٤ً معتمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٍ

مًمٚتمٛقيؾ مقـ مُمٗمٝقمُف امًتم٘مٚمٞدي، ومًمٙمٜفّ يرمّيز مقمغ امًتمٛقيؾ الحم٘مٞم٘ل ومسقمضف مظم٤ص مقمغ 

 (2005)مقٌد مـف امًمنف و مقٌدالله امًمٕػ،  .امًمٓم٤مىم٤ت امًٌمني

مقمٞمٜمٞم٦ ميم٤مٟم٧ أم مٟم٘ديم٦ مُـ  مشم٘ديؿ مصروة "هق: افتؿقيؾ الإشلامل  ومسمٌٕم٤رة أمظرى

امعم٤مز إمم أصحم٤ب امًمٕجز امعم٤مز يديرونّم٤ ويتمٍموقن مومٞمٝم٤ مًم٘م٤ء مقم٤ئد  امًمٗم٤ئضأصحم٤ب 

 .(1998)مىحػ، مٟذر،  مشٌمٞحفُ إمطمٙم٤م امًمنمقمٞم٦

 أهمقة افتؿقيؾ الإشلامل 

مُـ امًمٌٓمٞمٕل أن يمٙقن مذ امًمٕم٤لم مؾمٞم٤مؾم٦ امىتمّم٤ديم٦ وامضتمّمقمٞم٦ ومشمٜمٛقيم٦، مُـ أمضؾ 

لهم٤ وامعتمٛثمٚم٦ مذ  تحم٘مٞؼ امًرموم٤همٞم٦، وامًًمٞم٤مؾم٦ امًتمٜمٛقيم٦ مشتمٓمٚم٥ ووع الخمٓقط امًمٕريمْم٦

 .تخمٓمٞط امعمِم٤ريع امًتمٜمٛقيم٦، مطًم٥ امطتمٞم٤مضم٤ت ومىدرات امًٌلاد امًتمٛقيمٚمٞم٦

ومقمغ امًرمهؿ مُـ مشمٜقّع امعمنومقم٤ت موم٢نّّم٤ تحتم٤ج إمم امًتمٛقيؾ مًمٙل مشمٜمٛق ومشقاصؾ 

 مطمٞم٤تهم٤، موم٤مًتمٛقيؾ يمٕتمؼ مسمٛثم٤مسم٦ امًدم الجم٤ري مًمٚمٛمِم٤ريع مُـ مظلال:

 مشقمومػ رؤوس إمُقال امًلازمُم٦ لإمٟجم٤ز امعمِم٤ريع.  -

 .مشقمومػ مُمٜم٤صم٥ مؿمٖؾ مضديدة مشم١دي مًمٚم٘مْم٤ء مقمغ امًٌمٓم٤مًم٦ -
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  .تحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ ٓمىتمّم٤ديم٦ مًمٌٚلاد -

 صقغ وضقابط افتؿقيؾ الإشلامل 

مُـ الخدمُم٤ت وامًتًمٝمٞلات؛  إنّ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مشم٘قم مسمّمٞم٤مهم٦ امًمٙثمػ

موم٤معمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مشم٘قم مسمٕمٛمٚمٞم٤ت مختمٚمٗم٦ تهدف جممٞمٕمٝم٤ إمم مشدمقمٞؿ امًتمٜمٛمٞم٦َ مذ 

مُم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت، ومًلامؾتثمّر الإمؾلامُل مـرق وأمؾم٤مًمٞم٥  امعجتمٛع، ويم٠تي آمؾتثمّر مذ مُم٘د 

 وتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ ٓمُُتمٛمٞ زة ومقديدة تهدف ميمُّٚمٝم٤ إمم تحم٘مٞؼ امًرمسح الحلال، 

يمٙقن إّٓ مُـ مظلال أمقمّل امًقمؾم٤مـم٦ امعم٤مًمٞم٦ مسمل أصحم٤ب رؤوس إمُقال ومسمل 

 امًتمٛقيمٚمٞم٦، معم٤ يحم٘م٘ف مُـ مققائد مشمٕد مُمّدرا هم٤مُم٤ مًمٚرمسح. امعمِم٤ريعأصحم٤ب 

مًديمٜم٤ امًمٕديد مُـ امًمّمٞغ امًتمٛقيمٚمٞم٦ امعتقاموم٘م٦ مُع امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦، ومًمٙؾ  صمٞمٖم٦ 

 مـٌمٞمٕم٦ تختمٚػ مقـ إمظرى:

 افتؿقيؾ بادشارـة -1

امًمّمٞمٖم٦ يم٘دم امعمٍف مطمّّم٦ مُـ امًتمٛقيؾ امًلازم مًتمٜمٗمٞذ امعمنوع  هذهمسمٛقمضم٥ 

م امًمٕمٛمٞؾ  الحمّم٦ امعمٙمٛمٚم٦ دون امؿمؽاط موم٤ئدة مصم٤مستم٦، وإمّٟمّ  "مـم٤مًم٥ امًتمٛقيؾ"مقمغ أن يم٘د 

يمِم٤رك امعمٍف امًمٕمٛمٞؾ مذ امًمٜتم٤ئم٩ امعتقمىع مًمٚمٛمنوع وموم٘م٤ً مًمٚمٜتم٤ئم٩ امعم٤مًمٞم٦ امعتحم٘م٘م٦ مذ 

 آمشمٗم٤ق مقمٚمٞمٝم٤ مًٌُم٘م٤ً مسمل امعمٍف وامًمٕمٛمٞؾ.وقء مىقامقد وأمؾس مشقزيعٍ يتؿّ 

 أكقاع ادشارـات: -

 افثابتة "ادشارـة ضقيؾة الأجؾ". 

 مُـ رأسِ مُم٤لِ 
ٍ
مشمٕد مٟقمقم٤ً مُـ امعمِم٤رميم٦ مشمٕتمٛد مقمغ مًُم٤همم٦ امعمٍف مذ تمقيؾ مضزء

؛ مم م٤ يمؽمش م٥ مقمٚمٞف أن يمٙقن ذيمًٙم٤ مذ مُمٚمٙمٞم٦ هذا امعمنوع، وذيمًٙم٤ ميذمًؽ  مُمنوعٍ مُمٕمل 

م٥ امعت مَٗؼ مقمٚمٞمٝم٤؛ ومذ هذا امًمِمٙؾ مشٌم٘ك مًمٙؾ   يمٜتم٩مذ ميؾ  مُم٤  ًَ مقمٜف رمسحٌ أو مظًم٤رة مسم٤مًمٜ 

اف مِطمَّصٌ مصم٤مستم٦ مذ امعمنوع امًذي يم٠مظذ مؿمٙلًا مىم٤مٟقمٟمًّٞم٤ ميمنميم٦ مـرفٍ مُـ إمـر

 مشمْم٤مُـ أو ذميم٦ مشقصمٞم٦.
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 ادتـاؿضة "ادشارـة ادـتفقة بافتؿؾقؽ". 

يؽ مومٞمٝم٤ أن  مسم٤مًتمٛمٚمٞؽامعمِم٤رميم٦ امعمٜتمٝمٞم٦  ِ هل مٟقعٌ مُـ امعمِم٤رميم٦ يمٙقن مُـ مطؼ  امًمن 

م٤ دمومٕم٦ وامطدة أو مق مغ دمومٕم٤ت، مطًٌمّ مشم٘تضي يحؾ  محؾ  امعمٍف مذ مُمٚمٙمٞم٦ امعمنوع، إمُ 

 :امًمنوط امعت مَٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ ومـٌمٞمٕم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦، ومُـ صُقَر امعمِم٤رميم٦ امعمٜم٤مىمّم٦ امعمٜتمٝمٞم٦ مسم٤مًتمٛمٚمٞؽ

أن يت مٗؼ امعمٍف مُع امًمنيؽ مقمغ أن يمٙقن إمطلال هذا امًمنيؽ  افصقرة الأوػ: -أ 

مسحمٞم٨ يمٙقن محؾ  امعمٍف مسمٕم٘دٍ مًُتم٘ؾ  يتؿُّ مسمٕد إتمم٤م امًتمٕم٤مُىد الخم٤ص مسمٕمٛمٚمٞم٦ امعمِم٤رميم٦، 

تف مًمنيمٙف أو مهمػه. ف مسٌمٞع مطمّ   مًمٚمنيمٙمل مطري م٦ ميم٤مُِمٚم٦ مذ امًتمٍُّ

أن يت مٗؼ امعمٍف مُع امًمنيؽ مقمغ امعمِم٤رميم٦ مذ امًتمٛقيؾ امًمٙمك أو  :افصقرة افثاكقة -ب 

الجزئل معمنوعٍ ذي دمظؾ مُتقمى ع، وذمًؽ مقمغ أمؾم٤س امش مٗم٤ق امعمٍف مُع امًمنيؽ أمَظر 

م٦ مًٌٟمٞ م٦ ف مسم٤ٓمطتمٗم٤ظ  لحمّقل امعمٍف مقمغ مطمّ  ؼ مومٕلًا، مُع مطم٘  مُـ صم٤مذ امًدمظؾ امعحم٘ 

مًّم٤ مًتًديد  ل مُـ الإيراد، أو أي مىدر يُت مٗؼ مقمٚمٞف مًمٞمٙقن ذمًؽ الجزء مُخمّ  مسم٤لجزء امعتٌم٘ 

د امًمنيؽ ذمًؽ امًتمٛقيؾ مَشم١ُول امعمٚمٙمٞم٦  مُف امعمٍف مُـ تمقيؾ، ومقمٜدمُم٤ يًد  أصؾِ مُم٤ مىد 

 .مًف ومطده

ذيؽ مطمّمّم٤ أو أمؾمٝمّ يمٙقن لهم٤ مىمٞمٛم٦ مُمٕمٞ مٜم٦، يُحدّد مٟمّمٞم٥ ميؾّ  :افصقرة افثافثة -ج 

ويمٛث ؾ مجمٛقمقمٝم٤ إجمم٤مز مىمٞمٛم٦ امعمنوع أو امًمٕمٛمٚمٞم٦، ومًمٚمنيؽ إذا مؿم٤ء أن يم٘تمٜل مُـ هذه 

إمؾمٝؿ امعمٛمٚقميم٦ مًمٚمٛمٍف مقددًا مُمٕمٞمٜم٤ً، مسحمٞم٨ مشتمٜم٤مَىص أمؾمٝؿ امعمٍف مسمٛم٘دار مُم٤ 

 .مشزيد أمؾمٝؿ امًمنيؽ إمم أن يمٛتمٚؽ ميم٤مُؾ إمؾمٝؿ موتمٌّح مُمٚمٙمٞم٦ ميم٤مُمٚم٦

 دشارـة ادتغرة.ا 

ل امًمٕمٛمٞؾ مسدمومٕم٤ت  هل امًٌديؾ مقـ امًتمٛقيؾ مسم٤لحًم٤ب الجم٤ري امعديـ؛ مطمٞم٨ يُمٛق 

 مٟم٘ديم٦ مطًم٥ امطتمٞم٤مضف، مصؿّ مُشم١مظذ مطمّّم٦ مُـ إرمسم٤ح امًمٜم٘ديم٦ أمصمٜم٤ء امًمٕم٤م.

 ."الآمر بافؼاء"افتؿقيؾ ظـ ضريؼ ادرابحة  -2

مطمٞم٨ يم٘قم  "مسمٞع مسمٛثؾ امًثمٛـ إول مُع زيم٤دة رمسح"مشمٕرّف هذه امًمّمٞمٖم٦ مسم٠نّّم٤ 
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مسمٜم٤ءً مقمغ مـمٚم٥ امًمٕمٛمٞؾ مصؿّ مسمٞمٕمٝم٤ مسم٤ٕمضؾ، ٕمضؾ امعًم٤همم٦ مذ  امًًمٚمٕم٦امعمٍف مسمناء 

إمطداث امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦، ومشتمٛمّٞز هذه امًمّمٞمٖم٦ مسم٠نّّم٤ مُرمٟم٦ مذ مشمٌٚمٞم٦ ميم٤موم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت 

لامُمٞم٦ وهل مؾمٝمٚم٦ امًمٗمٝؿ وامًتمٌٓمٞؼ مًمٙؾّ مُـ امًمٕمٛمٞؾ امعتمٕم٤مُمٚمل مُع مىمٓم٤ع امعمّم٤رف الإمؾ

 وامعمٍف.

مشم٘ديؿ مـمَٚم٥ٍ مًمٌٚمٜؽ مسم٠ن يم٘قم مسمناء مؾمٚمٕم٦ مُمٕمٞ مٜم٦ ومسمٞمٕمٝم٤  مذ امعمٍف: هلواد رابَحَة 

د، ومشم٠تي  مٞمٖم٦ امًتمٛقيمٚمٞم٦ مًتمٌٚمَِٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت امًمُٕمَٛلاء مُـ  هذهمًمٚمٕمٛمٞؾ مُُم٘م٤مسؾِ رمسحٍ محد  امًمّ 

مَٚع  ً  ويتمٛمٞ ز مسمٞع امعرُامَسحَم٦ مذ امعمٍف مسحم٤مًتمل:، (2007)مؿمٚمٝقب، مقمك محمٛد،  امً

 .(2007)إرمؿمٞد، محمٛقد مقٌدامًمٙريؿ، 

 :الحافة الأوػ

امًقميم٤مًم٦ مسم٤مًمناء مُُم٘م٤مسؾِ أمضر؛ يمٓمٚم٥ امًمٕمٛمٞؾ مُـ امعمٍِف الإمؾلامُل ذاء  هل

دة، مسحمٞم٨ يدموع مصمٛمٜمٝم٤ إمم امعمٍف مُُمْم٤مًوم٤ إمًمٞف  أمضر -مؾمٚمٕم٦ مُمٕمٞ مٜم٦ ذات أوصم٤ف محد 

 ، مُع مُرامقم٤ة مظمؼة امعمٍف مذ امًم٘مٞم٤م مسمٛثؾ هذا امًمٕمٛؾ.-مُمٕمل  

 :الحافة افثاكقة

دة إوصم٤ف، مىد يمٓمٚم٥ امًمٕمٛمٞؾ مُـ امعمٍف الإمؾلامُل ذاء  مؾمٚمٕم٦ مُمٕمٞ مٜم٦ محد 

ـ هذا امًمٜقع مُـ  مسمٕد آمش مٗم٤ق مقمغ مشمٙمٚمٗم٦ ذائمٝم٤، مصؿّ إوم٤موم٦ رمسح مُمٕمٚقم مقمٚمٞمٝم٤، ويتمْمٛ 

امًتمٕم٤مُؾ ومقدًا مُـ امًمٕمٛمٞؾ مسمناء امًًمٚمٕم٦ مطًم٥ امًمنوط امعت مَٗؼ مقمٚمٞمٝم٤، وومقدًا آمظر مُـ 

مذ امعمٍف  امعمٍف مسم٢تمم٤م هذا امًٌمٞع مـٌمً٘م٤ مًذات امًمنوط، موم٤مًٌمٞع الخم٤ص مًمٚمُٛرامَسحم٦

 .يمٙقن مسمّمٞمٖم٦ أمُر مًمٚمناء

 .ومطمٞد، أحمد زميريم٤،  ضقابط الاشتثمار ظـ ضريؼ بقع اد رابَحَة فممر بافؼاء(

2010): 

ا أو ميمٞلًا أو وصمًٗم٤ تحديدًا مٟم٤مومًٞم٤ مًمٚجمٝم٤مًم٦ -  .تحديد مُُقاصَمٗم٤ت امًًمٚمٕم٦ وزمًٟم٤ أو مقدًّ

)امعمِمؽي  يمٕمٚؿ امعمِمؽي امًثم٤ني مسثمٛـ امًًمٚمٕم٦ إول امًذي امؿمؽى مسف امًٌم٤ئع امًثم٤ني أن -
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 إول(

دًا أو مًٌٟم٦ مُـ  - أن يمٙقن امًرمسح مُمٕمٚقمًُم٤؛ ٕمّٟف مسمٕض مُـ امًثمٛـ، مؾقاء ميم٤ن مٌُمٚمًٖم٤ محد 

 .مصمٛـ امًًمٚمٕم٦ مُمٕمٚقم

ل صحمٞحًم٤ -  .أن يمٙقن امًمٕم٘د إو 

 .مُـ أمُقال امًرمسم٤أٓ  يمٙقن امًثمٛـ مذ امًمٕم٘د إول مُم٘م٤مسلًا مسجمًٜف  -

 .أن يت مٗؼ امًمٓرموم٤ن مقمغ مسم٤مىل ذوط امعقامقدة مُـ زمُم٤ن ومُمٙم٤ن وميمٞمٗمٞم٦ امًتًمٚمٞؿ -

 افتؿقيؾ بالاشتصـاع. -3

 مُمٕمل وموم٘م٤ً مًمٚمٛقاصمٗم٤ت يتؿ 
ٍ
وهق مقم٘د يتمٕمٝد مسمٛقمضٌم٦ أمطد إمـراف مسمٌء

ديـ، ويمٕد مُـ امًمّمٞغ امًتمٜمٛقيم٦ معًم٤همتمٝم٤ مذ  ومستم٤ريخآمشمٗم٤ق مقمٚمٞمٝم٤ مسًمٕر  مشًمٚمٞؿ محد 

إمٟمِم٤ء ومطدات مضديدة مُثؾ مشمّمٜمٞع مظمٓقط إمٟتم٤ج أو إمٟمِم٤ء مٌُم٤ني مؾمٙمٜمٞم٦ ومهمػ ذمًؽ مُـ 

 أمؾم٤مًمٞم٥ امًتقمّؾع.

 (2007)مؿمٚمٝقب، مقمك محمٛد،  .شروط الاشتصـاع 

يمٚتزم امعمٍف مستزويد امًمٕمٛمٞؾ مسم٤مًًمٚمٕم٦ امًتل مَشؿ  آمش مٗم٤ق مقمٚمٞمٝم٤ مقمؼ مقم٘د   -1

 .آمؾتمّمٜم٤ع

 .يجم٥ أن يمٙقن امعٌمٚغ امًمٙمك مًلامؾتمّمٜم٤ع مُمٕمٚقمًُم٤ مًدى امعًتمّمٜع وامعمٍف  -2

يمٛمٙـ مشمٜمٗمٞذ تمقيؾ آمؾتمّمٜم٤ع مًمناء أي  مؾمٚمٕم٦ مُمّمٜ مٕم٦ ومٌُُم٤مطم٦ وتحمٛؾ أوصم٤مًوم٤   -3

دة  مُمٕمٞ مٜم٦ ومحد 

ؾ مـرمًوم٤ مصم٤مًثًم٤   -4 يمٚتزم امعمٍف مستًمٚمٞؿ امًًمٚمٕم٦ امعمّمٜ مٕم٦ مًمٕمٛمٞمٚف، ويمٛمٙـ أن يُقمي 

مسم٤مًتمّمٜمٞع، وٓ يجقز مًمٚمٕمٛمٞؾ )امعًتمّمٜع( امعمِم٤رميم٦ مذ صمٜع امًًمٚمٕم٦ امعمّمٜمٕم٦، مًمٚم٘مٞم٤م 

مطمٞم٨ إن  ذمًؽ مُـ مًُم١ومًمٞم٦ امًمّم٤مٟع مسمِمٙؾ ميم٤مُؾ، إّٓ مذ مطم٤مًم٦ امعًم٤همم٦ مسم٤ٕرض مًمٌٚمٜم٤ء 

 .مقمٚمٞمٝم٤

م٤ مسدموع امعٌمٚغ امًمٙمك  -5 ل إمُ  يمٛمٙـ آمش مٗم٤ق مسمل امًمٕمٛمٞؾ وامعمٍف مسم٠ن يم٘قم إو 
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دة يتؿُّ آمش مٗم٤ق مًلامؾتمّمٜم٤ع مًمٚمٓرف امًثم٤ني مقمٜد  ة محد  مشقمىمٞع امًمٕم٘د، أو مقمغ أمىًم٤ط مذ مُد 

 .مقمٚمٞمٝم٤ مسمل امًمٓرمومل

 صقغة ادضاربة. -4

امًمٖمٜؿ  "وهل مقم٘د ذميم٦ مذ امًرمسح مسمّل مُـ مضم٤مٟم٥ ومقمٛؾ مُـ مضم٤مٟم٥ أمظر ومومٞمٝم٤ 

 مًمٚمٓرمومل موم٤معمًٙم٥ والخًم٤رة مشمً٘ؿ مسمٞمٜمٝمّ مطًم٥ آمشمٗم٤ق. "وامًمٖرم

 صقغة بقع افسؾؿ. -5

 مىراض مسمٗم٤ئدة، مطمٞم٨ يتؿ مشقمومػ مؾمٞقمًم٦امًتمٛقيؾ مًلإمشمٕد صمٞمٖم٦ مسديمٚم٦ مُـ صمٞغ 

 مومٞمّ مسمٕد آمؾتلامودموع مىمٞمٛتمٝم٤ مطم٤ًٓ ويمٙقن  مُمٜتجم٤تهؿمٟم٘ديم٦ مًمٚمٕمٛلاء ومُم٘م٤مسؾ ذاء 

ٹ ڤ ڤ ڤ ) :مًم٘قمًم٦ مشمٕم٤مم –ٕمضؾ مُمٕمٚقم وذمقمٞتف مضم٤ءت مذ امًمٙتم٤ب 

ڤ ڦ ڦ ڦ ڦ ڄ ڄ ڄ ڄ ڃ ڃ ڃ ڃ چ 

  (29)امًمًٜم٤ء،  (چ چ چ ڇ ڇ ڇ ڇ ڍ

 افثاني: معقؿات افتؿقيؾ الإشلامل. ادطؾب

 رمهؿ مٟجم٤ح امعمّم٤رف وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦ وازدهم٤ر امًمٕمٛؾ امعمٍمذ

الإمؾلامُل، ٓ مؾمٞمّ مذ امًمٕم٘د إمظمػ إمصر إزمُم٤ت امعم٤مًمٞم٦ امًتل امضتم٤مطم٧ امًمٕم٤لم ومقمّمٗم٧ 

مسم٤مًٌمٜقك وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦، رمهؿ هذا موم٢نّ امًمٕمٛؾ امعمٍمذ الإمؾلامُل ٓ يزال يُمٕم٤ني 

 مُمِم٤ميؾ ومُمٕقمىم٤ت ميثمػة تحقل دون تحم٘مٞؼ مُزيد مُـ آزدهم٤ر وامًتم٘دم.

ؿ ًّ  مل:مىًمٛ إمم وامعمٕقمىم٤ت امعمِم٤ميؾ هذه ومُٟم٘

 الإشلامقة. ادصارف داخؾ ادمشسي بافعؿؾ متعؾؼة داخؾقة معقؿات أولاً:

مقدم آمًتزام مسخمٓقات الإمضراءات امًتمٜمٗمٞذيم٦ امًقامضم٥ امشٌم٤مقمٝم٤، مطمٞم٨ يمٕدّهم٤  -

 .مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مؿمٙمٚمٞم٦

 ومٕػ امًمٕمٚؿ امًمٗم٘مٝل امًمنمقل مًدى مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤معمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦. -

رمهٌم٦ مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ ومسمٕض امعتمٕم٤مُمٚمل مُمٕمٝم٤ مذ همقم٦  -
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إمٟجم٤ز امعمٕم٤مُمٚم٦ مذ أمىؾ  ومىم٧ مممٙـ، ومًق مقمغ مطًم٤ب امًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ وآمًتزام 

مستًمًٚؾ الإمضراءات، مسؾ يجمٕمٚمٝؿ ذمًؽ أمطمٞم٤مٟم٤ً يم٘قمُقن مذ مقم٘قد امعرامسحم٦ مسم٤مًتقمىمٞع مقمغ 

وامؾتلام امًمْمّمٟم٤ت ومشًمٚمٞؿ امًمِمٞؽ مٟمٛقذج امًقمقد مسم٤مًمناء ومقم٘د مسمٞع امعرامسحم٦ 

 مًمٚمٕمٛمٞؾ مًتًمٚمٞمٛف مًمٚمٛقرد مذ آن وامطد دون مشرمشمٞم٥ أو مُرامقم٤ة مًلإمضراءات.

ومٕػ مٟمٔؿ امعرامضمٕم٦ وامًرمىم٤مسم٦ امًدامظمٚمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦ مقمغ مُمٕم٤مُلات امعمّم٤رف  -

 الإمؾلامُمٞم٦ مطتك مسم٤مشم٧ إمظمٓم٤ء وامعخم٤مًمٗم٤ت مضزءاً مُـ إمضراءات امًمٕمٛؾ.

امعمّم٤رف وامًتم٠ميد مُـ مشمٌٓمٞؼ امًمْقامسط ومٕػ مٟمٔؿ امًرمىم٤مسم٦ امًمنمقمٞم٦ مقمغ مُمٕم٤مُلات  -

 .امًمنمقمٞم٦

مقدم امؾتم٘لامًمٞم٦ همٞئم٦ امًرمىم٤مسم٦ امًمنمقمٞم٦ مقـ مجم٤مًس إدارات امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦،  -

 ومشم٠مصرهم٤ مسم٤مًمٜمٔم٤م امعمٍمذ مذ امًدومًم٦ ومشقمضمٝم٤ت امعمٍف ومجمٚس إدارمشف.

 ؾقفا تعؿؾ افتل وافؼضائقة وافؼاكقكقة الإدارية بافبقئة متعؾؼة خارجقة معقؿات ثاكقاً:

 الإشلامقة. ادافقة وادمشسات ادصارف

مقدم ومضقد امًٌمٞئم٦ امًمنمقمٞم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ امًتل مشمِجع مقمغ مشمٌٓمٞؼ أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦  -

الإمؾلامُمٞم٦ مذ امعجم٤ل آمىتمّم٤دي وامعم٤مز، مومٛمٕمٔؿ امًمٜمٔؿ آمىتمّم٤ديم٦ وامعم٤مًمٞم٦ مسمٕمٞدة ميؾّ 

مٕد مقـ أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ وٓ مشتمٗؼ ومـٌمٞمٕم٦ مُمٕم٤مُلات امعمّم٤رف امًٌ

الإمؾلامُمٞم٦ وأمٟمِمٓتمٝم٤، مومٛمٕمٔؿ امًٌمٜقك امعرميزيم٦ ٓ مشرامقل امظتلاف مسمٞئم٦ امًٌمٜقك 

 .امًتم٘مٚمٞديم٦ مقـ امًتل يمٌٜمٖل أن مشمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦

مٖمٞؾ، امعمِمٙلات الإداريم٦ والإمضراءات امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ امعمٕم٘دة امعتمٕمٚم٘م٦ مسمؽامظمٞص امًتمِ -

 وإمٟمِم٤ء امًمنميم٤ت وممم٤رمؾم٦ امًمٕمٛؾ امعمٍمذ الإمؾلامُل.

مُمِمٙلات امعمٜمٔقمُم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًم٘مْم٤ئمٞم٦، مسدءاً مُـ ومٕػ امًتمنيمٕم٤ت آمىتمّم٤ديم٦،  -

ومشم٠مظر امًمٗمّؾ مذ امًم٘مْم٤يم٤، ٓ مؾمٞمّ امعم٤مًمٞم٦ مُمٜمٝم٤، وومٕػ مًُتقى امعمٕم٤ومٟمل مُـ الخمؼاء 

 .امعختمّمل مسٌحم٨ امعًم٤ئؾ امًمٗمٜمٞم٦ والحًم٤مسمٞم٦
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م٦ امعمٚم٘م٤ة مقمغ مقم٤مشؼ امعمّم٤رف وامعم١مؾًم٤ت امعم٤مًمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ً إمقٌم٤ء امعم٤مًمٞ -

مسم٤مًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦، ٕنّ أمٟمِمٓم٦ هذه امعمّم٤رف وامعم١مؾًم٤ت مشم٘قم مذ إمؾم٤س مقمغ 

آمؾتثمّر امًمٜقمقل الحم٘مٞم٘ل امًذي مُشمٕد امعخم٤مـرة مُـ أهؿ مؾمّمشف ومظمّم٤ئمّف مسخلاف 

مًذي مشمٜمٕدم مومٞف مًٌٟم٦ الإمىراض امًمٜم٘دي امًذي هق أمؾم٤س مقمٛؾ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ وا

وزيم٤دة  امًمّٜم٘قدامعخم٤مـرة مُم٘م٤رمٟم٦ مسم٤ٓمؾتثمّر امًمٜقمقل، موم٘درة امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ مقمغ مظمٚؼ 

امًمٕرض امًمٜم٘دي مشمٕدّ ميٌمػة مضداً مُم٘م٤رمٟم٦ مسمّ مقمٚمٞف الحم٤ل مذ امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ امًتل 

 .تُمم٤رس مقمٛمٚمٝم٤ مقمغ أُمؾس ذمقمٞم٦ صحمٞحم٦
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 (Electronic Bankingادبحث افثاني: افبـقك الإفؽسوكقة )

  الإفؽسوكقة. افبـقك وكشلة مػفقم الأول: ادطؾب

مقمٛمٚمٞم٤ت مُمٍمومٞم٦ مشمٕمٛؾ مسمِمٙؾ إمًمٙمؽوني مقـ : مقٌم٤رة مقـ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

مـريؼ مُقامىع مُتخمّمّم٦ مقمغ الإمٟمؽمٟم٧، مشًمٛك مسمٜقك امومؽاومٞم٦ مشم٘دم مظدمُم٤ت هل 

امٟتم٘م٤ل مٟمًٗمٝم٤ مظدمُم٤ت مُقامىع امًٌمٜؽ مُـ مؾحم٥، ودموع، وتمقيؾ، وتحقيؾ دون 

 .(1997)رمؿمٞد،  امًمٕمٛمٞؾ إمًمٞمٝم٤.

 .كشلة ؾؽرة افبـقك الإفؽسوكقة 

امًًٌمٕمٞمٜم٤ت مفمٝرت صمٜم٤مقم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل مضم٤ءت ميمٜتمٞجم٦ مًمٚتقمؾع مذ  مسدايم٦مذ 

مجم٤ل امؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر مسمّ مًف مُـ مىدرة هم٤ئمٚم٦ مقمغ امًتخزيـ وآمؾمؽمضم٤ع. ومىد 

موم٤مًم٘مٓم٤ع  (2003)مسدوي،  امؾتمٗم٤د مىمٓم٤ع امًٌمٜقك ميٌم٘مٞم٦ امًم٘مٓم٤مقم٤ت مُـ هذه امًمّمٜم٤مقم٦

امًٌمٜمٙل مذ مُمٕمٔؿ امًدول امًتجم٠ إمم هذه امًتم٘مٜمٞم٦ الجديدة. ومُـ إمُثمٚم٦ مقمغ امًدول امًتل 

لجم٠ت إمم هذه امًتم٘مٜمٞم٦: مورمًٟم٤، مطمٞم٨ مفمٝرت مومٙرة امعم٘م٤صم٦ مذ امًٌمٜؽ امعرميزي مقم٤م 

م. وامؾتخدمُم٧ مومٞمٝم٤ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ آمشمّم٤ٓت، امٟتمٝم٧ مسدورهم٤ إمم ضورة 1969

 مٕمٚقمُم٤ت.مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مذ أمٟمٔمٛم٦ امع

ميم٤ن اهتمّم امًمٕديد مُـ الهمٞئم٤ت وامعمٜمٔمّت امًدومًمٞم٦، مسم٤مؾتخدام  وميذمًؽ

م إصدارات لجمٜم٦ إمُؿ امعتحدة 1978امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ مجم٤ل امًٌمٜقك، مومٗل مقم٤م 

دومًمٞم٤ً مقـ  امًمّٜم٘قدمًمٚم٘م٤مٟقن امًتجم٤ري امًدومز مشقصمٞم٦ مشتمٕمٚؼ مسم٤معمٔم٤هر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مًمٜم٘ؾ 

مىم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًمٜم٤جمم٦ مقـ امعمٕم٤لجم٦ مـريؼ ومؾم٤ئؾ إمًمٙمؽومٟمٞم٦؛ وميذا درامؾم٦ امعمٕق

، مومٙم٤مٟم٧ الحم٤مضم٦ إمم امٟتمِم٤ر امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل مشمٕد امًمّٜم٘قدامعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مًمٜم٘ؾ 

 امدم٤هم٤ً مطديثم٤ً ومختمٚمٗم٤ً مقـ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦.

 .افعؿؾقات ادصرؾقة الإفؽسوكقة 

همٜم٤ك امًمٕديد مُـ امًتمٓقرات الحديثم٦ مذ مجم٤ل مشمٙمٜقُمًقمضمٞم٤ امعمٕمٚقمُم٤ت  
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وآمشمّم٤ٓت، زادت مُـ مُمٗمٝقم امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني، مخم٤مًمٗم٤ً مًمٚمٛمٗمٝقم امًتم٘مٚمٞدي امًًم٤ئد 

مسم٠نّ مًفُ مُم٘رّ مومٞف إدارة ومُقمفمٗمل، وإمّٟمّ يجم٥ أن مٟمٗمٝؿ أنّ همٜم٤ك مسمٜقميم٤ً امومؽاومٞم٦ مُـ 

يمٙقن مًمٌٚمٜؽ مومٞمٝم٤ مُقمىمٕم٤ مقمغ الإمٟمؽمٟم٧  (2003)مسدوي،  مظلال مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧

معم٤ هق مُمٕروف، يم٘دم مظدمُم٤ت مُـ مظلال هذه  ومًمٞس مًف مٌُمٜك إداريم٤ أو مُم٤ديم٤ وموم٘م٤ً 

امًمٌِمٙم٦ لجمٛمٞع امعمِمؽميمل، ومًف مُم١مؾًم٦ مُم٤مًمٞم٦ لهم٤ امًم٘درة مقمغ إدارة ومشم٘ديؿ الخدمُم٤ت 

امعمٍمومٞم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦ ومهمػ امًتم٘مٚمٞديم٦ مًمٚمٕمٛلاء وآمؾتمِم٤رات وامعمٙم٤مشم٥ امًتجم٤ريم٦ 

ور ميٌمػ امًدومًمٞم٦، مقمغ مًُتقى امًمٕم٤لم. مومٜجد أنّ مشمٚؽ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مىد مىم٤مُم٧ مسد

مسًمٝقمًم٦ وين مًمٚمٕمٛلاء مقمؼ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧ مذ  "امعمٍمومٞم٦"مذ مشقمومػ الخدمُم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ 

 امٟتمِم٤ر مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٞع وامًمناء أيمْم٤ً.

)مسمٜدق،  ويمٛمٙـ أن مٟم٘قل مسم٠نّ مُمٗمٝقم امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشمٕمٜل

إمضراء مُمٕم٤مُلات ومظدمُم٤ت مُم٤مًمٞم٦ مُمٍمومٞم٦ مشم٘مٚمٞديم٦ أو مٌُتمٙرة مُـ مظلال  :(2010

م٤ئط إمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشم٘تمٍ صلامطمٞم٦ امًدمظقل إمًمٞمٝم٤ مقمغ امعمِم٤رميمل مومٞمٝم٤ وموم٘م٤ً مًمنوط ومؾ

 امًمٕمْقيم٦ امًتل تحددهم٤ امًٌمٜقك.

  الإفؽسوكقة. افبـقك ومخاضر ممقزات افثاني: ادطؾب

 أولاً: ممقزات افبـقك الإفؽسوكقة.

مومٞف أن امؾتخدام امًمٙمٌٛمٞقمشر مذ مقمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜقك، يم٘دم امًمٕديد مُـ  مؿؽممم٤ ٓ 

امًمٗقائد لجمٛمٞع مقمٜم٤س ومُمٙقمٟم٤ت امًمٕمٛمٚمٞم٦ امعمٍمومٞم٦ مؾقاءً امًٌمٜقك أو امًمٕمٛلاء 

 ومقلامىتمٝمّ مسٌمٕض، ومشتمٛثؾ هذه امًمٗقائد وآمُتمٞم٤زات مومٞمّ يمك:

 تؼديؿ أؾضؾ الخدمات ادصرؾقة الجديدة. -

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الجديدة، امًتل مٟمِم٠ت  امًٌمٜقكمشًتمٓمٞع 

مسم٤مٟتمِم٤ر امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وأهممٝم٤ امًتحقيلات امعم٤مًمٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مسم٤مؾتخدام مٟقع 

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُثؾ: امًٌمٓم٤مىم٤ت  امًمٜمّ٘قدأو  امًرّمىمٛمّٞم٦ امًمّٜم٘قديمٓمٚؼ مقمٚمٞف  امًمّٜم٘قدمضديد مُـ 
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مٌٛمٞم٤ٓت، ومسمٓم٤مىم٤ت امًدموع امعمٍمومٞم٦، امًٌلامؾتمٞمٙمٞم٦، وامًمّمٙقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، وامًمٙ

)مُم١تمر إمُؿ امعتحدة  امعزودة مستمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امًدموع الإمًمٙمؽوني مُـ هذه امعمّم٤رف

 .(2007مًمٚتجم٤رة وامًتمٜمٛمٞم٦، 

  (2005)الجمٝمٞمٜل،  إمؽاكقة افقصقل إػ ظدد أـز مـ افعؿلاء -

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امًقصقل إمم مىم٤مقدة مقريمْم٦ مُـ امًمٕمٛلاء،  امًٌمٜقكممم٤ يمٛمٞز 

مقمؼ امًمٕم٤لم أجمع دون امًتم٘مٞد مسزمُم٤ن أو مُمٙم٤ن محدّديـ مُـ مىٌؾ مـم٤مًٌل الخدمُم٤ت امعمٍمومٞم٦ 

امًنيمٕم٦، وذمًؽ مسزيم٤دة مطمّتمٝم٤ مُـ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًتجم٤ريم٦ ومهمػهم٤ مُـ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ 

م٦ أمٟقاع امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ مذ مستم٘ديؿ الخدمُم٤ت امًتل مشم٘قم مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧، مًمٙم٤مو

ومىم٧ مىمّمػ مًمٚمٖم٤يم٦ إمُّم٤: مسمٗتح مطًم٤مسم٤ت، أو سف مؿمٞمٙم٤ت، أو مظمّؿ إورق 

 امًتجم٤ريم٦، أو مُمٜح آئتمّن أو مهمػهم٤ مُـ الخدمُم٤ت.

 ؾة افتؽافقػ وزيادة ـػله افبـقك.ؿ -

أصٌح امًمٙمٌٛمٞقمشر أداة يمٙثر امؾتخدمُمٝم٤ مُـ مضم٤مٟم٥ امًٌمٜقك مًتقمومػ امًقمىم٧  مًم٘د

مذ  امًقمطدةوالجمٝد، مًتمٌّح أهؿ مىمٜقات إداة، إذ مدمٕؾ مُـ امعمٛمٙـ مشم٘مٚمٞص مشمٙمٚمٗم٦ 

امعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦ مسمِمٙؾ ميٌمػ ومدمٕؾ هذه امعمٕم٤مُلات أهع مسمٙثمػ، وأميثر أمُم٤مٟم٤ً مذ 

وامًمٕمٛؾ مقمغ  (2007ة وامًتمٜمٛمٞم٦، )مُم١تمر إمُؿ امعتحدة مًمٚتجم٤ر امًمٕديد مُـ الحم٤ٓت

إمٟمِم٤ء مؿٌمٙم٦ مُمٕمٚقمُم٤ت وامشمّم٤ٓت مشًتخدم مذ مشٌم٤دل امعمٕمٚقمُم٤ت وامًرمؾم٤ئؾ امعم٤مًمٞم٦، 

ذات مشمٗقق مُمٚحقظ مُـ مطمٞم٨ امًنمقم٦ وامًمٙمٗم٤ءة ومشمٕدد الخدمُم٤ت مستجديدهم٤ دوريم٤ً 

مًمٙل مشمٕمٛؾ مقمغ مؿٌمٙم٦ الإمٟمؽمٟم٧، مًُجمٚم٦ً مشمٗقمىم٤ً مُمٚحقمفم٤ً مُـ مطمٞم٨ امًنمقم٦ وامًمٙمٗم٤ءة 

 (2004)مهمٓمٞم٤س،  ومؾمٝقمًم٦ آمؾتخدام.ومىمٚم٦ امًتمٙم٤مًمٞػ 

 اكقاً: مخاضر افبـقك الإفؽسوكقةث

امًتل مشمٜمِم٠ مُـ مقمٛؾ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ هل امًمٕلامىم٦ امعقمضقدة مومٞمّ مسمل  امعخم٤مـرإنّ 

امًمٕمٛمٞؾ وامًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني امًذي يمٕمٛؾ مُمٕف، موتمٚؽ امًمٕلامىم٦ وإن ميم٤مٟم٧ مقم٤ديم٦ مذ 
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يهدّد ذمًؽ امًٌمٜؽ ممم٤ّ يمّم٤مطم٥ مشم٘ديؿ مُمٔمٝرهم٤ إّٓ أنّّم٤ مشمٕدّ الخمٓر إميمؼ امًذي 

امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مخم٤مـر مُتمٕددة، مُمٜمٝم٤ امًتم٘مٜمٞم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامًتل مشتمٛثؾ 

مذ مقدم إمُم٤ن ومقدم ومضقد مسمٞئم٦ مشمنيمٕمٞم٦ مُلائمٛم٦، مومْلًا مقـ امعخم٤مـر امًتم٘مٚمٞديم٦ امًتل 

مًؽ تحدث مذ مجم٤ل امعمٕمٚقمُم٤ت مُثؾ امًمٗمػومؾم٤ت وامظمؽاق مٟمٔؿ الحم٤مؾقب إمم مهمػ د

 (2010)مسمٜدق،  مُـ امعخم٤مـر.

مًذا يمٌٜمٖل مقمغ امًٌمٜقك ووع مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات مشتمٞح لهم٤ إدارة هذه امعخم٤مـر مُـ 

مشم٘مٞمٛمٝم٤ وامًرمىم٤مسم٦ مقمٚمٞمٝم٤ ومُتم٤مسمٕتمٝم٤، مطمٞم٨ إنّ امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني وإن ميم٤مٟم٧ مًف  مظلال

امًمٙثمػ مُـ امعمٛمّٞزات إّٓ أنّ امعخم٤مـر امعحدمىم٦ مسف ميٌمػة؛ مؾقاء مقمغ مًُتقى الحمٗم٤ظ مقمغ 

 مُقال ذمًؽ امًمٜقع مُـ امًٌمٜقك أو مقمغ مًُتقى آمىتمّم٤د امًم٘قمُل.أ

إنّ امًذيـ يمّرمؾقن امًمّمػموم٦ مقـ مـريؼ الإمٟمؽمٟم٧ مقروم٦ مًمٕدد ٓ يحمَ مُـ 

امعخم٤مـر، ومىد أدّى هذا إمم مفمٝقر مقدّة مضرائؿ مشمٕمؽض مـريؼ امًمّمٜم٤مقم٦ امعمٍمومٞم٦ 

 وامًمٕمٛلاء مقمغ مطدّ مؾقاء، وأميثر هذه امعخم٤مـر هل:

 لاً: أهؿ ادخاضر افتؼـقة افتل تقاجف افبـقك الإفؽسوكقة:أوّ 

 :مخاضر افتشغقؾ -

أو مقدم  مؾقء امؾتخدام امًمٜمٔم٤م، أو مؾقء مُرامىٌم٦ امًمؼامُم٩، هذه امعخم٤مـر مُـ مشمٜمِم٠مىد 

امًتم٠مُمل امًمٙم٤مذ مًمٚمٜمٔؿ، أو مقدم مُلائمٛم٦ مشمّمٛمٞؿ امًمٜمٔؿ، أو إمؾم٤ءة آمؾتخدام مُـ مىٌؾ 

الهم٤مير، ومُم٤ مىد يتؿّ مُـ زرع امًمٗمػومؾم٤ت، ممم٤ّ امًمٕمٛلاء، ممم٤ يجمٕمٚمٝم٤ مقروم٦ً مًمٕمٛمٚمٞم٤ت 

يم١دّي إمم موم٘د امشمّم٤ل امًمؼمجمٞم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ مسمٕمٛلاء امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽوني، مٟتمٞجم٦ مقدم 

 تحديثمٝم٤ أوًٓ مسم٠ول أو إمٟجم٤ز أمقمّل امًمّمٞم٤مٟم٦ لهم٤.

 مخاضر الاحتقال:   -

مشتمٛثؾ مذ مشم٘مٚمٞد مسرامُم٩ الحقامؾم٥ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، أو مشزوير مُمٕمٚقمُم٤ت مُمٓم٤مسم٘م٦ 

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، أو مشمٕديؾ مسمٕض امعمٕمٚقمُم٤ت مسخمّقص إمُقال الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.مًمٚمؼامُم٩ 
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 :مخاضر افسؿعة -

مىد مشمٜمِم٠ هذه امعخم٤مـر مقمٜدمُم٤ يتقامور رأي مقم٤م مؾمٌٚل مدم٤ه امًٌمٜؽ مذ مطم٤ل مقدم مشقمور 

الحمّيم٦ امًمٙم٤مومٞم٦ مًمٌٚمٞم٤مٟم٤ت امًتل يحتمٗظ بهم٤ امًٌمٜؽ والخم٤صم٦ مسمٕمٛلائف، أو ومىقع  ومؾم٤ئؾ

مسمٕض مقمٛمٚمٞم٤ت آمظمؽاق مًمٜمٔؿ امًٌمٜؽ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُـ مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مسم٤مًٌمٜؽ، وهق 

مُم٤ يمٜمِئ مؾمٛمٕم٦ مؾمٞئم٦ مًمٌٚمٜؽ، ومشم٠مصمػ مقمغ مٟمِم٤مـف، إمُر امًذي يم٘مٚؾ أرمسم٤ح امًٌمٜؽ إمم 

مقمغ أمٟمٔمٛتف الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُـ آمظمؽاق أمىمَ مطد مممٙـ. ممم٤ يًتمٚزم امطتمٗم٤ظ امًٌمٜؽ 

 وامًٌمٞم٤مٟم٤ت مُـ امًتمٚػ مستقمومػ مٟمٔم٤م حمم٤يم٦ إمًمٙمؽوني يحدث أول مسم٠ول.

 :ادخاضر افػجائقة -

مشتمٜقع امعخم٤مـر الخم٤صم٦ مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦، إمم مُمِمٙلات مذ امًًمٞقمًم٦ 

ومخم٤مـر  امًمٗم٤ئدةومذ مؾمٞم٤مؾم٦ امًم٘روض امعمٍمومٞم٦، مومٛمٜمٝم٤ مخم٤مـر آئتمّن وامًًمٞقمًم٦ ومؾمٕر 

ومخم٤مـر مشٌمٞمٞض إمُقال مسقامؾمٓم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مُع امطتمّل زيم٤دة  امًًقق

مطدتهم٤، ميم٤مؾتخدام مىمٜقات مهمػ مشم٘مٚمٞديم٦ مًلامشمّم٤ل مسم٤مًمٕمٛلاء ومُمٜح آئتمّن إمم مقمٛلاء 

 مقمؼ الحدود.

 :مخاضر افتسعر -

مشمٜمِم٠ مقـ امًتمٖمػات مذ أمؾمٕم٤ر إصقل، ومسقمضف مظم٤ص محمٗمٔم٦ آمؾتثمّرات 

مققامُؾ مظم٤رمضمٞم٦ ودامظمٚمٞم٦ مشم١مصر مذ مخم٤مـر امًتًمٕمػ، ومشتمٛثؾ امًمٕقامُؾ  ومشقمضدامعم٤مًمٞم٦، 

الخم٤رمضمٞم٦ مذ امًمٔروف آمىتمّم٤ديم٦ امعحمٚمٞم٦، ومُمٜم٤خ إمقمّل امًًم٤ئد مسم٤مًًقق، أمُم٤ 

امًمٕقامُؾ امًدامظمٚمٞم٦ موتتمٕمٚؼ مسم٤مًقمطدة آمىتمّم٤ديم٦ مٟمًٗمٝم٤، ومُمٜمٝم٤ الهمٞمٙؾ امًتمٛقيمك، 

)مسدران،  روف امًدامظمٚمٞم٦ومٟتمٞجم٦ امًمٜمِم٤ط ومُدى ميمٗم٤ءة امًتمِمٖمٞؾ ومهمػهم٤ مُـ امًمٔ

2005) . 

 ثاكقاً: أهؿ ادخاضر افؼاكقكقة افتل تقاجف لها افبـقك الإفؽسوكقة:

تحدث هذه امعخم٤مـر مذ مطم٤ل امٟتمٝم٤ك امًم٘قامٟمل أو امًم٘قامقد أو امًمْقامسط امعم٘ررة 
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وامعتمٕمٚم٘م٦ مسمٛمٙم٤موحم٦ مقمٛمٚمٞم٤ت مهًمٞؾ إمُقال، أو مٟتمٞجم٦ مقدم امًتحديد امًقاوح 

مًمٚحم٘قق وآمًتزامُم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًمٜم٤مدم٦ مقـ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مًمٕدم 

امعمٕرموم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦  مًمٕدمووقح مشقامور مىقامقد لحمّيم٦ امعًتمٝمٚمٙمل مذ مسمٕض امًدول أو 

)مسم٤يز مطًمل،  مًقمؾم٤مـم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦مًٌمٕض آمشمٗم٤مىم٤ت امعمؼمُم٦ ٓمؾتخدام ومؾم٤ئؾ ا

2010). 

ومشمؼز امًتحديم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مُتمٛثمٚم٦ مذ تحدي مىٌقل امًم٘م٤مٟقن مًمٚتمٕم٤مىدات 

، امًدموع امًمٜم٘دي، امعم٤ل امًمٜم٘دي أو (2012)امًزيـ،  الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مطجمٞتمٝم٤ مذ الإمصٌم٤ت

الإمًمٙمؽوني، هيم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت وأمُمٜمٝم٤ مُـ مخم٤مـر إمضرام امًتم٘مٜمٞم٦ امًمٕم٤مًمٞم٦، مظمّقصمٞم٦  

امعًم١ومًمٞم٦ مقـ إمظمٓم٤ء وامعخم٤مـر، مطجمٞم٦ امعرامؾلات الإمًمٙمؽومٟمٞم٦،   امًمٕمٛمٞؾ

امًتمٕم٤مىدات امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مًُم٤ئؾ امعمٚمٙمٞم٦ امًمٗمٙريم٦ مًمؼمجمٞم٤ت ومىقامقد 

ومشمٕم٤مىدات امعمٍف  مُمٕمٚقمُم٤ت امعمٍف أو امعًتخدمُم٦ مُـ مُقمىع امعمٍف أو امعرمشٌمٓم٦،

قامىع الحمٚمٞمٗم٦ مذ مُمِم٤ريع مُع الجمٝم٤ت امعزودة مًمٚتم٘مٜمٞم٦ أو امعقردة لخدمُتمٝم٤ أو مُع امع

 (2005)مؿمٝرة، . آمٟدمُم٤ج وامعمِم٤رميم٦ وامًتمٕم٤ون امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦

 :الإفؽسوني ادصرمد فؾعؿؾ افؼاكقني افتؽققػ افثافث: ادطؾب

 مٟتمٞجم٦ امًتم٘دم امًتمٙمٜقمًقمضل وازديم٤د امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مفمٝرت امًٌمٜقك

امًمٌٓمٞمٕم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مًمٌٚمٜقك هذا امًتمٓقر، مذ تحديد  ومشمٓقّرت، مًُتمٗمٞدة مُـ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦.

أولاً: مدى سريان افؼقاظد افؼاكقكقة الخاصة بافبـقك افتؼؾقدية ظذ افبـقك 

 الإفؽسوكقة.

: موم٢نّ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ لهم٤ ميمٞم٤ن مىم٤مٟقني مُـ مطمٞم٨ امًقامىع مـ حقث افؽقان افؼاكقني -1

امعمٚمٛقس مقمغ إرض، وامعتمٛثؾ مذ مورومقمٝم٤ امًمٙثمػة وامعمٜتمن، وامًمٕدد امًمٌٙمػ مُـ 

امعقمفمٗمل مذ مشمٚؽ امًمٗروع، مسمٞمٜمّ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مًمٞس لهم٤ موروع مُمٜتمنة مقمغ إرض 
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مُمٝمّ ميم٤ن مُمٙم٤مٟف، ومُمٝمّ  وإمٟمّ هق مورع وامطد يًتمٓمٞع أي مُـ امًمٕمٛلاء امًقصقل إمًمٞف

 ميم٤ن امًقمىم٧ امًذي يريد امًدمظقل مومٞف إمم امًٌمٜؽ. 

موم٢نّ امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦ مشم٘دّم ميم٤مّوم٦  مـ حقث الخدمات ادؼدمة إػ افعؿلاء: -2

امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ إمم مقمٛلائمٝم٤ ومًمٙـ مسمٓريم٘م٦ مشم٘مٚمٞديم٦ تحتم٤ج إمم امًمٙثمػ مُـ الجمٝد 

 وامًقمىم٧ مًمٙؾ مُـ امًٌمٜؽ وامًمٕمٛمٞؾ. 

امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مومٝل مشم٘دم ذات الخدمُم٤ت وإمم مقمٛلائمٝم٤ أيمْم٤؛ ومًمٙـ  أمُّم٤

 .مسمٓريم٘م٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٦ مطديثم٦ مشقمّور ميؾّ هذا امًقمىم٧ والجمٝد

مًذا موم٢نّ امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ٓ مسد وأن تخمْع مًذات امًم٘قامقد امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امعمٜمٔمٛم٦ 

م٥ مُـ مًتمٚؽ امًٌمٜقك مسمِمٙمٚمٝم٤ امًتم٘مٚمٞدي، وذمًؽ مطتّك يتقامور مًمٚمٕمٛلاء الحدّ امعمٜم٤مؾ

 .(2007)مسقراس،  امًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ مقمٜد مىمٞم٤مُمٝؿ مسم٤مًتمٕم٤مُؾ مُع مشمٚؽ امًمٜقمقمٞم٦ مُـ امًٌمٜقك.

 ثاكقا: مدى خضقع افبـقك الإفؽسوكقة لإشراف افبـقك ادرـزية.

مذ مسمٕض امًدول ٓ يمِمؽط إذاف امًٌمٜؽ امعرميزي مقمغ امًٌمٜقك امًمٕم٤مُمٚم٦ مؾقاءً 

موم٢نّ امًٌمٜقك تخمْع لإذاف ميم٤مٟم٧ مسمٜقك مشم٘مٚمٞديم٦ أو الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، مسمٞمٜمّ مذ دول أمظرى 

امًٌمٜؽ امعرميزي مؾقاءً مذ مىمٞم٤مُمٝم٤ مسمٕمٛمٚمٝم٤ امًتم٘مٚمٞدي، أو مىمٞم٤مُمٝم٤ مسمٕمٛمٚمٞم٤ت مُمٍمومٞم٦ 

 .(2009)مسرهؿ، . إمًمٙمؽومٟمٞم٦، وإصدار ومؾم٤ئؾ دموع إمًمٙمؽومٟمٞم٦ )مٟم٘قد إمًمٙمؽومٟمٞم٦(

 الأشاس افؼاكقني فؼقام افبـقك الإفؽسوكقة بافعؿؾقات ادصرؾقة. 

مسدايم٦ امٟتمِم٤ر امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ميم٤ن امًمٖرض مُـ ومضقدهم٤ امًتمٕريػ مسم٤مًٌمٜؽ  مذ

ومُم٤ يم٘دمُف مُـ مقمٛمٚمٞم٤ت مُمٍمومٞم٦ إمم مقمٛلائف مسم٤مًمٓرق امًتم٘مٚمٞديم٦ مصؿ مشمٓقر إمُر 

وأصٌحم٧ مشمٚؽ امًٌمٜقك مشم٘قم مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٤ مقمؼ مُقمىمٕمٝم٤ الإمًمٙمؽوني 

إنّ امؾتخدام امًمٜمٔم٤م امًرمىمٛل مذ مطمٞم٨  .(2013)مسريمٙم٦،  امعقمضقد مذ مؿٌمٙم٦ آمٟمؽمٟم٧.

ؾ مٟم٘ؾ امعمٕمٚقمُم٤ت وآمشمّم٤ل مسم٤مًمٕمٛلاء إّٓ أمّٟف  ع مُـ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ ومؾمٝ  امًٌمٜقك ومؾ 

مذ مسمٕض امًتمنيمٕم٤ت امًمٕرمسمٞم٦، ويرمضع ذمًؽ مًمٕدة أمؾٌم٤ب  رمش م٥ مسمٕض أمصم٤ر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦،
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أهّممٝم٤ مىمّقر هذه امًتمنيمٕم٤ت مقـ امؾتمٞمٕم٤ب امًتمٓقرات الحديثم٦، مسؾ ومذ إمـم٤ر 

 .مٕم٤مُلات مسم٤مًقمؾم٤ئؾ الحديثم٦ مقمٛقمًُم٤امًت

مسقوقح أميثر مقمٜدمُم٤ يتمٕمٚؼ أمُر مسمٛجم٤ل مطمٞقي مُم١مصر مقمغ  امعمِمٙمٚم٦ومشمٔمٝر  

تفِ ميم٤مًم٘مٓم٤ع امًٌمٜمٙل امًذي يمِمٙق مُـ مقدم مُلائمٛم٦ امًم٘م٤مٟقن إمم مُم٤  آمىتمّم٤د امًقمـمٜل مسرُِمُ 

مشقصمٚم٧ إمًمٞف امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامًتمٓقرات الحديثم٦ مومٞف، ممم٤ّ يدمقق إمم امًتًم٤ؤل مقـ مُدى 

ت امًتمٍموم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦؟ ومُم٤ مىم٤مٟقمٟمٞم٦ امؾتخدام مشمٚؽ امًقمؾم٤ئؾ مذ امًم٘مٓم٤ع امًٌمٜمٙل لإمصٌم٤

 مُدى امؾتمٞمٕم٤ب امًم٘قامقد امًمٕم٤مُم٦ مًتمٚؽ امًتمٓقرات مُـ مضمٝم٦ أمظرى؟

مَٕم٧ امعخم٤مـر امعحمٞمٓم٦ مسم٤مًمٕمٛؾ امًٌمٜمٙل أميثر مقمٜد دمظقل امًٌمٜقك مًمٚمٕمٛؾ مذ مسمٞئم٦  مشقمؾ 

امًذي أصٌح مُمٕف الإضار مسمٛمّم٤مًح امًمٕمٛلاء امعًتمٝمٚمٙمل أو امًتجم٤ر  امًمٌءآمٟمؽمٟم٧، 

مفؾ الخدمُم٤ت امًتم٘مٚمٞديم٦، ميؾ ذمًؽ أدى إمم مشقمؾمٞع دائرة  أميثر وروداً ممم٤ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف مذ

مًُم١ومًمٞم٦ امًٌمٜؽ مذ مُقامضمٝم٦ الإضار امًتل تحدث مٟتمٞجم٦ً مًمٚخمٓم٠ مذ امؾتخدام امًمٜمٔم٤م 

 .امًرمىمٛل

مُـ الجدل مذ امًٌدايم٦ مقمّ إذا ميم٤ن مُـ مطؼ مشمٚؽ امًٌمٜقك امًتل يمٓمٚؼ  امًمٙثمػومىد مصم٤ر 

 امًٌمٜقك امًتم٘مٚمٞديم٦؟ تل مشم٘قممقمٚمٞمٝم٤ مسمٜقميم٤ً إمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ امً

لم يمٌٚم٨ مـقيلا ومطًؿ مًمّم٤مًح مشمٚؽ امًٌمٜقك ٕمّٟف مُـ مطمّ٘مٝم٤ امًم٘مٞم٤م  الجدلهذا 

امعمٍمومٞم٦ مسمٓريم٘م٦ إمًمٙمؽومٟمٞم٦، وذمًؽ معم٤ مومٞف مُـ مممٞزات مقـ امًٌمٜقك  امًمٕمٛمٚمٞم٤تمسمٙم٤موم٦ 

 امًتم٘مٚمٞديم٦، مشقمومػاً مًمٚقمىم٧ والجمٝد وإمُقال مؾقاءً مًمٚمٕمٛلاء أو مًمٌٚمٜؽ مٟمًٗف. 

امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مًمًٞم٧ مضديدة. مًمٙـ امًمٓرق  مًذا موم٢نّ امعخم٤مـر

، حتمٛؾ وهمقم٦ مشم٠مصمػهم٤ مقمغ امعمّم٤رفلحجمٛمٝم٤ امع-امعحدّدة مًمٙمٞمٗمٞم٦ مٟمِقء هذه امعخم٤مـر 

يمٛمٙـ أن مشمٙقن مضديدة مسم٤مًمًٌٜم٦ لإدارة امعمٍف وامًًمٚمٓم٤ت امًرمىم٤مسمٞم٦ مقمغ مطد مؾقاء. 

قمضل امًدامقؿ مًمٌٚمٜقك مسم٤لإوم٤موم٦ إمم ذمًؽ، موم٢نّ آمدم٤ه امعتًم٤رع مًلامستمٙم٤ر امًتمٙمٜقمً

الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، وزيم٤دة درمضم٦ إمؾمٜم٤د إمٟمٔمٛم٦ إمم مضمٝم٤ت مظم٤رمضمٞم٦، وامقتمّد مسمٕض 

امعمٜتجم٤ت والخدمُم٤ت امعتمٜم٤مُل مقمغ امؾتخدام امًمٌِمٙم٤ت امعمٗتقمطم٦ مُثؾ الإمٟمؽمٟم٧، 
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 يمْم٤مقػ الحم٤مضم٦ إمم مقمٛمٚمٞم٦ إدارة مُتقاصمٚم٦ ودمىمٞم٘م٦ مًمٚمٛخم٤مـر.

 .مبادئ إدارة ادخاضر ادصرؾقة 

 امعخم٤مـر مقمغ امًتم٘مٞمٞؿ وامًرمىم٤مسم٦ وامعتم٤مسمٕم٦ وذمًؽ مقمغ امًمٜحق امًتم٤مزمشمِتمٛؾ إدارة 

 .(2005)الجمٝمٞمٜل و الجمٝمٞمٜل، 

 أولاً: تؼققؿ ادخاضر.

 :ويمِتمٛؾ امًتم٘مٞمٞؿ مُم٤ يمك

 .تحديد امعخم٤مـر امًتل مىد يتمٕرض لهم٤ امًٌمٜؽ، ومُدى مشم٠مصمػهم٤ مقمٚمٞف -

ووع مطدود مىمّقى معم٤ يمٛمٙـ مًمٌٚمٜؽ أن يتحمٛمٚف مُـ مظًم٤ئر مٟتمٞجم٦ امًتمٕم٤مُؾ مُع  -

 هذه امعخم٤مـر.

 .ثاكقاً: افرؿابة ظذ افتعرض فؾؿخاضر

 :ومشمِتمٛؾ هذه امًرمىم٤مسم٦ مقمغ 

 امًتل تهدف إمم:تـػقذ شقاشات وإجراءات افتلمغ  -1

 .تحديد مؿخمّمٞم٦ امًتمٕم٤مُؾ مُع امًمٜمٔؿ -

 .ومّن مقدم إمضراء مشمٕديلات مقمغ رمؾم٤ئؾ امًمٕمٛلاء أمصمٜم٤ء امٟتم٘م٤لهم٤ مقمؼ امًم٘مٜقات -

 .ومّن الحمٗم٤ظ مقمغ هيم٦ مُمٕم٤مُلات امًمٕمٛلاء -

 .الإجراءات الإضاؾقة الخاصة بنصدار وشائؾ دؾع فؾـؼقد الإفؽسوكقة -2

 .آمشمّم٤ل امعٌم٤ذ مُع مُمّدر امًٌمٓم٤مىم٤ت أو امعمِمٖؾ امعرميزي مًمٚحمّيم٦ مُـ امًتزيمٞػ -

 .مُتم٤مسمٕم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًمٗرديم٦ -

 .آمطتمٗم٤ظ مسم٘م٤مقدة مسمٞم٤مٟم٤ت مُرميزيم٦ مًتتٌع مقمٛمٚمٞم٤ت مهًمٞؾ إمُقال -

مػهم٤ مُع مُرامقم٤ة ووع مطد  أمىمَ معم٤ مشقامور ذوط إمُم٤ن مذ امًٌمٓم٤مىم٤ت امًذميمٞم٦، ومه -

 .يُزّن مقمغ امًٌمٓم٤مىم٦

مشدمقمٞؿ آمشمّم٤ٓت مسمل امعًتقيم٤ت امعختمٚمٗم٦ مسم٤مًٌمٜؽ مُـ مجمٚس إدارة وإدارة مقمٚمٞم٤،  -
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 .ومسمل امًمٕم٤مُمٚمل مسمِم٠ن مؾلامُم٦ أداء امًمٜمٔؿ، ومشقمومػ امًتدريم٥ امعًتمٛر مًمٚمٕم٤مُمٚمل

 .امؾتمٛرار مشم٘ديؿ ومشمٓقير الخدمُم٤ت -

مطم٤مًم٦ آمقتمّد مقمغ مُمّم٤در مظم٤رج امًٌمٜؽ ووع وقامسط مًمٚحد مُـ امعخم٤مـر مذ  -

 مًتم٘ديؿ امًدمقؿ امًمٗمٜل.

 :ثافثاً: متابعة ادخاضر

مشتمٛثؾ مُتم٤مسمٕم٦ امعخم٤مـر مذ امظتٌم٤ر امًمٜمٔؿ وإمضراء امعرامضمٕم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ 

 (2005)الجمٝمٞمٜل،  :وذمًؽ مقمغ امًمٜحق امًتم٤مز

 .إجراء اختبارات دورية فؾـظؿ وافتل يؽقن مـ ضؿـفا 

آمظمؽاق امًذي يهدف إمم تحديد ومقزل ومشمٕزيز مشدموؼ  إمضراء امظتٌم٤ر إمُمٙم٤ن -

 امًٌمٞم٤مٟم٤ت مُـ مظلال امًمٜمٔؿ

 .وامشٌم٤ع إمضراءات لحمّيم٦ امًمٜمٔؿ مُـ امعحم٤وٓت مهمػ امًمٕم٤ديم٦ مًلامظمؽاق -

إمضراء مُرامضمٕم٦ دوريم٦ مُـ مظلال امًمٜمٔؿ مًمٚتم٠ميد مُـ موم٤مقمٚمٞم٦ إمضراءات امًتم٠مُمل   -

 وامًقمىقف مقمغ مُدى

 رة.امشًم٤مىمٝم٤ مُع مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات امًتم٠مُمل امعم٘ر -

  .إجراءات ادراجعة افداخؾقة والخارجقة 

مشًمٝؿ امعرامضمٕم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ مذ مشتٌع امًثمٖرات ومطم٤ٓت مقدم امًمٙمٗم٤ءة  -

  وتخمٗمٞض مطجؿ امعخم٤مـر

 مُـ مشقامور مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات مُمٓقرة وامًتزام امًٌمٜؽ. -

 .مسموفقة ادصرف مد افتعاملات ادصرؾقة الإفؽسوكقة 

امًمٕم٘د الإمًمٙمؽوني مقـ ميقمٟف مقم٘داً ميًم٤ئر امًمٕم٘قد امًروم٤ئمٞم٦، يحتم٤ج إمم  يُرجٓ 

امًروم٤ امًمّم٤در مقـ ذي أهمٚمٞم٦ ومحؾ  ومؾٌم٥ٍ مُمنومقمل مهمػ مخم٤مًمٗمل مًمٚم٘م٤مٟقن أو 

مًمٚمٜمٔم٤م، ومُم٤ يمٛمّٞز امًمٕم٘د الإمًمٙمؽوني مقـ مهمػه مُـ امًمٕم٘قد أمّٟف يتؿّ مسقمؾم٤ئؾ إمًمٙمؽومٟمٞم٦ 
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مسمٍيم٦ مقمؼ مؿٌمٙم٦ دومًمٞم٦ مُمٗتقمطم٦  مقـ مـريؼ مشلامىل الإيجم٤ب وامًمٌ٘قل مسمٓريم٘م٦ مؾمٛمٕمٞم٦

مًلامشمّم٤ل مقـ مسمٕد، دون الحم٤مضم٦ إمم مًم٘م٤ء إمـراف امعم٤ديم٦ وامًتمٗم٤هؿ مذ مُمٙم٤ن مُمٕمّل، 

م٤  ًً أي امٟتمٗم٤ء مجمٚس امًمٕم٘د الحم٘مٞم٘ل، مومٝمٜم٤ مسم٤مًمٕم٘قد الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ يمٕتمؼ مجمٚس امًمٕم٘د مجمٚ

 امومؽاومًٞم٤ مطمٙمٛمًّٞم٤.

أنّ إمسرام امًمٕم٘قد الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ يتؿ مقـ مسمٕد موم٢نّ مشمٜمٗمٞذه يمٛمٙـ أن يتؿّ مقـ مسمٕد،  وميمّ

امٟتم٘م٤ل إمـراف امعم٤ديم٦، وامًتمٗم٤هؿ مذ مُمٙم٤ن مُمٕمل مُثؾ مقم٘قد الخدمُم٤ت امعمٍمومٞم٦  دون

 امًمّٜم٘قدالإمًمٙمؽومٟمٞم٦ محؾ  امًمّٜم٘قدمسمل امًٌمٜؽ وامًمٕمٛمٞؾ )امًٌمٓم٤مىم٤ت آئتمّمٟمٞم٦(، موم٘د مطمّٚم٧ 

 امًمٕم٤ديم٦ مذ امًقموم٤ء.

 افعؿع يقضح أن افعؼد ادزم بغ ادصرف وافعؿقؾ يتؿ تـػقذه بؿراحؾ  ؿعوافقا

 :(1991)امًم٘مٞمٚقبي،  ثلاثة هل

 أوّلاً: مرحؾة إصدار الأوامر

وهل امًتل مشتحقل مومٞمٝم٤ إوامُر امًمّم٤درة مُـ امًمٕمٛمٞؾ إمم امًٌمٜؽ مُـ امًمِمٙؾ 

 (1991)امًم٘مٞمٚقبي،  امعمٙتقب مذ مًُتمٜد إمم امًمِمٙؾ مهمػ امًمٕم٤دي مذ صقرة مسمٞم٤مٟم٤ت

ومُمٕمٚقمُم٤ت مخزومٟم٦ مذ أذمـم٦ مممٖمٜمٓم٦ مشمٕدّهم٤ امًٌمٜقك ذاتهم٤ أو مشمٕدّهم٤ ذميم٤ت 

مُتخمّمّم٦، أو مشمٙقن مخزمٟم٦ مقمغ امًمٙمٌٛمٞقمشر امًمِخص مًمٚمٕمٛمٞؾ يًمٛح هذا امًمِمٙؾ 

الجديد مسم٢مُمٙم٤مٟمٞم٦ إصدار إوامُر مُـ امًمٕمٛمٞؾ مذ أي ومىم٧، ومذ أي مُمٙم٤ن دون مطمْقر 

 امعقمفػ امعختص.

 ذ الأوامرثاكقاً: مرحؾة تـػق

مذ هذه امعرمطمٚم٦ مٟجد أن امًٌمٜقك امؾتمٗم٤دت ميثمػاً مُـ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الحديثم٦ مًمٜم٘ؾ 

امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل صم٤مطٌم٧ مفمٝقر امًمٙمٌٛمٞقمشر، وامؾتحدمصم٧ ومؾم٤ئؾ مضديدة مًتمٜمٗمٞذ 

مُـ امًمٕمٛمٞؾ، ومـقّرت مُم٤ مًديهم٤ مُـ ومؾم٤ئؾ، ومفمٝرت مٟتمٞجم٦ مًذمًؽ  امًمّم٤درةإوامُر 

امًمِمٞمٙم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وامًمٙمٌٛمٞم٤ٓت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًتل مشتداول ومشًجؾ مسمِمٙؾ آمز 
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 .(1991)امًم٘مٞمٚقبي،  دمىمٞؼ وهيع ممم٤ّ يحمّ٘ؼ موم٤ئدة ميٌمػة مًمٚمٕمٛمٞؾ

 ـد مـ الأوامر افصادرة مـ افعؿقؾثافثاً: مرحؾة افتل

امًمٕمٛمٞؾ لم يمٕد يمٜتمٔر وصقل ميمِػ مطًم٤مسف مُـ امًٌمٜؽ أو  مذ هذه الحم٤مًم٦ مٟجد أنّ 

امًمٕمٛمٚمٞم٦، مومٞمٛمٙمٜف امًتم٠ميد مذ أي ومىم٧ مُـ امًمٞقم مُـ مُمٕرموم٦ رصمٞده  مسم٢تمم٤مإمظمٓم٤ره 

 وامًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًتل مىمٞدت مقمغ مطًم٤مسف، ومشم٤ريخ مىمٞدهم٤ ومٟقع مىمٞدهم٤ دائمٜم٤ أو مُديمٜم٤ً.

ويًتمٓمٞع امًمٕمٛمٞؾ امًتمٕرف مقمغ ذمًؽ مُـ مظلال امًقصقل إمم ميمٌٛمٞقمشر امًٌمٜؽ مقـ 

 امًمٍاف أمًمٞم٦ امعمٜتمنة، ومسم٤ٓمؾتمٕم٤مٟم٦ مسم٤مًمٙم٤رت امًذي مؾمٚمٛف مًف امًٌمٜؽ مُمٜم٤مودمـريؼ 

 .(2006)مهم٤مٟؿ، 

ممم٤ مؾٌؼ يتمْح مًمٜم٤ أنّ امًٌمٜقك مشم٘دم مظدمُتمٝم٤ إمم امًمٕمٛلاء مُـ مظلال مقم٘قد مشرمؾؿ 

امًتزامُم٤ت ميؾ مُمٜمٝمّ. ويمؽمشم٥ إمظلال أي مـرف امًمٕلامىم٦ مسمٞمٜمٝمّ ومشٌمل مطدود و مطدود

 بهذه امًمٕم٘قد امعمؼمُم٦ امعًم١ومًمٞم٦ امًمٕم٘ديم٦ مدم٤ه امًمٓرف امُعخؾ.
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 الخاتمة: 

 ومومٞمٝم٤ أمسرز مٟتم٤ئم٩ امًٌحم٨:

إدارة ووٌط امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ معمٕم٤مُلات امًتمٛقيؾ الإمؾلامُل، وومٕم٧  إنّ  -1

وقامسط مًمٚحدّ مُـ امعخم٤مـر امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مذ مطم٤ل آمقتمّد مقمغ مُمّم٤در مظم٤رج امًٌمٜؽ مًتم٘ديؿ 

امًتل مىد مددهم٤ مذ  "افتؼققؿ، وافرؿابة، وادتابعة"امًدمقؿ امًمٗمٜل، تمر مسمٕدة مُرامطؾ مُـ 

 مشمٕم٤مُلاتهم٤.

امًثقرة امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ ومُم٤ تمخّض مقمٜمٝم٤ مُـ مشمٖمٚمٖؾ مًمٚتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت  إنّ  -2

وآمشمّم٤ٓت مذ ميثمػ مُـ امًم٘مٓم٤مقم٤ت، ميم٤مًم٘مٓم٤ع امًتجم٤ري وامعمٍمذ ومىمٓم٤ع امًتجم٤رة 

امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ مقمغ امًًقء أداة مؾم٤همم٧ مسمِمٙؾٍ واوح ومضقهري مذ مددد 

 أمؾم٤مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ امعمٍمذ وآمًمٞم٤مشف.

مومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشمٕمٜل إمضراء امعمٕم٤مُلات والخدمُم٤ت امعمٍمومٞم٦ إنّ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍ -3

امًتم٘مٚمٞديم٦ امعتمٓقرة أو امعًتحدمصم٦ مُـ مظلال ومؾم٤ئط إمًمٙمؽومٟمٞم٦، مشم٘تمٍ صلامطمٞتمٝم٤ 

امًدمظقل إمًمٞمٝم٤ مقمغ امعمِم٤رميمل مومٞمٝم٤ وموم٘م٤ً مًمنوط امًمٕمْقيم٦ امًتل تحددهم٤ امًٌمٜقك، مُـ 

 مظلال أمطد امعمٜم٤موذ مقمغ امًمٌِمٙم٦ ميقمؾمٞمٚم٦ ٓمشمّم٤ل امًمٕمٛلاء بهم٤.

مشتمٕرض امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ معخم٤مـر مُتمٕددة ٓ مشم٘ؾ مقـ مخم٤مـر امعمّم٤رف  -4

  .امًتجم٤ريم٦ مسؾ وهمٜم٤ك مخم٤مـر إوم٤مومٞم٦ مُمٜمٝم٤ مخم٤مـر مقدم آمًتزام مسم٤مًمٜقامطل امًمنمقمٞم٦

 :افتقصقات 

امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ امًمٕديد مُـ امعزايم٤ مًمٙؾ مُـ امًٌمٜؽ ومقمٛلائف مقمغ مطد  تحم٘ؼ -1

مؾقاء، مطمٞم٨ يمٛمٙـ امًٌمٜؽ مُـ مشم٘ديؿ مظدمُم٤مشف مقمغ مُدار امًًم٤مقم٦ مسدون ارمشٌم٤ط مسم٠ومىم٤ت 

امًمٕمٛؾ ومُـ أي مُمٙم٤ن مذ امًمٕم٤لم مشقمضد مسف مظدمُم٦ آمٟمؽمٟم٧، ومُـ مصؿ يحمّؾ امًمٕمٛلاء مقمغ 
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مؾمٞمٚم٦ مُمٜخمٗمْم٦ امًتمٙمٚمٗم٦ مًتقزيع الخدمُم٤ت امعمٓمٚقمسم٦ مسمٞن ومؾمٝقمًم٦، ميمّ أمٟف يمٕد و

الخدمُم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ ومشرويم٩ أمقمّل امًٌمٜؽ مُـ مظلال امعقمىع الإمًمٙمؽوني مقمغ مؿٌمٙم٦ 

الإمٟمؽمٟم٧ مسم٤لإوم٤موم٦ إمم إمُمٙم٤ن مشقمؾمٞع أمقمّل امًٌمٜؽ مضمٖرامومٞم٤ دون الحم٤مضم٦ إمم موتح مقدد 

 ميٌمػ مُـ امًمٗروع ومُم٤ يمّم٤مطم٥ ذمًؽ مُـ مشمٙمٚمٗم٦ مسم٤همٔم٦ امًثمٛـ.

يم٦ مذ إرمسم٤ح مسمًٌٜم٦ مؿم٤ئمٕم٦، يتحمٛمٚقن مومٞمٝم٤ مُمِم٤رميم٦ أصحم٤ب الحًم٤مسم٤ت آمؾتثمّر -2

 الخًم٤ئر ذيمٓم٦ مقدم ومضقد مشمٕدي ومشم٘مّمػ مُـ امعمٍف.

مُمٕرموم٦ مُمّدر تمقيؾ ميؾ صمٞمٖم٦ مُـ صمٞغ امًتمٛقيؾ مًدى امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦ مؾقاء   -3

ميم٤ن مُـ مُمّم٤در امعمٍف امًذامشمٞم٦ أم مُـ الحًم٤مسم٤ت امعمِمؽميم٦، وذمًؽ مًتحديد مومٞمّ إذا 

ومٛـ امعمٕم٤دمًم٦ أم ٓ مطتك يمٙقن همٜم٤ك مشمٜم٤مؾم٥ مُم٤ مسمل ميم٤مٟم٧ مخم٤مـر هذه امًمّمٞمٖم٦ مؾتدمظؾ 

 مُمٙقمٟم٤ت امعمٕم٤دمًم٦.
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 ادصادر وادراجع:

(. امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. مجمٚم٦ امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦، 2007حمد مسقراس. )أ مسقراس، -1

204-203. 

(. امًمِم٤مُؾ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦. مقمّن: دار 2007امًمٙريؿ. ) إرمؿمٞد، محمٛقد مقٌد -2

 امًمٜم٘م٤ش.

 (.29أيم٦ امًمًٜم٤ء. ) -3

(. امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مـريؼ أمؾم٤س مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦. مجمٚم٦ امًمٕمٚقم 2013امًًمٕمٞد مسريمٙم٦. ) -4

 .30الإمًٟم٤مٟمٞم٦، 

مٙمؽومٟمٞم٦. امًم٘م٤هرة: دار مً(. امعًم١ومًمٞم٦ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مقـ امًمٗمػومؾم٤ت الإ2010أمٟقر وائؾ مسمٜدق. ) -5

 امًمٗمٙر الجم٤مُمٕل.

مًمٞم٦ امعمّم٤رف مذ آمقتمّد امعًمٜدي وامعخم٤مـر امًتل (. مًُم١و2010مسختمٞم٤ر صم٤مسر مسم٤يز مطًمل. ) -6

 مشقمضمٝف. مُمٍ : دار مؿتم٤ت مًمٚمٜمن وامًمؼمجمٞم٤ت.

وامعمِم٤ميؾ امًتل  -مُمٕم٤مُمٚتمٝم٤-مُم٤همٞتمٝم٤-(. امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ 2003مسلال مقٌدامعمٓمٚم٥ مسدوي. ) -7

 (. مطمٚم1946.٥مشثمػهم٤. مُم١تمر إمقمّل امعمٍمومٞم٦ الإمًمٙمؽوني، )صمٗحم٦ 

امعمٍيم٦،  إهرامم٦ امعمٕمٚقمُم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ امًمٕم٤معمٞم٦. مضريدة (. مؿٌم2004ٙجمم٤ل محمٛد مهمٓمٞم٤س. ) -8

19. 

(. امًتحقيؾ الإمًمٙمؽوني مًلأمُقال ومًُم١ومًمٞم٦ امًٌمٜقك 2012مؾمٚمٞمّن ومٞػ الله امًزيـ. ) -9

 امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦. مُمٍ: دار امًثم٘م٤موم٦ مًمٚمٜمن وامًتقزيع.

(. مًُم١ومًمٞم٦ امًٌمٜؽ مقـ أمظمٓم٤ء امًمٙمٌٛمٞقمشر مذ امًمٜم٘ؾ الإمًمٙمؽوني 2006ذيػ محمٛد مهم٤مٟؿ. ) -10

 قد. امًم٘م٤هرة: دار مضم٤مُمٕم٦ الجديد مًمٚمٜمن وامًتقزيع.مًمٚمٜم٘

 وأمقمّل امًٌمٜقك. مطمٚم٥: مؿمٕم٤ع مًمٚمٜمن وامًمٕمٚقم. امًمٜمّ٘قد(. مؿم١ون 2007مؿمٚمٝقب، مقمك محمٛد. ) -11

مُدامظمٚم٦  -حمم٤يتمٝم٤-مخم٤مـرهم٤-مُم٤همٞتمٝم٤-مٙمؽومٟمٞم٦ مً(. أمضمٜدة امًمّمػموم٦ الإ2005مؿقل مؿمٝرة. ) -12
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 ثم٦. مًمُم٘دمُم٦ إمم امعمٜمٔقمُم٦ امعمٍمومٞم٦ مذ إمًمٗمٞم٦ امًثم٤

(. مشمٓقرات ادوات امًقموم٤ء ومُمِمٙلامشف امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦. امًم٘م٤هرة: 1991مسراهمٞؿ امًم٘مٞمٚقبي. )مقم٤صؿ إ -13

 امعمّم٤رف امًمٕرمسمٞم٦. اتحم٤د

 (. الإدارة الحديثم٦ مًمٚمٛخم٤مـر مذ مفؾ مسم٤زل.2005مقمك مسدران. ) -14

(. مُمٗمٝقم امًتمٛقيؾ مذ آمىتمّم٤د الإمؾلامُل. امًًمٕقديم٦: امعمٕمٝد الإمؾلامُل 1998مىحػ، مٟذر. ) -15

 مًمٌٚمٜقك وامًتدريم٥.

 (. الإمٟمؽمٟم٧ والجقامٟم٥ امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ مًمٚمٜمٔؿ امعمٕمٚقمُم٤ت.1997مٞد رمؿمٞد. )محمٛد مؾمٕ -16

(. إوراق امًتجم٤ريم٦ وومؾم٤ئؾ امًدموع 2005مُمّمٓمٗك ميمّل مـف، و وائؾ أمٟقر مسمٜدق. ) -17

 الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ الحديثم٦. امًم٘م٤هرة: دار امًمٗمٙر الجمّهمػي.

ار امًمٗمٙر (. امًٌمٜقك الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. الإمؾمٙمٜدريم٦: د2005مُمٜمػ الجمٝمٞمٜل، و ممدوح الجمٝمٞمٜل. ) -18

 الجم٤مُمٕل.

(. مشًخمػ امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜمٚقمضمٞم٤ مُـ أمضؾ امًتمٜمٛمٞم٦. 2007مُم١تمر إمُؿ امعتحدة مًمٚتجم٤رة وامًتمٜمٛمٞم٦. ) -19

 (. امًم٘م٤هرة.21مُم١تمر إمُؿ امعتحدة مًمٚتجم٤رة وامًتمٜمٛمٞم٦، )صمٗحم٦ 

 (. أمطمٙم٤م مقم٘قد امًتجم٤رة الإمًمٙمؽومٟمٞم٦. إردن: دار امًثم٘م٤موم٦ وامًمٜمن.2009مٟمْم٤ل مؾمٚمٞؿ مسرهؿ. ) -20

 (. دمًمٞمٚؽ إمم امًمٕمٛؾ امعمٍمذ. مطمٚم٥: دار امًمؼاق.2010زميريم٤. ) ومطمٞد، أحمد -21

(. دور امًٌمٜؽ الإمؾلامُل مًمٚتمٜمٛمٞم٦ مذ 2005يم٤ه مقٌد مـف امًمنف، و مقرموم٤ت مقٌدالله امًمٕػ. ) -22

 مومًٚمٓمل. مهزة: الجم٤مُمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦.
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 أضروحة دـتقراه مد ادعاملات ادافقة بعـقان: رضظ

 افعؼقد ادزمة بغ افدوفة ومقاضـقفا

 دراشة ؾؼفقة مؼاركة مع أحؽام افؼاكقن الجزائري

 ظع محؿّد بقرويبة افدـتقر

 رئقس خؾقة افتدؿقؼ افؼظل

 الجزائر مصرف افسلام 

 مةمؼدّ 

، ومقمغ آمًف مقمغ مٌٟمّٞمٜم٤ محمّٛدربّ امًمٕم٤معمل وأمومْؾ امًمّلاة وأمشؿّ امًتًمٚمٞؿ الحمٛد لله 

 ف، ومُـ امىتمٗك أمصره إمم يقم امًديـ؛وصحٌ

مذ مسمٜمٞم٦ امًدومًم٦  ميٌمػةمشمٖمٞمػاتٍ  -مسمٗمٕؾ مفروف مُمؽاميمٛم٦-مًم٘د مقرف امًمٕمٍ الحديم٨ 

م٤س صمٞغ مشمٕم٤مىديم٦ مًُتحدمصم٦؛ ومُم١مّؾًم٤تهم٤، وأمٟقاع امًمٕم٘قد وأمؿمٙم٤لهم٤، ومُوروم٧ مقمغ امًمٜ 

مًمٚمٕم٘قد، إّٓ مُـ مطمٞم٨ امًمؽميمٞم٥  م٦امًمٙمٚمّٞ  م٘تمْمٞم٤تامع مقـ -مقمٜد امًتحم٘مٞؼ-مًمٙمٜمّٝم٤ ٓ تخرج 

 أو امًتم٘مٞمٞد.

موتمٕمّل مقمغ امًمٗم٘مٝم٤ء وامًٌم٤مطثمل تمحمٞمُّمٝم٤ وردُّهم٤ إمم أصقلهم٤ امًمٙمٚمّٞم٦، ومٟمٔمُٛمٝم٤ مُع 

مٟمٔم٤ئرهم٤ الجزئمٞم٦؛ موم٤مًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ ٓ مدمٛع مسمل امعختمٚمٗم٤ت ميمّ ٓ مشمٗرّق مسمل 

 امعتمّمصلات.

امًتل مشتقمّم  امعم٤مًمٞم٦ امعمٕم٤مُلاتو امًمٕم٘قد مُـ جممٚم٦ درامؾم٦َ  مطم٤ومًم٧ هذه إمـرومطم٦ مذ

مُم٤ يتمٕمّٚؼ بهم٤ مُـ أمطمٙم٤م مُمٕرموم٦ مومٞمٝم٤ مُع مُقامـمٜمٞمٝم٤، و م٤ امًتمٕم٤مىدَ امًدومًم٦ أو إمطدى مُم١مّؾًم٤تِه 

 :ومضم٤ءت مُقمؾقمُم٦ مسـمٝم٤ مقمغ أهؿّ امًمّقر امعمٕم٤سة، وذوط ووقامسط مٟمٔريم٦، مصؿّ مشمٌٓمٞمَ٘ 

افؼاكقن  دراشة ؾؼفقة مؼاركة مع أحؽام -افعؼقد ادزمة بغ افدوفة ومقاضـقفا »

 .شالجزائري
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 إصؽافقة افبحث:

امًقامضم٥ِ  وامًمْقامسطَ  امًمنوطَ مًم٘د مىرّر مقمٚمّؤمٟم٤ إمضلّاء مذ مُدوّمٟم٤تهؿ امًمٗم٘مٝمٞم٦ 

مشتمٕمّٚؼ امًمنوط وامًمْقامسط  مشمٚؽ مسمٞد أنّ مُمٕمٔؿ ،م٦د امعم٤مًمٞقأرميم٤ن امًمٕم٘ مؾم٤ئر هم٤ مذمورُ امشق

امًتمٓقّرات مُع مطمّقل و ،"ملم٤ٕمؿخم٤ص امًمٌٓمٞمٕمٞمس"، أو مُم٤ يمٓمٚؼ مقمٚمٞف ملم٠مـراف مقم٤ديمس

ودمظقلهم٤ مذ مًمٚدومًم٦ ومُم١مّؾًم٤تهم٤  "امًمِخمّمٞم٦ آمقتٌم٤ريم٦"وامّشًم٤ع مُمٗمٝقم  امعمٕم٤سة

أمٟمِمٓم٦ امىتمّم٤ديم٦ وامؾتثمّريم٦ ميمٕمٜمٍ رئمٞس؛ مسرزت مسمٕض الإمؿمٙم٤ٓت امًمٗم٘مٝمٞم٦ امعتمٕمّٚم٘م٦ 

هؾ فؾعؼقد ادافقة افتل تزمفا افدوفة أو ممشّساتها بقصػفا ": م٤مًًم١ال امًتم٤مزأمؾم٤مؾم٤ً مس

أحؽام خاصة متؿقّزة  -ا ـاكقا أو ممشّساتأؾرادً –مع مقاضـقفا  صخصقة معـقية ظامة

ويمٌٜثؼ مقـ هذا امًًم١ال  "ظـ ؽرها مـ افعؼقد الأخرى؟ وما هل أوجف هذا افتّمايز؟

 جممٚم٦ مُـ إمؾئمٚم٦ امًمٗرمقمٞم٦ أمشمٞم٦:

مُم٤ مطم٘مٞم٘م٦ امًمٕم٘قد امعم٤مًمٞم٦ امًتل مشمؼمُمٝم٤ مُع و مُم٤ هق امًتمٙمٞمٞػ امًمٗم٘مٝل مًمٚدومًم٦ امعمٕم٤سة؟ .1

 مُقامـمٜمٞمٝم٤؟ ومُم٤ هل أمٟقامقمٝم٤ وأمهراومٝم٤؟

مُم٤ هل امًمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امًتل تخمْع لهم٤ امًدومًم٦ وأمورادهم٤ مذ مقمٛمٚمٞم٤ت  .2

م٤ تحمّ٘ؼ مُـ مظلالهم٤ امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦ مشمِمؽط ذومـً امًتمٕم٤مىد امعم٤مز؟ وهؾ مًمٚدومًم٦ أن 

 ؟مًلأمُّم٦

هؾ مًمٚدومًم٦ ومُع إموراد وامعم١مّؾًم٤ت امعحمٚمٞم٦؟ مُم٤ هل مـرق وأمؿمٙم٤ل مشمٕم٤مىد امًدومًم٦  .3

مُـ مـرف وامطد؟ وهؾ مًمٚم٘مْم٤ء الحؼّ مذ آمقمؽاض مقمٚمٞمٝم٤ أو  مٝم٤مؾمٚمٓم٤ن مذ موًخ

 مشمٖريمٛمٝم٤؟

مقم٘قد  ومُم٤ مطمٙؿ هؾ مًمٚدومًم٦ مؾمٚمٓم٤ن مذ امؾتحداث مُمٕم٤مُلات مُم٤مًمٞم٦ مضديدة؟ .4

امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، وامُتمٞم٤زات امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦، امًتل مدريهم٤ مُع امعًتثمٛريـ الخقاص؟ 

 ومُم٤ مطمٙؿ امىمؽاض امًدومًم٦ مُـ امًمِمٕم٥ وموؼ مؾمٜدات امًم٘رض امًقمـمٜل؟ ومُم٤ مطمٙؿ

 ن وامًتمِمٖمٞؾ امعمٕم٤سة ؟م٤مؾمٙمقم٘قد الإ
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 أهمقة ادقضقع:

 مشمٙمٛـ أهممٞم٦ هذا امًٌحم٨ مذ مقدّة مٟم٘م٤ط أهّممٝم٤:

؛ مُـ شمطمٗظ امعم٤ل»مسمٛم٘مّد مضمٚمٞؾ مُـ مُم٘م٤صد امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦؛ أٓ وهق  مشمٕمّٚم٘ف .1

مطمٞم٨ مشمٜمٛمٞتف مسم٤معمٕم٤مُلات امًمّحمٞحم٦ وامضتمٜم٤ب امًمٗم٤مؾدة، ومُـ مطمٞم٨ حمم٤يم٦ أمُقال 

 م٤س مُـ أن مشم١ميؾ أو مشمْمٞع مسم٤مًٌم٤مـؾ.امًمّٜ 

إمؾمٝم٤مُف مذ مشرمؿمٞد امًمٜمٔم٤م امعم٤مز مًمٚدومًم٦ ومشم٘ريٌف إمم مٌُم٤دئ آمىتمّم٤د الإمؾلامُل؛ امًتل  .2

 مًم٦ وامًرحمم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ الحم٘مٞم٘مٞم٦.تحمّ٘ؼ امًمٕدا

مشٌمّمػ امعًمٚؿ امعمٕم٤س مسحم٘مٞم٘م٦ امًمٕم٘قد وامعمٕم٤مُلات امعمٕرووم٦ مقمٚمٞف مُـ مـرف  .3

 .مُم١مّؾًم٤ت امًدومًم٦، ومُمٕرموم٦ الجم٤ئز مُمٜمٝم٤ وامعمٛمٜقع

 .وآمصم٤رهم٤امًتمٕريػ مسم٤مًتمٓقّرات امًمٌٙمػة امًتل لحم٘م٧ مسٌمٜمٞم٦ امًدومًم٦ ومُم١مّؾًم٤تهم٤،  .4

 ادقضقع:أهداف 

 ، أهّممٝم٤:جممٚم٦ مُـ إهدافتهدف هذه امًدرامؾم٦ إمم تحم٘مٞؼ 

 محم٤ومًم٦ مشم٠صمٞؾ أمطمٙم٤م امًتمٕم٤مىد امعم٤مز مُع امًدومًم٦ مسمّمٗتمٝم٤ مؿخمّمٞم٦ مُمٕمٜقيم٦ مقم٤مُم٦. .1

مومٝؿ ومشم٠صمٞؾ امًمٜقازل وامعًتجِدّات امًمٗم٘مٝمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ امًتل مشمٜمِئمٝم٤ امًدومًم٦، مُـ مظلال  .2

درامؾم٦ امًمٕم٘قد وامعمٕم٤مُلات امًتل مشمٓرمطمٝم٤ مقمغ إموراد وامعم١مّؾًم٤ت؛ مؾقاءٌ مُم٤ مشمٕمّٚؼ مُمٜمٝم٤ 

 مشمٕمّٚؼ مستقمومػ امطتمٞم٤مضم٤ت إموراد وامعم١مّؾًم٤ت. مُم٤ م٤مضم٤ت امًدومًم٦ ومُم١مّؾًم٤تهم٤، أومسم٤مطتمٞ

امىمؽاح مشمٕديلات مقمغ امًمّمٞغ  :مُـ مظلال ؛إيجم٤د مسدائؾ إمؾلامُمٞم٦ صحمٞحم٦ امًًمٕل إمم .3

 .امعقمضقدة، أو امىمؽاح صمٞغ أمظرى أميثر مُقاءمُم٦ٍ مُع أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦

 افسابؼة: افدراشات

هذا امعقوقع  دَ مُم١مًّمٗم٤ت مُـ أمورَ  وأمقمٚمٞف مُـ أمسحم٤ث  مقثرتلم أمضد مذ مطدود مُم٤ 

 مقم٤مًم٩ مسمٕض مضزئمٞم٤مشف وإمّٟمّ ومضدت مُـمسم٤مًٌحم٨ وامًدرامؾم٦ مُـ امًمٜم٤مطمٞم٦ امًمٗم٘مٝمٞم٦، 
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 : ويمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛمٝم٤ إمم مصلامصم٦ أمٟقاع، ومٌُم٤مطثف

 :، مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤لـتب وأبحاث مد افؼاكقن الإداري -أ 

 محؿد افطماوي. ـتب( د.شؾقمان 3)مبادئ افؼاكقن الإداري، ويؼع مد   .1

 د.ماجد راؽب الحؾق.« افؼاكقن الإداري» .2

 د.جابر جاد كصار.« افعؼقد الإدارية» .3

 :مُثلا، ـتب وأبحاث ؾؼفقة حقل وطائػ افدوفة الإدارية والاؿتصادية -ب 

 أ. رياض ادقمـل.« ؾسة صدر الإشلام -وطائػ افدوفة الاؿتصادية » .1

 فؾؿستشار ظؿر شريػ.« الحؽؿ والإدارة مد افدوفة الإشلامقة كظام» .2

 :مُثلا، حقل بعض أكقاع ظؼقد الإدارة وأبحاث ورشائؾ جامعقةـتب  -ج 

 أبحاث مجؿع افػؼف الإشلامل افتابع دـظؿة ادمتمر الإشلامل: .1

 مطمٞم٨ مشمٓرّمىم٧ مسمٕض دورامشف إمم مسمٕض امًمٕم٘قد الإداريم٦ ومشمٌٓمٞم٘م٤تهم٤ امعمٕم٤سة.

 ظبد افرحمـ افعايد.د. ، «ظؼد ادؼاوفة»بعـقان:  امًمٗم٘ف الإمؾلامُل رمؾم٤مًم٦ دميتقراه مذ .2

الامتقاز مد ادعاملات ادافقة، »بعـقان:  رمؾم٤مًم٦ دميتقراه مذ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل امعم٘م٤رن .3

 .إبراهقؿ افتـؿ د. «وأحؽامف مد افػؼف الإشلامل

 مـفج افبحث:

مذ جمع امعمٕمٚقمُم٦  آمؾتم٘مّم٤ئل امقتمٛدت مذ هذه امًدرامؾم٦ مقمغ امعمٜمٝم٩ آمؾتم٘رائل

 . م٦م٘م٤رمٟوامعتقمفمٞػ والإموم٤دة امًم٤، ومقمغ امعمٜمٝم٩ امًتحمٚمٞمك امًمٜم٘دي مذ مُـ مُمٔم٤نّّ 

 حدود افدراشة:

امًتل مشمؼمُمٝم٤ امًدومًم٦ مُع مُقامـمٜمٞمٝم٤ موم٘ط، ولم  "مقم٘قد الإدارة"مشمٜم٤ومًم٧ هذه امًدرامؾم٦ 

مشتمٜم٤ول امًمٕم٘قد امًدومًمٞم٦ امًتل مشمؼمُمٝم٤ مُع أمـراف دومًمٞم٦ أو أمضمٌٜمٞم٦، ميمّ امىتمٍت مقمغ 

امًمٕم٘قد امعمٕتمٛدة مذ امًم٘قامٟمل الجزائريم٦ مؾم٤ريم٦ امعمٗمٕقل إمم مطمل إمقداد هذه امًدرامؾم٦ دون 

 مهمػهم٤ مُـ امًم٘قامٟمل إمظرى.
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 ادصادر وادراجع:

امقتمٛدت مذ إمٟجم٤ز هذه إمـرومطم٦ مقمغ مشمِمٙمٞمٚم٦ وامؾمٕم٦ مُـ امعمّم٤در وامعرامضع 

امًمٌٜقي امعتمٜقّمقم٦؛ مسدءً مُـ ميتم٥ أمطمٙم٤م امًم٘رآن امًمٙريؿ ومشمًٗمػه، وميتم٥ الحديم٨ 

امًمنيػ وذومطف، وميتم٥ امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مُـ مختمٚػ مُدارمؾف وأمـقاره، وميتم٥ 

إصقل وامًم٘قامقد امًمٗم٘مٝمٞم٦، وميتم٥ امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م والخم٤ص، وامًم٘قامٟمل وامعرامؾمٞؿ 

امًمّم٤درة، وميتم٥ آمىتمّم٤د وامعمٕم٤مُلات امعم٤مًمٞم٦، وامًرمؾم٤ئؾ وإمسحم٤ث إميم٤ديمٛمٞم٦، 

 ...إمًخ.وامعم٘م٤ٓت وامعجم٤ٓت، وامًمٌِمٙم٦ امًمٕمٜمٌٙقمشمٞم٦

 خطّة افبحث :

مٛم٧ ًّ ومظم٤تمم٦: أمُّم٤  مسم٤مسملإمم: مُم٘دّمُم٦، و امًدرامؾم٦ مطتّك تحمّ٘ؼ امًدرامؾم٦ مهم٤يتمٝم٤ موم٘د مى

 .حؼقؼة افعؼقد افتل تجريها افدوفة ومؼقّمات افتعاؿد ادالي معفا مومٕـ:إوّل امًٌم٤ب 

أصؽال افتعاؿد ادالي مع افدوفة وضرق تعديؾف وإنهائف  مومٕـ: وأمُّم٤ امًٌم٤ب امًثم٤ني

 .وأهؿّ تطبقؼاتف مد افؼاكقن الجزائري

 وأمُّم٤ الخم٤تمم٦: موتحقي أهؿّ امًمٜتم٤ئم٩ وامًتقصمٞم٤ت.
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ومقوّمات التعاقد المالي ، حقيقة العقود التي تجريوا الدولة: الباب الأوّل

 معوا

 ويمِتمٛؾ هذا امًٌم٤ب مقمغ مصلامصم٦ مومّقل:

 مذ مصلامصم٦ مٌُم٤مطم٨: ،حؼقؼة افعؼقد افتل تجريها افدوفة: افػصؾ الأول

 :مُمٓمٌٚمل، ومٛـ ادبحث الأول: مػفقم افعؼقد ادافقة وأكقاظفا

 ذمقم٤ ومىم٤مٟقمٟم٤مًمٖم٦ وادطؾب الأول: تعريػ افعؼد ومىد مشمٜم٤ول 

مسم٤مًمٜمٔر إمم امقتٌم٤رات مُتمٕدّدة  أكقاع افعؼقد ادافقة إػ ادطؾب افثانيمصؿّ مشؿّ امًتمٓرّق مذ 

مسم٤مًمٜمٔر إمم امؿمؽاط امًمٌ٘ض  ، مصؿّ مسم٤مًمٜمٔر إمم امًمٚزوم والجقاز ، مصؿّ مسم٤مًمٜمٔر إمم مشٌم٤دل الحم٘قق)

 (.مسم٤مًمٜمٔر إمم امًمٗقريم٦ وآمؾتمٛرار،  مصؿّ ومقدمُف

 ، ومٛـ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث افثاني: مػفقم افدوفة ومؽقّكاتها

؛ وأنّّم٤ ذات مػفقم افدوفة مد افـظام الإشلامل تحديد ادطؾب الأول:مشمٜم٤ول 

مقمغ وأنّّم٤ مشم٘قم ، م٤مالإمُ م٦ مُم٤مًمٞم٦ مظم٤صم٦ مًُتم٘مّٚم٦ مقـ أمُقالذمُّ ومقم٤مُّم٦  امقتٌم٤ريم٦مؿخمّمٞم٦ 

، مٕم٥(، وامعمٜمٕم٦ )امًًمٞم٤دة والحمٙقمُم٦(مصلامصم٦ أرميم٤ن، وهل: امًدار )الإمىمٚمٞؿ(، وامًرمقمٞم٦ )امًمِ

 .مقم٘د مٟمٞم٤مسم٦ مقـ إمُم٦ مذ مطرامؾم٦ امًديـ ومؾمٞم٤مؾم٦ امًدمٟمٞم٤ وأنّّم٤ مقٌم٤رة مقـ

مؿخمّمٞم٦ امقتٌم٤ريم٦ ويمٕم٤مُؾ مُمٕم٤مُمٚم٦ امًمِخص  مسم٤مقتٌم٤ره "مسمٞم٧ امعم٤ل"ميمّ مشمٓرّق إمم 

مقـ امًًمٚمٓم٤ن وأمُلاميف، مسحمٞم٨ مشثٌم٧  م٦ذمُّم٦ مُم٤مًمٞم٦ مُمٜمٗمّمٚمًف امًمٌٓمٞمٕل مُـ مظلال ممثّمٚمٞف، و

وى مُمٜف ومقمٚمٞف، وميم٤ن يمٛثمٚف مؾم٤مسم٘م٤ إمُم٤م امعًمٚمٛمل أو م٤الحم٘قق مًف ومقمٚمٞف، ومشرموع امًدمق

 .رئمٞس ديقان مسمٞم٧ امعم٤ل، ومطم٤مًمٞم٤ مىد يمٛثّمٚف وزير امعم٤مًمٞم٦ أو مُـ يمٕمٝد إمًمٞف

  مػفقم افدوفة مد افؼقاكغ وافدشاتر ادعاصرة تحديد ادطؾب افثاني:مصؿّ مشمٜم٤ول 

مجمٛقع ميٌمػ مُـ امًمٜم٤س يم٘مٓـ مقمغ ومضف آمؾتم٘رار " ويتمٚخّص ذمًؽ مذ ميقنّم٤:

مشتمٙقّن مُـ و ."إمىمٚمٞمّ مُمٕمّٞمٜم٤ ويتمٛتّع مسم٤مًمِخمّمٞم٦ امعمٕمٜقيم٦ وامًمٜمٔم٤م وآمؾتم٘لال امًًمٞم٤د
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، (الإمىمٚمٞؿ أو امعمٙم٤ن) الجمٖرامذو، م٤ن أو امًمِمٕم٥(امًمٕمٜمٍ امًٌمني )امًًمٙمصلامصم٦ مقمٜم٤س: 

 .(امعمٜمّٔمٛم٦ امًًمٚمٓم٦ أو آمؾتم٘لال أو امًًمٞم٤دة) امًًمٞم٤دو

 ادطؾب افثافث: ضبقعة افدوفة وتـظقؿفا الإداريمصؿّ مسمّل 

ٓميتًم٤ب الحم٘قق وتحمّٛؾ آمًتزامُم٤ت  مشم١هّمٚمٝم٤، مقم٤مُم٦ مشتمٛتّع مسمِخمّمٞم٦ مُمٕمٜقيم٦وأنّّم٤ 

 إمم مٟقمقمل رئمًٞمٞمل: مٝم٤يمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛو مقمغ امعًتقيمل امًدامظمك وامًدومز.

 أو الإمىمٚمٞمٛمٞم٦ الجمّمقم٤ت، وامًدومًم٦، وهؿ: لإمىمٚمٞمٛمٞم٦ا امعمٕمٜقيم٦ إمؿخم٤ص – أوًٓ 

 (.وامًٌمٚديم٦ امًقٓيم٦) امعحمٚمٞم٦

، مٟمِم٤ط مشمٜمِم١ه امًدومًم٦ ومشديره ؾّ ميُ ": ، وهؿمعمٕمٜقيم٦ امعرموم٘مٞم٦ا إمؿخم٤ص – مصم٤مٟمٞم٤ً 

 ."مقم٤مُم٦ مًمٚمٛقامـمٜملويًتمٝدف تحم٘مٞؼ مُمٜمٗمٕم٦ مقم٤مُم٦ مٌُم٤ذة، أو إمؿٌم٤ع مطم٤مضم٦ 

تخمْع امًدومًم٦ وإمؿخم٤ص آمقتٌم٤ريم٦ امًمٕم٤مُم٦ امًتم٤مسمٕم٦ لهم٤ إمم مشمٜمٔمٞؿ إداري يهدف ميمّ 

إمم مسمٞم٤ن الهمٞئم٤ت وامًًمٚمٓم٤ت الإداريم٦، وتحديد مـٌمٞمٕتمٝم٤ وامًمٕلامىم٤ت امًم٘م٤ئمٛم٦ مسمٞمٜمٝم٤؛ مُـ 

 مظلال امًدمؾتقر ومىقامٟمل الإدارة امعحمٚمٞم٦.

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ ارةادبحث افثافث: افتؽققػ افػؼفل فعؼقد الإدمشمٜم٤ول 

 ادطؾب الأوّل: تعريػ ظؼقد الإدارة ومعقار تحديدها

 ."امًمٕم٘قد امًتل يمٙقن أمطد مـرمومٞمٝم٤ مؿخص مُمٕمٜقي مقم٤م مسم٠نّّم٤"مقم٘قد الإدارة مشمٕرّف 

 إمم مصلامصم٦ أمٟقاع: ويمٛمٙـ مشمً٘مٞمٛمٝم٤

مقم٘قد مقم٤ديم٦ )مُدمٟمٞم٦(: ويم٘مّد بهم٤ امًمٕم٘قد امًتل مشمؼمُمٝم٤ امًدومًم٦ وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن  -1

 مٚم٘مْم٤ء امًمٕم٤دي.مًوٓ مشتمْمّٛـ مؾمٚمٓم٤ت مُتمٛمّٞزة لهم٤، وتخمْع مُمٜم٤زمقم٤تهم٤  الخم٤ص،

امًمٕم٘قد امعمؼمُم٦ مسقامؾمٓم٦ أمطد أمؿخم٤ص "مقم٘قد إداريم٦ )مطمٙقمُمٞم٦(: ويم٘مّد بهم٤  -2

امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م مسم٘مّد إدارة أو مشًمٞمػ مُرموؼ مقم٤م مقمغ أن مشتمْمٛـ ذومـم٤ امؾتثمٜم٤ئمٞم٦ مهمػ 

 ."مُم٠مًقموم٦ مذ امًم٘م٤مٟقن الخم٤ص

امًمٕم٘قد امًتل مشمؼم مسمل دومًم٦ ومؿخص مظم٤ص أمضمٌٜل "مقم٘قد امًدومًم٦: ويم٘مّد بهم٤:  -3
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يمٛمٜح مؾمٚمٓم٤ت مُتمٛمٞزة، مـقيمٚم٦ امعدة، ومشتمْمٛـ ذط تحمٙمٞؿ وتخمْع مذ مضم٤مٟم٥ مُمٜمٝم٤ 

 ."مًمٚم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م، ومذ الجم٤مٟم٥ أمظر مًمٚم٘م٤مٟقن الخم٤ص

 يتؿّ تممٞمٞز امًمٕم٘قد الإداريم٦ مقـ امًمٕم٘قد امًمٕم٤ديم٦ مسم٠مطد امعمٕمٞم٤ريـ امًتم٤مًمٞمل:و

 امعمٕمٞم٤ر امًم٘م٤مٟقني: ويم٘مّد مسف امًمٕم٘قد امًتل مٟصّ امًم٘م٤مٟقن مقمغ ميقنّم٤ إداريم٦. -1

 امعمٕمٞم٤ر امًم٘مْم٤ئل: ويم٘مّد مسف امًمٕم٘قد امًتل امؾتمٌٜمٓمٝم٤ امًم٘مْم٤ء الإداري. -2

ـ أمطد مق هيتمٛثّؾ وم٤مسط تممٞمٞز امًمٕم٘د الإداري مقـ امًمٕم٘د امًمٕم٤دي مذ: صدورميمّ 

مٕمّٚؼ مسمٛرموؼ مقم٤م. موم٢ذا اموتم٘د أمؿخم٤ص امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م ومسم٠مؾمٚقب امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م مومٞمّ هق مُت

 أمطد هذيـ امًمٕمٜمٍيـ ميم٤ن مقم٘دا مقم٤ديّم٤.

 ادطؾب افثاني: أكقاع ظؼقد الإدارة مد افؼاكقن الجزائريمصؿّ مشمٜم٤ول 

 افزمرة الأوػ: ظؼقد تقؾر الاحتقاجات افعؿقمقة

 إمٟجم٤ز امًدرامؾم٤ت. .3   امىتمٜم٤ء امًمٚقازم..2   مقم٘د إمٟجم٤ز أمؿمٖم٤ل. .1

 .مقم٘د الإمىراض امًمٕم٤م.5       مشم٘ديؿ لخدمُم٤ت. .4

 افزمرة افثاكقة: ظؼقد تػقيضات ادراؾؼ افعامة

  مقم٘د امًقميم٤مًم٦ امعحمّٗزة.. 3 مقم٘د امًتم٠مضمػ.. 2 مقم٘د آمُتمٞم٤ز. .1

 مقم٘د مشم٘ديؿ امعًم٤مقدة أو امعمٕقمٟم٦. .5 مقم٘د امًتًمٞمػ. .4

 افزمرة افثافثة: ظؼقد إدارة أملاك افدوفة

 مقم٘د امًتٌم٤دل. .3    مقم٘د امًٌمٞع. .2    مقم٘د آمؾتئجم٤ر وامًمناء. .1

 افزمرة افرابعة: ظؼقد تقؾر احتقاجات ادقاضـغ

 مقم٘قد الإمؾمٙم٤ن )آمضتمّمقل، امًمؽمىقي، امعدمّقؿ(. .1

 مقم٘قد امًتقمفمٞػ امًمٕمٛقمُل. .2

 مىروض امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًدمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب. .3

 مُـ مظلال مسحم٨ امعًم٤ئؾ امًتم٤مًمٞم٦: ، ادطؾب افثافث: مؼوظقة افتعاؿد مع افدوفة
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 مطمٙؿ امًتمٕم٤مىد مُع امًمِخمّمٞم٦ آمقتٌم٤ريم٦ امًمٕم٤مُم٦. -

 مطمٙؿ مقم٘قد الإذمقم٤ن. -

 مطمٙؿ امًمٕم٘قد امعرمّيٌم٦ امعًتحدمصم٦. -

 ادطؾب افرابع: خصائص وممقّزات ظؼقد الإدارة

مشًتٌد الإدارة مسجمٛمٚم٦ مُـ آمُتمٞم٤زات امًتل مشًتمٛدّهم٤ مُـ امًمنوط وإمطمٙم٤م امًتل 

مؾمٚمٓم٦ مشمٕديؾ امًمٕم٘د مسم٤مًزيم٤دة أو ، م امًمٕم٘د مسمٛجرد إيجم٤ب امًمٓرف أمظرمٚزو؛ ميمشمْمٞمٗمٝم٤

 :مسحجّتملمسرّر رمضم٤ل امًم٘م٤مٟقن هذه آمُتمٞم٤زات ... ومشقمىمٞع الجزاءات، وامًمٜم٘مّم٤ن

 (.مقمٚمٞف مُم١تممٜم٦ وامًدومًم٦ مقم٤مُم٦ مُمٚمٙمٞم٦ ذي) مقم٤م مسمٛرموؼ امًمٕم٘د امّشمّم٤ل - أ

 .مًمٚتمٓقّر ومًُم٤يرة وامٟتمٔم٤م، مسم٤مّـراد امًمٕم٤م امعرموؼ مؾمػ مطًـ ضورة - ب

، مُـ مظلال امًتقازن امعم٤مز مًمٚمٕم٘د مٚمٛتمٕم٤مىد مُع الإدارةومُع ذمًؽ موم٘د ميمٗؾ امًم٘م٤مٟقن مً

 مٟمٔريم٦ امًمٔروف امًمٓم٤رئم٦. -ب مٟمٔريم٦ مومٕؾ إمُمػ. -أامًمٜمٔريم٤ت امًتم٤مًمٞم٦: 

 مٟمٔريم٦ امًمّمٕقمسم٤ت امعم٤ديم٦ مهمػ امعتقمّىمٕم٦. -د  مٟمٔريم٦ امًم٘قة امًم٘م٤هرة. -ج

 مٌُحثمل:، مُـ مظلال مؼقّمات افتعاؿد ادالي مع افدوفة إمم مسمٞم٤ن مشمٓرّق: افثاني افػصؾ

 ، ومٛـ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:أرـان افتعاؿد ادالي مد ظؼقد الإدارة وشروضفا: ادبحث الأول

امًمٕم٘قد أنّّم٤ إصؾ مذ ، ومسمّل أنّ وشروضفا ادطؾب الأول: افصقغةمطمٞم٨ مشمٜم٤ول 

مًمٙـ إذا أمُر ومّز إمُر مسمٙتم٤مسم٦ امًمٕم٘د إمم مؿمٙؾ مُمٕمّل،  م٤مذ امٟمٕم٘م٤ده وٓ تحتم٤ج، روم٤ئمٞم٦

 .، صم٤ر وامضٌم٤"مقم٘قد امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦"ومشقمصمٞم٘ف مطمٗمٔم٤ لحم٘قق امعتمٕم٤مىديـ؛ ميمّ مذ 

 ط إهمٚمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦وذومُم٤ يتمٕمّٚؼ بهمّ مُـ  ـيادطؾب افثاني: ادتعاؿدومشمٜم٤ول 

 .امًروم٤ وآمظتمٞم٤ر لمـَ ذَْ ، والحمٙمٛمٞم٦؛ وامًمٌٓمٞمٕمٞم٦ تملمًمِخمّمٞوالخم٤صم٦؛ مًمٙؾ مُـ ا

لحمٙؿ  تفمىم٤مسمٚمٞ، وومضقد امعحؾّ ؛ ميمنط افعؼد محؾشروط ادطؾب افثافث: مصؿ مشمٜم٤ول 

 ف.مشًمٚمٞمٛامًم٘درة مقمغ و ،امًمٕقضومـرق مُمٕمٚقمُمٞم٦ امعحؾّ و، مًمٚمٕم٤مىديـ تفمُمٕمٚقمُمٞ، امًمٕم٘د
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 .امعم٘م٤ومًم٦، وم٤مًتقريد؛ ميمشم٠مضمٞؾ امًٌدمًمل مذ مقم٘قد الإدارةميمّ مشؿّ امًتمٓرق إمم صقر 

 ، وهل مصلامصم٦ أمٟقاعافتعاؿد ادالي مد ظؼقد الإدارة ضقابط: موم٘د مشمٜم٤ول ادبحث افثانيأمُّم٤ 

 ادطؾب الأول: افضقابط ادتعؾّؼة بافدوفة وادمشّسات افتابعة لها

مًتمٍف مقمغ امًرمقمٞم٦ مُمٜقط ا" ومشتمٚخّص مذ مُرامقم٤ة امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦، مطمٞم٨ إنّ 

مطريم٦  مقمغ امعٌم٤دئ امًتم٤مًمٞم٦: امظتمٞم٤ر امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦ . ومىد مٟمّّم٧ مُمٕم٤يمػ"مسم٤معمّمٚحم٦

 مًقصقل مًمٚمٓمٌٚم٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، وامعًم٤واة مذ مُمٕم٤مُمٚم٦ امعرمؿحمل، ومؿمٗم٤مومٞم٦ الإمضراءات.ا

 ضقابط اختقار الجفة ادتعاؿدة مع افدوفة: إمم ادطؾب افثانيميمّ مشمٓرّق 

امؾتٌمٕم٤د مهمػ ، ومطؼّ امعمِم٤رميم٦ مذ امًتمٕم٤مىد مُع الإدارة لهؿ امًم٘م٤مٟقن مُـ مٞديم٘ مومٖم٤مًٌم٤ مُم٤

 امعم١هّمٚمل مُم٤ديم٤ أو أدمسمٞم٤.

 افضقابط ادتعؾؼة بافعؼقد ادافقة ادستحدثة: إمم مسمٞم٤ن طؾب افثافثادوامٟتمٝك 

ٓ ، ون ٓ يمٙقن امًمؽميمٞم٥ محؾّ نّل ذمقلأويمٛمٙـ مشمٚخمٞمّمٝم٤ مذ خمًم٦ وقامسط:  

ٓ إمم مطمٞمٚم٦ ، وومؾمٞمٚم٦ إمم محرّم فٓ يتخّذ مُمٜ، ويمٙقن مضم٤مُمٕم٤ مسمل مقم٘ديـ مُتمْم٤ديـ

 .ٓ يمٜمٓقي مقمغ وصػ مُمٜمٝل مقمٜف، ورمسقيم٦

مُـ  ،افؼوط الجعؾقة مد ظؼقد الإدارة أكقاظفا ومؼوظقتفا: افثافثافػصؾ  مشمٜم٤ول

 مظلال مصلامصم٦ مٌُم٤مطم٨:

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ ادبحث الأول: حؼقؼة افؼوط الجعؾقة ومؼوظقتفا

ذوط ، ذوط مشمٕمٚمٞم٘مٞم٦: أكقاظفابغّ ادطؾب الأوّل: مػفقم افؼوط الجعؾقة ومطدّد 

 إمضؾ.ذوط إمسمٓم٤ل )إمًمٖم٤ء(، ذوط  مشم٘مٞمٞديم٦،

 ادطؾب افثاني: مذاهب افػؼفاء مد افؼوط الجعؾقة وأثرها مد افعؼقد امؾتم٘مَ

، أو مُمّمٚحم٦ امًمٕم٘د م٤مومٞمٝ مُم٤ ميم٤ن: ادطؾب افثافث: افؼوط الجعؾقة افصحقحةثؿّ لّخص 

 يحمّ٘ؼ مُمٜمٗمٕم٦ مُمنومقم٦.
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مقمٚمٞف إمؾم٘م٤ط مطؼّ مىٌؾ يمؽمّشم٥  مُم٤: ادطؾب افرابع: افؼوط الجعؾقة افباضؾةـما لّخص 

 ٓ يتمٕمّٚؼ مسف مهرض.، أو مهمػ امعم٘دور، أو مخم٤مًمٗم٦ مٟصّ ذمقل، أو ومضقمسف

 :مُمٓمٌٚمل مُـ مظلال، «دؾس افؼوط»ادبحث افثاني:  مقم٤مًم٩

امؾم٦ امًتل مشمْمٕمٝم٤ الإدارة ر  امًمُٙ ": هقو، ادطؾب الأول: حؼقؼة دؾس افؼوط ومؽقّكاتف

 . "ومشتمْمٛـ امًمنوط امًمٕم٤مُم٦ وامًمنوط الخم٤صم٦ مًمٚمٕم٘د أو امًمّمٗم٘م٦ امعراد إمسرامُمٝم٤

امٟتمٝك مشمٙمٞمٞػ امًٌمٜقد و، ادطؾب افثاني: افتؽققػ افػؼفل فدؾس افؼوط وحؽؿ افقؾاء بف

الإداريم٦ امًمٕم٤مُم٦ إمم أنّّم٤ مُـ امًمنوط امًتم٘مٞمٞديم٦ امًمّحمٞحم٦ امًتل مومٞمٝم٤ مُمّمٚحم٦ امًمٕم٘د، 

ميمّ امٟتمٝك مشمٙمٞمٞػ دموم٤مشر امًتمٕمٚمٞمّت امًتم٘مٜمٞم٦ امعمِمؽميم٦ إمم أنّّم٤ مسمٛثم٤مسم٦  امًقموم٤ء بهم٤.ويمٚزم 

وامٟتمٝك مشمٙمٞمٞػ  ذوط امًمّمٗم٘م٦ امعمٕم٘قد مقمٚمٞمٝم٤ مًذا ومضم٥ آمًتزام مستمٚؽ امعقاصمٗم٤ت.

أمُّم٤ امًمنوط  دموم٤مشر امًتمٕمٚمٞمّت الخم٤صم٦ إمم أنّّم٤ إيجم٤ب ميم٤مُؾ مُـ امعتمٕم٤مُؾ امعمؽمّؿح.

 مومٝل مضم٤ئزة وٓزمُم٦.ومّن صلامطمٞم٦ امعمٕم٘قد مقمٚمٞف ، وم٤مًمٙمٗم٤ٓتالإوم٤مومٞم٦؛ مي

 :مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥ مُـ مظلالادبحث افثافث: افؼط الجزائل وؽرامة افتلخر،  ميمّ مقم٤مًم٩

امًمنط امًذي مسمٛقمضٌف يتمٕمٝد أمطد "هق: و، حؼقؼة افؼط الجزائلبقان ادطؾب الأول: 

 ."إمؿخم٤ص ومّمٟم٤ مًتمٜمٗمٞذ امشمٗم٤ق مستم٘ديؿ رء مذ مطم٤مًم٦ مقدم امًتمٜمٗمٞذ

مضزاءات مُم٤مًمٞم٦ مشم٘دّر مُم٘دّمُم٤ مذ امًمٕم٘د أو مذ "وهل:  ،ؾب افثاني: حؼقؼة ؽرامة افتلخرادط

 ."امًمٜمٔم٤م، ومشمٗرومٝم٤ الإدارة مذ مطم٤مًم٦ امًتم٠مظمػ مذ امًتمٜمٗمٞذ

، مُـ مظلال ادطؾب افثافث: مؼوظقة افؼط الجزائل وؽرامة افتلخر مصؿّ مشمٜم٤ول

الجزاءات وامٟتمٝك امًٌحم٨ إمم مقدم مُمنومقمٞم٦ امؾتمٕراض ميم٤موم٦ إمىقال وأراء امًمٗم٘مٝمٞم٦، 

مهرامُم٤ت  ومضقازامعم٤مًمٞم٦ مذ امًديقن امعتم٠مّظرة إذا مشمْمّٛمٜم٧ زيم٤دة مقمغ أصؾ امًديـ امعتم٠مظر، 

 .مقدم امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕمٛؾ امعتّمٗؼ مقمٚمٞف مذ مطم٤لامًتم٠مظمػ مذ مهمػ امًدّيقن؛ 
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وأهمّ ، وطرق تعديلى وإنوائى أشكال التعاقد المالي مع الدولة الباب الثاني:

 تطبيقاتى في القانون الجزائري

 ويمِتمٛؾ هذا امًٌم٤ب مقمغ مصلامصم٦ مومّقل:

 :مٌُم٤مطم٨، ومٛـ مصلامصم٦ افػصؾ الأول: أصؽال افتعاؿد مع افدوفة وضرؿف

 :مُمٓمٌٚمل، ومٛـ ادبحث الأول: أصؽال افتعاؿد ادالي مع افدوفة

 ادطؾب الأوّل: تعاؿد افدوفة مع الأصخاص افعاديغ

مًمٚدومًم٦ أو مُـ يمٜقب مقمٜمٝم٤ أن يتمٕم٤مىدوا مٌُم٤ذة مُع أمطد إمؿخم٤ص  يمٛمٙـ

 ...ظؼقد الإشؽان، ظؼقد افتقطقػ افعؿقمل امًمٕم٤ديمل ومٛـ جممٚم٦ مُـ امًمٕم٘قد مُثؾ:

 : تعاؿد افدوفة مع الأصخاص افتجاريغ ادطؾب افثاني

ميمّ يمٛمٙـ مًمٚدومًم٦ أو مُـ يمٜقب مقمٜمٝم٤ أن يتمٕم٤مىدوا مُع أمطد إمؿخم٤ص 

مقم٘قد  خمّمٞم٦ امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ أو امعمٕمٜقيم٦، ومٛـ جممٚم٦ مُـ امًمٕم٘قد مُثؾ:امًتجم٤ريمل؛ ذوي امًمِ

 امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، مقم٘قد مشمٗقيض امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦، مىروض دمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب.

 ، ومٛـ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث افثاني: افتعاؿد ادالي مع افدوفة مباشرة

 ادطؾب الأوّل: افتعاؿد ظـ ضريؼ افساضي افبسقط

صمٗم٘م٦ معتمٕم٤مُؾ مُتمٕم٤مىد وامطد دون امًدمققة امًمِمٙمٚمٞم٦  تخمّمٞصإمضراء " :مػفقمف -

 مشمٕم٤مىد مقـ مـريؼ امعًم٤ومُم٦. مقمغ أمّٟف فمشمٙمٞمٞمٗيمٛمٙـ : تؽققػف - ."إمم امعمٜم٤موًم٦

 ادطؾب افثاني: افتعاؿد ظـ ضريؼ افساضي بعد الاشتشارة

إمضراء تخمّمٞص صمٗم٘م٦ معتمٕم٤مُؾ مُتمٕم٤مىد وامطد دون امًدمققة امًمِمٙمٚمٞم٦ ": مػفقمف -

مقمغ  فيمٛمٙـ مشمٙمٞمٞمٗ :تؽققػف - ."آمؾتمِم٤رة"، ويُتمٚػ مقمٜف مذ مُقوقع "إمم امعمٜم٤موًم٦

مذ  "امعمٜم٤مىمّم٦"، ميمّ يمٛمٙـ مشمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مقمغ أمؾم٤س -مذ مطؼّ امعتمٕم٤مُؾ–أمؾم٤س امعًم٤ومُم٦ 

 مطؼّ امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة مذ مطم٤ل امؾتمِم٤رة أميثر مُـ مضمٝم٦.
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 طؾب افثافث: افتعاؿد ظـ ضريؼ الاتػاق ادباشراد

 : امًتمٕم٤مىد مُع امعتمٕم٤مُمٚمل آمىتمّم٤ديمل مسمٜم٤ء مقمغ امًمٗقامشمػ وامعذمّيراتمػفقمف -

، مقمغ أمؾم٤س امعًم٤ومُم٦ فيمٛمٙـ مشمٙمٞمٞمٗ :تؽققػف - ودون امًمٚجقء إمم إمضراءات مظم٤صم٦.

 امؾتمِم٤رة أميثر مُـ مضمٝم٦. م٦مذ مطؼّ امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة مذ مطم٤مً "امعمٜم٤مىمّم٦"مقمغ أمؾم٤س  أو

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ ادبحث افثافث: افتعاؿد ادالي ؽر ادباشر مع افدوفة

 ادطؾب الأوّل: افتعاؿد ظـ ضريؼ ادـاؿصة

مقرض امعمِمؽي مؾمٚمٕم٦ مُقصقموم٦ مسم٠وصم٤ف مُمٕمّٞمٜم٦، يتمٜم٤موس امًٌم٤مقم٦ مذ ": فمػفقم -

مـمٚم٥  ف:أصؽاف - ."مقرض امًٌمٞع مسثمٛـ أمىؾّ، ويرمؾق امًٌمٞع مقمغ مُـ رضي مسم٠مىؾّ مؾمٕر

مـمٚم٥  - مـمٚم٥ امًمٕروض امعمٗتقح مُع امؿمؽاط مىدرات دمٟمٞم٤. - امًمٕرض امعمٗتقح.

مسمٕد امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٕم٤مىد مقـ  :تؼقيؿف - امعًم٤مسم٘م٦. - امًمٕروض امعحدود.

 .مؾم٤مسم٘م٤مـريؼ امعمٜم٤مىمّم٦ مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ امؾتمٞمٗم٤ؤه مًمٚمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعم٘رّرة 

 افثاني: افتعاؿد ظـ ضريؼ ادزايدة ادطؾب

: مقرض امًٌم٤ئع مؾمٚمٕتف مذ امًًقق، ويتزايد امعمِمؽون مومٞمٝم٤، موتٌم٤ع معـ مفمػفق -

أي مـريم٘م٦ أمظرى  - امًمٕروض امعختقمُم٦. - امعزايدة امًمِمٗقيم٦. :فأصؽاف - يدموع إميثر.

مسدا  ريؼ امعزايدةمسمٕد امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٕم٤مىد مقـ مـ :تؼقيؿف - تحمّٗز مقمغ امعمٜم٤موًم٦.

 مًمٚمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعم٘رّرة مذ امًٌم٤ب إوّل. ؤهمًمٌٚم٤مطم٨ امؾتمٞمٗم٤

 ادطؾب افثافث: افتعاؿد ظـ ضريؼ ادسابؼة

إمضراء يمْع رمضم٤ل امًمٗـ مذ مُمٜم٤موًم٦ ٓمظتمٞم٤ر، مسمٕد رأي لجمٜم٦ " :مفمػفق -

ه صم٤مطم٥ امعمنوع مىمّد مخمٓط مُمنوع أو مُمّمٛؿ امؾتجم٤مسم٦ مًمؼمٟم٤مُم٩ أمقد   امًتحمٙمٞؿ،

مشمِتمٛؾ مقمغ مضقامٟم٥ مشم٘مٜمٞم٦ أو امىتمّم٤ديم٦ أو جمم٤مًمٞم٦ أو مومٜمٞم٦ مظم٤صم٦، مىٌؾ إمٟجم٤ز مقمٛمٚمٞم٦ 

مسمٕد امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ امًتمٕم٤مىد  :تؼقيؿف - ."مُمٜح امًمّمٗم٘م٦ ٕمطد امًمٗم٤ئزيـ مسم٤معًم٤مسم٘م٦

مسم٤مًمًٌٜم٦ معًم٤مسم٘م٤ت  "امعمٜم٤مىمّم٦"مقـ مـريؼ امعًم٤مسم٘م٦ مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ مشمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مقمغ أمؾم٤س 
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امظتٌم٤ر "موتمٙمٞمٞمٗمٝم٤ مقمغ أمؾم٤س امًمّمٗم٘م٤ت امًمٕمٛقمُمٞم٦، أمُّم٤ مًُم٤مسم٘م٤ت امًتقمفمٞػ امًمٕمٛقمُل 

 امًذي هق أمطد ذمـل مشقمًمٞم٦ امعمٜم٤صم٥. "امًمٙمٗم٤ءة وإهمٚمٞم٦

 ادطؾب افرابع: افتعاؿد ظـ ضريؼ الاشتشارة الاكتؼائقة

هل إمضراء ٓمؾتمِم٤رة امٟتم٘م٤ئمٞم٦ يمٙقن امعرمؿحقن امًذيـ مشؿ امٟتم٘م٤ؤهؿ " :مفمػفق -

امؾتمٕراض مشمٗم٤صمٞؾ مسمٕد  :تؼقيؿف - ."إومز مُـ مىٌؾ مُدمققيـ ومطدهؿ مًتم٘ديؿ مشمٕمٝد

امًتمٕم٤مىد مقـ مـريؼ آمؾتمِم٤رة آمٟتم٘م٤ئمٞم٦ مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ ومضقد مشمِم٤مسف ميٌمػ مُع مـريم٘م٦ 

 امعمٜم٤مىمّم٤ت، ميمّ مفمٝر امؾتمٞمٗم٤ء هذه امًمٓريم٘م٦ مًمٚمنوط وامًمْقامسط امًمنمقمٞم٦ امعتمٕمّٚم٘م٦ بهم٤.

تعديؾ افتعاؿد ادالي مع افدوفة   امًتل مشم١دّي إمم مٕقارضامًإمم  مشمٓرّق افػصؾ افثاني:

 ، مُـ مظلال أرمسمٕم٦ مٌُم٤مطم٨:آثارهما مصؿ مسمٞم٤ن  فئواكتفا

 مُمٓم٤مًم٥: أرمسمٕم٦، ومٛـ تعديؾ ظؼقد الإدارة أشباب ادبحث الأوّل:مشمٜم٤ول 

 ادطؾب الأوّل: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ شؾطة الإدارة

 مشمٜمٗمٞذه، أمصمٜم٤ء امًمٕم٘د مشمٕديؾ مطؼّ أنّ الإدارة تممٚؽ مسم٢رادتهم٤ امعمٜمٗردة  :مضؿقكف-

 ة لم مشمٙـ مُمٕروموم٦ ومىم٧ إمسرام امًمٕم٘د.ومسمّقر مُمٕمٝم٤ امعتمٕم٤مىد امًتزامُم٤ت مُدى ومشمٕديؾ

م٘د مومسم٤مًمٕرف؛ امًثم٤مسم٧  "مظمٞم٤ر امًمنط"مغ يمٛمٙـ تخريم٩ هذه امًًمٚمٓم٦ مق تؼقيؿف: -

 هذا الحؼّ. الإدارةامؾتم٘رّ امًمٕرف الجم٤ري مذ امًمٕم٘قد الإداريم٦ مقمغ مُمٜح 

 ادطؾب افثاني: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ كظرية ؾعؾ الأمر

ميؾّ إمقمّل والإمضراءات الإداريم٦ امعمنومقم٦ امًتل مشتخذهم٤  أنّ  :فمضؿقك -

ومشمّدرهم٤ امًًمٚمٓم٦ الإداريم٦ امعتمٕم٤مىدة، ويمٙقن مُـ مؿم٠نّم٤ زيم٤دة إمقٌم٤ء امعم٤مًمٞم٦ مسم٤مًمًٌٜم٦ 

مًمٚمٓرف امعتمٕم٤مىد مُع الإدارة أو زيم٤دة آمُتمٞم٤زات امعمٜمّقص مقمٚمٞمٝم٤ مذ امًمٕم٘د امًذي 

اومٓرار الإدارة إمم اتّخم٤ذ إنّ  :فيؿتؼق - يمِمّٙؾ مخم٤مـر إداريم٦ امؾتثمٜم٤ئمٞم٦، ومهمػ مُم٠مًقموم٦.

مُثؾ مشمٚؽ امًم٘رارات امعمنومقم٦ امستداءً يمٌٜمٖل أّٓ يمؽمّشم٥ مقمٚمٞف إضار مسم٤مًمٖمػ ٓ مؾمّٞمّ إذا 
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ػ مذ امؾتمٕمّل الحؼّ "ميم٤مٟم٧ مشرمسمٓمٝمّ رامسمٓم٦ مشمٕم٤مىديم٦؛ وذمًؽ ومٛـ مٟمٔريم٦:  ًّ  ."امًتمٕ

 ادطؾب افثافث: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ كظرية افظروف افطارئة

؛ م٘د أمُقر مظم٤رمضم٦ مقـ إرادة امعتمٕم٤مىدأمّٟف إذا امؾتجدّت أمصمٜم٤ء مشمٜمٗمٞذ امًمٕ :فمضؿقك -

ميحقادث مـٌمٞمٕمٞم٦ أو امىتمّم٤ديم٦ أو مُـ مقمٛؾ مضمٝم٦ إداريم٦ مهمػ الجمٝم٦ الإداريم٦ امعتمٕم٤مىدة 

أصٌح وأو مُـ مقمٛؾ إمًٟم٤ن آمظر، ولم مشمٙـ مُتقمّىمٕم٦ مقمٜد امًتمٕم٤مىد، وٓ يمٛمٚؽ دمومٕمٝم٤، 

موم٢نّ الإدارة مشمٚتزم إمُّم٤ مستمٕقيمْف مضزئمٞم٤ مشمٜمٗمٞذ امًمٕم٘د مُرهم٘م٤ مًمٚمٛتمٕم٤مىد مُع الإدارة، 

ومسمّمٗم٦ مُم١مّىتم٦، وإمُّم٤ مستمٕديؾ ذوط امًمٕم٘د مًمٚتمٚمٓمٞػ مُـ أمصر هذه امًمٔروف مسمّ يًمٛح 

صقرة مُـ صقر "نّّم٤ أ ف:تؼقيؿ - مًمٚمٛتمٕم٤مىد مسم٤ٓمؾتمٛرار مذ مشمٜمٗمٞذ امًمٕم٘د دون إرهم٤ق.

 ."مشمٕديؾ امًتزام امًمٕم٘د، أو موًخف، أو امٟمًٗم٤مظف مشمٚم٘م٤ئمٞم٤ مسحمٙؿ امًمنع

 رابع: تعديؾ ظؼقد الإدارة وؾؼ كظرية افصعقبات ادادية ؽر ادتقؿّعةادطؾب اف

امًمٕقائؼ امعم٤ديم٦ امًتل مشمٔمٝر أمصمٜم٤ء مشمٜمٗمٞذ مُقوقع امًمّمٗم٘م٦  يم٘مّد بهم٤ :فمضؿقك -

أمصمٜم٤ء إمسرام امًمٕم٘د  امعتمٕم٤مىدانامًمٕمٛقمُمٞم٦، مسحمٞم٨ مشمٙقن ذات مـم٤مسع امؾتثمٜم٤ئل، ولم يتقمىمٕف 

ومشم١دّي إمم امظتلال امًتقازن امعم٤مز مًمٚمّمٗم٘م٦ مسزيم٤دة إمقٌم٤ء امعم٤مًمٞم٦ امًتل يتحمّٛمٚمٝم٤ امعتمٕم٤مُؾ 

ومىد مسدا مًمٌٚم٤مطم٨ : فتؼقيؿ - امعتمٕم٤مىد، إمُر امًذي يتمٞح مًف امعمٓم٤مًٌم٦ مسم٤مًتمٕقيض امًمٙم٤مُؾ.

 .رادةالإامًرؤيم٦، أو مطدوث مهمٚط مذ م٠مطد أمُريـ: مظمٞم٤ر مسمشمٙمٞمٞػ هذه امًمٜمٔريم٦ 

 اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة ضبقعقا أو بافساضي مطم٤ٓت ادبحث افثاني: مشمٜم٤ولمصؿ 

 ادطؾب الأوّل: اكتفاء افتعاؿد بتـػقذ افتزامات افعؼد

مشمٜتمٝل مقم٘قد الإدارة مقم٤دة مستمٜمٗمٞذ آمًتزامُم٤ت امعتّمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤ مسمل امًمٓرمومل، ويتمٗؼ 

 وآمؾتمّمٜم٤ع. ذمًؽ مُع أمطمٙم٤م امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٕم٘قد امًمٗقريم٦؛ ميم٤مًٌمٞع

 ادطؾب افثاني: اكتفاء افتعاؿد باكتفاء مدّة افعؼد

يمٜم٘ضي امًمٕم٘د مسمِمٙؾ مـٌمٞمٕل مقمٜد نّم٤يم٦ مُدّمشف امعحدّدة مًٌم٘م٤ئف، ويتّمٗؼ ذمًؽ مُع 

 أمطمٙم٤م امًمٗم٘ف الإمؾلامُل مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٕم٘قد امعًتمٛرة؛ ميم٤لإمضم٤رة وامًمنميم٦.
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 ادطؾب افثافث: حالات اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة بافساضي

رمضقع  :هقو ،مذ امًمٕرف امًم٘م٤مٟقني امًمًٗخ آمشمٗم٤مىل أو امًتمٕم٤مىدي مسف ويم٘مّد

امعتمٕم٤مىديـ إمم الحم٤مًم٦ امًتل ميم٤مٟم٤ مقمٚمٞمٝم٤ مىٌؾ امًمٕم٘د، ومىد مشمٜم٤ول امًمٗم٘ف الإمؾلامُل صقر 

 ومٛـ أمطمٙم٤م الإمىم٤مًم٦. "امًمًٗخ آمّشمٗم٤مىل"

 ، مذ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة بافؼقة حالات ادبحث افثافث: مصؿ مشمٜم٤ول

 ادطؾب الأول: اكتفاء افتعاؿد بافػسخ الإداري

يمٕتمؼ امًمًٗخ الإداري أمطد مُمٔم٤هر مؾمٚمٓم٦ الإدارة مذ امًمٕم٘قد الإداريم٦، : مػفقمف -

ومسم٢مُمٙم٤ن الإدارة امًمٚجقء إمًمٞف تحم٘مٞم٘م٤ مًمٚمٛمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦ مُع أو دون مظمٓم٠ أو مشم٘مّمػ مُـ 

 مضم٤مٟم٥ امعتمٕم٤مىد أمظر، وٓ يمٚزم امًمٜص مقمغ هذا الحؼ مذ امًمٕم٘د.

امًمًٗخ الإداري مٌُمٜل مقمغ مشمٖمٚمٞم٥ امًمّم٤مًح امًمٕم٤م مقمغ  قػف افؼظل:تقص -

امًمّم٤مًح الخم٤ص؛ مٟمٔرا ٓمّشمّم٤ل امًمٕم٘د مسمٛرموؼ مقم٤م مدم٥ حمم٤يتف والحرص مقمغ مطًـ 

مؾمػه مسم٤مّـراد وامٟتمٔم٤م. ومٟمٔرا ٓمؾتم٘رار امًمٕرف الجم٤ري مقمغ إمصٌم٤ت هذا الحؼّ مًلإدارة، 

 مومٝق مُـ مىٌمٞؾ مظمٞم٤ر امًمنط امًثم٤مسم٧ مقرموم٤.

 افثاني: اكتفاء افتعاؿد بافػسخ افؼضائل ادطؾب

 مقم٘د مـٌمٞمٕم٦ مسحًم٥–أمطد امًمٕم٤مىديـ إمم امًم٘مْم٤ء امعختصّ  : هق لجقءفمػفقم -

 .امًمٕم٘د مسم٢نّم٤ء مىراره امًم٘م٤ضي مومٞمّدر مسمٞمٜمٝمّ، امًتمٕم٤مىد لإنّم٤ء -مقم٤ديم٤ أو إداريم٤ الإدارة؛

 ٕمطد إمؾٌم٤ب امًتم٤مًمٞم٦: يمٜتمٝل امًتمٕم٤مىد مسم٤مًمًٗخ امًم٘مْم٤ئلأشبابف:  -

 .مٟمٔريم٦ امًمٔروف امًمٓم٤رئم٦ أو -. مقمغ مٟمٔريم٦ مومٕؾ إمُمػمسمٜم٤ء  -

 .مٟمٔريم٦ امًمّمٕقمسم٤ت امعم٤ديم٦ مهمػ امعتقمّىمٕم٦ أو -. مٟمٔريم٦ امًم٘قة امًم٘م٤هرة أو -

، "إزامًم٦ امًير"امًمًٗخ امًم٘مْم٤ئل مٌُمٜل مقمغ مىم٤مقدة  تقصقػف افؼظل: -

 موم٤مًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مضم٤ءت لحمّيم٦ امعمّم٤مًح ودرء امعمٗم٤مؾد مسمٛمٞزان امًمٕدل والإمٟمّم٤ف.

 ادطؾب افثافث: اكتفاء افتعاؿد بؼقّة افؼاكقن
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تحمّ٘ؼ أو  .تحمّ٘ؼ ذط موم٤مؾخ مسم٤مًمٕم٘د. أو مقدم امًم٘درة مقمغ مشمٜمٗمٞذ امًمٕم٘د ف:حالات -

 .أمؾٌم٤ب مُمٜمّقص مقمٚمٞمٝم٤ مذ امًم٘م٤مٟقن

يمٛمٙـ تخريم٩ مطم٤ٓت امًمًٗخ مسم٘قة امًم٘م٤مٟقن وموؼ امعًم٤ئؾ  :افؼظل فتقصقػ -

 هلاك امًمٕم٤مىد، أو إمولامؾف. - .هلاك امعمٕم٘قد مقمٚمٞف مىٌؾ امًتًمٚمٞؿ امًتم٤مًمٞم٦:

 .تحمّ٘ؼ امًمنط امًمٗم٤مؾخ )ميقمٟف مصم٤مستم٤ مسم٤مًمٕرف وٓ يُم٤مًػ أمطمٙم٤م امًمنع( -

 مذ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥: آثار اكتفاء افتعاؿد مع افدوفة مٌُمٞمّٜم٤ ادبحث افرابع:ب امًمٗمّؾ مظتؿمصؿّ 

 ، وهل:ادطؾب الأول: آثار اكتفاء افتعاؿد ضبقعقا

 .امؿمؽاط ومّن امعٌمٞع مسمٕد امًمٕم٘د -

 .مسم٤مًتمٕقيض مقـ الإمضم٤رة مسمٕد امٟم٘مْم٤ء مُدّتهم٤امعمٓم٤مًٌم٦  -

 ، وهل:ادطؾب افثاني: آثار اكتفاء افتعاؿد بافساضي

 امًمٕقدة إمم الحم٤مًم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞمٝم٤ مىٌؾ امًتمٕم٤مىد. -

 .مقمّّ موم٤مشف مُـ ميًم٥ همم٤مقمغ مشمٕقيض أمطدامشمٗم٤ق امًمٓرمومل  -

 مذ مطم٤مًتمل:، ادطؾب افثافث: آثار اكتفاء افتعاؿد بافؼقة

، امًمًٗخ مًمٚمٛتمٕم٤مىد آمقمؽاض مقمغ مىرار مًمٞس :افتعاؿد بافػسخ الإداريآثار اكتفاء .1

 إّٓ  ومىد يتحمّٛؾ مشٌمٕم٦ امًتمٙم٤مًمٞػ الإوم٤مومٞم٦ امًتل مشمٜجؿ مقـ امًمّمٗم٘م٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦ الجديدة.

مقـ مسم٤مًتمٕقيض  م٦ الإدارةمُمٓم٤مًٌ مومٞمٙقن مًف الحؼ مذ فمُمٜ مشم٘مّمػدون  ميم٤ن امًمًٗخإذا 

 .إضار وامعمٙم٤مؾم٥ امًمٗم٤ئتم٦

مقمغ  مًمّم٤مًح امعتمٕم٤مىد مسمٜم٤ء امًمًٗخ مشؿّ إذا : افتعاؿد بافػسخ افؼضائلآثار اكتفاء .2

أن يمٛمٜحف مشمٕقيمْم٤ مؿم٤مُلا معم٤ لحم٘ف مُـ مظًم٤رة  مُمّؼرة، موم٢نّ امًم٘م٤ضي يمٛمٙمٜف أمؾٌم٤ب

أمُّم٤ مذ مطم٤مًم٦ امًمًٗخ الجزائل امًم٘م٤ئؿ مقمغ أمؾم٤س صحمٞح، موم٢مّٟف  مُم١مّيدة ومُم٤ موم٤مشف مُـ رمسح.

 مشمٕقيض مُم٘م٤مسؾ هذا امًمًٗخ. ٓ يمٛمٙـ مًمٚم٘م٤ضي مُمٜح امعتمٕم٤مىد امعمًٗقخ مقم٘ده أي

، ومٛـ تطبقؼات ظؼقد الإدارة مد افؼاكقن الجزائري موم٘د مشمٜم٤ول افػصؾ افثافث: أمُّم٤
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 مٌُم٤مطم٨: مصلامصم٦

 ، مذ خمًم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث الأول: ظؼقد تقؾر الاحتقاجات افعؿقمقة

 ادطؾب الأوّل: إكجاز الأصغال وادـشآت

)مُم٘م٤ول مقم٤دة( مسم٘مّد امًم٘مٞم٤م مسٌمٜم٤ء امّشمٗم٤ق مسمل الإدارة وأمطد إموراد " :مػفقمف -

أو مشرمُمٞؿ أو صمٞم٤مٟم٦ مٌُم٤ني أو مُمٜمِآت مقم٘م٤ريم٦ لحًم٤ب أمطد آمؿخم٤ص الإداريم٦، 

مقمغ امًمٕمٛؾ دون أدوات  امًمٕم٘د إمضم٤رة إذا امٟمّم٥ّ  إمُّم٤ تؽققػف افػؼفل: - ."ومعمٜمٗمٕم٦ مقم٤مُم٦

 امعمنوع ومُقاده. أو امؾتمّمٜم٤ع إذا ميم٤مٟم٧ مُقاد امعمنوع وأدوامشف مُـ امعم٘م٤ول.

 افثاني: اؿتـاء افؾقازم ادطؾب

امًمّمٗم٘م٦ امًمٕمٛقمُمٞم٦ امًتل تهدف إمم امىتمٜم٤ء أو إيجم٤ر أو مسمٞع مسم٤لإيجم٤ر ": مػفقمف -

مسخمٞم٤ر أو مسدون مظمٞم٤ر امًمناء مُـ مـرف امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة؛ مًمٕتم٤د أو مُقاد مُمٝمّ ميم٤ن 

إمُّم٤  تؽققػف افػؼفل: - ."مؿمٙمٚمٝم٤ مُقمضمٝم٦ مًتمٌٚمٞم٦ الحم٤مضم٤ت امعتمّمٚم٦ مسمٜمِم٤مـمٝم٤ مًدى مُقرّد

 امًٌمٞع مسم٤لإمضم٤رة صمٞمٖم٦ يمِقبو أو مقم٘د مسمٞع مسم٤لإيجم٤ر. .أو مقم٘د إمضم٤رة. يدمقم٘د مشقر

امًٌمٞع والإمضم٤رة  ي: مشقارد مقم٘دهمم٤امًقاردة مذ امًم٘م٤مٟقن الجزائري إمؿمٙم٤ٓن ذمقمّٞم٤ن 

 مقمغ محؾّ وامطد، وامىمؽانّمّ مسمنط مسم٤مـؾ، وهق امؿمؽاط دموع مهرامُم٦ امًتم٠مظمػ.

 طؾب افثافث: ظؼقد تؼديؿ الخدماتاد

امّشمٗم٤ق مسمٛم٘تمْم٤ه يم٘دّم أمطد إمؿخم٤ص مظدمُم٤مشف مًمِخص مُـ " :مػفقمف -

مُـ مىٌمٞؾ هق  تؽققػف افػؼفل: - ."أمؿخم٤ص امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م مذ مُم٘م٤مسؾ مققض يتمٗؼ مقمٚمٞف

 .الحرف، وامًمّمٜم٤ئع وامًمٕمّل إمضم٤رة إمقمّل؛ ميم٤مؾتئجم٤ر أرمسم٤ب

 طؾب افرابع: ظؼقد إكجاز افدراشاتاد

مسم٢مٟجم٤ز درامؾم٤ت محدّدة مذ مسمٜقد امّشمٗم٤ق مسمل الإدارة ومُتمٕم٤مىد يمٚتزم " :مػفقمف -

 ."امًمٕم٘د مًم٘م٤ء مُم٘م٤مسؾ مُم٤مز مشمٚتزم امعمّمٚحم٦ امعتمٕم٤مىدة مسدمومٕف مًف تحم٘مٞم٘م٤ مًمٚمٛمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦

 .مُـ مىٌمٞؾ إمضم٤رة إمقمّل هق تؽققػف افػؼفل: -
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 س: ظؼد الإؿراض افعامادطؾب الخام

مقم٘د مسمٛم٘تمْم٤ه يم٘رض أمطد إموراد )أو امًٌمٜقك( مٌُمٚمٖم٤ مُـ امعم٤ل ": مػفقمف -

مًمٚدومًم٦ أو مًمِخص آمظر مُـ أمؿخم٤ص امًم٘م٤مٟقن امًمٕم٤م، مُم٘م٤مسؾ امًتزامُمٝم٤ مسرد امعٌمٚغ مسمٕد 

 مشمٕتمؼ تؽققػف افػؼفل: - ."نّم٤يم٦ أمضؾ امًم٘رض مسم٤لإوم٤موم٦ إمم دموع موقائد مؾمٜقيم٦ محدّدة

مؾمٜدات امًم٘روض مسمٗم٤ئدة؛ مقم٘د مىرض مُم٘مؽن مسمنط مسم٤مـؾ، وهق امؿمؽاط امًزيم٤دة مقمغ 

مقمٚمٞف امستداء، وٓ يم٘رّ امًمٕم٘د مقمٚمٞف امٟتمٝم٤ء؛ إذ هق أصؾ امًديـ، وهق ذط ٓ يجقز آمّشمٗم٤ق 

 مٌُُمٓؾ مًف، ومًُتقمضم٥ مًمٚمًٗخ مقمٜد مقم٤مُّم٦ امًمٗم٘مٝم٤ء.

مسم٤ٔمًمٞم٤ت امًمنمقمٞم٦ إمظرى امًم٘م٤ئمٛم٦  مٝم٤يمٛمٙـ آمؾتمٞمٕم٤ض مقمٜ :افؼظل بديؾف -

مقمغ مٌُدأ امعمِم٤رميم٦ مذ امًرمسح والخًم٤رة؛ مُـ مُثؾ: مؾمٜدات امعمْم٤رمسم٦، وامًمّمٙقك 

 .الإمؾلامُمٞم٦ مسم٠مٟقامقمٝم٤

 ، مذ خمًم٦ مُمٓم٤مًم٥:افثاني: ظؼقد تػقيض ادراؾؼ افعامة وإدارة أملاك افدوفة ادبحث

 ادطؾب الأوّل: ظؼد الامتقاز

ض مًف إمُم٤ إمٟجم٤ز مُمٜمِآت أو أن مشمٕمٝد امًًمٚمٓم٦ امعمٗقوم٦ مًمٚمٛمٗق  " :الامتقاز مػفقم -

 ."فامىتمٜم٤ء ممتمٚمٙم٤ت ضوريم٦ لإمىم٤مُم٦ امعرموؼ امًمٕم٤م وامؾتمٖلامًف، وإمُم٤ مشمٕمٝد مًف موم٘ط مسم٤مؾتمٖلامً

مشمٚؽ  :"كظام افبـاء وافتشغقؾ والإظادة" (B.O.Tظؼقد افبقت ) مػفقم -

امعمنومقم٤ت امًتل مشمٕمٝد بهم٤ الحمٙقمُم٦ إمم إمطدى امًمنميم٤ت ومـمٜمٞم٦ ميم٤مٟم٧ أو أمضمٌٜمٞم٦، 

مؾقاء مُـ امًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م أو الخم٤ص لإمٟمِم٤ء مُرموؼ مقم٤م ومشمِمٖمٞمٚف لحًم٤بهم٤ مُدّة مُـ امًزمُـ، 

 .تف إمم امًدومًم٦ أو الجمٝم٦ الإداريم٦مصؿّ مٟم٘ؾ مُمٚمٙمٞ

وإمُّم٤  أو مُمِم٤رميم٦.: إذا ميم٤مٟم٧ امعقاد مُـ امًمّم٤مٟع. إمُّم٤ امؾتمّمٜم٤ع :افػؼفل تؽققػف -

إمؿمٙم٤ل ذمقل الإمضم٤رة  صمٞمٖم٦ يمِقبمىد و .إمضم٤رة مًلأرض مسمّ يُرج مُمٜمٝم٤ )الإمىمٓم٤ع(

 مُتمٛثّؾ مذ امىمؽان امًمٕم٘د مسمنط مسم٤مـؾ، وهق دموع مهرامُم٦ مقمٜد امًتم٠مّظر مذ مؾداد أمضرة.

 ادطؾب افثاني: ظؼد إيجار ادرؾؼ افعام



 افعؼقد ادزمة بغ افدوفة ومقاضـقفا أضروحة دـتقراه:  -فرشائؾ الجامعقة ا ظرض 

 2021 جقان( 2مجؾّة افسلام فلاؿتصاد الإشلامل، افعدد )

|190 

مٚمٓم٦ امعمٗقّوم٦ مًمٚمٛمٗقّض مًف مستًمٞمػ مُرموؼ مقم٤م وصمٞم٤مٟتف، " :مػفقمف - ًّ أن مشمٕمٝد امً

مُم٘م٤مسؾ إمشم٤وة مؾمٜقيم٦ يدمومٕمٝم٤ لهم٤ ويتمٍف امعمٗقض مًف، مطمٞمٜئذ، لحًم٤مسف ومقمغ 

 ."امُتمٞم٤ز الإدارة"يمٕتمؼ مٟقمقم٤ مُـ أمٟقاع مقم٘قد آمُتمٞم٤ز، يمٓمٚؼ مقمٚمٞف: و. "مًُم١ومًمٞتف

إمؿمٙم٤ل  مّمٞمٖم٦امً هذه يمِقبمىد ومضم٤رة. الإمقم٘د مُـ مىٌمٞؾ هق  تؽققػف افػؼفل: -

 مسمنط دموع مهرامُم٦ مقمٜد امًتم٠مّظر مذ مؾداد أمضرة. م٤امىمؽانّ

 ادطؾب افثافث: ظؼد افقـافة ادحػّزة

أن مشمٕمٝد امًًمٚمٓم٦ امعمٗقوم٦ مًمٚمٛمٗقض مًف مستًمٞمػ أو مستًمٞمػ وصمٞم٤مٟم٦ " :مػفقمف -

امًتل امعرموؼ امًمٕم٤م، ويم٘قم امعمٗقّض مًف مسم٤مؾتمٖلال امعرموؼ امًمٕم٤م لحًم٤ب امًًمٚمٓم٦ امعمٗقّوم٦ 

 ."امُتمٞم٤ز الإدارة"مٟقع مُـ  وهق ."تمقّل مسمٜمًٗمٝم٤ إمىم٤مُم٦ امعرموؼ امًمٕم٤م وتحتمٗظ مسم٢دارمشف

 .شإمضم٤رة مقمغ امًمٜمٞم٤مسم٦»مقم٘د  هق مُـ مىٌمٞؾ :افػؼفل تؽققػف -

 ادطؾب افرابع: ظؼد تسقر ادرؾؼ افعام

أن مشمٕمٝد امًًمٚمٓم٦ امعمٗقوم٦ مًمٚمٛمٗقض مًف مستًمٞمػ أو مستًمٞمػ وصمٞم٤مٟم٦ ": مػفقمف -

ض مًف امعرموؼ امًمٕم٤م لحًم٤ب امًًمٚمٓم٦ امعمٗقّوم٦ امًتل تمقّل امعرموؼ امًمٕم٤م،  ويًتمٖؾ امعمٗق 

 ."امُتمٞم٤ز الإدارة"مٟقع مُـ  وهق ."مسمٜمًٗمٝم٤ امعرموؼ امًمٕم٤م وتحتمٗظ مسم٢دارمشف

 وٓ يُتمٚػ مقـ .شإمضم٤رة مقمغ امًمٜمٞم٤مسم٦»مقم٘د  مىٌمٞؾمُـ  هق تؽققػف افػؼفل: -

إّٓ مُـ مطمٞم٨ مقدم امؾتحم٘م٤ق امعًمّػ مًٌٟم٦ مُـ أرمسم٤ح مشًمٞمػ امعرموؼ  "امًقميم٤مًم٦ امعحمّٗزة"

 مذ مطم٤مًم٦ امًمٕجز والخًم٤رة. "أمضر مضزامذ"مًمٙـ مُع ومّن 

 ادطؾب الخامس: ظؼقد إدارة أملاك افدوفة

 :ظؼد إيجار الأملاك افقضـقة الخاصة. 1

الجقاز؛ مًمٕدم  فمومٞ إصؾومقم٘قد مشم٠مضمػ امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦.  يُمْع مًمٜمٗس أمطمٙم٤م -

 امًمنمقمٞم٦؛ مسمٜم٤ء مقمغ امًم٘قامٟمل امًمٜم٤مفمٛم٦ مًف. مًمٚمْقامسطمشمْمّٛمٜف أيّ مطمٙؿ مخم٤مًػ 

 :ظؼد الامتقاز ظذ الأملاك افقضـقة افعامة. 2
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الجقاز؛ مًمٕدم  فإصؾ مومٞو مقم٘قد مشم٠مضمػ امعراموؼ امًمٕم٤مُم٦. يُمْع مًمٜمٗس أمطمٙم٤م -

 مًمٜم٤مفمٛم٦ مًف.امًمنمقمٞم٦؛ مسمٜم٤ء مقمغ امًم٘قامٟمل ا مًمٚمْقامسطمشمْمّٛمٜف أيّ مطمٙؿ مخم٤مًػ 

 :ظؼد بقع الأملاك افقضـقة الخاصة.3

 يتؿّ مسمٞع إمُلاك امًقمـمٜمٞم٦ الخم٤صم٦ إمُّم٤ مسم٤معزاد امًمٕمٚمٜل أو مسم٤مًمؽاضي امؾتثمٜم٤ءً. -

 ف، وإصؾ مومٞ"امعًم٤ومُم٦"، أو "امعزايدة"مٕم٘د مسم٢مطدى مسمّمٞمٖتمل: هذا امًيمٙمّٞػ و

 .مسم٤مـلا م٤الجقاز وامًمّحّم٦، مُم٤ دام محؾّ امًٌمٞع ومهروف مُمنومقمل، ولم يتمْمّٛـ ذمـ

 :ظؼد تبادل الأملاك افقضـقة الخاصة .4

أمشم٤ح امًم٘م٤مٟقن مشٌم٤دل إمُلاك امًمٕم٘م٤ريم٦ امًتم٤مسمٕم٦ مًلأمُلاك الخم٤صم٦ مًمٚدومًم٦، مُم٘م٤مسؾ -

 أمُلاك مقم٘م٤ريم٦ يمٛمٚمٙمٝم٤ الخقاص، مقمغ أن يدموع مُمٕدّل موم٤رق امًم٘مٞمٛم٦.

– مقم٘م٤ر مٌُم٤دمًم٦": ، وهق"مقم٘د امعمٜم٤مىمٚم٦"مًتٌم٤دل امًمٕم٘م٤رات هق  افتؽققػ افػؼفل-

 امعم٘م٤يمْم٦ مًمٕم٘د مُمِم٤مسف وهق ،"آمظر مقم٘م٤ر مُـ مؿم٘ص أو مسمٕم٘م٤ر -مُمٜف مؿم٤ئمٕم٦ مطمّّم٦ أو

 .ومضم٤ئز مُمنوع مقم٘د وهق ،"مسم٤ٕمقمٞم٤ن إمقمٞم٤ن مٌُم٤دمًم٦"

 ، مذ مصلامصم٦ مُمٓم٤مًم٥:ادبحث افثافث: ظؼقد تقؾر احتقاجات ادقاضـغ

 أرمسع صمٞغ مشمٕم٤مىديم٦: مِمٛؾ، ومشادطؾب الأوّل: ظؼقد الإشؽان

إمضم٤رة إمقمٞم٤ن إمضم٤رة مسًمٞمٓم٦؛ أي ٓ  صمٞمٖم٦ مقمغويم٘قم : ظؼد افسؽـ الاجتماظل. 1

مشتمْمّٛـ مؾقى أمطمٙم٤م الإمضم٤رة. ويمِقب هذه امًمّمٞمٖم٦ إمؿمٙم٤ل ذمقل مُتمٛثّؾ مذ 

 امىمؽان مقم٘د الإمضم٤رة مسمنط مسم٤مـؾ، وهق دموع مهرامُم٦ مقمٜد امًتم٠مّظر مذ مؾداد أمضرة.

، وبهذا ٓ صمٞمٖم٦ مسمٞع مقم٘م٤ر مُمٕمّل مٟم٤مضزا ويم٘قم مقمغ: ظؼد افسؽـ افسؿقي افعؿقمل. 2

مذ هذا امًمٕم٘د أيّ إمؿمٙم٤ل ذمقل. إّٓ إذا لجم٠ امعًتمٗمٞد مُـ امًًمٙـ إمم آمىمؽاض  يمٙقن

مُـ امًٌمٜقك ٓمؾتمٙمّل مُم٤ يمٜم٘مّمٝؿ مسمّمٞمٖم٦ امًم٘رض مسمٗم٤ئدة؛ وذمًؽ مممٜقع ذمقم٤. 

ومسديمٚف: أن يمٚجم٠ امعًتمٗمٞد إمم آمىمؽاض الحًـ أو امًتمٛقّل مسم٤مًمٓرق امعمنومقم٦ مًدى 

 معمٜتمٝمٞم٦ مسم٤مًتمٛمٚمٞؽ.امعمّم٤رف الإمؾلامُمٞم٦؛ مسم٤معرامسحم٦ أو الإمضم٤رة ا
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مسمٞع مقم٘م٤ر مُقصقف مذ امًذمُّم٦، أو صمٞمٖم٦  ويم٘قم مقمغ :ظؼد افسؽـ افسؿقي اددظّؿ .3

 مستمٌٕمػ إمطمٜم٤ف. "آمؾتمّمٜم٤ع"

 صمٞمٖم٦ ويم٘قم مقمغ :"افبقع بالإيجار"ظؼد افسؽـ ادـجز بلمقال ظؿقمقة بصقغة  .4

يمِقب والإيجم٤ر امًًم٤مشر مًمٌٚمٞع، أو الإيجم٤ر امعمٜتمٝل مسم٤مًتمٛمٚمٞؽ، أو الإمضم٤رة امًتمٛقيمٚمٞم٦. 

امًٌمٞع والإمضم٤رة مقمغ محؾّ  يهذه امًمّمٞمٖم٦ إمؿمٙم٤ٓن ذمقمّٞم٤ن مُتمٛثّلان مذ: مشقارد مقم٘د

 وامطد، وامىمؽانّمّ مسمنط مسم٤مـؾ، وهق امؿمؽاط دموع مهرامُم٦ امًتم٠مظمػ.

 افتقطقػ افعؿقملظؼقد ادطؾب افثاني: 

امًمٕم٘د "مقم٘قد الإمضم٤رة امًقاردة مقمغ إمؿخم٤ص، وهل:  مُـ لهتؽققػفا: -

امًقارد مقمغ مُمٜمٗمٕم٦ )مظدمُم٦ أو مقمٛؾ( مؿخص مـٌمٞمٕل أو امقتٌم٤ري مسم٠مضر مُمٕمٚقم، مُمٕمّٞمٜم٦ 

ميم٤مٟم٧ امعمٜمٗمٕم٦ أو مُقصقموم٦ مذ امًذمُّم٦، وذمًؽ مُثؾ الخدمُم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، وامًمّحمٞم٦، 

 ع ذائط الإمضم٤رة.وآمؾتمِم٤ريم٦ ومٟحقهم٤. وهل مقم٘د مضم٤ئز مُمنوع إذا امؾتقمر جممٞ

 ادطؾب افثافث: ؿروض افقـافة افقضـقة فدظؿ تشغقؾ افشباب

صمٜدوق دمقؿ مشمِمٖمٞؾ "مشمٜمٓقي امًم٘روض امًتل يمٛمٜحمٝم٤  تؼقيؿفا افؼظل:-

 تحمّٗمٔمل ذمقمٞمل: مقمغ "امًمٌِم٤ب

امًتمٜمّمٞص مقمغ مؾمٕر امًمٗم٤ئدة مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚم٘رض امًٌمٜمٙل ومٛـ امّشمٗم٤مىمٞم٦ امًتمٛقيؾ  -1

امًثلامصمٞم٦، وتحمّٛؾ امًدومًم٦ مًف مـمٞمٚم٦ مُدّة آمّشمٗم٤مىمٞم٦، وهذا وإن ميم٤ن مُزيلا مًمٚحرج امًمنمقل 

مٚمٗقائد امًٌمٜمٙمٞم٦ امًتل مًمسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٚمٛم٘مؽض، مًمٙمٜفّ ٓ يمٕمٗل ذمُّم٦ امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مقـ مشمٕم٤مـمٞمٝم٤ 

ميمّ أنّ تحمّٛؾ امًدومًم٦ مًتمٚؽ امًمٗقائد مُم٘مّٞد مسم٤مٟتمٗم٤ء تحمّ٘ؼ ذوط  هل مذ مطمٙؿ رمسم٤ امًمًٜمٞئم٦.

 مضزائمٞم٦ أو موم٤مؾخم٦ مشمٕمٞد امطتًم٤ب مًٌٟم٦ امًمٗقائد مقمغ امعم٘مؽض مُرّة أمظرى.

ميم٤موم٦ امًمنوط الجزائمٞم٦ وامًمٗم٤مؾخم٦ مشمْمّٛمٜم٧ تحمٛمٞؾ امعم٘مؽض مهرامُم٦ مشم٠مظمػ، مقلاوة  -2

 مقمغ مشمٕقيمْم٤ت مضزامومٞم٦ أمظرى، وهل ذوط موم٤مؾدة.
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 الخاتمة والنتائج

 مظمٚص امًٌحم٨ إمم جممٚم٦ مُـ امًمٜتم٤ئم٩ يمٛمٙـ مشمٚخمٞمّمٝم٤ مومٞمّ يمك:

يمِمؽط مًمّحم٦ مقم٘قد الإدارة مُم٤ يمِمؽط مذ مؾم٤ئر امًمٕم٘قد امعًمّّة ذمقم٤، أو  -1

 امعًتحدمصم٦ مسمٗمٕؾ امًمؽميمٞم٥ مسمل جممٚم٦ مُـ امًمٕم٘قد، أو امًتم٘مٞمٞد مسجمٛمٚم٦ مُـ امًمنوط.

مشمٙمٛـ امعمٞزة الجقهريم٦ مذ امًمٕم٘قد الإداريم٦ مذ صمٗم٦ الإذمقم٤ن ومشتجمّغ مذ امؾتٌداد  -2

امًدومًم٦ مذ امؿمؽاط امًمنوط وإدمظم٤ل امًتمٕديلات وإنّم٤ء امًتمٕم٤مىدات مسم٢رادتهم٤ 

مذ مُمنومقمٞم٦ هذه امًمٕم٘قد مُم٤ دامُم٧ مشرامقل امًمّم٤مًح امًمٕم٤م  وهذا ٓ يم٘دحامعمٜمٗردة، 

 مْف مقـ أيّ ضر مُمٙمٗقمًم٦.مًلأمُّم٦، ومُم٤ دامُم٧ مطم٘قق امًمٓرّف امًثم٤ني مذ مشمٕقي

إنّ أمهمٚم٥ مقم٘قد الإدارة امًتل مدريهم٤ امًدومًم٦ مُع مُقامـمٜمٞمٝم٤ وموؼ أمطمٙم٤م امًم٘م٤مٟقن  -3

الجزائري صحمٞحم٦ ومُمنومقم٦، وٓ مطرج مومٞمٛـ مشمٕم٤مىد مُمٕمٝم٤ إذا مشؿّ امظتمٞم٤ره وموؼ 

 مٌُدأ مطًـ آمظتمٞم٤ر ومُرامقم٤ة امعمّمٚحم٦ امًمٕم٤مُم٦.

تمٛؾ مقمغ مسمٕض إنّ مسمٕض مقم٘قد الإدارة امًقاردة مذ امًم٘قامٟمل الجزائريم٦ مشمِ -4

امعخم٤مًمٗم٤ت امًمنمقمٞم٦ امًتل أدّت إمم مقزوف ميثمػ مُـ امًمٜم٤ّس مقمٜمٝم٤؛ امّشم٘م٤ء مًمٚحرام، 

 ومشتمٛثّؾ هذه امعخم٤مًمٗم٤ت مذ إمطدى امعحمٔقرات امًثلامصم٦ امًتم٤مًمٞم٦:

: وذمًؽ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًًمٜدات امًم٘رض امًقمـمٜل، افػائدة افربقية ظذ افؼرض -أ

 ومىروض امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًدمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب.

: وذمًؽ مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٕم٘د آمُتمٞم٤ز، مقم٘د امة افتلخر ظـد شداد افديـشرط ؽر -ب

الإيجم٤ر امًمٕمٛقمُل، مقم٘د الإمؾمٙم٤ن مسمّمٞمٖم٦ امًٌمٞع مسم٤لإيجم٤ر، مىروض امًقميم٤مًم٦ امًقمـمٜمٞم٦ 

 مًدمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب.

؛ ميمّ مذ صمٞمٖم٦ امًٌمٞع مسم٤لإيجم٤ر: وذمًؽ ترـقب ظؼديـ متضاديـ مد ظؼد واحد -ج

 مؾمٙم٤ن مسمّمٞمٖم٦ امًٌمٞع مسم٤لإيجم٤ر مُع وميم٤مًم٦ مقدل.مسم٤مًمًٌٜم٦ مًمٕم٘د امىتمٜم٤ء امًمٚقازم، مقم٘قد الإ
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إنّ ومضقد إمطدى هذه امعخم٤مًمٗم٤ت امًمنمقمٞم٦ أو مهمػهم٤ ممم٤ّ لم مشرصده هذه امًدرامؾم٦  -5

يًتقمضم٥ مُـ امًدومًم٦ إدمظم٤ل امًتمّحمٞحم٤ت امًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ امًلازمُم٦ معقاءمُتمٝم٤ مُع أمطمٙم٤م 

 امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مسم٤مقتٌم٤رهم٤ إمطدى مصقامسم٧ الهقيم٦ امًقمـمٜمٞم٦ الجزائريم٦؛ امًتل مٟمّّم٧

مقمٚمٞمٝم٤ امعم٤دة امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ دمؾتقر امًٌلاد، ومسم٤مقتٌم٤رهم٤ أيمْم٤ أمطد مُمّم٤در امًتمنيع مذ 

امًم٘م٤مٟقن؛ ٓ مؾمّٞمّ أمطمٙم٤م امعذهم٥ امعم٤مًمٙل امعمٕتمٛد رمؾمٛمٞم٤ مًدى وزارة امًمِم١ون 

امًديمٜمٞم٦ وإومىم٤ف، وامعمٕتمٛد أيمْم٤ مذ مىم٤مٟقن إهة، وامعمٕتمٛد أيمْم٤ مذ امًمٜمٔم٤م رمىؿ 

 تمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًمّمػموم٦ الإمؾلامُمٞم٦.امعحدّد مًمٚمٕمٛمٚمٞم٤ت امًٌمٜمٙمٞم٦ امع 20-02

إنّ ومضقد أيّم٦ مخم٤مًمٗم٦ ذمقمٞم٦ مذ مقم٘قد الإدارة يًتقمضم٥ مقمغ امعقامـمٜمل امعمٕمٜمّٞمل بهم٤  -6

مذ -امًتقمّىػ ومقدم امًدمظقل مومٞمٝم٤ امستداءً؛ إّٓ مسمٕد امًتحرّي وامؾتمِم٤رة أهؾ امًمٗتقى 

؛ معمٕرموم٦ إمُمٙم٤مٟمٞم٦ امًمؽمّظص أو ٓ؛ إمُّم٤ -مطم٤ل مقدم مشقامور مسدائؾ ذمقمٞم٦ أمظرى

 مُمٜم٤ط الحم٤مضم٦ امًمٕم٤مُم٦، أو مسمٛرامقم٤ة امًيورة الخم٤صم٦.مسمٛرامقم٤ة 

إنّ مشمّحمٞحَ مقم٘قد الإمؾمٙم٤ن، ودمقؿ مشمِمٖمٞؾ امًمٌِم٤ب، ومؾم٤ئر آمؾتثمّرات امًتل  -7

مشم٘دّمُمٝم٤ امًدومًم٦ إمم مؿمٌٕمٝم٤، ومُقاءمُتَمٝم٤ مُع أمطمٙم٤م امًمنيمٕم٦ الإمؾلامُمٞم٦؛ مؾمٞتمٞحم٤ن 

م٤لجم٦ مًمنائح ميٌمػة مُـ امعجتمٛع الجزائري آمٟدمُم٤ج مذ مظمٓط امًدومًم٦ امًتمٜمٛقيم٦، ومُمٕ

 أزمُم٤تهم٤ آمىتمّم٤ديم٦، ومقمٚمٞف موم٢نّ امًدرامؾم٦ مشقصي مسجمٛمٚم٦ مُـ امعم٘مؽمطم٤ت امًتم٤مًمٞم٦.

ومذ إمظمػ أحمد الله وأمؿمٙره أن وّموم٘مٜل لإتمم٤م هذا امًٌحم٨، وأمؾم٠مًف امًمٌ٘قل وامًرى، 

 موم٢ن أصٌم٧ مومٛـ الله ومطده، مومٚف الحمٛد وامعمٜم٦ّ، وأمؾم٠مًف أن يمٙقن مظم٤مًمّم٤ مًقمضمٝف

 وأمؾتمٖمٗر الله مُمٜف. وإن أمظمٓم٠ت مومٛـ مٟمٗز ومُـ امًمِمٞمٓم٤ن،
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Economic and Social Crisis Management Strategies 

by Prophet Muhammad (PBUH) in Medina 

Prof. Dr. Usama Abdulmajed Alani 

Al-Farabi University College- 

Baghdad- Iraq 

Introduction 

Researchers are active according to their various doctrines in 

reviewing of the actions of Prophet Muhammad (PBUH), the believer 

seeks his intercession, and the critics try to diminish his mission. The 

first, requests Allah acceptance, and the second, get the failure 

throughout the ages. 

Hoping to win Allah satisfaction and his intercession PBUH, I 

ventured in this deep sea, trying to shed light on some of the particles of 

his biography, namely his action in resolving the crises that faced him, 

including the crisis of migrants upon their arrival in Medina. 

Research’s Problem 

The problem of research is that the Muslims during their migration to 

Medina, faced a lot of crises, Prophet (PBUH) realized it, and turned 

then into an opportunity, so the search tries to answer the following 

questions: 

1. What are the characteristics of the crisis in general and the 

characteristics of the economic and social crisis of migrants in 

particular? 

2- What strategies did the Prophet (PBUH) use to solve the above crisis? 

3- What results have reached from the strategies adopted? 

Research’s Hypothesis 

The research starts from the following: There are reasons of the 

divine wisdom empowered (PBUH) to do what is supposed to do, so the 

risks of various crises have been reduced, including what faced 
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migration. 

The Importance of the research 

Can be stated as: 

1- Revealing the aspect of the Prophetic Sunnah. 

2 - Recognizing of lessons   from the prophetic act during the crisis. 

3 - Trying to implement these lessons in our contemporary reality. 

Research’s objectives 

The research aims to: 

1 - Demonstrate the concept of crisis and its characteristics and ways to 

address them in science of management today. 

       2- Determining the characteristics of the economic and social crisis 

of migrants. 

3 - Identifying the strategies exercised by the Prophet (PBUH) to 

address the crisis. 

Search scope 

The research will cover the transitional stage that confronted the 

Muslims in establishing their state in Madina by confronting the 

economic and social crisis of migrants. 

Research Methodology 

Research will depend on the scientific method through the use of 

induction methods and interpolation as needed. 

1- The management crisis concept, characteristics and solving 

strategies 

The research will begin with addressing the concept of crisis in terms 

of language and terminology. It also sheds light on the concept of 

economic, social crisis, and then clarifies the characteristics of crises in 

general and thus attempts to hint at crisis resolution strategies. 

1-1- Conceptual framework of Crisis Management: 

Different meaning the word crisis have been defined from the point 

of view of several specialties, according to Merriam-Webster dictionary, 
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some of the meaning of crisis are ( Merriam- Webster. com/ 

dictionary/crisis):  

a: an unstable or crucial time or state of affairs in which a decisive 

change is impending specially: one with the distinct possibility of a 

highly undesirable outcome a financial crisis; 

b: a situation that has reached a critical phase the 

unemployment crisis 

Also, the crisis defined as a situation in which something or someone 

is affected by one or more very serious problems.  (https://www. Collins 

dictionary. com/ dictionary/English/crisis). 

A crisis is thus a critical situation that can have severe negative 

consequences to the organization (SakaRahmonOlawale, 2014). An 

organizational crisis—an event perceived by managers and stakeholders 

as highly salient, unexpected, and potentially disruptive—can threaten 

an organization’s goals and have profound implications for its 

relationships with stakeholders (Jonathan Bundy et.al.,2017). 

From the above, we can proceed that the linguistic definition of the 

crisis is similar to the conceptual definition of the crisis and it is caused 

by unstable situations; the crisis threatens the basic assumptions of the 

organization (regime), its internal beliefs, even its existence, so the crisis 

requires urgent and new decision making to address them. 

While the crisis management defined, as a systematic attempt by 

organizational members with external stakeholders to avert crises or to 

effectively manage those that does occur (Christine M, et.al, 1998). 

Others defined it as the art of making decisions to head off or 

mitigate the effects of such an event, often while the event itself is 

unfolding (SakaRahmon Olawale,2014). 

To precede the aims of the research, we will focus on two kinds of 

crisis (Economic and Social). 

1-2- The economic crisis: 

The term economic crisis refers to a general slowdown of economic 

activity characterized by a decrease in GDP, a drying up of liquidity, 

https://www.merriam-webster.com/dictionary/crisis
https://www.merriam-webster.com/dictionary/crisis
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/situation
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/serious
https://www.collinsdictionary.com/dictionary/english/problem
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and a high rate of unemployment (Gressani & Kouame, 2009). In 

addition, an economic crisis might lead to a recession. (Langmore & 

Fitzgerald, 2010). 

It is noticeable from the above definition that the economic crisis is: 

1. A slowdown in economic activity leads to economic imbalance; 

2. The economic crisis has negative effects, such as a sharp decline in 

production, which leads to a decline in growth and high 

unemployment. 

3. The economic crisis may lead to recession. 

1-3- The social crisis: 

The crisis can be defined from a societal perspective, as a sudden 

event that threatens the interest of the community and society, and it is 

confronted in difficult circumstances, where the possibilities are short, 

and the time is tight, and the urgent demands for confrontation and 

solution (Alaboodi, 1995). Specifically, a crisis arises from a breakdown 

in shared meaning, legitimating, and institutionalization of socially 

constructed relationships (Pearson and Clair, 1998). 

1-4- The main characteristics of crisis: 

The main characteristics of crisis can be summarized with the following 

(Ibrahim M.Shaluf et.al, 2003; Rifai & Jibril, 2007): 

1- Crisis is a man-made event, and has positive and negative sides; 

2- Crisis is resulted from the economic and political issue as well as 

from disaster; 

3- Crisis is a situation in which a decision has to be made in a short 

time; 

4- Crisis can occur with little or no warning in  anywhere and at 

anytime; 

5- The violent surprise when they explode; 

6- It represents a fundamental transformation,(basic turning point); 

7- The control of events is at low limits; 

8- Conditions of uncertainty and lack of information prevail; 
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9- Severe threat to the interests, objectives and underlying 

assumptions underlying the system; 

10- The impact of anxiety and disorder on the lives of individuals; 

11- Causes physical, human or psychological losses. 

1-5- Some of the modern strategies for management: 

The strategy for resolving the crisis stems from the supreme authority 

of the state and indicates the ability and skill of the leadership. Investing 

its expertise in order to achieve its goals, it seeks to foster confidence in 

those affected by the crisis and takes care of them. 

There have been tremendous developments in methods of crisis 

management. The research will focus on two of them, as it fits the 

subject of the research according to the researcher's belief. 

1-5-1-Crisis Exhausting Strategy: 

It is the best non-traditional ways to manage the crises. Every crisis 

has its content, which entails an agreement on this content between the 

forces of the crisis. Hence the real responsibility of the decision-maker is 

to empty the crisis from its content and make substantial changes as 

relevant to the agreement between crisis forces (Al- Deeb, 2012, 89). 

Success in exhausting the crisis to its content is a success in losing the 

crisis's momentum and success in stripping off the fingerprint that 

attracts it.  The management of the organization can succeed in 

unloading the crisis of their content through many methods such as: 

 •Temporary alliances with some crisis forces (actors). 

 •Assign people loyalty to the management of the organization to lead 

the crisis. 

Emptying the crisis sometimes requires partial and temporary 

recognition to the fact of crisis. This crisis is then successfully denied 

and unloaded (Abu Fara, 2009). 

1-5-2-Changing Path Strategy: 

This kind of strategy is used with extremely violent and unstoppable 

crises. The crisis management tries to change the path; the crisis is 
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contained by assimilating its results, acceptance, and recognition to 

overcome its consequences, in a way that reduces its risks (Shaalan, 

1999) 

Dealing with crisis effectively (according to this approach) requires 

that the crisis not be viewed as having only negative sides, a crisis may 

include positive ones. Regime must benefit, focus these sides in 

developing the organization and making positive changes in it. This 

approach takes several forms, like transforming the crisis from negative 

to positive. 

From the foregoing, it is clear that crisis is an emergency that is 

harmful to society where may lead to its collapse. It has several types 

like economic, social, etc. As the section pointed out the characteristics of 

crisis in general, and features to resolving crisis. Since the research aims 

to show the ways of prophetic action to address crisis that faced the 

migrants, it will be addressed in the next section, God willing. 

2. Migration crisis and its economic and social characteristics: 

In this part will try to discuss the economic situation in Yathrib 

(Medina) before the migration and then discuss the characteristics of the 

economic crisis of migrants, as well as the characteristics of the social 

crisis for them. 

2-1-The Economic Situation in Yathrib (Medina) before migration 

(Hijra) 

The fertility of the place did not restrict the nature of the work of the 

oasis،inhabitants to agriculture alone. Rather it helped them to take up 

all manner livelihoods. They had intercourse with Mecca, with the 

Arabs of the desert, Syria, and they also perfected some industries which 

depend on agriculture production (Yassin, 1988). 

Arab was living in Yathrib as well as Jews. The Jews were not a small 

minority but a great force in the community, their strength influenced 

both militarily and economically (Alani, 1995). 

Jews excelled at the arts of earning money and trading. They in fact 
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monopolized trading export and import in cereals, dates, wine, clothes. 

For the services they offered to the Arabs, the latter paid heavily. Usury 

was a common practice amongst them, lending Arab notables great 

sums to be squandered on mercenary poets, and in vanity avenues, and 

in return seizing their fertile land given as surety (Mubarakfouri, 1988). 

The economic rupture between Arab (Aws and the Khazraj) on one 

hand and Jews, on the other hand was accompanied by a disturbance in 

wealth balance in favor of the Jews. Arab began to feel Jews exploitation 

which was manifested in the position of farmer regarding the usurer 

who was expropriating his labor (Yassin, 1988). 

People of Yathrib practiced trade on a large scale with neighboring 

towns, especially Mecca. Documents and treaties were made between it 

and the merchants. These were involved with the protection of rights 

and usufruct agreements (Ibn-Hisham,2004). Markets were held inside 

Medina like the Qaynuqac Souq and the Medina Souq. The Arab was 

exploited by Jews in matters of trade as well, in which they worked for 

Jewish investors and helped to increase their wealth (Salim, 1971). 

2.2 The characteristics of the economic crisis of migrants: 

The previous part showed that the economic crisis is sudden 

turbulence in the economic balance in a certain place, through the 

scrutinizing the previous definition, it can be inferred that what 

happened from the act of the migration (Hijra) caused an economic 

crisis. The events in Medina after the migration caused turbulence in 

economic equilibrium, represented by the scarcity of available resources, 

and the weakness of the existing productive system, accompanied by an 

economic blockade imposed by Quraish, led to unemployment of 

immigrants (Muhajirin) resulting from the different nature of their work, 

and the monopoly of the market by the Jews. 

The coming of Muhajirin were not easy, they were homeless, jobless 

and penniless. Their number was not small, on the contrary, it was 

increasing day by day especially, after the Prophet’s (PEUH) green light 

to leave for Madinah whose economic structure, originally not that 
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prosperous one, began to show signs of imbalance aggravated by the 

economic boycott that the anti-Islamic groups imposed and 

consequently imports diminished and living conditions worsened 

(Mubarakfouri, 1988). 

According to previous, the Muhajirin faced an economic crisis, the 

characteristics of the economic crisis of Muhajirin can be summarized as 

follow (see table 1): 

1. The Muhajirin lose of any work that they can earn a living from; 

2.  The confiscation of Quraish to their wealth; 

3. The tendency of the balance of economic power to the Jews; 

4. The predominance of agricultural work in Medina, which is contrary 

to the nature of the work of migrants; 

5. Jewish control of the market, and the lack of a commercial market for 

migrants; 

6. Severe threat to the economic future of the state; 

7.  The future of Prophet message and Islam in a critical exam; 

8. The impact of anxiety and disorder on the lives of migrants; 

9.  Material confiscation, human and psychological losses (leaving 

family and wealth) to migrants, because of immigration. 

2-3-Characteristics of the social crisis of migrants: 

We concluded from the previous section that the main results of the 

crisis, which may occur are the unstable situation that threatens 

fundamental assumptions of the regime, its internal beliefs, even its 

existence, and that the crisis requires an urgent decision. 

The immigration resulted from the unstable situation was in Mecca, 

the persecution of Quraish, -in the contemporary political term- which 

amounted to genocide aimed at the society and leadership of Islam, and 

its faith, so there was displacement to Yathrib. New social conditions 

had threatened   the emergence of the Islamic State in the time of 

immigration, like a sense of alienation, and homesickness, and the 

prevalence of new customs, and a new social structure resulting from 

the presence of Jews. 
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Their social problems related to the fact that many of immigrated 

(Muhajirin) had left their families or had been prevented from seeing 

since leaving Mecca (e, g. Abu Salama (May Allah be pleased with him). 

This was in addition to their homesickness for their families and the 

wrench they felt at leaving Mecca in addition to that, their feeling of 

being allies (halif) of the Ansar. The ally is not descended from the 

eponymous grand-father of the tribe but falls under the protection of 

and inherits which extends its protection to him. The blood money to be 

paid for his life was half that of full members of the tribe, and one was 

not to avenge an ally by killing (1995). 

The above explained the social crisis of Muhajirin, characteristics of 

the crisis can be summarized as follows (see table 2): 

1. The absence of the clan and the protection which provided despite its 

weakness in Mecca, 

2. Muhajirin feeling that they are allies; 

3. Divergent reactions of the hypocrites and Jews; 

4. Despite faith in Allah and His Messenger, there is uncertainty for 

things that come; 

5. Pressure from hostile parties and the need to make quick, effective 

and right decisions; 

6. Threatening the opportunity to establish an Islamic State; 

7. The impact of anxiety and disorder on the lives of migrants with the 

increase of the hypocrite’s pressure; 

8. Fear of happing material, human or psychological losses 

It is clear from the above that the economic level of the immigrants 

was poor, and the Ansar were not wealthy enough to fill the gap, in 

addition to that the center of economic power was held by the Jews. This 

led to the emergence of an economic and social crisis as it was 

demonstrated. Crisis management strategy through Prophet Biography 

(Si’ra) will be addressed in the next section. 

3-The role of the Prophet PBUH in the management of economic 

and social crises: 
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Strategies as perceived by the organization and management Muslim 

scholars, mean the future vision for any future work, task or matter, so 

that the decision maker has the foresight of the destination taken 

(Shehata, N.D.). This section will discuss the act of the Prophet PBUH in 

resolving both the economic and social crises that faced the city of 

Medina by immigrants 

3-1- The prophetic management to the economic crisis: 

One of the key solutions to the fight against poverty and the 

deterioration of the economic situation is the empowerment of the 

unemployment through the provision of work opportunities for them. 

Since adapting to the prevailing agricultural work in the city requires 

time in terms of preparation, or the length of the agricultural productive 

cycle, it was necessary to find a suitable place for the predominant work 

of migrants, trade. So, it was necessary to search for a market where 

Muslim traders and their workers are active, and the prophet has been 

keen since his becoming in Medina to provide this place. 

The souq (market) of Medina was situated in the quarter of the Beni 

Quynuqac, who was Jews. Their nature had got the better of them, in 

that they were importing a tax on trade, selling stalls in the market to 

stall-keepers, renting out stalls, or monopolizing them for themselves. 

Thus, they were able to dominate the market (Ganim, 1983). In addition 

to that all transactions are predominantly riba-based. 

The main step in solving the crisis, is taking the appropriate decision 

in dealing with the market. However, the true religion said his final 

word in this area, you have your religion and I have mine. Therefore, the 

Prophet (PBUH) decided to create a new market not far from the market 

of Beni Quynuqac. A large dome struck as a symbol and a sign where 

Muslims gather to trade. The Jews were enraged by this, and the enemy 

of Allah Ka’b ibn al-Ashraf dared to demolish the dome and undermine 

it. But the shrewdness of the Prophet was to focus on the success of crisis 

management, not to be drawn into other crises, so he focused on the 

main goal (solving the economic crisis). The Prophet (PBUH) did not 
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want to make an issue of this behavior and this is the art of crisis 

management, so he said: ‚I will make a market which will arouse his anger 

even more that this one.”  He was to a spacious plot which was pleasant 

and vacant, planted his foot in it, and said: ‚This is your market. Don’t try 

and squeeze each other out, and don’t impose a tax.” (Al-Samhodi,1419H). He 

meant that they should not drive each other a way, monopolize or 

exploit places in the market. 

In order to ensure the management of the crisis (find appropriate 

work through the establishment of the market), it is necessary to specify 

the rules and procedures that should be dealt with, so we find his 

concern, PBUH in providing the appropriate environment for the work 

of the market, through: 

1. Prohibition of monopoly; 

2. Providing economic freedom to all customers and exempting them 

from fees; 

3. Prohibition of fraud, deceit and other methods; 

4. Provide complete information on the goods on the market; 

5. Standardization of measures and scales; 

6 - Prohibition of usury (Alani,1995). 

Thus, the elements of the aforementioned strategy for solving the crisis 

had achieved by providing the necessary information on the bases of 

dealing in the market and its follow-up to its dealers, Abu Hurayrah 

narrated that the Messenger of God passed on a food, enter his hand in 

it, his fingers got wet, he said: ((What is this, food owner?)), He said:  the 

rain, O Messenger of God! He said, "Why you not make it on the top, so 

people can see, who cheated is not from us), (Narrated by Muslim, hadeeth, 

102). 

It is noticeable his superiority PBUH in resolving the crisis through 

methods which known to management science in the present time, by 

Crisis Exhausting Strategy. The crisis cannot be implemented in the 

organization and lead to positive effects if there is no agreement 

between the forces of the crisis on exhausting its content. Success in 
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Crisis Exhausting Strategy applied through many Prophetic acts such as: 

 He (PBUH) held alliances with the forces of crisis (Jews) through 

the peace offer agreement. 

 The system of brotherhood. 

 Follow up the market and entrust senior companions to manage 

it. 

It also excelled in PBUH in crisis changing path strategy by absorbing 

the consequences and recognizes the causes and then overcome and 

addresses the results, where the crisis has been converted from negative 

to positive. 

3-2-The prophetic management to the social crisis: 

In the previous section, we explained the social problem which faced 

the Muhajirin (immigrants), this situation required to find a way to deal 

quickly with. The divine wisdom was manifested in the position of the 

Prophet (PBUH) when he enacted the system of brotherhood, according 

to which the Prophet (PBUH) made the Muhajirin and Ansar brothers 

(Ibn-Hisham, 2004). 

ۓ ڭ ڭ ڭ ڭ ۇ ۇ ۆ ۆ ۈ ۈ ۇٴ ۋ ۋ )

ې ې ى ى ئا ئا ئە ئە ئو ئو ئۇ  ۅ ۅ ۉ ۉ ې ې

ئۇ ئۆ ئۆ ئۈ ئۈ ئې ئې ئې ئى ئى ئى ی ی ی ی ئج 

 [8/9]الحشر: (ئح ئم ئى ئي بج بح

Allah mentioned this in his holy Quran where he said : To the 

indigent Muhajirs; those who were expelled from their homes and their 

property, while seeking grace from Allah and(his) good pleasure and 

aided Allah and his Messenger; Such are indeed the truthful (8); And 

those who before them, had homes (In Madinah) and had adopted the 

faith, show their effecting to such as came to them for refuge, and 

entertain no desiring their hearts for things given to the (latter), but give 

them preference over themselves, even though poverty was their ( own 
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lot) and those saved from the covetousness of their own souls,-they- are 

the ones that achieve prosperity(9),( Al-Hasher Sura), (IFTA,1410H). 

The system of brotherhood was a solution to economic problems. The 

immigrants said: O Messenger of Allah, we never seen such as the 

people we have came to , they are the best consolation in a few ,and  the 

best in many,  supplies and engaged us in the profession ,so we feared 

that they will get all wages, he said(PBUH): «No, however you praise 

them and pray for them». That means that your praise and your prayers 

to them got you the same kind of reward, (Sayyiduna Muhammad 

PBUH, Muhammad Rashid Rida, Brotherhood between immigrants and 

supporters). 

At the same time, the Prophet (PBUH) solved the social problems of 

Muhajirin and Ansar. He wanted peace is upon him, to change the 

concept of an ally, to a higher system in which the two categories will be 

equivalent. The purpose of brotherhood system was to establish the new 

rules of the Islamic society and eliminate the tribal tendency of the Arab 

man with a system based on the Islamic brotherhood is outperform of all 

other agreements, also to eliminate any idea among the Ansar that those 

who came to them are allies of Alaws and Khazraj. Ibn Hajar al-Asqalani 

said: "The meaning of the alliance before Islam (Al -Jahiliya period) has 

the same meaning of the alliance in Islam, which was based on the 

provisions and limits of religion, and the alliance of Al-Jahiliya was 

based on what was humble among them with their views" (Ibn Hajer, 

7041H).Hence the difference of brotherhood from alliances of Al-

Jahiliya. Hence, the brotherhood system was based on religion and its 

provisions and equality between Muslims, and even advanced on the 

Alliance "in that it has a deeper social character and is followed by 

Islamic financial obligations" (Al-Ali, 2004). The brotherhood system in 

this aspect as a system based on equality between the brothers and their 

submission to the relations of lineage and womb leads to the exclusion 

of the idea of alliances or treating supporters of migrants as allies, where 

relations have become based on equal rights and duties, in addition to 
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the dimensions of the economic guarantee. 

The reason for brotherhood was psychological and social:‛ He makes 

his companions (Sahaba) as brothers, when they went down to the 

Medina, to prevent them from the desolation of alienation, and it 

desensitizes them from the paradox of the family and the clan. And then 

tightens the strength of each other, when Islam emerged, and reunion 

brutality went away ‚(Ibn Hajer, 1407H). Hence, social reason for 

alleviating alienation and effects of Muhajirin was result of the 

declaration of brotherhood, it leads to beneficence of Muhajirin and 

made  leaving their country a factor for new brothers (Ansar) to take 

care of them, and do their affairs so, decreasing  the losing of their 

parents and the homeland , facilitated the  Muhajirin to make  contact 

with the people of Medina (Ansar) ,  expanded the scope of their 

relations,  provided them with a shelter to help them alleviate adversity, 

and finished their isolation. 

The messenger (PBUH) used also Crisis Exhausting Strategy, to 

manage the crisis through: 

• Making alliances with the forces of the crisis (Ansar) through 

brotherhood system. 

• Taking charters from leaders of Ansar 

Prophet Muhammad (PBUH) succeeded in managing the crisis by 

using changing path strategy. He has absorbed the situation of migrants 

and understood their social suffering, it has been overcome and the 

results have been addressed through brotherhood and taking the pledge 

from the leaders of Ansar to commit to it, thus turned the negatives of 

the crisis into a positive state. 
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Conclusion: 

      His biography, PBUH, is a revelation of life in its various aspects, 

devotional and transactional, at the level of the individual, the family 

and, the whole society, in laying the foundations of the state and in 

enacting its laws politically, economically and socially. Immigration was 

not an entertainment journey; it was the decision to abandoned money, 

children, family, clan, homeland, and housing, for obedience to Allah 

and His Messenger and to preserve the religion of Islam. Naturally 

different crises had to accompany the establishment of the state. These 

crises would have eliminated the young emerging country by the fifth 

column of hypocrites and Jews, and by the international persecution of 

the Quraish. This had not been occurred, because of the kindness of 

Allah and revelation to the Prophet (PBUH) to take what necessary to 

address those crises. For the above, the researcher reached the following: 

1. A crisis is an emergency that affects society and may lead to its 

collapse. They have different types: economic crisis, social crisis, etc. 

2-The economic situation of the Muhajirin was poor, and the Ansar were 

not wealthy enough to bridge the gap and the centers 

of economic powers were held by Jews. 

3-This led to the emergence of an economic and social crisis that 

coincided with the characteristics of the crisis in the contemporary sense. 

4 - His superiority (PBUH) in solving the economic crisis through 

modern methods known to management science, like Crisis Exhausting 

Strategy. He made PBUH alliances with the forces of the crisis (Jews) the 

peace offers agreement and follow up the market and assign senior 

companions (Sahaba) to manage it. 

5- His ability PBUH to use the changing path strategy to manage the 

social crisis by accommodating the situation of Muhajirin and 

recognition of their suffering, and then overcome it and address the 

results through brotherhood system, and thus turned the negatives of 

the crisis to a positive situation. 

     The wise leadership of the Prophet (PBUH) was the cornerstone of 



 Economic and Social Crisis Management Strategies by Prophet… 

 2222 جوان( 2مجلّة السلام للاقتصاد الإسلامي، العدد )

|212 

the success of the establishment of the Islamic State because he does not 

speak of fancy. Besides, his keenness and mercy on his patronage, which 

inspired him to find strategies to resolve crises, which was only known 

in management science recently. In the end, our Prays be to Allah, the 

Lord of the World. 
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Table 1, The characteristics of the economic crisis 

 

No. 
Characteristics of the crisis in 

general 

Characteristics of the economic 

crisis of immigrants 

1 
The violent surprise when it 

explodes. 

They lost any work, which they 

can earn from it. 

2 Basic turning point. 
Their poverty or confiscation of 

Quraish to their money. 

3 Lack of control over events 
The tendency of the balance of 

economic power to the Jews. 

4 

There are conditions of 

uncertainty and lack of 

information. 

The predominance of agricultural 

work in Medina, which is 

contrary to the nature of the work 

of migrants. 

5 

Time pressure and the need to 

make quick, effective and 

right decisions. 

Jewish control of the market, and 

the lack of a commercial market 

for Ansar. 

6 

Severe threat to the 

fundamental interests, 

objectives, and assumptions 

underlying the regime 

Severe threat to the economic 

future of the state. 

7 

The impact of anxiety and 

disorder on the lives of 

individuals. 

Impact of the psychological war 

held by hypocritical side on the 

lives of Muhajirin. 

8 
Causes material, human or 

psychological losses. 

Because of immigration, there 

were (material confiscation) or 

psychological losses (leaving the 

family and wife). 

 

Source: Author’s own 
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Table 2, the characteristics of the social crisis 

 

No. Characteristics of the crisis in 

general 

Characteristics of the social 

crisis of immigrants 

1 The violent surprise when it 

explodes. 

The absence of the clan and thus 

the protection it provided 

despite its weakness. 

2 Basic turning point. Ally's feeling for immigrants 

3 Lack of control over events Divergent reactions of the 

hypocrites and Jews. 

4 There are conditions of 

uncertainty and lack of 

information. 

Despite faith in Allah and His 

Messenger, there is uncertainty 

for things that w come. 

5 Time pressure and the need to 

make quick, effective and 

right decisions. 

Pressure from hostile parties 

and the need to make quick, 

effective and correct decisions. 

6 Severe threat to the 

fundamental interests, 

objectives, and assumptions 

underlying the regime 

Threatening the opportunity to 

establish an Islamic society. 

7 The impact of anxiety and 

disorder on the lives of 

individuals. 

The impact of anxiety and 

disorder on the lives of migrants 

with the increase of the 

hypocrite's pressure 

8 Causes material, human or 

psychological losses. 

Fear of psychological loses 

(feeling as ally and strange). 

 

Source: Author’s own 
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